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PROLOGO

La temdtica investigada y expuesta en este Libro, hace parte de los
resultados estudios interdisciplinares entre Grupos de Investigacién
UFPS y Departamentos de Estudios que analizando la importancia de
la formacién integral, Multi e Inter Disciplinas de nuestro rol como
docentes, decidimos demostrar los complementos que existen entre
los sectores productivos agricolas, pecuarios y el cémo proyectarse en
los mercados, presentdndose estrategias empresariales en el Comercio
Internacional.

Al referirnos a la informacién de estudios, resultados
interdisciplinarios; queremos resaltar al Grupo de Investigacién en
Reproduccién Animal Tropical (TROPSYNC); que conjuntamente con
el Grupo de Investigacién para el Desarrollo Socioeconémico (GIDSE)
y el Grupo de Investigacién en Logistica, Competitividad y Negocios
Internacionales (GILOCNI); presentamos a continuacién una serie de
informacién sobre la Subasta Ganadera en Colombia, sus principales
caracteristicas y generalidades.

Invitamosalacomunidad académicaen general, los gruposy semilleros
de investigacién, las Instituciones del Estado y Regionales pertinentes
y relacionadas a esta temdtica, al sector empresarial y sobre todo a los
jovenes estudiantes de los programas académicos en los que orientamos
nuestras clases de pregrado y posgrado, que compartan y tomen
como referente bibliogrifico esta obra con dmbito internacional que
durante mds de 4 afios hemos estado los autores del libro consolidando
informacién y participando de eventos coémo participantes o ponentes.
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INTRODUCCION

Gran parte de los pilares de desarrollo econémico y social de las
regiones en nuestro pais (Colombia), dependen del sector primario,
particularmente de dreas como la ganaderia, agricultura y la produccién
animal de productos demandados por el mercado y la canasta bdsica en
nuestros hogares.

Presentamos a continuacién una investigacién sobre las SUBASTAS
EN LA GANADERIA DE COLOMBIA, “El mercado bovino de Norte
de Santander”; resaltando los elementos y pilares que permiten al sector,
las ciudades y departamentos que a nivel nacional participan del modelo
de negocio; interviniendo de manera positiva con informacién que
permitird posicionar dicho sector econémico con ideas y proyectos que
desde la academia permitan a los tomadores de decisiones, implementar
mejoras significativas.

Se presentan particularmente temdticas de esta investigacién, como:
La Historia de las subastas ganaderas en la Reptblica de Colombia,
resaltando una serie de variables a alrededor de las especies, razas
origenes y zonas geogréficas dénde se encuentra la bichado el modelo de
negocio del ganado. Otra temdtica presentada son la Subastas Ganaderas
en Colombia, encontrdndose algunas de las asociaciones, politicas, los
actores, la forma en la que se presenta la negociacién, los requisitos y
varios criterios sobre la evolucién comercial del sector.

Una de las temdticas mds importantes de la obra se basa en identificar
en el Norte de Santander, los avances en la subasta ganadera y por
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tltimo Norte de Santander y su mercado ganadero; relaciondndose los
objetivos trazados por el Departamento, su produccién, la economia de
la regién, los proyectos e ideas de mejora dentro del sector y negocio,
los factores y elementos con los que compite el Departamento del Norte
de Santander, los procesos de industrializacién y demds elementos que
permiten otros modelos de negocios como el turismo regional.

Invitamos a compartir con sus colegas, estudiantes y empresarios dicha
informacién que serd de gran valor para nosotros como investigadores.

CAPITULO 1
HISTORIA DE LAS SUBASTAS GANADERAS EN LA
REPUBLICA DE COLOMBIA

1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

La historia de las ferias ganaderas inicia en la época colonial, cuando
los campesinos se aglomeraban en la plaza del pueblo una vez por
semana para vender los productos de sus fincas. En dichas reuniones
participaban pocas personas donde se negociaban productos y especies
agricolas. Sin embargo, con el pasar de los afios y el incremento de los
niveles de consumo se vio la necesidad de utilizar un mayor espacio
donde se separé el tipo de ganado, es alli donde nace la verdadera feria
ganadera en Colombia.

Por lo tanto, se inicia el establecimiento de la industria ganadera
colombiana, una de las industrias mds productivas a nivel nacional.
Ademis, Lo que antes fue una simple feria entre ganaderos regionales
se convirti6 en un lugar importante donde se comercializan los mejores
ganados en pie del pais.

En Medellin desde los ahos 1880 hasta 1956 se realizaron un sinfin de
ferias por todo su territorio, por tal motivo existen calles emblemdticas
entre las cuales encontramos la avenida la playa, Junin entre otras.
Ademis, se realizaron algunas ferias en el antiguo guayaquil y en el
puente San Juan. Cabe sehalar, que el primer ganadero en presentar
novillos gordos en una feria fue el sefior Victoriano Restrepo.
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Igualmente, en los afos 1888 se manifesté el interés por crear una
feria propia mediante un contrato firmado por Ospina Hermanos y
el municipio de Medellin el cual buscaba realizar una feria en una
plaza cercana al matadero en donde se expondrian todas las especies de
bovinos del pais. En el mismo afo el concejo municipal de Medellin
creo la feria de ganado de Medellin la cual fue constituida como
empresa privada junto con diferentes organizaciones, en la actualidad
se encuentra en funcionamiento.

Son muchos los aspectos que influyeron en la evolucién de las ferias
ganaderas, entre los cuales encontramos la apertura de fincas en el
Cauca, Puerto Berrio vy la importacidn de pastos para ceba.

y

El principal ganado de exhibicién en las ferias era traido de regiones
frias donde solamente eran criados ganados criollos, no obstante, con
el tiempo se empezaron a exhibir ganados de clima caliente y templado
iniciando asi cruce de razas mejorando la especie. Algunas de las fincas
de clima célido se establecieron en el Cauca donde encontramos a la
finca san Antonio, la Botero, Santa Clara, entre otras.

Las haciendas anteriormente mencionadas fueron las encargadas de
surtir por primera vez a las ferias realizadas en el valle de aburra, sin
embargo, debido a la gran demanda de ganado en la regién se vio la
necesidad de ampliar los cebaderos y criaderos aumentando asi las fincas
ganaderas en el ano 1900. Por tal motivo, nuevas fincas se establecieron
en Puerto Berrio en las cuales encontramos Casa Mora, los Angeles
entre otras.

Cabe sefialar, que las nuevas fincas no solo mejoraban los tipos
de ganado y aportaban al desarrollo de la industria si no también
aumentaban la necesidad de dreas de pasto adecuado para criar el ganado,
por lo cual, en el cauca se empez6 a sembrar pasto especial llamado
Yerba India y Yerba Pard. Ademds, con el aumento en el consumo de
carnes y por consiguiente en la ganaderia colombiana, las ferias con los
afnos se fortalecieron siendo mds activas. No obstante, se presentaron
inconvenientes en la via pablica de Medellin por la magnitud de las
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ferias, por lo cual los entes gubernamentales designaron un sitio
especifico para realizar dichas ferias el cual sea cémodo e higiénico para
establecer una feria de mercado o de animales en la ciudad.

Por otro lado, cuando se introdujo la mecanizacién al sector
ganadero tuvo un impacto negativo al inicio, pero al final del ejercicio
aporto muchas cosas buenas, dado que gracias a su implementacién se
construyeron mds carreteras mejorando el transporte y disminuyendo
los dias de entrega del ganado que paso de 40 dias a solo dos dias debido
a la nueva economia de trabajo, tiempo y capital.

Estas mejoras anteriormente mencionadas aportaron muchas cosas
positivas al sector, puesto que en el tiempo de transporte inicial el ganado
llegaba muy maltratado y mds flaco a su destino final, para asimilar este
avance el ganado perdia entre 100 a 80 kilos durante el trayecto. La
mecanizacién del transporte llego hasta tal punto que por varios anos
fueron transportados grandes cantidades de cerdo por avién en la regién
suroeste del pais.

Con el pasar de los anos, Medellin tuvo que mejorar sus servicios ya
que se vio la necesidad de reforzar y ampliar los corrales, puesto que,
su capacidad era menor a sus necesidades diarias, por tal motivo, el
lugar de la feria tuvo que ser cambiado ya que el anterior se encontraba
en pleno corazén de la ciudad presentando varios inconvenientes de
movilidad en el traslado de los animales. Cabe senalar, que los proyectos
para construir la nueva instalacién de la feria solo tomo forma en la
gerencia del Doctor Dario Gaviria G.

Mientras tanto, el sector ganadero de la costa caribe en los anos
1990 era lider del sector a nivel nacional, pero tenfa un inconveniente
en la comercializacién de su ganado puesto que, para que fuera
comercializado en la feria de Medellin debian transportar el ganado en
pie lo cual elevaba los costos de transporte, aumentaba la inseguridad en
la carretera y generaba incertidumbre a la hora de venderlo por el estado
en que llegaban los animales.
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Considerando los altos indices de inseguridad que presenta Colombia
los ganaderos de la regién han optado por crear diversos esquemas de
negociacién que les permita mantenerse al margen y de forma incégnita,
como lo podemos visualizar en las subastas ganaderas. Por tal motivo,
las subastas han transformado los esquemas tradicionales convirtiéndose
en un mercado dindmico y un pilar importante en la comercializacién
del sector bovino colombiano.

Igualmente, las subastas no solo surgieron por los problemas de
inseguridad sino también como respuesta a las exitosas ferias ganaderas
del pais. No obstante, en las ferias los ganaderos corrian el riesgo de ser
estafados y debian arrendar un corral para exhibir su ganado, lo cual
no pasa con las subastas dado que el ente organizador es el encargado
de asegurar le al ganadeo un precio competitivo y el pago oportuno
de su ganado.

Ademis, en las subastas el productor puede intervenir en el proceso
de compra estableciendo precio de su ganado. Actualmente, Colombia
cuenta con una amplia red de subastas ganaderas extendidas por todo su
territorio, lo cual implica diversos negocios directos e indirectos como
por ejemplo tipos de transporte y servicios de banca.

Al mismo tiempo las subastas se han consolidado como una forma
innovadora para comercializar ganado flaco llegando hasta sustituir
las ferias ganaderas, cabe sefalar, que gracias a las subastas el sector
ganadero proyecta mayor seguridad y asociatividad fortaleciendo su
comercializacién y desarrollo.

El proceso evolutivo de las subastas se explica en diversos factores:
seguridad en el intercambio comercial, proceso de compra y venta
privado, igualdad en la compra y venta. También, se garantiza un
precio competitivo y pago oportuno a las personas involucradas en este
intercambio comercial. Las subastan han establecido un precio base para
las negociaciones realizadas fuera del pais.
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Otro de los factores que han contribuido a que las subastas ganaderas
se consoliden en el sector fue la necesidad de brindar transparencia al
establecimiento de precios del ganado en pie y la modernizacién de
sus procesos, por tal motivo se ejecuté un plan estratégico que busca
dejar a tras la negociacién tradicional para dar paso a unos mecanismos
de transacciones mediante ferias ganaderas que permitan comercializar
cualquier tipo de ganado y animales vivos en general.

Sin embargo, a partir del afo 1992 la comercializacién del ganado
tomo un rumbo diferente, tras analizar la encuesta a los ganaderos
realizada por FEDEGAN, se determiné que el sector carece de politicas
publicas que fomenten créditos para desarrollar el sector, ademds
cuentan con muy poca asistencia técnica lo cual genera que no existan
sistemas aptos de comercializacién. Por tal motivo FEDEGAN priorizo
la basqueda de soluciones que incentiven la actividad ganadera y es
alli donde se implementa la subasta ganadera, un modelo de desarrollo
aplicado en Costa Rica.

Existen diversas definiciones de subasta ganadera, pero la que mis
se aproxima es la siguiente: la subasta ganadera es un acontecimiento
de cardcter comercial donde compradores y proveedores se retinen para
negociar animales bovinos en pie al mejor postor. En Colombia esta
modalidad de compra y venta inicio en Antioquia en el ano 1992 bajo
la supervision de FEDEGAN, desde ese instante las subastas fueron
mds frecuentes puesto que se realizaban cada 15 dfas. En el afo 1992 se
logré subastar y comercializar a 7.426 reses, ademds, en el ano 2004 el
departamento de Cérdoba subasto mds de 700.000 ganada en pie.

Colombia no cuenta con datos estadisticos de empresas dedicadas a
realizar subastas ganaderas, dado que, han sido organizadas por empresas
privadas y comités ganaderos. los cuales, no ofrecen servicios mds alld
que el de compra y venta de ganado a precios competitivos. También,
la subasta facilita al comprador a determinar el sitio de la subasta o
dirigirse a otras subastas que satisfagan sus necesidades.
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Las asociaciones mds destacadas que realizan subastas en Colombia
son las siguientes: Proagan, Asogan, Subasta ganadera de Casanare,
Suganar, Sugasur, Unigan, entre otras.

Cabe resaltar, que el desarrollo del sector ganadero y la alta
comercializacién del mismo ha sido en parte gracias al progreso
tecnolégico que ha permitido el acercamiento entre el vendedor y
comprador. Un claro ejemplo de lo expuesto anteriormente es la facilidad
de indagar en internet las fechas de las subastas que se realizaran en todo
el territorio colombiano.

1.2. DESCRIPCION DEL ANIMAL

El hombre desde la era prehistérica ha aprovechado a los animales
como fuente de alimento, medio de transporte. Ademds, algunos
animales han sido empleados como medio de entretenimiento como
por ejemplo los animales de pesca, caza entre otros.

No obstante, con el pasar de los afios y los avances genéticos los
animales han desarrollado ciertos comportamientos que han permitido a
los humanos domesticarlos por primera vez. Este proceso no ha sido facil
dado que, se selecciond a cierta raza de animales conocidos que pudieran
ser adiestrados permitiendo mejorar su produccién y beneficios.

Igualmente es de suma importancia conocer las definiciones
generales que se utiliza en el sector por parte de profesionales ganaderos
y pecuarios obteniendo asi mds productividad al utilizar la técnica
debida, por tal motivo a continuacién se expondrdn los términos mds
utilizados en el sector.

1.2.1 Especie: Se refiere a una definicién en general que explica el
conjunto de cosas semejantes aplicadaaanimales, permiteagruparagrandes
nameros de animales con caracteristicas semejantes y que funciona como
diferenciador frente a demds grupos. Por lo tanto, las especies definidas
son la bovina, esquinal, porcina, ovina, canina, entre otros.
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1.2.2 Raza: la raza agrupa un conjunto de animales que han sido
seleccionados por sus caracteristicas similares en temas de reproduccion,
medio ambiente, nutricién, etc. Poseen ciertas caracteristicas
genéticamente homogéneas que permiten diferenciarlos ficilmente del
resto de animales, ademds poseen la particularidad de transmitir esa
caracteristica a sus generaciones.

1.2.3 Variedad: en cuanto a la variedad redne a un determinado
grupo de animales de una raza en especial definida ya sea por su
tamafio, genero color, etc. El cual, es el resultado de un cruce de genes o
factores genéticos que muestran cierta tendencia y caracteristicas de sus
antecesores. Las clases de razas pueden ser:

1.2.3.1 Naturales: la raza de animales naturales son aquellos grupos
de animales que poseen ciertas caracteristicas han evolucionado de
forma natural es el tipo de animales salvajes, sin embargo, en algunos
zooldgicos pueden habitar algunos de estos animales no quiere decir que
no se desarrolle de forma menos libre.

1.2.3.2 Geogrdficas: son el grupo de animales autdctonos los cuales se
han adaptado a cierto ambiente con el pasar de los anos, sus principales
caracteristicas son: adaptabilidad, resistencia, son los denominados razas
criollas o nativas.

1.2.3.3 Zootécnicas o selectas: en este grupo de animales se encuentra
la intervencién del hombre, debido a sus conocimientos en genética,
el hombre ha intervenido en estos tipos de animales ya sea en su
reproduccién o nutricién. A los animales que son seleccionados se les
hace una serie de mejoramientos en su descendencia o progenie. Existen
un sinfin de razas selectas de animales que son sometidos a cambios
siendo esto la base para innumerables explotaciones ganaderas.

Por lo tanto, son diversas las clases de patrones de cada especie
estudiada, lo cual es necesario al momento de definir la finalidad que
se espera obtener. El tipo de animal ideal o estindar debe reunir ciertas
caracteristicas indispensables para determinar su finalidad. Es alli, donde



30 SUBASTAS EN LA GANADERIA DE COLOMBIA

se relaciona el tipo y el género del servicio prestado a los animales, es
decir, las caracteristicas ayudaran a definir y estructurar el valor del
animal si va a ser un productor de leche, carne entre otros.

Existen ciertas particularidades que nos permiten diferenciar a
los animales tales como la falta de cuernos, color de la mucosa entre
otros, asi podremos determinar la raza del animal para identificar
ejemplares uniformes. Lo anterior nos hace indagar la posibilidad de
que el rendimiento de un animal sea un factor clave en su configuracién
fisiolégica y anatémica.

1.2.4 Fenotipo: es un conjunto de organismos hereditarios o no,
definidos por su aspecto exterior ya sea su tamano, forma o color. El
cual, posee una correlacién con la produccién de un animal, es decir el
fenotipo nos indica que clase de animal se puede crear siempre y cuando
las caracteristicas externas productivas sean claras y cuantificables.

Por tal motivo, el fenotipo se entiende como una expresién de un
genotipo en particular en un ambiente determinado. Pero para valorar a
un animal interna como externamente se debe revisar su comportamiento
de progenie, el cual corresponde a la medicién de ciertos pardimetros del
animal, como su aumento de peso, desarrollo corporal y reproductivo.
Ademis de sus porcentajes de natalidad produccién lictea, rendimiento
en canal, entre otros. Estas caracteristicas anteriormente mencionadas
nos permitirdn evaluar la produccién del animal y asi establecer un
patrén a la hora de seleccionar animales homogéneos de su tipo.

1.2.5 Genotipo: Se define como la parte hereditaria de un
organismo en relacién a la combinacién genética la cual es manifestada
metabdlicamente paralograr un funcionamiento fisiolégico del individuo
definiendo el proceso productivo acorde para su especie raza entre otros.
Asi mismo, existe una interaccién entre el fenotipo, genotipo y medio
ambiente donde se desenvuelve el animal.

HISTORIA DE LAS SUBASTAS GANADERAS EN LA REPUBLICA DE COLOMBIA 31

1.2.6 Origen bovino: determinar exactamente el origen de la especie
bovina es algo imposible, puesto que, después del perro es una de las
especies mds antiguas conocida por el ser humano.

No obstante, los bévidos salvajes dieron origen etimoldgico a los
bovinos actuales. Por tal motivo los bufalos, bisontes, antilopes entre
otros, son ancestros de los bovinos domesticados en la actualidad.

Cabe resaltar, que los antilopes representan el principal grupo
ancestral definido principalmente por sus caracteristicas osteoldgicas
relacionadas con el crineo lo cual se fue modificando poco a poco hasta
llegar a convertirse en los bovinos actuales, ademds cuentan con un
sistema digestivo y dentario, andlogos en cierta forma, pero variable en
muchos de ellos.

Todavia cabe senalar, que los bovinos fueron domesticados por
primera vez en Europa, seguido de Asia en la era neolitica. Asimismo,
se conoce que los bovinos llevan consigo sangre de los bos indicus y bos
Taurus.

1.2.7 Bovino criollo: los bovinos criollos fueron traidos por los
espanoles en la conquista de América. Cuando Cristébal colon llego
al continente americano no existian ningin animal domesticado
solo animales salvajes, sin embargo, fueron introducidos después del
descubrimiento del nuevo continente se dice que pudo haber sido los
primeros pobladores asidticos a finales del periodo paleolitico. Ademds,
algunos animales (alpacas, llamas) eran utilizados como abrigo por
algunos pobladores conocidos como incas.

Las primeras embarcaciones con bovinos traidos por la conquista
espanola se realizaron en 1493, en el cual agregaron otras especies
como la ovina y porcina con rumbo a la isla de santo domingo, lo que
hoy en dia se conoce como republica dominicana. El tercer viaje que
realizaron agregb equinos para facilitar la exploracién y conquista del
nuevo continente
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Sin duda la introduccién de bovinos a los paises pertenecientes a
la conquista espanola no fue ficil por diversos motivos puesto que
se corria el riego que los bovinos no sobrevivirdn los largos trayectos
realizados en barcos. Cuando las nuevas especies llegaron pasaron por
un exhaustivo proceso de conservacién y multiplicacién de los animales,
por tal motivo durante afios fue prohibido el traslado de bovinos a islas
del caribe. Sin embargo, tres décadas después se realizé la exportacién
de dichos animales a todo el continente explorado incluidas las Antillas.

El primer ganadero conocido en todo el territorio de conquista fue
Rodrigo Bastias, el cual poseia alrededor de 10.000 cabezas de ganado
durante la época. Por tal motivo, en el afio 1524 obtuvo la autorizacién
real para trasladar a 200 vacas, 300 cerdos y 25 equinos para el puerto
de Santa Marta cuyo nombre fue establecido debido a que el 29 de
julio de 1525 arribo el barco a tierra firme coincidiendo ese dia con la
celebracién de Santa Marta.

Igualmente, se realizaron otros envios a la costa atldntica, en 1542
Alfonso Luis de Lugo introdujo bovinos y equinos por medio de la
guajira. Ademds, en 1533 y 1534 los hermanos Heredia propagaron
su ganado por todo el territorio colombiano especificamente en los
departamentos de Cérdoba y Sucre. Con la introduccién del ganado
en Colombia los conquistadores dieron inicio al desarrollo de la
ganaderia colombiana.

Asi mismo, la corona espafola habia autorizado otros envios a diversas
regiones del continente, como fue el caso de Venezuela que en el afio
1527 recibié un cargamento de bovinos en la isla margarita y fueron
distribuidos a lo largo de su territorio.

Aunque, la introduccién de estos animales no fue nada ficil se logré
poco a poco, tras varios siglos en el afio 1849 se logré introducir a
Colombia bovinos de razas lecheras europeas como lo fue la holandesa
y la Dirham. Posteriormente, se introdujo la raza inglesa los cuales eran
bovinos tipo carne y en los anos 1877 llegaron al pais una raza procedente
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de Francia lo cual ayudaria a mejorar la produccién de carne y leche
debido a que fue la basa para realizar los debidos cruces de ganado.

Considerando lo anterior, el ganado criollo que conocemos hoy
en dia es el resultado del cruce de linajes europeos y espanoles. Estos
bovinos han soportado un sin nimero de condiciones como medios
inhdspitos, escasa alimentacién, entidades patoldgicas que de cierta
forma aportaron a su desarrollo actual y los hicieron resistentes de
cualquier tipo de condicién.

Por muchos anos, se ha establecido discusiones de las diferentes
razas de bovinos criollos, en algunas de ellas se definen caracteristicas
homogéneas y rasgos fenotipicos y en otros es aun mds disperso. Su
género de servicio o aptitud es variable lo cual depende de su cambio
genético y las razas seleccionadas para cruce. Sin embargo, en los
primeros anos de la conquista los bovinos que se establecieron en el pais
adquirieron caracteristicas fisiolégicas y somdticas como influencia del
clima y zonas geogréficas a las que fueron expuestos, por tal razén estas
razas fueron llamadas criollos locales o razas nativas.

Existen diversas razas criollas de bovinos definidos para uno o
mds propositos, teniendo en cuenta el medio tropical, la edad,, la
adaptabilidad, la alimentacién y algunas caracteristicas fenotipicas
divididas por regiones se puede concluir que los bovinos ojinegro,
con cuernos, del valle, chino santandereanos o del Caquetd pueden
ser considerados bovinos doble propésito, sin embargo tiene una gran
inclinacién a ser lecheros y los bovinos criollos Romosinuano del
Casanare son para la produccién cérnica.

1.3. ACCIONESYPROGRAMAS PARA CREAR CON EXITO
UNA SUBASTA GANADERA

Para disenar una subasta ganadera es indispensable seguir un
protocolo de organizacién para definir primero que tipo de ganado se
subastara, los participantes y, por tltimo, pero no menos importante los
precios, estos deben ser competitivos y ajustables al entorno.
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En la siguiente tabla se expondran los pasos a seguir para desarrollar
una subasta de forma exitosa:

Tabla 1. Pasos para planear una subasta.

Plans: Empledr plano de consbiscenm de 1o subasls

Evguessa d¢ sombras: s dll:'.'-:;l_rﬁ Ebgennd 60 un papel ransparante, colocads sntuma del
antefiod en ol gt e andbtd |4 extensida i pombras en las the momentss del dia

Evtrecoura: s determing Ly division que dete exivtir en la wharte, escochando la necesidades v
deseoa & lon clendes ¥ p difbin mchor m ¢l plane o la medida de b poatls

Ubbenciton de Lia pares de 1a subarra: 5Se exeseess 1y mepor sbwcacsdn postbls para cxls
elemenno de b robam

Preyecto: 5o ensende la ordesacitn e oy danimeca ebementos, teniendo en comta oy ficiore
crimdos

Plans de initalacsamr: :.ll crdensn lin matelsesine emends I:l i bl CRrioned uiera
Tl

F]nrnr_: L] piamean (o3 trabajos o pealerar v ow wecenc i, e mn coerda la mane de obea
e TR

Nota: La tabla muestra las pautas para planear una subasta. Tomado del
Planeacién de procesos de la empresa subastadora de ganado: Subacosta
Ltda., 2016.

Actualmente, las empresas que prestar el servicio de subasta no
cuenta con una estructura metodolédgica y su ejecucion es basada en la
experiencia o legado de las organizaciones con mds antigiiedad.

Sin embargo, las empresas vieron la necesidad de crear definir los
requerimientos y necesidades de las partes involucradas empleando
requisitos legales enfocdndose en suplir las necesidades de sus clientes
dinamizando atn mds el sector ganadero colombiano mediante la

modalidad de subastas.

2.1.

CAPITULO 2
SUBASTAS GANADERAS EN COLOMBIA

CASANARE S.A: SUBASTA GANADERA

La subasta ganadera del Casanare S.A, es una organizacién mercantil
creado en el afo 1998 inscrita ante la cdmara de comercio cuyos
principales objetivos son:

Hacer la funcién de intermediario al momento de comercializar
ganado de todo tipo.

Realizar acciones de compra y venta de ganado a titulo personal.

Representar a personas nacionales o extranjeras en situaciones de
compra y venta de ganado.

Adquirir o arrendar cualquier tipo de muebles, cederlos,
explotarlos y enajenarlos.

Realizar cualquier tipo de operacién de crédito y de cambio.

Obtener cualquier clase de equipos para desarrollar su objeto
social, ejecutar contratos de colaboracién técnica, comercial y
administrativa con otras entidades o personas naturales o juridicas.

Ejerceractividades de comercializacién, importaciény exportacion
de bienes y servicios directa o indirectamente relacionados con las
actividades industriales o agricolas.
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El capital social de esta entidad mercantil se compone de 98 accionistas
ganaderos de la region junto con diversas entidades privadas las cuales
son expuestas en la siguiente tabla.

Tabla 2. Entidades privadas pertenecientes a la subasta ganadera

del Casanare S.A.

FONDO GANADERO DE CUNDINAMARCA,

FORDIO GAMADERDS DE BOYACA
COMITE DEPARTAMENTAL DE (GANADEROE DE CASANARE

COMITE REGIONAL DE GANADERDS DE YOFAL

COMITE DE GAMADERGS DE PAZ DE ARIPORD
FURNDACION CAMARA DE COMERCID

Nota: La tabla presenta las instituciones privadas que hacen parte de la
subasta ganadera del departamento de Casanare. Tomado del CASANARE

SA, (Sf).
La subasta ganadera Casanare S.A hace parte de ASOSUBASTAS,

su sede principal se encuentra en el Yopal, ubicando alli el centro de
comercializacién ganadera mds importante de todo el departamento del
Casanare, esta ciudad cuenta con un excelente ubicacién y acceso vial
nacional e internacional. Ademds, posee una amplia estructura comercial
y financiera junto con un sistema de transporte competitivo que facilita
el traslado del ganado por todo el pais.

Durante los dltimos afos, el gremio que abarca a las 17 subastas
colombianas ASOSUBASTAS ha venido proporcionando informacién
que muestra un aumento significativo en la cantidad de animales
dentro de sus corrales. Para el ano 2005 fueron trasladadas alrededor
de 1.350.000 cabezas de ganado a escenarios de subastas donde fueron
ofertados y comercializados. En este tipo de escenarios las negociaciones
se consideran mds ficiles, seguras y transparentes, puesto que, gracias a las
subastas se ha fortalecido el sector ganadero colombiano promoviendo
la especializacién regional y mejorando la calidad en el proceso de
comercializacién de ganado en pie.
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La rdpida aceptacién de las subastas ganaderas no solo se dio debido a
su transparencia, también un factor importante que se evidencio en esta
nueva forma de comercializacién fue la aceptacién de las transacciones
dentro de la formalizacién ganadera lo cual eleva la productividad del
sector y ayuda a esclarecer los temas tributarios aportando dinamismo
al pais.

Asi mismo, las subastas como parte de su razén de ser enlazan las
operaciones de oferta y demanda regional de bienes y servicios, por tal
razén una subasta ganadera se encuentra localizada estratégicamente,
puesto que brinda recursos y capital institucional. Ademds, es un
escenario de negocios ideal para promocionar las transacciones e
intercambio comercial del pais.

Cabe sefalar, que las subastas ganaderas han obtenido un espacio
en la economia colombiana como un referente regional y nacional en
la comercializacién del ganado en pie junto con el establecimiento de
precios del ganado flaco. Esto se debe, al adecuado manejo de la politica
de registro e informacién, mezclada con una comunicacién eficaz. Lo
cual, fue determinante para garantizar la transparencia en todo el proceso
de comercializacién nacional, ademds, es una importante fuente de
informacién que ayuda a las autoridades colombianas a tener un conteo
de su ganaderia nacional.

2.1.1. TIEMPOS DE NEGOCIO Y SUS LUGARES DE VENTAS

Con respecto, a la compra del ganado flaco en todo el territorio
colombiano se ha determinado que el 81% es comprado en fincas,
debido a que en las ferias los cebadores tienen muy poca participacién
comercial, por tal razén solo el 10,7% de los ganaderos compran su
ganado en este tipo de mercado.
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Tabla 3. Lugares y periodo de negociacién de ganado flaco en
Casanare.
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Nota: La tabla indica los sitios y lapsos de tiempo en los que se da una
negociacién del ganado flaco en el departamento del Casanare. Tomado

del CCI Corporacion Colombiana Internacional, (S.f).

Los periodos donde mds transacciones de ganado se registran se da
semestralmente, alrededor del 33,9% productores de ganada venden sus
productos mensualmente. No obstante, el 25% de los vendedores de
bovino flaco en el pais indican que realizan su venta mensualmente.

Sin embargo, los factores que dificultan la comercializacién del ganado
son los siguientes: bajos precios, incumplimiento de pago, precios
inestables, intermediarios, inseguridad, elevado costo el transporte
debido a la carencia de infraestructura vial. Aunque estas variables
puedan modificar la comercializacién actual, la mejor alternativa se da
mediante la subasta ganadera. En donde los precios son establecidos
mediante el proceso de oferta y demanda, teniendo como base un precio
de referencia evitando mantener un precio inestable.

2.1.2. FORMA DE PAGOS Y SUS PRECIOS

Los agentes intermediarios que negocian el ganado en pie en las zonas
nororientales colombianas lo hacen bajo los siguientes términos:

1. Pago por adelantado: Se debe dar un adelanto del dinero sobre el
lote de ganado visto con anticipacién o no, este pago se realiza sin haber
realizado una previa negociacién sobre el valor del ganado.
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2. Plazos concedidos: En cuanto al pago total del lote de ganado
ofertado se da al comprador una prérroga de pago de 15 hasta 2 meses
de pago, sobre todo si son pocos compradores. No obstante, el ganadero
prefiere negociar con compradores conocidos y asi evitar engafos y
problemas.

3. Intercambio por otro animal: Cuando la negociacién es con
personas desconocidas es mds seguro para el ganadero realizar una accién
de trueque, para asegurar el dinero ellos prefieren exigir un fiador y solo
se entrega la confirmacién de compra cuando se reciba la totalidad del
dinero negociado.

Para establecer el precio del ganado en pie se realiza al momento de
ver el ganado teniendo en cuenta el estado del animal, la edad, el sexo
y su raza, segun investigaciones de la CCI, el 21,7% de los ganaderos
cebadores realizan esta actividad. Una vez sean definidas las caracteristicas
de los animales se inicia el proceso de regateo y compra final.

De igual modo, se tiene en cuenta el precio pasado del bovino, en
otras palabras, segiin hayan sido las negociaciones pasadas se tendrdn en
cuenta para las futuras determinando que animales son mds apetecidos
por el mercado y el precio estdndar para ofertar, aunado a lo anterior, en
las subastas no se negocian animales finos por ser dedicados.

Segun la encuesta realizada en el afo 1997 por CCI (Corporacién
Colombiana Internacional), en lo referente al pago los compradores
obtuvieron parte de su ganado mediante créditos, no obstante,
también se realizan compras de contado registrando un 43,4% en los
vendedores y un 21,75 en los compradores. Este tipo de negociacién
se realiza en un plazo sin ningn tipo de documento de por medio o en
algunos casos la forma de pago y el plazo de determina directamente
con las partes involucradas.
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Tabla 4. Inconvenientes registrados en la comercializacién y
factores determinantes para establecer el precio de los bovinos.
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Nota: La tabla senala los problemas presentados en la distribucién y los
elementos que se encargan de definir el precio del animal. Tomado del
CCI, Corporacion Colombiana Internacional, (S.f).

Para vislumbrar los problemas presentados en el mercado bovino de
destete en lo referente a precios, solo basta determinar las diferencias
entre un sitio y otro. Segtn datos suministrados por el Fondo Ganadero
del Casanare en el ano 1996 un desteto del hato corozal tenia un costo
de $ 100.000, mientras que en la paz de Ariporo tenfa un costo de $

150.000 y en el Yopal valia $ 200.000.

Cabe sefalar, que los precios y las transacciones de la compra y venta
de ganado en pie tienen una estrecha relacién con el cambio climdtico de
estas regiones. Por tal razén, en noviembre y abril la oferta de vacunos es
mayor debido a que en esa fecha el ganado pierde peso, pero en invierno,
es decir, de mayo a noviembre el efecto es todo lo contrario.

Durante el cambio de las dos estaciones de abril a mayo y de noviembre
a diciembre se pueden ejecutar trabajos de llano, en esta actividad el
ganadero realiza actividades como marcar terrenos, determinar los lotes
para venta, realizar labores sanitarias ya sea desparasitacién o vacunacién.
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Aunque, la negociacién de ganado se realiza durante todo el ano, es
volumen es menor en invierno puesto que se dificulta el acceso a las
fincas y el traslado del ganado.

Tabla 5. Modalidad de pago, tipo y edad de los ganados trasladados.
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Nota: La tabla muestra las formas y modalidades de pago, tipo y edad del
ganado. Tomado del CCI, Corporacién Colombiana Internacional, (S.f).

2.1.3. ACTORES QUE HACEN PARTE DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CARNE
Y SUS DERIVADOS

En la actividad ganadera del pais y en Casanare especificamente
intervienen diversos agentes especializados en el sector, ademds, de
entidades de regulacién y control que juegan un papel importante
en los procesos productivos de cria y ceba aportando beneficios a su
comercializacién.

Entre los participantes mds destacados encontramos a los ganaderos
cebadores, criadores, vendedores intermediarios de ganado en pie,
intermediario de ganado cebados, consumidor final, entre otros. Asi
mismo, intervienen algunas entidades de apoyo y control del gobierno
nacional como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural,
Autoridades regionales del Casanare, ICA, Transportadores, etc.

Segiin un estudio realizado por la CCI, las entidades anteriormente
mencionadas son el resultado de una exhaustiva investigacién para
esclarecer los actores que intervienen en la actividad ganadera en
Colombia identificando asi su grado de interés y compromiso en la
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industrializacién y comercializacién del ganado en el departamento del
Casanare.

A continuacién, se va a definir la participacién e importancia de
algunos actores anteriormente mencionados:

1. Ganaderos criadores: los ganaderos criadores se caracterizan por
ejecutar una ganaderia tradicional con pocos elementos tecnolégicos, se
encuentran sumergidos en un aislamiento con bajo desarrollo econémico
y cuentan con precarias condiciones sociales. Se encuentran ubicados en
las sdbanas surorientales y al norte del departamento del Casanare.

En cuanto a las actividades de comercializacién, el ganadero criador
no cuenta con la informacién necesaria del mercado por tal motivo el
comisionista es quien define los precios de su ganado.

Segtin las encuestas realizadas por la CCI, el ganadero criador es el
cliente principal de la comercializacién del ganado mediante la subasta
ganadera, puesto que serian los mds beneficiados teniendo en cuenta sus
condiciones de mercado, alli se manejaria un precio justo y transparente.
También, podrian participar en proyectos de comercializacién de canales
como inversionistas potenciales.

Aunque, tendria ciertos inconvenientes al momento de participar
en estas nuevas formas de negociacién, ya que, por su tradicionalismo
seria poca la participacién que tendria como inversionista directo de
una empresa.

De igual modo, estos ganaderos pueden participar en las subastas
como clientes siempre y cuando logren realizar un excelente trabajo de
difusién sefalando sus ventajas y caracteristicas principales, asi como la
capacitacién requerida.

2. Ganaderos Cebadores: los ganaderos cebadores son mds
productivos que los criadores dado que estdn abiertos a modernizar
sus labores y nuevas formas de comercializaciéon. Ellos se encuentran
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ubicados en piedemonte Casanare, una de las zonas con mejores
condiciones y con buen acceso vial que facilita el desplazamiento del
ganado a los centros de consumo de la regién.

No obstante, en la actualidad la mayoria de ganaderos obtienen
los animales para procesos de ceba, lo cual es comprado a través de
comisionistas, la venta de sus productos también la realizan con
intermediarios, algo que aumenta el costo del producto y disminuye sus
ingresos. Por tal razén, el ganadero cebador también hace parte de la
actividad de comercializacién por medio de la subasta ganadera, puesto
que, adquieren a un precio justo el ganado que necesitan y obtienen
mayor oferta en un solo lugar.

Pese a que, los ganaderos cebadores estdn dispuestos a contemplar
otras opciones de comercializacién e industrializacién, es necesario
implementar un proyecto de difusién y capacitacién no solo como cliente
sino también como posible inversor de una empresa comercializadora y
comercializadora de ganado en cebado y carne en canal.

Intermediarios de ganados flacos: los intermediarios son las personas
que cumplen la funcién de mediadores entre los ganaderos cebadores y
criadores con los compradores. Ellos estdn encargados de escoger lotes
de ganado llevarlos a la zona de comercializacién y garantizar la compra
de los bovinos.

Segtin lo previsto, la subasta ganadera perjudica la labor de los
intermediarios, puesto que los obliga a cambiar su papel dentro de
la cadena o a redireccionar su labor y enfocarse en las personas que
no participan en subastas por inconvenientes a la hora de desplazarse,
problemas de comunicacidn, entre otras causas.

De igual forma, la subasta es una buena opcién para que estos
agentes vendan parte de los ganados seleccionados. Segiin el papel
que desempenan en el sector ganadero los intermediarios en primera
instancia no juegan un papel de accionista en la comercializacién actual.
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Intermediarios de los ganados cebados: cuando se habla de
intermediarios del mercado ganadero de cebados se pueden establecer
dos tipos de agentes con diversas funciones: el primero es el comisionista,
son esas personas encargadas de vender los lotes de ganado al segundo,
los colocadores son quienes tienen tratos directos con los compradores
finales es decir carniceros minoristas que compran el ganado en pie o
carne en canal.

Los comisionistas, como su nombre lo indica reciben una comisién
de los ganaderos cebadores a cambio de vender su ganado. Por lo
general, el precio del ganado es establecido por los comisionistas, en
pocas palabras el ganadero es quien corre el riesgo de recibir menos
dinero por su ganado. En el caso especifico del mercado bogotano, si
bien la comisién del 2% puede ser razonable, el comisionista maneja
volimenes altos de ganado, por lo cual, es un agente importante en la
cadena por su alto poder econémico.

Cabe sefalar, que casi todo el capital trabajo del sector es aportado
por los ganaderos. Ademis, la venta de carne en canal busca beneficiarse
de los porcentajes de ganancia de los comisionistas, compartiendo los
beneficios con el productor y consumidor final. Asi mismo, sucede
con los colocadores, sin embargo, sus clientes se encuentran dispersos
y son mayoria. Como por ejemplo las pequefias y mediana carnicerias

de la ciudad.

2.1.4. EL PROCESO OPERACIONAL DE UNA SUBASTA

La venta de ganado por medio de subastas es el método de
comercializacién  utilizado  principalmente por los ganaderos
colombianos, donde ofertan su ganado en pie y fijan su precio por Kg
mediante una venta publica. En la actualidad en el departamento del
Casanare existen 6 subastas en las cuales encontramos a ECOGAN,
esta subasta se realiza en el municipio de trinidad, en ella se ofertan
ganados para ceba y cria su operacién es anual. También encontramos

a SAGALLANOS, esta subasta comercializa ganado para ceba y doble
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propésito, SUBAGAN oferta ganado para cria, levante y ceba operando
quincenalmente.

Considerando que las subastas efecttian labores de intermediacién, los
ganaderos presentan sus animales que son recibidos para ser subastados,
el pago se efectiia segun el valor vendido de cada animal. No obstante,
al pago total se le descuenta un porcentaje de comisién por la venta
del 3% y los pagos son realizadas por los compradores dentro de la
respectiva subasta.

Asi mismo, las subastas se convirtieron en un foco importante de
informacién para los ganaderos, ya que era muy poca la informacién
que se tenia sobre los precios del mercado que contribuyeran a la toma
de decisiones sobre la venta de su ganado.

Por otra parte, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
establecié la resolucién N°02495 en el ano 2001, donde se definen
los requisitos sanitarios necesarios para reunir un grupo de animales
en sitios pablicos. Allf se establece la definicién de subasta ganadera
como un sitio donde se retinen cualquier tipo de animales con fines
comerciales, cuya finalidad es vender animales para su posterior engorde
para consumo. Estas actividades son similares con las ferias comerciales
cuyas reglamentaciones y requisitos son iguales.

Las subastas son ejecutadas por organizaciones especializadas definidas
en diversos niveles. Estd conformada por una asamblea general donde
participan todos los socios de las subastas y es el maximo ente. Ademds,
se celebra una asamblea general ordinaria anualmente en donde el
revisor fiscal es el encargado de convocar la reunién de la asamblea
extraordinaria solo cuando sea necesaria.

También, encontramos la junta directiva la cual pertenece al segundo
nivel y es elegida por la asamblea general ordinaria. Los altos mandos
de la junta directiva estin conformados por cinco miembros quien
tienen suplente, su periodo de mandato es de dos afios, pero pueden
ser reelegidos o reemplazados segin decisién de la asamblea. Cabe
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sefalar, que la junta directiva tendrd un presidente quien presidird las
reuniones, también, es la encargada de ejecutar los diferentes proyectos
de la organizacién los cuales van sujetos segiin su reglamento y norma,
los cuales varfan segtin decisién de la junta que se realiza anualmente.

2.1.5. PoOLITICA ADMINISTRATIVA

Las subastas cuentan con una estructura operativa la cual se divide de
la siguiente manera:

e Estructura Permanente: en esta estructura se encuentran los
funcionarios que son: revisor fiscal, contador, secretaria general,
jefe de corrales, entre otros.

e Estructura Estacional: Martillos, auxiliares de subasta, vaqueros
auxiliares o corraleros.

Tabla 6. Organigrama general de la subasta ganadera en Casanare

S.A.
ASAMELEA GEMERAL DE SO:[105E
JUNTA DIRECTIVA
[Presidente g8 Juma Drectva)
L
GERENTE
:
DIRECTOR ADMINISTRATIVG
L

SLIBASTA

Nota: La tabla nos da a conocer las formas y modalidades de pago, tipo y

edad del ganado. Tomado del CASANARE S.A, (S.f).

Los proyectos y decisiones que ejecuta la junta directiva recaen al
gerente, dado que es la persona que pone en préctica todas las decisiones
de la junta directiva. Asi mismo, Cuando los proyectos son ejecutados
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la junta debe velar por el cumplimiento de los mismos mediante
retroalimentacién sobre cambios o posibles mejoras. El proyecto
principal del gerente es organizar de forma adecuada la subasta ganadera,
dado que es su proyecto principal para esto cuenta con la colaboracién
de entre 10 y 13 empleados.

Sin embargo, todas las subastas no son iguales, en algunos casos se
requiere mds o menos personal y varia también la cantidad de ganado
recibido. Cuando reciben mucho ganado deben contratar personal
temporal para brindar un excelente servicio a sus clientes.

2.1.6. NEGOCIACION

Instalaciones.

Las instalaciones de la subasta ganadera Casanare S.A, se encuentra
en el Yopal en el coliseo de ferias, el coliseo cuenta con una gran
infraestructura que tiene 43 corrales los cuales son divididos con guadua
abarcando un espacio mayor de alrededor 100 corrales. Sus instalaciones
se dividen de la siguiente forma:

Tabla 7. Instalaciones del coliseo de ferias de la subasta ganadera
Casanare S.A.

1. Corrales v desembarcadencs.

L]

Pazadizos de obsenvacion.

Area de recibo.

(17

4, Ages de basculs
5. Gradens

&, Panel de remate v de remate

Ofizinas.

8 Parqueaders

Nota: La tabla presenta las formas y modalidades de pago, tipo y edad del
ganado. Tomado del CASANARE S.A, (S.f).
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1. Corrales y desembarcaderos: El drea de corrales estd compuesta
por los desembarcaderos o mangas de recibo y entrega de animales.

Hlustracion 1. Desembarcaderos para lotes no homogéneos machos

y hembras.

Nota: La gréfica muestra los corrales del animal macho y hembra. Tomado
de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Ilustracion 2. Desembarcadero para lotes homogéneos machos o
hembras.

Nota: La grafica senala la des embarcacién homogénea del animal. Tomado
de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).
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La subasta ganadera Casanare S.A tiene 4 desembarcaderos de los
cuales 3 son utilizados para desembarcar una sola categoria de ganado,
en pocas palabras ese desembarcadero es llenado con un solo cambio
de ganado. Por lo general, son utilizados para el ganado por lotes y
para ingresar ganado de cualquier peso, tamafo o género, una vez sea
embarcado el ganado los animales son subastados. No obstante, al final
de la subasta se utiliza la manga para que la entrega del ganado sea
més rdpida. En cuanto a los corrales, son dreas seguras en donde se
cuida muy bien al ganado que va a ser subastado. Ademds, para evitar
que los animales de gran tamafo se atasquen la manga cuenta con gran
amplitud de acceso, generalmente se utiliza una medida de 80 cm de
ancho y 1 mt de alto.

Ilustracion 3. Estructura de los Corrales.

Nota: La grifica presenta como se encuentran divididos los corrales.
Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Los desembarcaderos tienen sus pisos de cemento igual que los
corrales, para evitar barriales cuando llueve y asi evitar futuros accidentes
para los corraleros y los animales.

Igualmente, los corrales son fabricados con tubos gruesos de
aproximadamente 2 pulgadas de didmetro. Ademds, sus medidas son de
3.5 mt de ancho por 6 mt de largo.
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Aunado a lo anterior, los corrales tienen la capacidad de albergar
15 animales grandes y 25 pequefios. En una subasta es comtn que se
exhiban alrededor de 400 a 600 bovinos, cabe sefalar, que los corrales
cuentan con fuente de hidratacién y comederos manteniendo en buen
estado al animal antes de ser subastado.

2. Pasadizos de observacién: los pasadizos de observacién es una
especie de puente que se construye por encima de los corrales, los
cuales permiten que los compradores observen los animales antes de
ser subastados. Estas dreas de observacién cuentan con barandas de
proteccién para caidas.

Ilustracion 4. Pasadizos de observacion.

Nota: La grafica indica como son los pasadizos para mirar el estado del
animal. Tomado dela Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento
de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

3. Area de recibo y de remate: son dreas separadas que se ubican en
diversos sitios de los corrales, a través de una oficina donde una persona
es la encargada de digitar y pesar el ganado a subastar, utilizando las
herramientas digitales, bascula electrénica, mecdnica entre otros.
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Hlustracién 5. Oficina de recibo

Nota: La grifica nos da a conocer como son las oficinas de recibo. Tomado
de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

4, Area de bascula: las basculas son revisadas semestralmente
probando asi su efectividad.

Hlustracion 6. Area de Bdscula.

e

Nota: La grafica muestra el lugar donde se sitdan las basculas. Tomado de
la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

5. Graderia: la graderia es un drea techada con ventilacién e
iluminacién donde se realiza el remate del ganado, es una zona bastante
amplia dividida en: zona de exhibicién y panel de subasta.
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Ilustracion 7. Graderia y zona de remate.

Nota: La grifica senala la graderia y sus dreas de remate. Tomado de la
Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

La zona de exhibicién es una de las dreas mds importantes dentro
de la subasta, puesto que, es alli donde los compradores observan por
lotes el ganado ofertado. Aqui, es donde empieza la puja por el ganado
queddndose con él su mayor postor.

Tlustracion 8. Area de remate.

Nota: La gréfica muestra sus zonas de remate. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA, (2007).
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6. Panel de remate: el panel de remate es un drea que estd ubicado
en la parte de arriba detrds del ruedo de exhibicién facilitando la vista
del ganado que serd subastado. En este lugar se encuentra un tablero
electrénico que se prendé al inicio de la subasta y al finalizar se guarda.

Ilustracion 9. Tablero electronico.

. s
Nota: La grafica presenta el tablero electrénico que es utilizado. Tomado
de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

7. Oficinas: cualquier subasta cuenta con un drea administrativa
representada por una oficina en la cual se realizan procesos importantes
en la ejecucion de las subastas, uno de ellos es que en esta zona se puede
pagar el ganado seleccionado, se maneja servicio al cliente para alguna
queja o solicitud y, por Gltimo, pero no menos importante se tiene el
personal indicado para ejecutar a la perfeccién la subasta.

Hlustracién 10. Area de oficinas.

Nota: La grifica indica las zonas de oficinas. Tomo de la Caracterizacién
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA, (2007).
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8. Parqueo: la ubicacién de las subastas facilita un espacio para guardar
los carros de sus compradores y vendedores, no obstante, el drea designada
para parqueo no se encuentra debidamente sefalizada. La zona cercana a
los embarcaderos no es utilizada para parqueo evitando asi inconvenientes
al momento de entregar el ganado subastado. Ademds, la zona de parqueo
es segura dado que tiene vigilancia, también es una zona pavimentada
para evitar problemas por lluvias e incomodidades de los participantes.

-

Nota: La grafica senala el parqueadero. Tomado de la Caracterizacion de la
subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare

SA, (2007).

Hlustracion 11. Zona de parqueo.

En la siguiente grafica se expondrd el plano de la subasta ganadera del
Casanare S.A, alli podremos observar la ubicacién de sus instalaciones.
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Ilustracion 12. Plano de la subasta ganadera del Casanare S.A.

s
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Nota: La grifica muestra el plano de las subastas ganaderas del Casanare
S.A. Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento
de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Otro rasgo importante a tener en cuenta son las actividades que
realizan los actores del sistema administrativo en la subasta ganadera,
por tal motivo a continuacién se expondrdn sus funciones de forma

detallada:

a. Controlador de camiones: para transportar el ganado por todo
el territorio nacional debe estar verificado por un supervisor o agente
de policia, este verifica que el camién que transporta el ganado tenga el
permiso verificado de hierros y guia de movilizacién otorgadas por el ICA.
También, verifican la marca de los animales la cual debe corresponder
con la guia que lleva el camionero, tipo de animal, cantidad de ganado,
origen y lugar de destino.
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Hlustracion 13. Supervision de camiones.

Nota: La gréfica indica cémo se debe seguir el proceso de supervision del
ganado al interior del camién. Tomado de la Caracterizacion de la subasta
ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA,
(2007).

b. jefes de corrales: Es la persona encargada de recibir los camiones,
verificando su ubicacién en los desembarcaderos y permitiendo el ingreso
del ganado al 4rea en donde se va a realizar la subasta. Cabe aclarar que
el camién debe pasar anteriormente por la debida inspeccién realizada
por el supervisor del DAS o inspector de policia cumpliendo con los
requisitos establecidos por el ICA y exigidos por los organizadores de
la subasta. Una vez los animales ingresen al drea de subasta deben ser
inspeccionado por el inspector del ICA y jefe de corrales evitando asi
cualquier enfermedad como hernias, ceguera, entre otras. Los animales
que se encuentren enfermos y representen un peligro para él y los
bovinos de su alrededor no podrd ingresar ni serd subastado.

c. Digitador: Cuando los animales reciben el visto bueno del jefe
de corrales y del inspector se entrega la guia de movilizacién con todos
los datos a las personas encargadas de realizar el ingreso del ganado
al sistema, esta persona es la encargada de digitar todos los datos del
proveedor mediante una boleta de entrada de ganado indicando todos
los detalles del ganado que arribara al lugar de la subasta. La boleta
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deberd contener la siguiente informacién: categoria del animal, peso,
color, procedencia, fecha y numero de subastas, entre otros.

La clasificacién para el ingreso de los animales a las subastas se divide por
categorias las cuales son: macho gordo, ceba, levante, machos destetos,
toro, toro reproductor, hembra levante, nocilla de vientre, hembra
destetas, vacas paridas, novilla doble propésito, vaca doble propésito,
entre otros.

Hlustracion 14. Personal digitador.

Nora: La grifica presenta una foto de una persona digitalizando. Tomado
de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

d. Tatuador: Después que los animales son pesados los reciben los
corraleros en las mangasy los enumeran con pintura de un color especifico
en un lugar ficil de identificar. Simultdneamente se digitan todos sus
datos obteniendo asi la boleta de entrada del ganado. Este comprobante
ayuda a que los funcionarios administrativos de la subasta ganadera
lleven un control y un consecutivo de todo el ganado recibido y a su vez
les permite tramitar la guia de movilizacién. Ademds, el comprobante
de ingreso lo necesita el ganadero para al finalizar la jornada de subasta
pueda cobrar el monto ganado por la venta de su ganado.
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Ilustracion 15. Personal tatuador.
I T

Nota: La grifica sefiala a un ganadero tatuando al animal. Tomado de
la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

e. Corraleros: Son las personas encargadas de acomodar cada lote
de ganado en su lugar, llevando al rodeo al ganado que serd subastado y
reubicarlos una vez haya terminado, asimismo, de embarcar el ganado
ya subastado.

Ilustracion 16. Corraleros.

Nota: La grifica nos da a conocer los corraleros del lugar. Tomado de
la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).
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f. Martillos: son las personas encargadas de iniciar las pujas del
ganado asigndndoles un valor inicial junto al gerente de la subasta. Cabe
sefalar que la duracién del evento puede variar segin la cantidad de los
animales a subastar.

Hlustracion 17. Martillos ganaderos.

Nota: La grifica presenta los martilleros ganaderos. Tomado de la
Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Por lo general un martillo rdpido puede negociar alrededor de 110 a
125 cabezas de cagado por hora, estas cifras cambian segtn las subastas
y el desenvolvimiento que tengan los corraleros puesto que ellos son
los encargados de mover al ganado a distintos corrales y exhibirlos
al publico. Una subasta que venda més de 650 animales por evento
necesita como minimo la colaboracién de 8 a 10 corraleros.

Cuando el ganado ingresa a las instalaciones de la subasta se mantiene
separado segin el tipo de ganado y es llevado a exhibicién segiin su
rueda, sin embargo, en la subasta ganadera Casanare S.A se tiene un
orden de salida ya estipulado:

1. Vaca gorda.
2. Macho gordo.

3. Hembras (vacas de saca, novillas de vientre, novilla de levante,
vacas paridas).
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4. Ganado macho (destetos, levante, machos de ceba).
5. Lotes de 1 solo animal.

Antes de dar inicio a la subasta al comprador se le da un ntimero
correspondiente, por lo cual debe llegar un registro con sus datos asi se
podra verificar la compra de cada participante.

Hlustracion 18. Obtencion de paleta de participacion.
evemaan _

Nota: La grifica muestra el momento que se obtiene un tique de
participacién. Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera del
departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Como se mencioné anteriormente el martillo es el encargado de
asignar un precio inicial para el inicio de la subasta, este precio al ganado
lo coloca en conjunto con el gerente y es un valor acorde con el mercado.
Para poder establecer el precio inicial se debe tener una estrella relacién
con las demds subastas y el comercio del ganado en general.

Una vez se exponga el animal y su precio base, en la pantalla digital
se procede a mostrar a los participantes el peso del animal. Para
adquirir el ganado la dindmica es la siguiente, una vez el martillo diga
el precio inicial los interesados van levantando su nimero asignado
y van sefalando el precio que estdn dispuestos a dar para obtener el
ganado una vez quede solo un interesado el animal es vendido por el
precio aceptado por el comprador.
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Finalmente, la subasta termina cuando una persona asignada por
la gerencia recibe las boletas por separado con los datos previamente
digitados y procede a realizar su debida revisién. Con esta accién
se busca prevenir equivocaciones en los datos que afecte al personal
involucrado, después de verificar se procede a entregar al comprador
su recibo de compra.

Conforme avanza la subasta los recibos se van firmando y saliendo
para su respectivo pago, dias después el proveedor se acerca a la oficina
a reclamar su recibo de venta, el cual serd entregado una vez muestre
su cedula de ciudadania y su comprobante de entrada a la subasta.
Si por inconvenientes personales el dueno del ganado no puede ir
personalmente a retirar su cheque debe emitir una autorizacién a una
persona allegada, ademis del cheque se entrega factura de venta original.

Para la entrega del ganado al comprador es utilizado de 2 a 3 mangas,
en la entrega se debe verificar los nimeros de los animales que estin
en la orden de salida junto a la cantidad de los mismos. Para facilitar
su entrega los organizadores de la subasta separan al ganado segin el
nombre de su comprador.

Al finalizar la subasta las personas encargadas en digitar la informacién
son trasladada a la oficina principal para archivar todo tipo de papeleria
utilizada en la subasta, en cuanto al pago del ganado una vez se reciba
todo el dinero del ganado vendidos se procede a cerrar caja y entregar
un balance del dinero recogido al director administrativo este es el
encargado de realizar los cheques a sus respectivos duenos para asi la
organizacién al finalizar mes realice su respectiva conciliacién bancaria.

Cabe senalar, que una vez se proceda a entregar el ganado vendido
los camioneros encargados de realizar la entrega debe dirigirse a un
puesto de policia més cercano para emitir la respectiva guia de traslado
indicando la cantidad de ganado transportado, su origen, destino, placa
de camién y marca de ganado trasportado. Esto se deberd presentar en
los puestos de policias de su ruta de transporte con el fin de evitar robos
y estafas, es una medida de seguridad.
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2.1.7. PAUTAS Y REGLAS A SEGUIR EN EL PROCESO DE LAS SUBASTAS

La subasta ganadera Casanare S.A tiene un manual de operaciones
y reglamentos los cuales ayudan a mantener un orden dentro de la
organizacién, de igual forma se definen las obligaciones del comprador
y del vendedor las cuales se encuentran plasmadas en los siguientes
cuadros:

Tabla 8. Reglamento de operaciones de la subasta ganadera

Casanare S.A.
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Nota: La tabla presenta las reglas que se deben tener presente en la subasta.
Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).
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Tabla 9. Obligaciones del vendedor.
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Nota: La tabla sefala la obligacién que tiene el vendedor. Tomado de
la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).
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Tabla 10. Obligaciones del comprador.
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Nota: La tablaindicalas obligaciones que debe tener en cuenta el comprador.
Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

SUBASTAS GANADERAS EN COLOMBIA 65

2.1.8. LA SUBASTA Y SU CRECIMIENTO EN EL SECTOR GANADERO DE
COLOMBIA

Para determinar la evolucién de la subasta ganadera Casanare S.A es
muy importante determinar las negociaciones realizadas a lo largo de
los afios, por tal motivo, hard un andlisis comparativo a partir del afio
1999 al 2006 identificando su comportamiento econémico definiendo
la oferta y demanda de los bovinos en Casanare.

Cabe senalar, que durante los primeros afios los avances tecnoldgicos
no eran muchos porlo cual no se encontraba sistematizada la informacion,
pero si era registrada por la entidad.

A partir de su creacién en el ano 1999 la subasta ganadera Casanare
S.A ha establecido relacién con diversos proveedores, comisionistas los
cuales intervienen en sus operaciones de compra y venta. En el afio
1999 esta entidad realizo aproximadamente 36 subastas, al inicio las
subastas se hacfan cada quince dias, pero a partir de mayo de ese afio se
realizaban mensualmente.

Tabla 11. Comparativo histérico de subastas realizadas desde 1999
hasta el 2006 por la entidad subasta ganadera Casanare S.A.
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|| 1999 | 2000 | 001 | JOUZ | JOO3 | J0O4 | 005 | 2006
[NE_| ¢ | 4 | 8 | 5 | &1 a1 4 | 4
FEB i ] 5 ] ] i ] 4
AR ] 5 5 ] ] ] ] 5
ARRE 2 4 4 ] 4 ] 4 4
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AT ] ¥ B b ] ] 1 ]

| EEP ] ] ] ] ] ] 5 ]
oCT ] ] 3 5 5 ] ] ]
"wOY ] 3 5 ] ] ] 1 7
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(TOTAL| 36 | 54 | 55 | 51 | @8 | 46 | &8 | 74 |

Nota: La tabla presenta un cuadro comparativo del crecimiento que ha
registrado la Subasta ganadera Casanare S.A, a partir del ano 1999-2006.
Tomado de Informe de gestion realizado por subasta ganadera Casanare S.A,
1999-2006.
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Durante el afio 2000 y 2001 se presenté un incremento en las
subastas realizadas, puesto se hacia una por semana, sin embargo, al
principio era poca la participacién de ganaderos de la regién en esta
clase de eventos. Después, en los afios 2002 y 2003 se presentaron
inconvenientes politicos que afectaron la participacién de las subastas,
esto se dio debido al cierre de las principales vias del pais y al aumento
del conflicto armado en Colombia algo que afecté también al cdrnico

del pais.

No obstante, en el afio 2006 se observé un mejoramiento del 54% en
las subastas realizadas frente al ano 2005, dicho aumento dio inicio en el
mes de mayo puesto que se llevaron a cabo dos subastas semanales, cabe
senalar que durante los 8 afios estudiados se realizaron en el Casanare
413 ruedas de negocios.

Hlustracion 19. Comparativo de subastas realizadas entre los anos
1999 y 2006.

COMPARATIVO SUBASTAS REALIADAS 199
AL 2008

Nota: La grafica indica el desempeno que ha tenido la Subastas durante el
periodo de 1999-2006. Tomado de Informe de gestion realizado por subasta
ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

El crecimiento en la comercializacién de animales desde el inicio
de las subastas ganaderas tiene ha tenido un incremento de ndmero
de cabezas vendidas diariamente, teniendo en cuenta los problemas de
orden publico del pais, los ciclos ganaderos, entre otros.
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Tabla 12. Namero de cabezas de ganado subastadas anualmente.
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Nota: La tabla muestra la cantidad de cabezas de ganado que se subastan
en un afio, desde al ano 1990 hasta el 2006. Tomado de Informe de gestion
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

En cuanto a las cabezas de ganado subastadas en el ano 2000 se dio un
aumento del 92% frente al ano 1999 y en el afo 2001 el aumento se
elevé a un 27%. No obstante, para el ano 2002 sufrié un decrecimiento
del -9%, esto se dio por problemas de seguridad y conflicto armado en
el pais. A partir del ano 2003 se inicié la recuperacién con un aumento
del 19% pero en el afio 2006 presento nuevamente una disminucion
quedando en 6%, estas cifras demuestran que el ganado subastado en
Colombia ha sido muy fluctuante, asi como hay periodos de crecimiento
existen otros de constante decrecimiento.
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Tabla 13. Variacién porcentual de las cabezas de ganado vendidas
durante los afios 1999-2006.
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Nora: La tabla presenta en porcentaje el nimero de cabezas de ganado
que fueron vendidas entre 1990 y 2006. Tomado de Informe de gestion
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

Hlustracion 20. Comparativo porcentual del nismero de cabezas de
ganado subastadas anualmente.
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Nota: La gréfica sefiala en valor porcentual la cantidad de cabezas de ganado
que fueron subastadas en cada afo. Tomado de Informe de gestion realizado
por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

En el afo 1999, se registraron alrededor de $ 3.899.448 transacciones
en todo Colombia de las cuales $ 108.318.010 eran ventas realizadas
por subastas, los datos anteriores incluian todo tipo de transaccién
desde compra de automdviles, ventas por subastas, compra de lotes con
multas, etc. Al analizar el aumento porcentual de ventas por subasta se
determinado que en los primeros meses se compraron 719 animales que
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fueron subastados y en el mes de octubre esta tendencia mantenia sus
porcentajes.

Tabla 14. Valor de venta en miles de pesos.
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Nota: La tabla indica en nimeros la cantidad de miles pesos que se
obtuvieron por la venta del ganado cada afo en las subastas. Tomado de
Informe de gestion realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

Cabe sefalar, que para el ano 2002 se presentd una grave disminucién
en las ventas de ganado disminuyendo un 31% esto se dio debido al
cambio de gobierno en Colombia, sin embargo, en el ano 2005 aumento
significativamente siendo el ano de mayor crecimiento pasando de

$17.355.842.000 en el 2004 a $22.634.301.000 en el 2005.
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Hlustracion 21. Andlisis comparativo de ventas porcentuales 1999-
2006.
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Nota: La grafica nos da a conocer el valor porcentual al comparar las ventas
de cada afo. Tomado de Informe de gestion realizado por subasta ganadera
Casanare S.A, 1999-20006.

Con respecto al afio 2005-2006 se produjo un aumento porcentual
de ventas en un 18%, lo cual indica, una disminucién del 12% frente a
los periodos 2004-2005.

Tabla 15. Costo de la comisién o intermediacién en miles de pesos.

Wb ok Dol g i s

i L o Tl F a1 e Frey o

i [ ] L 4 L] BRaEE i hE FIES ] - rar LU ]

i LLH lam  Eas aW H aE o Bl

Ly e LT R L7l 1.4 KT T [ 5

BkE LAk FER AL LEE 2] AL AL p ] A lewh LR

o [T P T WL LT T A L

. 120 Bl bl ALANE LR L] L] Lol

e, fLEEY Tidan wamn i g LR oA e L

el FE RS HLTFES R B HT arhn h L] LR P

e [Tes s [Tre: aan L iR AT EL] FLBdA R

onrr 1 1 LR a3nm L] L3 apns e LR

L § ad e R Y50 AP . ETR ] Bty bamid et HBETEY
et LAY [TLEEE Bl HEM g e oae e
TOEAL  11ABD LD 1A AMLUIIT AL IETT  amalm ML

Nota: La tabla muestra el costo que se cobra por comisién. Tomado de
Informe de gestion realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.
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Segtin un anélisis comparativo realizado a la subasta ganadera Casanare
S.A en el ano 1999 al 2000 las comisiones a los intermediarios eran alta,
pero a partir del afio 2001- 2002 empezaron a disminuir, esto se dio
gracias a diversos factores de seguridad nacional en el departamento
del Casanare con la llegada de grupos al margen de la ley los cuales
impedian el transporte y comercializacién del ganado en la regién.

Tabla 16. Anilisis comparativo de las comisiones de las ventas del
ganado anuales.
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Nota: La tabla indica en valor porcentual las comisiones de ventas realizadas
en cada ano. Tomado de Informe de gestion realizado por subasta ganadera
Casanare S.A, 1999-2006.

En el periodo comprendido del 2004 al 2005 se presenté un leve
aumento del 30% en el valor total de las comisiones porla venta de ganado
en subastas debido a la politica de seguridad democritica impuesta por
el presidente de esa época Alvaro Uribe Vélez, permitiendo asi mejorar
la comercializacién del sector facilitando el retorno de ganaderos a sus
hatos e impulsando el mejoramiento genético de las razas bovinas.
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Hlustracion 22. Andlisis comparativo de las comisiones por venta

1999-2006.

Nota: La grafica senala las comisiones de ventas realizadas desde el afio
1999-2006. Tomado de Informe de gestion realizado por subasta ganadera
Casanare S.A, 1999-2006.

Animal bovino de acuerdo al sexo

A partir delafo 1999 hasta el 2006 se han subastado aproximadamente
210.114 bovino de los cuales el 34% son hembras y el 65,3% son
machos. Desde el afo 2003 las fluctuaciones porcentuales muestran un
aumento del 1,03%, 1,05% poco significativas ya que no pasan del
1,5% de crecimiento anual.

Tabla 17. Movimiento de bovinos macho anuales desde 1999-2006.
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Nota: La tabla presenta la cantidad de machos bovinos que hicieron parte
de las subastas desde el afio 1999- 2006. Tomado de Informe de gestion
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.
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Tlustracion 23. Movimiento de bovinos
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Nota: La grifica nos da a conocer el nimero de machos y hembras bovinas
que se movieron dentro de las subastas a partir del ano 1990-2006.
Tomado de Informe de gestion realizado por subasta ganadera Casanare S.A,

1999-2006.
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Los avances comerciales en el sector ganadero han facilitado que se
vinculen otras zonas del pais, como por ejemplo el Magdalena medio, Meta,
Tolima, Boyacd entre otros. no obstante, la participacién de proveedores
ganaderos tiene una mayor disidencia en zonas del Casanare, la cual es una
zona muy fértil con interés empresarial gracias a la gestién realzada en el ano
2002. asi como, la visita a los comités ganaderos para generar mas empresas

y realizar el debido acompafiamiento a las diferentes ferias ganaderas.

Tabla 18. Movimiento de bovinas hembras durante el ano 1999-

20006.
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Nota: La tabla muestra la cantidad de hembras bovinas que participaron
en cada subasta desde al ano 1990- 2006. Tomado de Informe de gestion

realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.
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Tabla 19. Procedenciay proveedores del ganado para comercializar
entre los afios 1999 al 2006.
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Nota: La tabla indica el total del ganado bovino que se comercializo en la
subasta ganadera desde el ano 1999 hasta el 2006. Tomado de Informe de
gestion realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-20006.

2.1.9. ANIMAL BOVINO Y SUS CATEGORIAS

Macho detesto: los animales de macho detesto son aquellos en
donde se edad oscila entre los 10 y 12 meses provenientes de la sabana.
Asi mismo, su peso promedio es de 130kg, en su mayoria son animales
cruzados con ganado cebt y criollo. Y posee las siguientes caracteristicas
fenotipicas: animal de contextura mediana, posee la cabeza un poco larga,
ollares y ojos pigmentados, su cuello es alargado y el color de su pelaje es
gris claro o gris oscuro. Son procedentes de la sabana colombiana y en el
piedemonte llanero se observa un entrecruzado ya que su color de piel
cambia por blanco x negro y café, sin embargo, este tipo de animales no
tienen buena salida en el mercado por su tonalidad de piel.
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Ilustracion 24. Machos destetos.

Nota: La gréfica sefiala la foto de un macho destetos. Tomado de la
Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Machos levantes: los machos de levante tienen un promedio de edad

de 15 a 20 meses y pesan alrededor de 150 a 230 kg. Son animales
mestizos, pero tienen caracteristicas raciales del cebt en sus ollares,
tamafio de cabeza e insercién de giba todos pigmentados. Sus huesos
son delgados y en las fincas de cria utilizan el descorné dado que sus
compradores los prefieren topizados._

Nota: La grifica indica un macho levante. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).
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Machos Cebas: los machos cebas son animales de 36 meses criados
en sabana, pero en el piedemonte llanero manejan una edad de 24 a
30 meses. En cuanto a su peso oscila entre 260 a 350 kg. Ademds, la
mayoria de estos animales no son topizados por que tienen un pelaje de
diversas tonalidades de colores pasando del gris al marrén, la mayoria de
animales subastados no son castrados._

Ilustracion 26. Machos ceba.

Nota: La grafica presenta un macho Ceba. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).

Machos gordos: los machos gordos son animales de 24 a 30 meses
de vida 0 médximo los 36 meses, son animales para sacrificio y tiene
un peso promedio de 440 a 500 kg. Su caracteristica principal es su
tren posterior el cual se encuentra bien definido con musculatura. Son
animales medianos con excelentes caracteristicas raciales.
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Hlustracion 27. Macho gordo.

Nota: La grifica nos da a conocer un macho gordo. Tomado de la
Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Toro: los toros son animales de 48 a 72 meses de edad y pesan alrededor
de 500 o 550 kg. Son animales cebuinos a los cuales se les ha inducido
un mejoramiento para la produccién de carne, sus caracteristicas raciales
son muy buenas, son de huesos fuertes y se crian en sabanas recorriendo
grandes extensiones de tierra._

lustracion 28. Toro.

Nota: La grafica muestra un toro. Tomado de la Caracterizacion de la subasta
ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA.
(2007).
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Hembras destetas: las hembras destetas son animales de 12 a 16
meses de vida y tienen un peso aproximado de 130kg. Su contextura
es mediana, posee un fenotipo del ganado cebd, tiene muy buenas
caracteristicas raciales entre las cuales encontramos poseen cuellos
largos, gran amplitud en su parte posterior, entre otros.

Ilustracion 29. Hembras destetas.

Nota: La grifica sehala en una foto hembras bovinas destetas. Tomado de
la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Hembras de levante: las hembras de levante son aquellas que tiene
un promedio de edad de 16 a 24 meses y su peso es de 150 a 230
kg. Son animales topizados, con excelentes caracteristicas raciales y su
condicién corporal oscina entre 2 y 4.

Ilustracion 30. Hembras de levante.

Nota: La gratica nos da a conocer hembras de levante. fomado de la
Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de Casanare -
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).
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Hembras de vientre: es ganado que se utiliza principalmente para
la comercializacién de carne, su peso oscila entre los 230 a 340 kg,
son utilizados para mamonas o asados ya que cuenta con O4pticas
caracteristicas raciales de cebu, este tipo de ganado no es muy demandado
en las subastas.

Ilustracion 31. Hembras de vientre.
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Nota: La grifica presenta hembras de vientre. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).

Novillas: las novillas son aquellos animales utilizados para cria debido
a sus caracteristicas raciales, su peso es de 230 a 340 kg._

Tlustracion 32. Novillas.

Nota: La gréfica indica cuales son las novillas. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).
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Hembras de saca: las hembras de saca pesan alrededor de 300 a 400
kg, las cuales provienen de centros productivos de cria de ganado, su
edad oscila entre los 96 meses, pero debido a su mala alimentacién no
han tenido una buena produccién. Por lo general son razas criollas o
simplemente mestizas y sus proveedores son hatos que cada 6 meses
sacan a las hembras saca de la sabana y son subastadas._

Tlustracion 33. Vacas de saca.

Nota: La gréfica sefiala las vacas de saca. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).

Vacas gordas: estos animales pesan en promedio 400 a 500 kg,
en su mayoria son vacas de saca que fueron cebadas para su posterior
venta. Por lo general son cruces de diferentes razas las cuales pueden ser
taurinas, Romosiniano, etc. Estas vacas son para sacrificio y consumo._

Hlustracion 34.Vacas gordas.

Nota: La grifica muestra las vacas gordas. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).
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Vacas paridas: son vacas que tienen alrededor de 96 meses de vida y
pesan alrededor de 400 kg. Son animales que fueron cruzados con las
razas Bos tauros y Bos indicus, su demanda la realizan los denominados
matarifes para sacrificarlas.

lustracion 35. Vacas paridas.

Nota: La grafica presenta las vacas paridas. Tomado de la Caracterizacion
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).

Teniendo en cuenta las siguientes graficas, se puede apreciar que a
partir de 1999 hasta el 2006 se han trasladado alrededor de 15.943
bovinos hembras que participaron en las actividades de subastas realizada
a lo largo de estos anos.

Ilustgacz’o’n 36. Movimiento de hembras desde el ano 1999 hasta
20006.
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Nota: La grifica nos da a conocer el niimero de hembras que se movieron en
las subastas desde el ano 1999 hasta el 2006. Tomado de la Caracterizacion

de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera
Casanare SA. (2007).
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Asi mismo, la cuantia de cabezas de ganado macho trasladadas desde
los afios 1999 hasta el 2006 fue bastante alta, dado que se trasladaron
31.494 bovinos, los cuales fueron comercializados en subastas ganaderas.

Ilustracion 37. Movimientos de machos desde 1999-2006.

MOVIMIENTO DE MACHOS DESDE 1999
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Nota: La gréfica indica la cantidad de machos bovinos que se movieron
en las subastas desde 1999 hasta 2006. Tomado de la Caracterizacion de la

subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare
SA. (2007).

Hlustracion 38. Porcentaje Total de traslado de Machosy Hembras
1999-2006.
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Nota: La grafica muestra el valor porcentual de todo los machos y hembras
que fueron movidos durante las subastas desde el afio 1999 hasta el 2006.
Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera del departamento de
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).
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Con respecto al precio por kg del bovino en pie en los dltimos anos
ha aumentado, no obstante, durante el periodo 2003-2004 el precio
tuvo una caida significante, pero fue mejorando en los afios 2005,2006
y 2007. Este decrecimiento se dio por problemas sociales y de orden
publico, especificamente por la caida de las torres de conduccién de
electricidad de la regién.

Hlustracion 39. Precio por kilo en promedio de bovinos durante

1999-2000.
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Nota: La gréfica indica el precio promedio del kilo bovino durante el
periodo 1999-2006. Tomado de la Caracterizacion de la subasta ganadera
del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

El desenvolvimiento que la subasta ganadera ha tenido por anos
ha permitido que en la actualidad sea una empresa consolidada que
promueve la comercializacién del ganado en del departamento del
Casanare, lo cual haayudado a que el departamento sobresalga aportando
al crecimiento econémico regional y nacional.

Gracias a las nuevas oportunidades econémica que trajo consigo la
ganaderia el gobierno nacional ha podido crear estrategias de inversion
que integre y mejore las transacciones en el mercado bovino colombiano.
Es alli, donde se percibe la gran importancia que ha tenido la subasta
ganadera Casanare S.A, dado que permitié crear mayores transacciones
de ganado en la regién sin intermediarios, trayendo mejores beneficios
tanto para los productores como para los compradores, ademis facilita la
informacién a los productores del precio del mercado y las necesidades
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de sus compradores para ofertar lo que el mercado estd pidiendo en ese
momento.

No obstante, se evidencio que las negociaciones realizadas la Subasta
Ganadera con el pasar de los afos ha sido afectada por la inseguridad
social que existe en la zona debido a los grupos al margen de la ley que
estdn establecidos en esta region.

Por tal motivo su junta directiva ha trabajado en la responsabilidad
social dando cierta seguridad a sus participantes, creando nuevas
expectativas de rentabilidad y crecimiento las cuales han permitido
aumentar el nimero de subastas realizadas y con ello la cantidad de
ganado vendido.

2.2. COGASUCRE S.A
La subasta ganadera COGASUCRE S.A, es una de las empresas mds

importantes del sector en el departamento de sucre, se encuentra ubicada
en el coliseo de ferias y expone ganado de los palmitos, San Pedro, Corozal,
entre otros.

Esta empresa fue creada en el afo 1999 en la ciudad de Sincelejo por 79
socios que buscaban impulsar y desarrollar el sector ganadera de esa regién
colombiana.

Una de las principales necesidades que surgié en el sector ganadero y
que permitié la creacién y el desenvolvimiento de la subasta como nuevo
modelo de comercializacién fue que el ganadero solo vendia su ganado
en sus fincas. Estos animales eran comprados por un intermediario que
a su vez los vendia a comisionistas los cuales agrupaban una cantidad
considerable para venderlos en otros mercados, pero esta prictica no
garantizaba la seguridad y los riesgos que conllevan tener esa cantidad
de ganado por tal motivo la creacién de la subasta ganadera fue la mejor
alternativa de negociacién y comercializacién que han podido crear para
incentivar el desarrollo del sector ganadero colombiano.
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Actualmente, las subastas ganaderas en Sincelejo, son realizadas los
miércoles y el tltimo viernes del mes, permitiendo al comprador diversas
opciones de lotes de ganado en excelentes condiciones asegurando al
comprador su compra. Los ganados son recibidos de todos los rincones
de la costa, en especial Sucre, Cérdoba y Bolivar. Las instalaciones de
las subastas ganaderas en Sincelejo pueden tener alrededor de 1.200
animales entre hembras y machos.

La subasta realizada los dias viernes, se ofertan especificamente toros
en produccién y hembras para cria, en cuanto al pago COGASUCRE es
el responsable de entregarlo a los ganaderos productores 8 dias después
de su venta.

A pesar de la importancia que ha tomado la subasta ganadera, presenta
ciertas dificultades en cuanto a cifras de participacién dentro de la
economia ya que la cantidad de ganado que llegan no es suficiente. Por
tal motivo, se busca implementar la participacién de nuevos proveedores
para mantener el crecimiento y equilibrio econémico de la regién.

Segiin el censo ICA- USDA, cuentan con aproximadamente9.600
fincas desde 1995 y tienen en promedio 746.300 cabezas de ganado.

Tabla 20. Censo de ganado vacuno en los municipios del
departamento de sucre 1925.

Wiz gz Wamarn de cabars ]
[T HEE

= [

Nota: La tabla muestra el niimero de cabezas de ganado por municipios
en el departamento de Sucre en el afio 1925. Tomado de Departamento de

Bolivar, 1926.
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Sin embargo, las pequenas fincas con aproximadamente 50 cabezas
de ganado representan el 62% del ganado exportado, las fincas medianas
que producen de 50 a 250 cabezas de ganado representando un 28%
y las grandes fincas con mds de 250 cabezas de ganado representan un
10%, con las cifras anteriores nos podemos dar cuenta de la importancia
econdémica que aportan las pequefias y medianas fincas.

Con respecto, al drea de pastos utilizados en 1996 ascendieron a
683.899 ha, teniendo en cuenta la cifra anterior, el 4rea de explotacién
de las pequenas y medianas fincas es menor a las 200 hectdreas, las
cuales representan un 78,6% y un 66% del hato criado alli. Ademds,
las grandes fincas tienen mds de 200 ha representado el 18% de las
explotaciones ganaderas, utilizando el 20% del drea de pasto disponible
y alberga el 34% del ganado producido en la regién.

Las subregiones de sabanas y el San Jorge tienen la mitad del drea
sembrada en pastos, clasificadas por orden de importancia de la subregién
Morrosquillo, Mojana y Montes de Maria, que incluye a Sincelejo, esto
lo podemos analizar en las siguientes tablas:

Tabla 21. Distribucién segiin cabezas de ganado, diciembre 1995.

CARNIAS Mo DH FINCAS 75 OUR NUMERD DE | % DEL MATD
BSVINA S REPRELFHTAN CARFTAS GHIE
POR TAMARD | ALBERGAN
| DE FINCA ]
Rarepum M1 5 Fiay L
[ oasn | sew | B I~ ez | T 1
Bi<520 | 2684 | T3% - === | 0 N
0ymas | @81 | 117% ] I 1]

TOTAL | 080 190 TR LY 1243

Nota: La tabla senala la distribucién que se realizé de cabezas de ganado en

el afo 1995. Tomado de /CA-USDA, 1996.
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Tabla 22. Estructura del hato ganadero por sexo y tamaio de
explotaciones.

TAMARS MACHEA | HPMARAL | RO NPORLL TETAL
[ o< 213 ] Wwe | o T 2=
20uchl 7 B | 10 AT | 006 | 1343
50100 44l i 1h i | o F L
e
00T MAS | 31,00 | KT I i@ I 35
‘r'-ni‘ril_i I "u"_i ~ BAd4d |  T9A [TY]

Nota: La tabla presenta como se encuentra formada la estructura del sector
ganadero de acuerdo a su tamafio y sexo. Tomado de PENAGRO, 1998.

En cuanto, a la produccién de ganado doble propédsito en sucre se
realizan las fases de cria, levante y ceba. La raza que se utiliza para el
doble propésito es la cebd, una de las principales caracteristicas de esta
cria es que en época de sequia son trasladados a zonas bajas dindole més
resistencia a esta raza que soporta este tipo de manejo.

Cabe senalar que el sistema doble propésito va evolucionando su
genética a las cuales se les agregan genes lecheros mediante cruces de
razas cebd con ganado especializado de produccién entre las cuales
encontramos la raza pardo suizo, entre otras.

2.2.1. COMO COMERCIALIZAR A TRAVES DE LAS SUBASTAS GANADERAS

En primera parte es importante destacar el cumplimiento de varios
requisitos para que un ganadero pueda participe en las subastas, lo
primordial es inscribirse a una de ellas y pagar la inscripcién, después
los organizadores de las subastas envian a dos técnicos a esa finca
para que verifiquen el estado de los animales teniendo en cuenta los
siguientes criterios:
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Tabla 23. Criterios para determinar si un ganadero puede participar
en una subasta.

La inscripcidn de la finca en la oficina local del ICA.

MNombre de la finca.

Mimero de hectireas

Nombre del propietano.

Poblacibn ammal exastente,

Eemstro samtanio de mane)o

Cerificado que ha sido asisuda por thenicos.

Nota: La tabla nos da a conocer los criterios que determinan si se puede o

no participar en la subasta. Tomado de COGASUCRE S.A. (S.f).

Después de realizar la visita anterior se procede a censar el ganado
registrando cada uno de ellos y definiendo cada tipo de ganado y cuales
estdn aptos para la venta. Tomando como referencia la informacién
recolectada se define el ganado de cruce y otros factores sanitarios para
su optima comercializacién. Ademds, si el ganado se encuentra enfermo
la entidad facilita programas para erradicar y prevenir enfermedades
como fiebre aftosa, brucelosis, las cuales son manejadas por el ICA y

FEDEGAN.

Teniendo en cuenta temas importantes como la preservacién del
medio ambiente, en el sector ganadero se han desarrollado servicios
bésicos amigables con los ecosistemas, cabe aclarar que el sector ganadero
realiza actividades para mitigar dafos al medio ambiente amolddndose
a los lineamientos constitucionales que nos dice como se debe manejar
estos temas.
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2.2.2. PRINCIPALES REQUISITOS PARA TRAER EL GANADO

1. Abono de venta oficial.
2. Certificado de movilizacién
3. Licencia del ICA

La empresa encargada de realizar la subasta segin sea su decisién
puede adquirir el ganado sin ser debidamente ofertado ni vendido y le
cancela el monto negociado al productor (ganadero) ocho dias después
de tener el ganado en su posesion.

2.2.3. DESARROLLO COMERCIAL DEL SECTOR GANADERO DURANTE EL
PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2000-2002

Laevolucién productivaa nivel departamental de la ganaderia depende
de las demandas externas de la regién, el sistema doble propésito aporta
el 51% de la leche del pais, es una modalidad en desarrollo en el pais en
conjunto con la venta de esta raza de ganada ya que ha aumentado en
los dltimos afios. Seglin un andlisis comparativo realizada en el 2000-
2001, la subasta COGASUCRE ha tenido un crecimiento del 17,04%
y un 55.26% entre los afos 2002-2001 esto se da por el aumento en la
venta de ganado en pie. Sin embargo, la oferta puede llegar a ser un poco
inestable por inconvenientes presentados por el clima y su demanda
interna podria ser limitada por el tamano de la poblacién, hébitos de
consumo, aumento demogréfico, entre otros.

Con respecto, a sus proveedores en su totalidad son del departamento
de sucre y son mds de 22 ganaderos que operan el doble propésito a gran
escala y estdn participando en diversos eventos y subastas de este tipo.

Cabe sefalar, que durante el segundo trimestre de 2002 se presentd
un aumento en la venta de leche y ganado comercializado bajo la
modalidad de subasta, esto se da porque en esa regién del pais las lluvias
fuertes se presentan en mayo y junio permitiendo la recuperacién de
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los pastos en los meses posteriores aportando gran alimento para los
bovinos y por ende aumenta su produccién.

A continuacién, en la siguiente tabla se expone las cifras de
comercializacién de bovino en modalidad de subastan en Sincelejo,
cabe sefalar que este municipio tiene el mayor niimero de transacciones
provenientes de subastas ganaderas.

Tabla 24. Compra- venta de ganado en modalidad de subasta en
Sincelejo 2002.

Cantidad de | KOmero Walor
Meses animales subaslas promiedia
animal
Tadal 11.92 13 1437 681
| Energ 5538 1 488 248
Febaers 4 L4 o ahf 440
Marzo ] 4 51 UL

Nota: La tabla muestra la compra y venta del ganado en la subasta de
Sincelejo 2002. Tomado de COGASUCRE-Sincelejo, 2002.

Considerando que, en el mes de enero aumenta el nimero de
animales vendidos a pesar de que en comparacién con los otros meses
se realiza una subasta menos, ademds, en el mes marzo es donde mejor

pagan el ganado.

Ilustracion 40. Cantidad de animales y promedio de ganado
vendido en subastas en el municipio de Sincelejo, 2002.
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Nota: La gréfica senala el niimero de animales bovinos que fueron vendidos

en la subasta de Sincelejo durante el ano 2002. Tomado de COGASUCRE-
Sincelejo, 2002.
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En la siguiente tabla se puede evidenciar el comportamiento de la
cantidad de bovinos disponibles para ser subastados en los municipios
del departamento de sucre en el ano 2002.

Tabla 25. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino, segtin
municipios del departamento de sucre, 2002.

Unidades Bovinos
Iﬁjnlnlﬂ'ﬂm | Trimasire

| Busnavizia 20
Cairmibs a56

Corozal 3858

Galeras .50

La |.|I'Ih'.|:|'| 144

Lo Falmitos 2188

Marraa B45

(S Antomo de Palmio 3173
San Banibs E10

Gan Juan de et N

j-’.ll'll LusS di Singé 12 47T
5 Mancos 12

5. Umaolra 5 CHite

5 Pedra 3 4

(Sampués | _7 566
Sincelam 16.078

T olunejo b D45

Nota: La tabla indica los municipios del departamento de Sucre con su
respectiva movilizacién del animal durante el primer trimestre del ano
2002. Tomado de /CA, 2001.

2.2.4. EVOLUCION COMERCIAL DEL SECTOR GANADERO DURANTE EL
SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2000-2002

En el segundo semestre del 2000- 2002 la cantidad de ganado
subastado por COGRASUCRE S.A fue mds alto en el mes de junio
con un total de 6.198 bovinos vendidos en 5 subastas, esto lo podemos
apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 26. Venta de ganado en modalidad de subasta en el segundo
trimestre del 2002.

MESES CANTIDAD DE |NUMERD VARIACION | VALOR
ANIMALES SUBASTA (%) FROMEDIC
ARgELAL
[ ABRIL 3.7%0 ] I LT
(MAYC 1208 1 LX) ETTFEEEY
JUNID 5108 ] 4739 | 457,953
TOTAL 14.193 16 I

Nota: La tabla presenta el crecimiento que registro la subasta de Sucre para
el segundo trimestre del ano 2002. Tomado de COGASUCRE-Sincelejo,
2002.

Por otra parte, el municipio con mayor participacién en produccién
ganadera es Sincelejo, el cual ofrece gran cantidad de bovinos para ser
subastados siendo el responsable de la mayoria de ellas, otros municipios
que también aportan gran cantidad de ganado son Sincé y San Marcos,
los otros se pueden conocer mediante la siguiente tabla:

Tabla 27. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino segiin
municipios, segundo trimestre 2002.

MUNICIPMO S | W TRIMES TRE
wan Maces ¥ .28
Sincekeps | 10 278
Gelaral JE1
B | 150
Sar Aeretn Abad 7 N
(T} sl | (-1
c::;nir' | i 458]
Snce 7 64
[Chepras 1
[ T | P2
Wedron ] i
Ean Onaine R
T Ll ) | 1 1T
P alirafc i
Bunanmsla : i{l?:
Calgras | =073
L3 Linedn 426
] o A1)
S00 JUdn o8 [Fesska | 1.1
Lan Pedno 1,811
T vt 1 500

Nota: La tabla nos da a conocer los municipios del Sucre y su movilizacién
en el segundo trimestre del 2002. Tomado de /CA,2002.
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Hay que mencionar, ademds que el aumento en la cantidad de
animales subastados durante el segundo trimestre del 2002 se da
gracias al buen manejo del hato por parte de sus ganaderos, los cuales
en época de sequia retienen a algunos bovinos dado que no presentan
buenas condiciones, pero se recuperan con la época de lluvias del
segundo trimestre aumentando de peso y asi pueden ser vendidos a
un mayor precio.

Hlustracion 41. Cantidad y promedio de bovino vendido en subastas
en el II trimestre del 2002.

Sincelejo. Cantidad de animales yvalor promedicdeganado
Boving en madalidad subasta. | Trimestre del 2002

| B S i

Toial Abnl Mave Junso

| Cantided de animabes I

Nota: La grifica muestra el niimero de animales bovinos que fueron
vendidos en el segundo trimestre del 2002. Tomado de /CA,2002.

Lacomercializaciéndel ganadoenelano 2002 fuedeaproximadamente
1.200 animales en cada subasta dando un total de 61.000 bovinos
subastados por COGASUCRE S.A, estas cifras positivas se dan pese a

varias dificultadas que se presentaron en ese afo en la regién.

No obstante, finalizando afo se presenté una disminucién en el
precio de los bovinos subastados debido al fenémeno ciclico del verano
que disminuyo la calidad del ganado subastado, Sin embargo, el 2002
se pudo culminar con precios estables.

En cuanto a la actividad ganadera tiene una participacién del 25%
del PIB nacional, generando 2100 empleos directos e indirectos, entre
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los cuales se encuentran asesores de fincas, ordenadores, corraleros,
transportador de ganado, entre otros.

2.3. SUBASTAR S.A
La federacién ganadera de Cérdoba mds conocida como GANACOR

es una agremiacién de ganaderos afiliados para garantizar sus interesas de
forma colectiva. Se encuentra ubicada en Monteria en la urbanizacién
el puente.

Subastas ganaderas

Actualmente Cérdoba cuenta con subastas ganaderas semanales,
sin embargo, afios atrds tenfan que recurrir a la feria de Medellin para
adquirir o vender ganado de calidad, dado que no existian este tipo de
eventos en este departamento.

Organizaciones encargadas de comercializar el ganado

GANACOR, es una empresa privada fundada por los ganaderos
de la regién quienes crearon su propia infraestructura llamada centro
nacional ganadero, en donde se realizan reuniones semanales para
comercializar ganado en pie. Semanalmente se comercializa alrededor
de 3.000 bovinos de los cuelas el 70%son machos de levante, el 20%
son hembras y el 10% son otros animales como por ejemplo la vaca
doble propésito, entre otros.

Esta compania es manejada por una asamblea general de accionista
quien realiza actividades ejecutivas. En la actualidad el presidente de
esta entidad es Arturo Jaraba Ledesma, el cual cuenta con apoyo de
ciertas instituciones como el ICA, entre otras

Subastar

FEDEGAN, fue pionera en la realizacién de subastas en monteria,
ademds, se encuentra asociada la Federacién Ganadera de Cérdoba
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(Ganacor). La cual, realiza sus subastas en el coliseo de feria de Monteria
semanalmente y realiza una promocién extra de ganado mensualmente.

Programas que ayuden a contrarrestar la fiebre aftosa

La Fiebre Aftosa es una terrible enfermedad que afecta al ganado
suramericano, sus sintomas son fiebre y ampollas en todo el cuerpo
afectando la salud y vitalidad del ganado el cual no puede ser
comercializado. Es el problema principal que impide exportar el ganado
por medio de la via panamericana que comunica a centro y Norte
América zona libre de esta enfermedad.

Esta enfermedad llego a Colombia por primera vez en el afio 1972,
por tal motivo los gobernantes de la época firmaron un acuerdo con
Estados Unidos para su control, prevencién y erradicacién tomando
como pieza clave las zonas libres de fiebre aftosa en Colombia como por
ejemplo el noroccidente del pais.

Asimismo, se crearon areas de control intensivo de fiebre aftosa en
los departamentos mds afectados los cuales fueron: Cérdoba, Atldntico,
Bolivar, entre otros. Tiempo después Colombia recibié una certificacién
por la Organizacién Internacional de Epizootias (OIE) por lograr que
Antioquia y la Costa Atldntica estuvieran libre de fiebre aftosa gracias a
una intensiva jornada de vacunacidn, estas zonas representan el 40% de
poblacién bobina en Colombia.

2.3.1. SUBASTAR EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

SUBASTAR S.A, es una empresa que comercializa ganado cuyas sedes
se encuentran en Sincelejo, Monterifa, Sahagin y Planeta Rica, es una de
las grandes subastas realizadas en el pais. La subasta mds importante que
realiza esta asociacion es en sucre en la sabana via Sampués, cuenta con
modernas instalaciones para mayor comodidad de los animales para que
no sufran ningtn tipo de maltrato, ademds el ganado cuenta con una
doble alimentacién y canal acelerando el proceso de pesaje reduciendo
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el tiempo para que el comprador pueda acceder a su ganado de forma
rapida y segura.

Este proyecto nacié gracias a un estudio ganadero que se realiz6 en el
departamento de sucre, el cual indico que producian alrededor de 800
mil reses de ganado encontrando la oferta perfecta para la alta demanda
ganadera del pais.

SUBASTAR cuenta con una experiencia aproximada de seis afos,
con capacidad productiva de 2 mil reses listas para ser subastadas.
Otorgando un crédito parcial de 8 dias por pagar el lote demandado
este crédito es otorgado a clientes fijos, ganaderos con renombres con
potencial de ingreso altos.

Asimismo, SUBASTAR estd constituido por una sociedad an6nima
con 258 acciones de las cuales ningtin socio debe sobrepasar el 10%.

En cuanto al ganado subastado por COGASUCRE S.A, en el ano
2002 comercializaron aproximadamente 14.740 animales. Mientras
que su competencia cercana fue SUBASTAR SUCRE S.A la cual vendié
11.964 cabezas de ganado.

Segtn datos, dados por COGASUCRE muestra gran diferencia en la
comercializacién trimestralmente con la venta de mds de 2.766 animales
vendidos frente a SUBASTAR, con estas cifras se puede determinar que
la venta de ganado en sucre en los tltimos afios ha aumentado.
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Tabla 28. Comparativo delos bovinos subastados por COGASUCRE-
SUBASTAR S.A, 2002.

COGASUCRE 5.4 SUBASTAR 5.4
(Sincelaja) (Sampuis)
&« Eneng Saad * Errn £ 135
=  Fabrerd 4004 * Febero 2420
& Marro 2 ARG * gz 4 480

SEQUNDO TRIMESTRE 2002

= Akl 1. TH0 * Al 3 BTE
Maye 4 305 " Maye 4 T8
Jurey a4 198 g TS a012
Total 14.183 Towal 13. 766

TERCER TRIMESTRE 2002

JLil B & " 5 845
s ADDAID i BAT * AQoAasD 3030
+ Eepbesnbee 4 873 * Sppemibne 4 130
Takal 10.4TT Tokal 13803

Nota: La tabla presenta una comparacién de la subasta Cogasucre contra la
subastar S.A durante el afo 2002. Tomado de COGASUCRE-SUBASTAR,
2002.

Cabe sefalar, que las subastas con mds garantias para comercializar
ganado en esta regién es COGASUCRE, ya que es cliente compra el
ganado deja un cheque o letra firmada entregando los animales por un
monto de 10 hasta 50 millones de pesos como buena voluntad al cliente,
esta situacion se presenta cuando los clientes otorgan crédito de 8 dias y
de esta manera se garantiza el lote del mercado.
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Por otro lado, SUBASTAR no brinda garantas, por lo cual el ganado
que es vendido mediante subasta si sale enfermo o defectuoso no se hace
responsable o hace devolucién.

Asimismo, segiin estudios COGASUCRE, ha aportado a la
conservacién del medio ganadero gracias a su excelente servicio, el cual
se ve reflejado en los altos indices de venta de ganado llegando a cada
rincén del departamento de sucre captando nuevos gremios ganaderos
gracias sus campanas publicitarias y el buen nombre que los precede.

2.3.2. EL GANADO BOVINO Y SU CADENA DE COMERCIALIZACION

Enlacadenalogistica bovina encontramos un eslab6n muy importante
el cual estd conformado por subastas y ferias comerciales, son eventos que
redinen a compradores y productores para crear estrategia a corto plazo y
asi identificar oportunidades comparando la calidad de sus animales con
los del mercado, lo anterior ayuda para determinar el comportamiento
de la oferta, demanda y precios del mercado de los bovinos (DANE,
2013; Miranda-de la Lama, 2014).

Por tal motivo, estos mercados tienen un papel importante en
la industria ganadera y en la comunidad rural, puesto que brinda
oportunidades laborales a sus habitantes (Robinson y Chistley, 2007).
No obstante, existen ciertas desventajas que dificulta mantener la
trazabilidad en la comercializacién de ganado, el poco control sanitario,
el aumento en el riesgo de que el ganado contraiga ciertas enfermedades,
impactos negativos en la salud del animal, baja calidad e inocuidad de
la carne que algunos animales que ingresen a plantas de sacrificio, entre
otras (Brigas-Poulin et al., 2006; Gregory, 2008).

En cuanto al bienestar del ganado, una vez el bovino es comercializado
mediante ferias, hay una interaccién con el ser humano que en algunos
casos es negativa debido a ciertos componentes a los cuales el bovino se
encuentra expuesto (Waiblinger etal., 2006), esto genera a su vez factores
de estrés que desencadenan pérdida de peso, fatiga y deshidratacion,
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produciendo una alta probabilidad de que los animales presenten
lesiones (Strappini et al., 2012; Romero et al., 2013).

En Colombia las subastas ganaderas es un sitio donde se concentran
todo tipo de especies de animales comerciales, cuyo propdsito de
comercializacién es para su posterior engorde o levante para sacrificio
y consumo, también su finalidad puede ser su exhibicién y promocién
de nuevas especies de animales para su mejoramiento genético y su

reproduccién (ICA, 2001).

El conocimiento de las acciones caracteristicas de la interaccién
humano-animal pueden ser muy importantes a la hora de determinar
riesgos operacionales, facilitando la implementacién de programas que
fortalezcan el manejo del animal y capacitacién del personal (Strappini
et al., 2007; Romero et al., 2011). Ademds, es una forma econdmica,
practicay no invasiva que nos permite determinar los niveles de bienestar

del ganado dentro de los mercados (Waiblinger et al., 20006).

2.4. ESTUDIOY SUS FACTORES

Se ejecutd un estudio de una subasta ganadera durante el ano 2014,
en donde se incluyeron todos los lotes vendidos en 4 subastas, sin contar
los bovinos enfermos con fatiga, calambres entre otros. Este estudio lo
realizo el comité operativo de Investigaciones de la Facultad de Medicina

de la Universidad CES.

2.4.1. GEOGRAFiA

La subasta ganaderaanalizada se encuentra ubicadaen el departamento
de Antioquia, esta zona tiene una caracteristica principal y es su clima
tropical, con un ponderado de lluvias anules de 2060mm y temperaturas

promedio de 16.6°C.

La infraestructura del lugar tenfa cinco rampas de hormigén y pisos
antideslizantes que conectaban los corrales con la recepcién. Ademds,
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cada corral contaba con suministro de alimento, agua y condiciones de
sombra para que el ganado se encontrar en excelentes condiciones.

2.4.2. PERSONAL ENCARGADO

Las personas encargadas de ejecutar las labores para cuidar los
animales subastados eran jévenes menores de 38 anos. La mayoria de
ellos no solo tenfan la escolaridad bdsica, pero con mds de 10 anos de
experiencia realizando estas labores. Cuya principal motivacién para ser
manejador de animales era lograr su superacién personal.

2.4.3. CUIDADO DEL GANADO

En el desarrollo de la feria ganadera se realizan actividades de pesaje,
recepcién, inspeccién veterinaria y comercializacién. El ganado es
subastado los dias martes, 4 subastas mensuales, en las cuales se venden
en promedio 2000 bovinos de diferentes categorias productivas. Los
animales son evaluados por sus manejadores con una bandera o escobilla
y acomodados en sus respectivos corrales para su seleccién.

Posteriormente los animales son llevados a pesaje, se marcan y se
efectda su debida inspeccién sanitaria determinando las condiciones del
lote a vender, ademds los bovinos son conducidos a corrales con un
alto ndmero de bovinos y por tltimo los manejadores se encargan de
conducirlos a los corrales finales a la espera del proceso de subaste. Cabe
sefalar que en estos lotes se mezclan los bovinos segiin su categoria
productiva y su sexo.

2.4.4. RELACION ENTRE EL SER HUMANO Y EL ANIMAL

Para determinar la interaccién humano- animal en los bovinos se
realiz6 un estudio con 720 animales de diversas categorias productivas,
junto con 8 manejadores excluyendo los bovinos con lesiones
osteomusculares y no ambulatorios por fatiga. En el proceso de pesaje
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los bovinos se dividieron en 28 lotes respectivamente y asi facilitar la
observacién y medicién del estudio.

En la evaluacién de la IHA se utilizado 4 observadores externos,
los cuales no interfirieron en los trabajos de rutina realizada por los
manejadores los cuales se basaron en la metodologia de Breuer et al.
(2003) y Waiblinger et al. (2000), sin embargo, la anterior metodologia
fue implementada teniendo en cuenta las caracteristicas comerciales
de las subastas lo cual disminuyo el tiempo de observacién y no se
establecieron tiempos de adaptacién.

Ademds, en el proceso de conduccién fue necesario agregar a dos
observadores mds que evaluard a cada manejador desde el momento
de conduccidén hasta la separacién del ganado en lotes e ingreso a los
corrales de alojamiento.

Hlustracion 42. Esquema de la localizacién de los observadores en
la evaluacion de la interaccion humano animal (IHA).
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Nota: La grifica sehala el esquema para ubicar los observadores al momento
de tener contacto con el animal. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger
et al. (2006).
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En las pricticas de manejo se observé una respuesta conductual de
los bovinos como por ejemplo caidas, perdida de equilibrio, retroceso y
vocalizaciones intencionales (Grandin, 2010).

Tabla 29. Indicadores de interacciones tictiles, aditivas y visuales
usadas en las subastas ganaderas en Medellin.
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Nota: La tabla nos da a conocer los indices tdctiles, auditivas y visuales de
la subasta ganaderas de Medellin. Tomado de Brever et al, 2003.

De igual forma, se agregé la postura agresiva de los bovinos con los
manejadores cuando varia la interaccién, segin Horwitz et al. (2002), el
ganado con caracteristicas comerciales quienes serdn subastados, al tener
poco tiempo de interaccién con sus manejadores es dificil adaptarse,
por tal motivo cuando son conducidos o separados por lotes solo existe
una interaccién de 30 segundos con el manejador y 10 segundos son de
verdadera conducta bovina (Breuer et al., 2003; de Vries, 2011; Cobo,
2013).
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Tabla 30. Descripcién de categorias emergentes en las respuestas
conductuales agresivas de los bovinos.
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Nota: La tabla indica las posturas y descripciones de la conducta agresiva
del bovino. Tomado de Horwitz et al, 2002.

2.4.5. ESTUDIOS ESTADISTICOS

El andlisis estadistico realizado para determinar el IHA se hizo
mediante pruebas aditivas, visuales y tdcticas de la conducta de los
bovinos con sus manejadores. Ademds, el andlisis bivariado se realizé
mediante componentes estudiados por Pearson el cual define el nimero
de interacciones y las estudia mediante la rotacién varimax definiendo
variables importantes las cuales incluyen componentes de coeficiente de

fiabilidad Alfa de Cronbach.

Serealizé unanilisisunivariado paradescribirlas IHA tdctiles, auditivas
y visuales de los manejadores y la respuesta conductual de los bovinos
por lote (pesaje) y grupo de lotes (conduccién). El andlisis se hizo por
medio de las correlaciones de Pearson para estudiar la consistencia entre
el nimero de interacciones de los manejadores y el nimero de respuestas
conductuales. Se realiz6 un andlisis de componentes principales con
rotacién Varimdx para encontrar el resumen de variables comunes de la
IHA durante el pesaje y la conduccién. La consistencia interna entre las
variables incluidas en el andlisis de componentes principales se realizé

por medio del coeficiente de fiabilidad Alfa de Cronbach. Los datos

fueron procesados por el programa estadistico SPSS.
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2.5. INFORMACION APORTADA POR LOS ESTUDIOS

2.5.1. RASGOS DEL LOTE

La clasificacién de los lotes se realiza con la inspeccidn veterinaria,
la cual establecido lo siguiente: las hembras de vientre conforman
un 31,5%, mientras que la de levante es de 23,2%, los machos de
levanto representan el 9,5%, los machos de ceba 8,3% y las hembras
junto a sus crias equivale al 4,1%, ademds, se establecen en lotes
diferentes las categorias productivas y los toros. Cabe destacar que,
aproximadamente el 80,5% no realizé ningin hallazgo en la clinica
de inspeccién veterinaria.

2.5.2. RELACION PRACTICA PERSONA- ANIMAL

De los 720 bovinos estudiados los cuales se dividieron por lotes se
registré que establecieron 824 interacciones con sus manejadores, en la
cual predominan las visuales en un 44.1%, segunda por las tictiles con
un 30,1% y para finalizar las auditivas fueron de 25,8%, lo expuesto
anteriormente se puede analizar en la siguiente tabla:

Tabla 31. Andlisis descriptivo de las interacciones utilizadas por los
manejadores de ganado en el pesaje de una subasta en Medellin.
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Nota: La tabla presenta las variables, categorias, promedio y rango que son
implementadas por los manejadores en una subasta de Medellin. Tomado
de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al. (2006).
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Sin embargo, existe una gran cantidad de bovinos que no mostraron
ningtn tipo de respuesta conductual en relacién a la interaccién con
sus manejadores, por tal motivo la respuesta en relacién a Pearson es

de baja agresividad.

Tabla 32. Distribucién porcentual del comportamiento de bovinos
como respuesta a la interaccién de los manejadores durante el
pesaje de la subasta ganadera de Medellin.
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Nota: La tabla muestra el comportamiento bovino y las interaccione de los
manejadores en las subastas de Medellin. Tomado de Breuer et al. (2003) y
Waiblinger et al. (2006).

En el traslado del ganado a los corrales se pudo observar una
interaccién de 214 donde las tdctiles primas con un 42,5, seguido de la
auditiva con 30,8% vy la visual con 26,6%.



106 SUBASTAS EN LA GANADERIA DE COLOMBIA

Tabla 33. Descripcién del namero de interacciones de los
manejadores en los corrales de la subasta de Medellin.
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Nota: La tabla indica la cantidad de interacciones del manejador en los
corrales de las subastas. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al.
(2006).

No obstante, algunos lotes no arrojaron respuesta conductual en
la interaccién del ganado con su manejador durante el proceso de
traslado, sin embargo, solo se presenté una interaccién fisica dado
que algunos bovinos presentaron caidas y resbalones. Ademids, se
observé una correlacién entre las interacciones tictiles, expuestas en
la siguiente tabla:

Tabla 34. Descripcién porcentual del comportamiento del bovino
con la interacciéon de los manejadores.
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Nota: La tabla sefala las categorias del IHA tdctil, IHA visual y IHA

auditiva del manejador. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al.
(2006).
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Los componentes analizados de la IHA durante el pesaje del
ganado en lotes, arrojo que la interaccién auditiva, visual y téctil estd
estrechamente relacionada con la interaccién y el tipo de interaccién
que tiene el ganado con sus cuidadores, ademds durante el estudio se
analizaron otros componentes importantes agregando confiabilidad a
los resultados, mediante la medicién del cdlculo del alfa de Cronbach

0.70.

Hlustracion 43. Andlisis de las variables que intervinieron en la
interaccion humano-animal.
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Nota: La grifica presenta los indices que participaron en la interaccién
persona —animal. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al. (2006).

2.5.3. ConcLusion

Los lotes analizaron predomino la categoria de hembra de vientre,
machos de levante y hembras, las cuales son mds susceptibles al manejo
(Lensink et al., 2001). Ademis, los lotes de toros tuvieron baja presencia
en el estudio, pero un resultado dificil al momento de controlarlos, dado

que tienden a ser dominantes en su entorno en especial en grupos con
hembras (Grandin, 2010).

A pesar del cumplimiento sanitario realizado mediante la inspeccién
de los bovinos se detectaron ciertas lesiones infecciosas en hembras
préximas a parto que no estdn avaladas por la legislacién sanitaria pero
normales durante el transporte de animales (ICA, 2001; Romero et
al., 2011). L restriccién de amamantamiento es algo nuevo que no se
habia contemplado antes pero que da inicio a una nueva investigacién
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dado que al no permitir este proceso las crias no podran ingerir leche ni
agua produciendo deshidratacién, hambre, estrés afectando su estado
emocional y por consiguiente su bienestar (Strappini et al., 2012).

En cuanto al pesaje, se realiz6 mediante pequenos lotes que en su
mayoria era del mismo grupo social, lo cual explicaria la interaccién
visual y auditiva que se presentd, facilitando el manejo de estos lotes (de

Vries, 2011).

En cuanto a la interaccién auditiva de los animales con sus cuidadores
se representd principalmente mediante silbidos los cuales tuvieron poco
efecto en el ganado sin rastro de miedo (Breuer et al., 2003; Grandin,
2010; IPCVA, 2012), caracteristica que muestra la interaccién positiva
del ganado con su entorno. Los cuidadores colombianos utilizan mucho
el silbido en las practicas pecuarias fomentando su uso por encima de la
interaccién tactil.

Cabe sefalar, que debido a que este estudio fue realizado bajo las
caracteristicas comerciales de la subasta fue imposible establecer un
patrén habituando a los animales con sus cuidadores. Al dividir los
animales en pequefios lotes de diversas categorias productivas, fue algo
novedoso para los animales y mejora su desempefio con el entorno.

El andlisis de componentes principales durante la conduccidn,
explicé la IHA mediante la calidad positiva o negativa de la interaccién.
El primer componente «Calidad positiva» reflejé las interacciones
y respuestas conductuales positivas que favorecieron el bienestar
animal de los grupos de lotes durante la conduccién. De esta manera,
las interacciones auditivas y visuales por parte de los manejadores
permitieron que las respuestas conductuales de los bovinos no reflejaran
miedo o estrés y asi pudieron ser conducidos de manera calmada.

CAPITULO 3
NORTE DE SANTANDER Y SUS AVANCES EN LA
SUBASTA GANADERA

La ganaderia en Colombia segiin la hoja de ruta 2018 — 2022 de
Federan genera:

* El 6 % de empleos en Colombia, con alrededor de 810 mil
empleos directos

* 19% del empleo en el sector agropecuario
* frente al PIB el sector agropecuario aporta el 6%
e La ganaderia aporta en promedio un 1,4% del PIB nacional

Lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer este sector para la
economia en Norte de Santander.

En Norte de Santander el sector de Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca aporta:

* PIB 6,8%, siendo el valor por actividad econémica en el primer
trimestre del afio 2.020.

Teniendo en cuenta esto se analiza la importancia de la ganaderia
en el departamento y la cantidad de empleo que puede generar y la
importancia de organizar este sector en términos de negociacién en el
departamento.
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3.1. OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER EN EL SECTOR GANADERO (SUBASTA)

Con el objetivo de mejorar las condiciones de negocio para los
participantes de la cadena de comercializacién de carne bovina, se
propone un proyecto con cuatro fases:

1. Caracterizacién delacadena (ganadero-intermediario-expendedor).

2. Generacién de un sistema de informacién de precios de ganado en
pie y en canal:

3. Andlisis modelos de transaccién exitosos en el pais.

4. Propuesta de la subasta como modelo de negociacién de ganado
en pie.

Se plantea realizar un estudio con enfoque cuantitativo, con una
investigacién descriptiva y de campo aplicando un instrumento a
empresarios del sector ganadero y comercializadores de carne, para
analizar su percepcién frente a la forma actual de negociar y las posibles
fallas y soluciones al sistema actual.

Adicionalmente, es necesario establecer una metodologia permanente
de toma de datos referentes a los precios de vacunos en pie y canales,
transados en los centros de sacrificio de la regién, que puedan ser
procesados, analizados y divulgados a través de un observatorio. Se
espera como resultado presentar un modelo viable de comercializacién
de ganado a través de un sistema de subasta que dinamice esta actividad
econdémica en la regién.

3.2. NORTE DE SANTANDER Y SU GANADERIA

La ganaderia es una actividad econémica del sector primario con un
aporte importante al PIB nacional. El comercio de semovientes en la
frontera de Norte de Santander se ha caracterizado por la volatilidad de
los precios, las barreras sanitarias y la influencia del contrabando.
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La ganaderia en Colombia segiin la hoja de ruta 2018 — 2022 de
Fedegan genera 810 mil empleos directos que representan el 6% del
empleo nacional y el 19% del empleo en el sector agropecuario y frente
al PIB el sector agropecuario aporta el 6% y la ganaderia contribuye con
el 1,4% del PIB nacional, lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer
este sector para la economia en Norte de Santander.

En Norte de Santander el sector de Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca aporta al PIB 6,8%, siendo el valor mds por actividad
econémica en el primer trimestre del ano 2.020, teniendo en cuenta
esto se analiza la importancia de la ganaderia en el departamento y la
cantidad de empleo que puede generar y la importancia de organizar
este sector en términos de negociacién en el departamento.

En Norte de Santander 448.895 en 2018 lo que demuestra que hay
una cantidad importante de ganado en el departamento lo que muestra
la necesidad de un espacio de negociacién ganadera teniendo en cuenta
las transacciones que se pueden realizar y lo que genera el sector en
términos de empleo.

Hlustracion 44. Diagrama de flujo general del sector cdrnico.

TR

Nota: La grafica nos da a conocer el diagrama general del sector cdrnico.

Tomado de Félix Martin, 2019.
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Lo anterior nos muestra que hay un sector importante que se puede
beneficiar de un modelo de negocios que les permita crecer de mejor
forma impactando el desarrollo regional, teniendo en cuenta la cantidad
de empleos directos e indirectos que general desde todas sus dreas.

3.3. LAPRODUCCION DEL SECTOR GANADERO A NIVEL
NACIONAL Y DE NORTE DE SANTANDER

Las Subastas ganaderas en Colombia son un modelo de negociacién
importante que hace de intermediador entre el proveedor y el comprador.

La subasta ganadera aporta sus instalaciones para prestar el servicio de
vigilancia y manejo del ganado dado por los proveedores de bovinos los
cuales dan su ganado para que sea vendido mediante pujas que inician
con un precio y terminan pujando uno mayor, facilitando la operacién
de oferta y demanda.

Pea acceder a estos servicios, los organizadores de la subasta reciben
una comision del 1,5 hasta 5% de valor del ganado vendido, al finalizar
la subasta el comprador recibe su ganado les paga a los realizadores de la
ganancia y este a su vez le paga al productor descontando su comisién.

Lassubastasse han convertido en una oportunidad de comercializacién
y crecimiento para el desarrollo regional. Segin ASOSUBASTAS la
agremiacioén estd conformada por 26 subastas divididas por todo el pais
cuyo objetivo principal es integrar y mejorar los servicios de venta de
ganado dinamizando el sector ganadero colombino. Los servicios que
incluye la subasta van desde recepcién del ganado hasta la entrega final
a su comprador.

Entre las sociedades de ASOSUBASTAS mads destacadas encontramos
las siguientes: Subacosta, Asogan, Cograsucre, Cigacol, Subasta ganadera
de Casanare, CC Ganadera, Proagan, entre otras.
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La pandemia también llevo a organizar estas subastas de manera
virtual lo que presento aceptacién por parte de los compradores y
vendedores donde se adapté este modelo.

Lo anterior nos permite evidenciar la necesidad para el departamento
de una organizacién del modelo de negocio y como la subasta ganadera
se convierte en una oportunidad de comercializacién y crecimiento para
el desarrollo regional.

3.3.1. GANADERIA DE COLOMBIA

Las subastas ganaderas en Colombia surgieron en los afios ochenta,
como alternativa para mitigar problemas de inseguridad que presentaba el
pais en esa época, facilitando la comercializacién del ganado en la regién.

Las primeras subastas que se realizadas en Colombia se realizaron
en los departamentos de Antioquia, Sucre y Cérdoba. Dando inicio
formalmente a la comercializacién de ganado bajo la modalidad de
subasta, la cual desde sus inicios es todo un éxito.

Ganaderia en Colombia tiene un histérico de cabezas de ganado
desde el 2018 donde se muestra en el siguiente cuadro las cantidades y
sus variaciones.

Tabla 35. Histérico de cabezas de ganado vendidos en Colombia.
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Nota: La tabla muestra la cantidad de cabezas de ganado que se han vendido
en las subastas de Colombia, desde al afnio 2008 hasta el 2018. Tomado de
cifras cadena cdrnica, bovina y bufalina, 2018.
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Teniendo en cuenta lo anterior podemos observar que tenfamos un
valor negativo hasta el ano 2.013, desde el afio 2014 hasta el 2018 se dio
un aumento positivo siendo el ano 2018 el de mayor variacién teniendo
un mayor inventario bovino producto de que hay diferencias en un ciclo
econdémico y uno ganadero.

El ciclo ganadero es contrario a la ley de oferta donde al subir los
precios la oferta disminuye y viceversa, aunque se debe tener en cuenta
los climas entre otros factores externos que afectan este inventario y la
dindmica de venta cuando bajan los precios, estos datos segtin algunos
informes de la oficina de Fedegin donde menciona que Colombia
tenfa precios malos, el contrabando de ganado y el incremento de las
importaciones afectan el sector y su rentabilidad (Reyes, 2013). Lo
que hace necesario un modelo para que las operaciones se manejen de
manera transparente, con una mayor capacidad de negociacién.

3.3.2. GANADERIA DE NORTE DE SANTANDER

El departamento de Norte de Santander cuenta con todos los
pisos térmicos, y también con diferentes sistemas productivos de
ganado bovino, siendo el sistema de doble propésito uno de los mds
predominantes especialmente en zonas de mayor altitud. En este sistema
se utilizan hembras con alguna capacidad de produccién lechera y que
simultdneamente sostienen a una cria que se convertird luego del destete
ya sea en una hembra de reemplazo o un macho destinado a la ceba. En
zonas de baja altitud, como el drea metropolitana de Cucuta, existen
hatos de cria destinados especificamente a la produccién de animales de
carne, y también explotaciones de doble propésito.

3.3.2.1. El sector ganadero y su economia
;Qué es?

Se trata de un estudio que busca asociar la estructura poblacional
ganadera con la participacién de esta actividad en la produccién

NORTE DE SANTANDER Y SUS AVANCES EN LA SUBASTA GANADERA 115

econémica de los municipios y la ejecucién de proyectos relacionados
con esta actividad

Problema
La baja inversién publica en el desarrollo del sector ganadero de las
entidades territoriales obedece a que no se tienen diagndsticos acertados
de la actividad lo que impide delinear politicas adecuadas conduciendo
al detrimento de la productividad y rentabilidad de los ganaderos.
Soluciones
e Caracterizar la actividad ganadera en términos técnicos y
econémicos y el aporte al inventario bovino nacional y aporte al
PIB de la entidad territorial.
* Analizar las inversiones publicas ejecutadas en ganaderia.

Beneficios

e Crear un documento de caracterizacién de la actividad ganadera
de los municipios de Norte de Santander.

* Generar una base de datos unificada de proyectos de inversién en
el sector ganadero ejecutados en el Departamento, para beneficio

de los mismos municipios.

* Identificar potencialidades especificas que permitan sugerir
futuras inversiones

Requerimientos

* Informacién del aporte del sector ganadero a la economia de cada
municipio.
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* Informacién de la ejecucién presupuestal especifica en ganaderia
de cada municipio.

* Informacién actualizada del censo bovino y predios bovinos de
cada municipio.

* De existir, informacién técnica sobre los sistemas de produccién
bovinos de los municipios de Departamento.

Produccién del animal bovino por departamentos

El inventario por departamento nos ilustra frente a la cantidad
ganado y como cuenta con la capacidad para mejorar el proceso de

este sector econdémico y como le aporta al crecimiento regional frente
al aporte del PIB.

Ilustracion 45. Inventario bovino por departamento, 2018.
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Nota: La gréfica indica el inventario del animal bovino por departamentos

del pais en el afio 2018. Tomado de /CA, Censo Bovino 2018 y el CNCCB

3.4. SUBASTA GANADERA Y SU CADENA DE CARNE
BOVINA

La cadena de carne de bovino tiene diferentes eslabones que van
desde produccién ganadera, doble propésito o especializado con ciertos
beneficios en sus productos y subproductos. Como por ejemplo algunos

NORTE DE SANTANDER Y SUS AVANCES EN LA SUBASTA GANADERA 117

subproductos importantes que encontramos son las materias primas
para la industria de cuero pieles, despojos, grasa y sebos, ademds de
otras preparaciones como salchichas y pre-parados. Cabe aclara que
todo este proceso va de la mano de lo pecuario quien es el encargado de
criar y levantar el bovino como también el cuidado de las plantas todo
esta estd vigilada por algunas entidades sanitarias y de salud (INVIMA,
MINSALUD) que vigilan todo el funcionamiento de beneficios,
transformacién, preparacién, envasados. Por otro lado, los productos
que mds ha importado Colombia en los dltimos 3 afos son carne
deshuesada congelada, higados congelados, bovinos sus principales
exportaciones van a Estados Unidos seguido de Paraguay Canadd y
Venezuela. En Norte de Santander 448.895 en 2018 lo que demuestra
que hay una cantidad importante de ganado en el departamento lo que
muestra la necesidad de un espacio de negociacién ganadera teniendo
en cuenta la transaccién que se pueden realizar y lo que genera el sector
en términos de empleo

Las Subastas ganaderas en Colombia se han convertido en un
importante intermediario que facilita la compra y venta del ganado en el
pis dinamizando al sector ganadero colombiano y aportando de forma
positiva a la economia colombiana.

Este modelo de negocio trae consigo diversas ventajas, entre las cuales
encontramos la reduccién de costos entre las personas involucradas,
generacién de empleo, facilita la creacién de contactos y permite afianzar
lainteraccién entre sus participantes. De igual formaaporta transparencia
al sector garantizando el pago a su proveedor y al comprador un precio
gusto y acorde al ganado subastado. Ademis, las subastas ganaderas han
incentivado la tecnificacién de hatos los cuales han mejorado su forma
de transporte y sus medidas sanitarias como lo exige la organizacién. Por
tltimo, pero no menos importante las subastas aportan informacién al
gobierno colombiano lo cual les permite identificar la oferta y demanda
de ganado del pais, asi como la variacién en sus precios y el tipo de
ganado més vendido del pais (Emura, 2014).
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Segin ASOSUBASTAS la agremiacién que agrupa 26 subastas
su objetivo es generar una logistica y servicio integral de la subasta
y el objetivo es generar una logistica y servicio integral de la subasta
que incluyen la recepcién, movilidad, muestra y entrega del ganado.
También se incorporan condiciones o factores que intervienen en el
proceso como comodidad, atencidn, seguridad y poco desplazamiento
para la eleccién del ganado.

Manizales es la principal productora y comercializadora de ganado del
pais, cuenta con un excelente vial nacional, acropuertos internacionales,
excelentes hoteles, amplia estructura comercial. ASOSUBASTA es la
principal organizadora comercial de capital privado por acciones, se
orienta en la comercializacién de ganado su objetivo principal es compra
ventas agricolas e industrial.

Se subastan las cabezas ganaderas donde se busca la oferta y
demanda, esta organizacién tiende a buscar mds trasparencia y garantias
a la hora de las negociaciones que sean mds féciles, pero mds alld de
las negociaciones se busca un crecimiento empresarial cumpliendo
con todos los protocolos de seguridad, su estructura se divide en 2
estructura permanente: la cual la componen el gerente, revisor fiscal,
contador, secretearfa general, servicios generales, entre otros. En cuanto
la estructura estacional encontramos a: corraleros auxiliares, martillos,
entre otros.

La pandemia también llevo a organizar estas subastas de manera virtual
lo que presento aceptacién por parte de los compradores y vendedores
donde se adapté este modelo. Lo anterior nos permite evidenciar la
necesidad para el departamento de una organizacién del modelo de
negocio y como la subasta ganadera se convierte en una oportunidad de
comercializacién y crecimiento para el desarrollo regional.
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3.4.1. ETAPAS DEL PROYECTO

1. Cadena y participacién del ganadero, intermediario y

expendedor.

Para cumplir este objetivo es necesario aplicar una encuesta que
incluya entre otros los siguientes items:

Ganaderos:

* Tamafio de la explotacién (niimero de cabezas)
* Superficie del predio (hectdreas)

e Distancia a Clcuta

* Orientacién productiva (cria, ceba, doble propdsito, ciclo
completo)

* Flujo de semovientes para venta (animales para la venta/ano)

* Edad/peso de los animales a la venta

* Modelo de negociacién (compra en finca por acopiador,
negociacién previa con comercializador, transporte particular y
comercializacién en centro de sacrificio, otros)

* Tiempo de pago de los ganados vendidos

* Rentabilidad global

Intermediarios:

¢ Area de accién

* Distancia a Clcuta
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* Flujo de animales por unidad de tiempo (#/semana, mes)

e Preferencias del mercado (razas/caracteristicas)

* Medio de transporte utilizado

* Edad/peso de animales negociados

* Promedio de animales comprados por transaccién

* Determinacién del precio de compra

* Modelo de negociacién (compra en finca y transporte a centro
de sacrificio, negociacién previa con comercializador, compra en

centro de sacrificio, otros)

* Tiempo de pago a acreedores/tiempo promedio estimado total
por transaccion

e DPrecio de venta
e Tasa de conversién de animal vivo a canal
* Margen de rentabilidad

Comercializadores de carne en canal:

* Preferencias del producto (peso canal, cobertura, caracteristicas
organolépticas, seccién de la canal, cuarto delantero/trasero)

* Tipo de negocio (expendio de carne, supermercado, fabricacién
de derivados cdrnicos, reventa de canales, restaurante/institucién,

otros)

* Precios de compra
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* Modelo de negociacién (compra de animal vivo y pago del
faenado, compra de canales, crédito, tiempos de cobro)

e DPrecio de venta
* Margen de rentabilidad

2. Sistema de informacién de precios de ganado en piey en canal

Para cumplir este objetivo se requiere hacer acercamientos con
las administraciones de centros de sacrificio, para facilitar jornadas
de sensibilizacién con los actores de la negociacién (intermediarios,
colocadores, comercializadores de carne) con el fin de permitir el
levantamiento de datos confiables sobre los precios negociados tanto de
animales en pie como de canales.

Seguidamente se determinard un protocolo de toma de datos durante
un tiempo representativo, que permita hacer un seguimiento permanente
de los valores, y establecer un sistema permanente de obtencién de la
informacién, con el fin de perpetuar el flujo de informacién en tiempo
real.

El producto final de esta fase serd un observatorio, con una publicacién
peridédica de los precios de ganado y canales para los centros de sacrificio

de ganado bovino del drea metropolitana de Cdcuta.

3. Modelos de transaccién exitosos en Colombia

Mediante revisién de literatura disponible, evidenciar los procesos de
desarrollo de subastas y ferias ganaderas existentes en el pais o el drea,
indicando datos histéricos y el impacto en el desarrollo generado por los
modelos innovadores sobre la cadena cdrnica.

Sé plantea realizar un estudio con enfoque cuantitativo, con una
investigacién descriptiva y de campo aplicando un instrumento a
empresarios del sector ganadero y comercializadores de carne, para
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analizar su percepcién frente a la forma actual de negociar y las posibles
fallas y soluciones al sistema actual. Adicionalmente, es necesario
establecer una metodologia permanente de toma de datos referentes a los
precios de vacunos en pie y canales, transados en los centros de sacrificio
de la regién, que puedan ser procesados, analizados y divulgados a través
de un observatorio. Se espera como resultado presentar un modelo
viable de comercializacién de ganado a través de un sistema de subasta
que dinamice esta actividad econémica en la regién.

A través de la formulacién de este proyecto con sus cuatro fases de
desarrollo, serd posible caracterizar la situacién actual del negocio de
comercializacién de ganado bovino en piealos centros desacrificioy dealli
a los diferentes canales de expendio de los diferentes productos carnicos.
Igualmente, impactar positivamente a la sociedad y especificamente a
los actores de la cadena generando un sistema de informacién fiable que
facilite la transparencia en las negociaciones particulares. En la revisién
de la cadena observar todo el empleo que genera el sector y el aporte a la
economia regional, para a través de este activar crecimiento econémico.

Por ultimo, tomando como ejemplo casos similares y exitosos,
formular una propuesta de modelo de comercializacién a través de una
subasta ganadera regional, que pueda ser presentado a entes financiadores
del orden publico o privado.
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3.5. NORTE DE SANTANDER Y SUS DIFERENTES
ESPECIES EN LOS MUNICIPIOS.

Tabla 36. Inventario de especies bovinos en los municipios del
departamento de Norte de Santander.
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Nota: La tabla muestra los distintos municipios del departamento norte
de Santander y sus especies en el ano 2018.Tomado de /CA, Censo Bovino,
2018.



CAPITULO 4
NORTE DE SANTANDER Y SU MERCADO
GANADERO

El departamento de Norte de Santander cuenta con los siguientes
datos generales:

Tabla 37. Datos generales del departamento de Norte de Santander.

Ntemero evamacipios; 40

Exlenssda tomtenal; 21 643 km2
Pobdacstn (T020(pH) 1413 E37 hatwtantes
Pattipaiha ia [ poblacada tetal (I0200p)): 2B %
Panrtac it wom s o] P muacacmal (100 g 1,54 %4
PLE per cigela 201Mp)". LS5 888
Exprartaciones ™ per ciprta (D000 17851123
|mpoMadiahes™ ™ pif Clfetd (I000): USSHET

Nota: La tabla indica informacién general de Norte de Santander. Tomado
de DANE, 2011.

4.1. FACTORES COMPETITIVOS

En cuanto a los indicadores competitivos de norte de Santander en
la siguiente grifica podemos observar su desenvolvimiento desde el
afno 2016 hasta el 2020. Adem4ds, encontramos el indice de innovacién
departamental junto con el Doing business informacién de suma
importancia para definir el dinamismo econémico de la regién.
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Tlustracién 46, Indice departamental de competitividad.

Nota: La gréfica sefala el nivel de competitividad del departamento Norte

de Santander. Tomado de Consejo Privado de Competitividad, (S.f).

Hlustracion 47. Indice departamental de innovacién.

Nota: La grifica indica el nivel de innovacién del departamento Norte de
Santander. Tomado de Departamento Nacional de Planeacion, (S.f).

Hlustracion 48. Doing business 2017.

Iy dlueineay 20

Nota: La grafica nos da a conocer el indice del Doing business del afo
2017 de Norte de Santander. Tomado de Banco Mundial, 2017.
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4.2. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Hlustracion 49. Variacion porcentual anual del PIB sectorial.

e L E R

Nota: La gréfica presenta el valor porcentual del PIB por sectores del
departamento Norte de Santander vs Colombia. Tomado de DANE, 2020.

4.3. ACTIVIDADES LABORALES

Durante el trimestre mévil dic-feb de 2021, las actividades de
comercio y reparacién de vehiculos representaron el 28,9 % del total de
ocupados de Cucuta.

Ilustracion 50. Participacion de ocupados segin ramas de la
actividad econdmica.

[ 1]
LES

Nota: La grafica senala el nivel de participacién que se encuentran ocupados
de acuerdo a su rama de actividad econémica. Tomado de DANE, 2021.
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Durante el trimestre mévil diciembre-febrero de 2021, la tasa de
desempleo de Cucuta se ubicé en 22,3 %, 4,5 p.p. mayor que la tasa
registrada en promedio en las 23 ciudades.

Hlustracion 51. Comportamiento de la tasa de desempleo.
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Nota: La grifica muestra la tasa de desempleo reportada por el departamento
durante el ano 2011 hasta el 2021. Tomado de DANE, 2021.

Ilustracion 52. Variacion ano corrido IPC 2021.
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Nota: La gréfica nos da a conocer el IPC a nivel nacional y departamental,
durante el ano 2021. Tomado de DANE, 2021.
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4.4. SECTOR INDUSTRIAL

En 2019, estas tres actividades industriales representaron el 99,4
% de la produccién total y el 99,5 % del valor agregado total del

departamento.

Tlustracion 53. Produccion industrial, 2019.
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Nota: La grifica muestra la produccién industrial del departamento.
Tomado de Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4, 2020.

El 98,7 % del personal ocupado se agrup6 en estas tres ramas
industriales.

Ilustracion 54. Personal ocupado.
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Nota: La grafica indica las personas que se ocupan de las actividades
industriales. Tomado de Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4, 2020.
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El producto principal que se cultiva de forma permanente en este
departamento es la yuca, segundo del arroz, aunque este tltimo es més
transitorio.

Hlustracion 55. Cultivos permanentes y transitorios agricolas del
departamento de Norte de Santander.

Cultivos pernnrnenies® Culivess fransitoring ™™

Nota: La grifica presenta los cultivos permanentes y transitorios agricolas
de Norte de Santander. Tomado de Base Agricola EVA - Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2018.

4.5. MERCADO EXTERIORY SU COMERCIO

Las exportaciones de Nortesantandereanas tuvieron una participacion
promedio del 0,7 % frente a las exportaciones a nivel nacional durante
el periodo comprendido del 2012 al 2020. Cabe senalar, que segin
datos del DANE en febrero del 2021 su participacién fue menor frente
a febrero del 2020.
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Ilustracién 56. Participacion de las exportaciones totales.
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Nota: La grafica senala el nivel de participacién que registraron el total de
sus exportaciones. Tomado de DANE, 2021.

Tabla 38. Exportaciones por grupo de producto.
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Nota: La tabla indica las exportaciones de acuerdo al grupo en el que se
ubique el producto. Tomado de MinCIT; 2020.

e las

exportaciones

Nortesantandereanas

presentaron  una

disminucidn entre los afios 2019 y 2020 entre un 20,2%.

* Afebrero de 2021, el nivel de exportaciones todavia se encontraba
en descenso de entre un 19% con respecto al ano anterior.
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* Los productos minero-energéticos representan mayor margen de
exportacion.

* Las exportaciones de productos no minero energéticos crecieron

un 38,7 % a febrero 2021.

Cabe senalar, que a mediados del mes de febrero del afio 2021
las exportaciones del departamento las representaron los siguientes
productos: semicoques y coques representando el 59,5% del total de
exportaciones y su principal destino fue India.

Tlustracion 57. Principales exportaciones y destinos del departamento
de Norte de Santander.
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Nota: La grafica muestra las principales naciones y productos que suelen
ser vendido en su mayor parte. Tomado de DANE, 2021.

Por otro lado, las importaciones del departamento de Norte de
Santander representaron en promedio 0,2 % de las importaciones a nivel
nacional durante el periodo 2012- 2020. Sin embargo, en el mes de
febrero del 2021 Norte de Santander registré una tasa de participacién
superior con respecto a 2020.
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Ilustracién 58. Participacion de las importaciones totales.
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Nota: La gréfica presenta el total de las importaciones realizadas por el
departamento, durante el 2020 y 2021. Tomado de DANE, 2021.

Tabla 39. Importaciones por grupo de producto.
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Nota: La tabla nos da a conocer las importaciones de acuerdo al grupo en
el que se encuentra el producto. Tomado de MinCIT, 2020.

* En el ano 2020 el departamento Nortesantandereano tuvo una
disminucién en sus importaciones en un 17,8% con respecto al

afno 2019.
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* A febrero de 2021 cambia la dindmica importadora al crecer en
3,8 % respecto al afio anterior.

* Los principales productos importados fueron de industria bésica
con un porcentaje de 34,8% del total de productos.

Hlustracion 59. Importaciones a febrero 2020.

Principales productos Principales origenes
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Nota: La grifica sefala cuales fueron los mayores productos que se
compraron del exterior durante el afio 2020 y cuales fueron esos principales

paises de origenes. Tomado de DANE, 2020.

los productos que mds se importaron en el mes de febrero del ano 2021
fueron los polimeros de etileno con un 12,2 % de las importaciones del
departamento. Asimismo, el principal pais al cual Norte de Santander
realizo sus compras externas fue China.
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Tabla 40. Comercio exterior por acuerdo comercial.
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Nota: La grifica muestra los diferentes acuerdos que tiene Colombia con
el resto del mundo y su comercio durante el afio 2020 y 2021. Tomado de
DANE, 2021.

Ilustracion 60. Balanza comercial.
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Nota: La grifica presenta la balanza comercial durante el afio 2018 hasta el

2021. Tomado de DANE, 2021.
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Nota: La tabla sehala los principales bienes y productos que fueron ’
exportados durante el ano 2018-2021. Tomado de OEE- MinCIT, 2021.
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Tabla 42. Principales productos de importacion. Ene-Fab
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Nota: La tabla indica los bienes y productos que fueron comprados de
naciones exteriores durante el afio 2018 hasta el 2021. Tomado de OFE-
MinCI1, 2021.
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Tabla 43. Indices de turismo 2021.
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Nota: La tabla muestra coémo ha sido el desarrollo del indicador turista
desde el ano 2019 hasta el 2021. Tomado de Aerocivil, Cotelco, Migracion
- Colombia, Terminales de transporte, 2021.

Ilustracion 62. Visitantes internos origen Ciicuta.
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Nota: La grafica sefala los extranjeros que han visitado a la ciudad de
Clcuta y se han hospedado por unos meses y los que solo han pasado
como excursionistas. Tomado de DANE, 2021.

Ilustracion 63. Visitantes internos destino Norte de Santander.
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Nota: La grifica indica el valor porcentual del visitante interno y
excursionista en el departamento Norte de Santander y sus ciudades de

origen. Tomado de DANE, 2021.
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Ilustracién 64. Sector alojamiento ocupacion mensual.
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Nota: La grifica presenta el estado del sector de alojamiento con el
departamento Norte de Santander y Colombia durante el ano 2019 hasta
el 2021. Tomado de DANE, 2021.
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