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PRÓLOGO

La temática investigada y expuesta en este Libro, hace parte de los 
resultados estudios interdisciplinares entre Grupos de Investigación 
UFPS y Departamentos de Estudios que analizando la importancia de 
la formación integral, Multi e Inter Disciplinas de nuestro rol como 
docentes, decidimos demostrar los complementos que existen entre 
los sectores productivos agrícolas, pecuarios y el cómo proyectarse en 
los mercados, presentándose estrategias empresariales en el Comercio 
Internacional.

Al referirnos a la información de estudios, resultados 
interdisciplinarios; queremos resaltar al Grupo de Investigación en 
Reproducción Animal Tropical (TROPSYNC); que conjuntamente con 
el Grupo de Investigación para el Desarrollo Socioeconómico (GIDSE) 
y el Grupo de Investigación en Logística, Competitividad y Negocios 
Internacionales (GILOCNI); presentamos a continuación una serie de 
información sobre la Subasta Ganadera en Colombia, sus principales 
características y generalidades. 

Invitamos a la comunidad académica en general, los grupos y semilleros 
de investigación, las Instituciones del Estado y Regionales pertinentes 
y relacionadas a esta temática, al sector empresarial y sobre todo a los 
jóvenes estudiantes de los programas académicos en los que orientamos 
nuestras clases de pregrado y posgrado, que compartan y tomen 
como referente bibliográfico esta obra con ámbito internacional que 
durante más de 4 años hemos estado los autores del libro consolidando 
información y participando de eventos cómo participantes o ponentes.
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INTRODUCCIÓN

Gran parte de los pilares de desarrollo económico y social de las 
regiones en nuestro país (Colombia), dependen del sector primario, 
particularmente de áreas como la ganadería, agricultura y la producción 
animal de productos demandados por el mercado y la canasta básica en 
nuestros hogares.

Presentamos a continuación una investigación sobre las SUBASTAS 
EN LA GANADERÍA DE COLOMBIA, “El mercado bovino de Norte 
de Santander”; resaltando los elementos y pilares que permiten al sector, 
las ciudades y departamentos que a nivel nacional participan del modelo 
de negocio; interviniendo de manera positiva con información que 
permitirá posicionar dicho sector económico con ideas y proyectos que 
desde la academia permitan a los tomadores de decisiones, implementar 
mejoras significativas.

Se presentan particularmente temáticas de esta investigación, como: 
La Historia de las subastas ganaderas en la República de Colombia, 
resaltando una serie de variables a alrededor de las especies, razas 
orígenes y zonas geográficas dónde se encuentra la bichado el modelo de 
negocio del ganado. Otra temática presentada son la Subastas Ganaderas 
en Colombia, encontrándose algunas de las asociaciones, políticas, los 
actores, la forma en la que se presenta la negociación, los requisitos y 
varios criterios sobre la evolución comercial del sector. 

Una de las temáticas más importantes de la obra se basa en identificar 
en el Norte de Santander, los avances en la subasta ganadera y por 
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CAPÍTULO 1  
HISTORIA DE LAS SUBASTAS GANADERAS EN LA 

REPÚBLICA DE COLOMBIA

1.1. ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

La historia de las ferias ganaderas inicia en la época colonial, cuando 
los campesinos se aglomeraban en la plaza del pueblo una vez por 
semana para vender los productos de sus fincas. En dichas reuniones 
participaban pocas personas donde se negociaban productos y especies 
agrícolas. Sin embargo, con el pasar de los años y el incremento de los 
niveles de consumo se vio la necesidad de utilizar un mayor espacio 
donde se separó el tipo de ganado, es allí donde nace la verdadera feria 
ganadera en Colombia. 

Por lo tanto, se inicia el establecimiento de la industria ganadera 
colombiana, una de las industrias más productivas a nivel nacional. 
Además, Lo que antes fue una simple feria entre ganaderos regionales 
se convirtió en un lugar importante donde se comercializan los mejores 
ganados en pie del país.

 En Medellín desde los años 1880 hasta 1956 se realizaron un sinfín de 
ferias por todo su territorio, por tal motivo existen calles emblemáticas 
entre las cuales encontramos la avenida la playa, Junin entre otras. 
Además, se realizaron algunas ferias en el antiguo guayaquil y en el 
puente San Juan. Cabe señalar, que el primer ganadero en presentar 
novillos gordos en una feria fue el señor Victoriano Restrepo.

último Norte de Santander y su mercado ganadero; relacionándose los 
objetivos trazados por el Departamento, su producción, la economía de 
la región, los proyectos e ideas de mejora dentro del sector y negocio, 
los factores y elementos con los que compite el Departamento del Norte 
de Santander, los procesos de industrialización y demás elementos que 
permiten otros modelos de negocios como el turismo regional.

Invitamos a compartir con sus colegas, estudiantes y empresarios dicha 
información que será de gran valor para nosotros como investigadores.
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ferias, por lo cual los entes gubernamentales designaron un sitio 
específico para realizar dichas ferias el cual sea cómodo e higiénico para 
establecer una feria de mercado o de animales en la ciudad. 

Por otro lado, cuando se introdujo la mecanización al sector 
ganadero tuvo un impacto negativo al inicio, pero al final del ejercicio 
aporto muchas cosas buenas, dado que gracias a su implementación se 
construyeron más carreteras mejorando el transporte y disminuyendo 
los días de entrega del ganado que paso de 40 días a solo dos días debido 
a la nueva economía de trabajo, tiempo y capital. 

Estas mejoras anteriormente mencionadas aportaron muchas cosas 
positivas al sector, puesto que en el tiempo de transporte inicial el ganado 
llegaba muy maltratado y más flaco a su destino final, para asimilar este 
avance el ganado perdía entre 100 a 80 kilos durante el trayecto. La 
mecanización del transporte llego hasta tal punto que por varios años 
fueron transportados grandes cantidades de cerdo por avión en la región 
suroeste del país. 

Con el pasar de los años, Medellín tuvo que mejorar sus servicios ya 
que se vio la necesidad de reforzar y ampliar los corrales, puesto que, 
su capacidad era menor a sus necesidades diarias, por tal motivo, el 
lugar de la feria tuvo que ser cambiado ya que el anterior se encontraba 
en pleno corazón de la ciudad presentando varios inconvenientes de 
movilidad en el traslado de los animales. Cabe señalar, que los proyectos 
para construir la nueva instalación de la feria solo tomo forma en la 
gerencia del Doctor Darío Gaviria G.

Mientras tanto, el sector ganadero de la costa caribe en los años 
1990 era líder del sector a nivel nacional, pero tenía un inconveniente 
en la comercialización de su ganado puesto que, para que fuera 
comercializado en la feria de Medellín debían transportar el ganado en 
pie lo cual elevaba los costos de transporte, aumentaba la inseguridad en 
la carretera y generaba incertidumbre a la hora de venderlo por el estado 
en que llegaban los animales.

Igualmente, en los años 1888 se manifestó el interés por crear una 
feria propia mediante un contrato firmado por Ospina Hermanos y 
el municipio de Medellín el cual buscaba realizar una feria en una 
plaza cercana al matadero en donde se expondrían todas las especies de 
bovinos del país. En el mismo año el concejo municipal de Medellín 
creo la feria de ganado de Medellín la cual fue constituida como 
empresa privada junto con diferentes organizaciones, en la actualidad 
se encuentra en funcionamiento. 

Son muchos los aspectos que influyeron en la evolución de las ferias 
ganaderas, entre los cuales encontramos la apertura de fincas en el 
Cauca, Puerto Berrio y la importación de pastos para ceba.

El principal ganado de exhibición en las ferias era traído de regiones 
frías donde solamente eran criados ganados criollos, no obstante, con 
el tiempo se empezaron a exhibir ganados de clima caliente y templado 
iniciando así cruce de razas mejorando la especie. Algunas de las fincas 
de clima cálido se establecieron en el Cauca donde encontramos a la 
finca san Antonio, la Botero, Santa Clara, entre otras. 

Las haciendas anteriormente mencionadas fueron las encargadas de 
surtir por primera vez a las ferias realizadas en el valle de aburra, sin 
embargo, debido a la gran demanda de ganado en la región se vio la 
necesidad de ampliar los cebaderos y criaderos aumentando así las fincas 
ganaderas en el año 1900. Por tal motivo, nuevas fincas se establecieron 
en Puerto Berrío en las cuales encontramos Casa Mora, los Ángeles 
entre otras. 

Cabe señalar, que las nuevas fincas no solo mejoraban los tipos 
de ganado y aportaban al desarrollo de la industria si no también 
aumentaban la necesidad de áreas de pasto adecuado para criar el ganado, 
por lo cual, en el cauca se empezó a sembrar pasto especial llamado 
Yerba India y Yerba Pará. Además, con el aumento en el consumo de 
carnes y por consiguiente en la ganadería colombiana, las ferias con los 
años se fortalecieron siendo más activas. No obstante, se presentaron 
inconvenientes en la vía pública de Medellín por la magnitud de las 
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Considerando los altos índices de inseguridad que presenta Colombia 
los ganaderos de la región han optado por crear diversos esquemas de 
negociación que les permita mantenerse al margen y de forma incógnita, 
como lo podemos visualizar en las subastas ganaderas. Por tal motivo, 
las subastas han transformado los esquemas tradicionales convirtiéndose 
en un mercado dinámico y un pilar importante en la comercialización 
del sector bovino colombiano.

Igualmente, las subastas no solo surgieron por los problemas de 
inseguridad sino también como respuesta a las exitosas ferias ganaderas 
del país. No obstante, en las ferias los ganaderos corrían el riesgo de ser 
estafados y debían arrendar un corral para exhibir su ganado, lo cual 
no pasa con las subastas dado que el ente organizador es el encargado 
de asegurar le al ganadeo un precio competitivo y el pago oportuno 
de su ganado. 

Además, en las subastas el productor puede intervenir en el proceso 
de compra estableciendo precio de su ganado. Actualmente, Colombia 
cuenta con una amplia red de subastas ganaderas extendidas por todo su 
territorio, lo cual implica diversos negocios directos e indirectos como 
por ejemplo tipos de transporte y servicios de banca. 

Al mismo tiempo las subastas se han consolidado como una forma 
innovadora para comercializar ganado flaco llegando hasta sustituir 
las ferias ganaderas, cabe señalar, que gracias a las subastas el sector 
ganadero proyecta mayor seguridad y asociatividad fortaleciendo su 
comercialización y desarrollo.

El proceso evolutivo de las subastas se explica en diversos factores: 
seguridad en el intercambio comercial, proceso de compra y venta 
privado, igualdad en la compra y venta. También, se garantiza un 
precio competitivo y pago oportuno a las personas involucradas en este 
intercambio comercial. Las subastan han establecido un precio base para 
las negociaciones realizadas fuera del país. 

Otro de los factores que han contribuido a que las subastas ganaderas 
se consoliden en el sector fue la necesidad de brindar transparencia al 
establecimiento de precios del ganado en pie y la modernización de 
sus procesos, por tal motivo se ejecutó un plan estratégico que busca 
dejar a tras la negociación tradicional para dar paso a unos mecanismos 
de transacciones mediante ferias ganaderas que permitan comercializar 
cualquier tipo de ganado y animales vivos en general. 

Sin embargo, a partir del año 1992 la comercialización del ganado 
tomo un rumbo diferente, tras analizar la encuesta a los ganaderos 
realizada por FEDEGAN, se determinó que el sector carece de políticas 
públicas que fomenten créditos para desarrollar el sector, además 
cuentan con muy poca asistencia técnica lo cual genera que no existan 
sistemas aptos de comercialización. Por tal motivo FEDEGAN priorizo 
la búsqueda de soluciones que incentiven la actividad ganadera y es 
allí donde se implementa la subasta ganadera, un modelo de desarrollo 
aplicado en Costa Rica. 

Existen diversas definiciones de subasta ganadera, pero la que más 
se aproxima es la siguiente: la subasta ganadera es un acontecimiento 
de carácter comercial donde compradores y proveedores se reúnen para 
negociar animales bovinos en pie al mejor postor. En Colombia esta 
modalidad de compra y venta inicio en Antioquia en el año 1992 bajo 
la supervisión de FEDEGAN, desde ese instante las subastas fueron 
más frecuentes puesto que se realizaban cada 15 días. En el año 1992 se 
logró subastar y comercializar a 7.426 reses, además, en el año 2004 el 
departamento de Córdoba subasto más de 700.000 ganada en pie. 

Colombia no cuenta con datos estadísticos de empresas dedicadas a 
realizar subastas ganaderas, dado que, han sido organizadas por empresas 
privadas y comités ganaderos. los cuales, no ofrecen servicios más allá 
que el de compra y venta de ganado a precios competitivos. También, 
la subasta facilita al comprador a determinar el sitio de la subasta o 
dirigirse a otras subastas que satisfagan sus necesidades. 
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Las asociaciones más destacadas que realizan subastas en Colombia 
son las siguientes: Proagan, Asogan, Subasta ganadera de Casanare, 
Suganar, Sugasur, Unigan, entre otras. 

Cabe resaltar, que el desarrollo del sector ganadero y la alta 
comercialización del mismo ha sido en parte gracias al progreso 
tecnológico que ha permitido el acercamiento entre el vendedor y 
comprador. Un claro ejemplo de lo expuesto anteriormente es la facilidad 
de indagar en internet las fechas de las subastas que se realizaran en todo 
el territorio colombiano. 

1.2. DESCRIPCIÓN DEL ANIMAL

El hombre desde la era prehistórica ha aprovechado a los animales 
como fuente de alimento, medio de transporte. Además, algunos 
animales han sido empleados como medio de entretenimiento como 
por ejemplo los animales de pesca, caza entre otros. 

No obstante, con el pasar de los años y los avances genéticos los 
animales han desarrollado ciertos comportamientos que han permitido a 
los humanos domesticarlos por primera vez. Este proceso no ha sido fácil 
dado que, se seleccionó a cierta raza de animales conocidos que pudieran 
ser adiestrados permitiendo mejorar su producción y beneficios. 

Igualmente es de suma importancia conocer las definiciones 
generales que se utiliza en el sector por parte de profesionales ganaderos 
y pecuarios obteniendo así más productividad al utilizar la técnica 
debida, por tal motivo a continuación se expondrán los términos más 
utilizados en el sector.

1.2.1 Especie: Se refiere a una definición en general que explica el 
conjunto de cosas semejantes aplicada a animales, permite agrupar a grandes 
números de animales con características semejantes y que funciona como 
diferenciador frente a demás grupos. Por lo tanto, las especies definidas 
son la bovina, esquinal, porcina, ovina, canina, entre otros. 

1.2.2 Raza: la raza agrupa un conjunto de animales que han sido 
seleccionados por sus características similares en temas de reproducción, 
medio ambiente, nutrición, etc. Poseen ciertas características 
genéticamente homogéneas que permiten diferenciarlos fácilmente del 
resto de animales, además poseen la particularidad de transmitir esa 
característica a sus generaciones. 

1.2.3 Variedad: en cuanto a la variedad reúne a un determinado 
grupo de animales de una raza en especial definida ya sea por su 
tamaño, genero color, etc. El cual, es el resultado de un cruce de genes o 
factores genéticos que muestran cierta tendencia y características de sus 
antecesores. Las clases de razas pueden ser: 

1.2.3.1 Naturales: la raza de animales naturales son aquellos grupos 
de animales que poseen ciertas características han evolucionado de 
forma natural es el tipo de animales salvajes, sin embargo, en algunos 
zoológicos pueden habitar algunos de estos animales no quiere decir que 
no se desarrolle de forma menos libre. 

1.2.3.2 Geográficas: son el grupo de animales autóctonos los cuales se 
han adaptado a cierto ambiente con el pasar de los años, sus principales 
características son: adaptabilidad, resistencia, son los denominados razas 
criollas o nativas. 

1.2.3.3 Zootécnicas o selectas: en este grupo de animales se encuentra 
la intervención del hombre, debido a sus conocimientos en genética, 
el hombre ha intervenido en estos tipos de animales ya sea en su 
reproducción o nutrición. A los animales que son seleccionados se les 
hace una serie de mejoramientos en su descendencia o progenie. Existen 
un sinfín de razas selectas de animales que son sometidos a cambios 
siendo esto la base para innumerables explotaciones ganaderas. 

Por lo tanto, son diversas las clases de patrones de cada especie 
estudiada, lo cual es necesario al momento de definir la finalidad que 
se espera obtener. El tipo de animal ideal o estándar debe reunir ciertas 
características indispensables para determinar su finalidad. Es allí, donde 
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se relaciona el tipo y el género del servicio prestado a los animales, es 
decir, las características ayudaran a definir y estructurar el valor del 
animal si va a ser un productor de leche, carne entre otros. 

Existen ciertas particularidades que nos permiten diferenciar a 
los animales tales como la falta de cuernos, color de la mucosa entre 
otros, así podremos determinar la raza del animal para identificar 
ejemplares uniformes. Lo anterior nos hace indagar la posibilidad de 
que el rendimiento de un animal sea un factor clave en su configuración 
fisiológica y anatómica. 

1.2.4 Fenotipo: es un conjunto de organismos hereditarios o no, 
definidos por su aspecto exterior ya sea su tamaño, forma o color. El 
cual, posee una correlación con la producción de un animal, es decir el 
fenotipo nos indica que clase de animal se puede crear siempre y cuando 
las características externas productivas sean claras y cuantificables. 

Por tal motivo, el fenotipo se entiende como una expresión de un 
genotipo en particular en un ambiente determinado. Pero para valorar a 
un animal interna como externamente se debe revisar su comportamiento 
de progenie, el cual corresponde a la medición de ciertos parámetros del 
animal, como su aumento de peso, desarrollo corporal y reproductivo. 
Además de sus porcentajes de natalidad producción láctea, rendimiento 
en canal, entre otros. Estas características anteriormente mencionadas 
nos permitirán evaluar la producción del animal y así establecer un 
patrón a la hora de seleccionar animales homogéneos de su tipo.

1.2.5 Genotipo: Se define como la parte hereditaria de un 
organismo en relación a la combinación genética la cual es manifestada 
metabólicamente para lograr un funcionamiento fisiológico del individuo 
definiendo el proceso productivo acorde para su especie raza entre otros. 
Así mismo, existe una interacción entre el fenotipo, genotipo y medio 
ambiente donde se desenvuelve el animal.

1.2.6 Origen bovino: determinar exactamente el origen de la especie 
bovina es algo imposible, puesto que, después del perro es una de las 
especies más antiguas conocida por el ser humano.

No obstante, los bóvidos salvajes dieron origen etimológico a los 
bovinos actuales. Por tal motivo los búfalos, bisontes, antílopes entre 
otros, son ancestros de los bovinos domesticados en la actualidad. 

Cabe resaltar, que los antílopes representan el principal grupo 
ancestral definido principalmente por sus características osteológicas 
relacionadas con el cráneo lo cual se fue modificando poco a poco hasta 
llegar a convertirse en los bovinos actuales, además cuentan con un 
sistema digestivo y dentario, análogos en cierta forma, pero variable en 
muchos de ellos.

Todavía cabe señalar, que los bovinos fueron domesticados por 
primera vez en Europa, seguido de Asia en la era neolítica. Asimismo, 
se conoce que los bovinos llevan consigo sangre de los bos indicus y bos 
Taurus.

1.2.7 Bovino criollo: los bovinos criollos fueron traídos por los 
españoles en la conquista de América. Cuando Cristóbal colon llego 
al continente americano no existían ningún animal domesticado 
solo animales salvajes, sin embargo, fueron introducidos después del 
descubrimiento del nuevo continente se dice que pudo haber sido los 
primeros pobladores asiáticos a finales del periodo paleolítico. Además, 
algunos animales (alpacas, llamas) eran utilizados como abrigo por 
algunos pobladores conocidos como incas.

Las primeras embarcaciones con bovinos traídos por la conquista 
española se realizaron en 1493, en el cual agregaron otras especies 
como la ovina y porcina con rumbo a la isla de santo domingo, lo que 
hoy en día se conoce como república dominicana. El tercer viaje que 
realizaron agregó equinos para facilitar la exploración y conquista del 
nuevo continente
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Sin duda la introducción de bovinos a los países pertenecientes a 
la conquista española no fue fácil por diversos motivos puesto que 
se corría el riego que los bovinos no sobrevivirán los largos trayectos 
realizados en barcos. Cuando las nuevas especies llegaron pasaron por 
un exhaustivo proceso de conservación y multiplicación de los animales, 
por tal motivo durante años fue prohibido el traslado de bovinos a islas 
del caribe. Sin embargo, tres décadas después se realizó la exportación 
de dichos animales a todo el continente explorado incluidas las Antillas. 

El primer ganadero conocido en todo el territorio de conquista fue 
Rodrigo Bastias, el cual poseía alrededor de 10.000 cabezas de ganado 
durante la época. Por tal motivo, en el año 1524 obtuvo la autorización 
real para trasladar a 200 vacas, 300 cerdos y 25 equinos para el puerto 
de Santa Marta cuyo nombre fue establecido debido a que el 29 de 
julio de 1525 arribo el barco a tierra firme coincidiendo ese día con la 
celebración de Santa Marta.

Igualmente, se realizaron otros envíos a la costa atlántica, en 1542 
Alfonso Luis de Lugo introdujo bovinos y equinos por medio de la 
guajira. Además, en 1533 y 1534 los hermanos Heredia propagaron 
su ganado por todo el territorio colombiano específicamente en los 
departamentos de Córdoba y Sucre. Con la introducción del ganado 
en Colombia los conquistadores dieron inicio al desarrollo de la 
ganadería colombiana.

Así mismo, la corona española había autorizado otros envíos a diversas 
regiones del continente, como fue el caso de Venezuela que en el año 
1527 recibió un cargamento de bovinos en la isla margarita y fueron 
distribuidos a lo largo de su territorio. 

Aunque, la introducción de estos animales no fue nada fácil se logró 
poco a poco, tras varios siglos en el año 1849 se logró introducir a 
Colombia bovinos de razas lecheras europeas como lo fue la holandesa 
y la Dirham. Posteriormente, se introdujo la raza inglesa los cuales eran 
bovinos tipo carne y en los años 1877 llegaron al país una raza procedente 

de Francia lo cual ayudaría a mejorar la producción de carne y leche 
debido a que fue la basa para realizar los debidos cruces de ganado. 

Considerando lo anterior, el ganado criollo que conocemos hoy 
en día es el resultado del cruce de linajes europeos y españoles. Estos 
bovinos han soportado un sin número de condiciones como medios 
inhóspitos, escasa alimentación, entidades patológicas que de cierta 
forma aportaron a su desarrollo actual y los hicieron resistentes de 
cualquier tipo de condición. 

Por muchos años, se ha establecido discusiones de las diferentes 
razas de bovinos criollos, en algunas de ellas se definen características 
homogéneas y rasgos fenotípicos y en otros es aún más disperso. Su 
género de servicio o aptitud es variable lo cual depende de su cambio 
genético y las razas seleccionadas para cruce. Sin embargo, en los 
primeros años de la conquista los bovinos que se establecieron en el país 
adquirieron características fisiológicas y somáticas como influencia del 
clima y zonas geográficas a las que fueron expuestos, por tal razón estas 
razas fueron llamadas criollos locales o razas nativas. 

Existen diversas razas criollas de bovinos definidos para uno o 
más propósitos, teniendo en cuenta el medio tropical, la edad,, la 
adaptabilidad, la alimentación y algunas características fenotípicas 
divididas por regiones se puede concluir que los bovinos ojinegro, 
con cuernos, del valle, chino santandereanos o del Caquetá pueden 
ser considerados bovinos doble propósito, sin embargo tiene una gran 
inclinación a ser lecheros y los bovinos criollos Romosinuano del 
Casanare son para la producción cárnica. 

1.3. ACCIONES Y PROGRAMAS PARA CREAR CON ÉXITO 
UNA SUBASTA GANADERA

 Para diseñar una subasta ganadera es indispensable seguir un 
protocolo de organización para definir primero que tipo de ganado se 
subastara, los participantes y, por último, pero no menos importante los 
precios, estos deben ser competitivos y ajustables al entorno. 
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En la siguiente tabla se expondrán los pasos a seguir para desarrollar 
una subasta de forma exitosa: 

Tabla 1.  Pasos para planear una subasta.

 

Nota: La tabla muestra las pautas para planear una subasta. Tomado del 
Planeación de procesos de la empresa subastadora de ganado: Subacosta 
Ltda., 2016.

Actualmente, las empresas que prestar el servicio de subasta no 
cuenta con una estructura metodológica y su ejecución es basada en la 
experiencia o legado de las organizaciones con más antigüedad.

Sin embargo, las empresas vieron la necesidad de crear definir los 
requerimientos y necesidades de las partes involucradas empleando 
requisitos legales enfocándose en suplir las necesidades de sus clientes 
dinamizando aún más el sector ganadero colombiano mediante la 
modalidad de subastas. 

CAPÍTULO 2  
SUBASTAS GANADERAS EN COLOMBIA

2.1. CASANARE S.A: SUBASTA GANADERA

 La subasta ganadera del Casanare S.A, es una organización mercantil 
creado en el año 1998 inscrita ante la cámara de comercio cuyos 
principales objetivos son:

• Hacer la función de intermediario al momento de comercializar 
ganado de todo tipo.

• Realizar acciones de compra y venta de ganado a título personal.

• Representar a personas nacionales o extranjeras en situaciones de 
compra y venta de ganado.

• Adquirir o arrendar cualquier tipo de muebles, cederlos, 
explotarlos y enajenarlos.

• Realizar cualquier tipo de operación de crédito y de cambio.

• Obtener cualquier clase de equipos para desarrollar su objeto 
social, ejecutar contratos de colaboración técnica, comercial y 
administrativa con otras entidades o personas naturales o jurídicas.

• Ejercer actividades de comercialización, importación y exportación 
de bienes y servicios directa o indirectamente relacionados con las 
actividades industriales o agrícolas. 
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La rápida aceptación de las subastas ganaderas no solo se dio debido a 
su transparencia, también un factor importante que se evidencio en esta 
nueva forma de comercialización fue la aceptación de las transacciones 
dentro de la formalización ganadera lo cual eleva la productividad del 
sector y ayuda a esclarecer los temas tributarios aportando dinamismo 
al país. 

Así mismo, las subastas como parte de su razón de ser enlazan las 
operaciones de oferta y demanda regional de bienes y servicios, por tal 
razón una subasta ganadera se encuentra localizada estratégicamente, 
puesto que brinda recursos y capital institucional. Además, es un 
escenario de negocios ideal para promocionar las transacciones e 
intercambio comercial del país. 

Cabe señalar, que las subastas ganaderas han obtenido un espacio 
en la economía colombiana como un referente regional y nacional en 
la comercialización del ganado en pie junto con el establecimiento de 
precios del ganado flaco. Esto se debe, al adecuado manejo de la política 
de registro e información, mezclada con una comunicación eficaz. Lo 
cual, fue determinante para garantizar la transparencia en todo el proceso 
de comercialización nacional, además, es una importante fuente de 
información que ayuda a las autoridades colombianas a tener un conteo 
de su ganadería nacional. 

2.1.1. TieMpoS de neGocio y SuS luGareS de venTaS

Con respecto, a la compra del ganado flaco en todo el territorio 
colombiano se ha determinado que el 81% es comprado en fincas, 
debido a que en las ferias los cebadores tienen muy poca participación 
comercial, por tal razón solo el 10,7% de los ganaderos compran su 
ganado en este tipo de mercado. 

El capital social de esta entidad mercantil se compone de 98 accionistas 
ganaderos de la región junto con diversas entidades privadas las cuales 
son expuestas en la siguiente tabla.

Tabla 2. Entidades privadas pertenecientes a la subasta ganadera 
del Casanare S.A.

Nota: La tabla presenta las instituciones privadas que hacen parte de la 
subasta ganadera del departamento de Casanare. Tomado del CASANARE 
S.A, (S.f ).

 La subasta ganadera Casanare S.A hace parte de ASOSUBASTAS, 
su sede principal se encuentra en el Yopal, ubicando allí el centro de 
comercialización ganadera más importante de todo el departamento del 
Casanare, esta ciudad cuenta con un excelente ubicación y acceso vial 
nacional e internacional. Además, posee una amplia estructura comercial 
y financiera junto con un sistema de transporte competitivo que facilita 
el traslado del ganado por todo el país. 

Durante los últimos años, el gremio que abarca a las 17 subastas 
colombianas ASOSUBASTAS ha venido proporcionando información 
que muestra un aumento significativo en la cantidad de animales 
dentro de sus corrales. Para el año 2005 fueron trasladadas alrededor 
de 1.350.000 cabezas de ganado a escenarios de subastas donde fueron 
ofertados y comercializados. En este tipo de escenarios las negociaciones 
se consideran más fáciles, seguras y transparentes, puesto que, gracias a las 
subastas se ha fortalecido el sector ganadero colombiano promoviendo 
la especialización regional y mejorando la calidad en el proceso de 
comercialización de ganado en pie. 
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2. Plazos concedidos: En cuanto al pago total del lote de ganado 
ofertado se da al comprador una prórroga de pago de 15 hasta 2 meses 
de pago, sobre todo si son pocos compradores. No obstante, el ganadero 
prefiere negociar con compradores conocidos y así evitar engaños y 
problemas. 

3. Intercambio por otro animal: Cuando la negociación es con 
personas desconocidas es más seguro para el ganadero realizar una acción 
de trueque, para asegurar el dinero ellos prefieren exigir un fiador y solo 
se entrega la confirmación de compra cuando se reciba la totalidad del 
dinero negociado.

Para establecer el precio del ganado en pie se realiza al momento de 
ver el ganado teniendo en cuenta el estado del animal, la edad, el sexo 
y su raza, según investigaciones de la CCI, el 21,7% de los ganaderos 
cebadores realizan esta actividad. Una vez sean definidas las características 
de los animales se inicia el proceso de regateo y compra final. 

De igual modo, se tiene en cuenta el precio pasado del bovino, en 
otras palabras, según hayan sido las negociaciones pasadas se tendrán en 
cuenta para las futuras determinando que animales son más apetecidos 
por el mercado y el precio estándar para ofertar, aunado a lo anterior, en 
las subastas no se negocian animales finos por ser dedicados. 

Según la encuesta realizada en el año 1997 por CCI (Corporación 
Colombiana Internacional), en lo referente al pago los compradores 
obtuvieron parte de su ganado mediante créditos, no obstante, 
también se realizan compras de contado registrando un 43,4% en los 
vendedores y un 21,75 en los compradores. Este tipo de negociación 
se realiza en un plazo sin ningún tipo de documento de por medio o en 
algunos casos la forma de pago y el plazo de determina directamente 
con las partes involucradas. 

Tabla 3. Lugares y periodo de negociación de ganado flaco en 
Casanare.

 
Nota: La tabla indica los sitios y lapsos de tiempo en los que se da una 
negociación del ganado flaco en el departamento del Casanare. Tomado 
del CCI Corporación Colombiana Internacional, (S.f ).

Los periodos donde más transacciones de ganado se registran se da 
semestralmente, alrededor del 33,9% productores de ganada venden sus 
productos mensualmente. No obstante, el 25% de los vendedores de 
bovino flaco en el país indican que realizan su venta mensualmente. 

Sin embargo, los factores que dificultan la comercialización del ganado 
son los siguientes: bajos precios, incumplimiento de pago, precios 
inestables, intermediarios, inseguridad, elevado costo el transporte 
debido a la carencia de infraestructura vial. Aunque estas variables 
puedan modificar la comercialización actual, la mejor alternativa se da 
mediante la subasta ganadera. En donde los precios son establecidos 
mediante el proceso de oferta y demanda, teniendo como base un precio 
de referencia evitando mantener un precio inestable. 

2.1.2. ForMa de paGoS y SuS precioS

Los agentes intermediarios que negocian el ganado en pie en las zonas 
nororientales colombianas lo hacen bajo los siguientes términos: 

1. Pago por adelantado: Se debe dar un adelanto del dinero sobre el 
lote de ganado visto con anticipación o no, este pago se realiza sin haber 
realizado una previa negociación sobre el valor del ganado.
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Tabla 4. Inconvenientes registrados en la comercialización y 
factores determinantes para establecer el precio de los bovinos.

Nota: La tabla señala los problemas presentados en la distribución y los 
elementos que se encargan de definir el precio del animal. Tomado del 
CCI, Corporación Colombiana Internacional, (S.f ).

Para vislumbrar los problemas presentados en el mercado bovino de 
destete en lo referente a precios, solo basta determinar las diferencias 
entre un sitio y otro. Según datos suministrados por el Fondo Ganadero 
del Casanare en el año 1996 un desteto del hato corozal tenía un costo 
de $ 100.000, mientras que en la paz de Ariporo tenía un costo de $ 
150.000 y en el Yopal valía $ 200.000. 

Cabe señalar, que los precios y las transacciones de la compra y venta 
de ganado en pie tienen una estrecha relación con el cambio climático de 
estas regiones. Por tal razón, en noviembre y abril la oferta de vacunos es 
mayor debido a que en esa fecha el ganado pierde peso, pero en invierno, 
es decir, de mayo a noviembre el efecto es todo lo contrario. 

Durante el cambio de las dos estaciones de abril a mayo y de noviembre 
a diciembre se pueden ejecutar trabajos de llano, en esta actividad el 
ganadero realiza actividades como marcar terrenos, determinar los lotes 
para venta, realizar labores sanitarias ya sea desparasitación o vacunación. 

Aunque, la negociación de ganado se realiza durante todo el año, es 
volumen es menor en invierno puesto que se dificulta el acceso a las 
fincas y el traslado del ganado. 

Tabla 5. Modalidad de pago, tipo y edad de los ganados trasladados.

Nota: La tabla muestra las formas y modalidades de pago, tipo y edad del 
ganado. Tomado del CCI, Corporación Colombiana Internacional, (S.f ).

2.1.3. acToreS que hacen parTe de la cadena producTiva de carne 
y SuS derivadoS

En la actividad ganadera del país y en Casanare específicamente 
intervienen diversos agentes especializados en el sector, además, de 
entidades de regulación y control que juegan un papel importante 
en los procesos productivos de cría y ceba aportando beneficios a su 
comercialización. 

Entre los participantes más destacados encontramos a los ganaderos 
cebadores, criadores, vendedores intermediarios de ganado en pie, 
intermediario de ganado cebados, consumidor final, entre otros. Así 
mismo, intervienen algunas entidades de apoyo y control del gobierno 
nacional como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural, 
Autoridades regionales del Casanare, ICA, Transportadores, etc. 

Según un estudio realizado por la CCI, las entidades anteriormente 
mencionadas son el resultado de una exhaustiva investigación para 
esclarecer los actores que intervienen en la actividad ganadera en 
Colombia identificando así su grado de interés y compromiso en la 
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industrialización y comercialización del ganado en el departamento del 
Casanare.

A continuación, se va a definir la participación e importancia de 
algunos actores anteriormente mencionados:

1. Ganaderos criadores: los ganaderos criadores se caracterizan por 
ejecutar una ganadería tradicional con pocos elementos tecnológicos, se 
encuentran sumergidos en un aislamiento con bajo desarrollo económico 
y cuentan con precarias condiciones sociales. Se encuentran ubicados en 
las sábanas surorientales y al norte del departamento del Casanare. 

 En cuanto a las actividades de comercialización, el ganadero criador 
no cuenta con la información necesaria del mercado por tal motivo el 
comisionista es quien define los precios de su ganado. 

Según las encuestas realizadas por la CCI, el ganadero criador es el 
cliente principal de la comercialización del ganado mediante la subasta 
ganadera, puesto que serían los más beneficiados teniendo en cuenta sus 
condiciones de mercado, allí se manejaría un precio justo y transparente. 
También, podrían participar en proyectos de comercialización de canales 
como inversionistas potenciales. 

Aunque, tendría ciertos inconvenientes al momento de participar 
en estas nuevas formas de negociación, ya que, por su tradicionalismo 
seria poca la participación que tendría como inversionista directo de 
una empresa. 

De igual modo, estos ganaderos pueden participar en las subastas 
como clientes siempre y cuando logren realizar un excelente trabajo de 
difusión señalando sus ventajas y características principales, así como la 
capacitación requerida.

2. Ganaderos Cebadores: los ganaderos cebadores son más 
productivos que los criadores dado que están abiertos a modernizar 
sus labores y nuevas formas de comercialización. Ellos se encuentran 

ubicados en piedemonte Casanare, una de las zonas con mejores 
condiciones y con buen acceso vial que facilita el desplazamiento del 
ganado a los centros de consumo de la región. 

No obstante, en la actualidad la mayoría de ganaderos obtienen 
los animales para procesos de ceba, lo cual es comprado a través de 
comisionistas, la venta de sus productos también la realizan con 
intermediarios, algo que aumenta el costo del producto y disminuye sus 
ingresos. Por tal razón, el ganadero cebador también hace parte de la 
actividad de comercialización por medio de la subasta ganadera, puesto 
que, adquieren a un precio justo el ganado que necesitan y obtienen 
mayor oferta en un solo lugar. 

Pese a que, los ganaderos cebadores están dispuestos a contemplar 
otras opciones de comercialización e industrialización, es necesario 
implementar un proyecto de difusión y capacitación no solo como cliente 
sino también como posible inversor de una empresa comercializadora y 
comercializadora de ganado en cebado y carne en canal. 

Intermediarios de ganados flacos: los intermediarios son las personas 
que cumplen la función de mediadores entre los ganaderos cebadores y 
criadores con los compradores. Ellos están encargados de escoger lotes 
de ganado llevarlos a la zona de comercialización y garantizar la compra 
de los bovinos.

Según lo previsto, la subasta ganadera perjudica la labor de los 
intermediarios, puesto que los obliga a cambiar su papel dentro de 
la cadena o a redireccionar su labor y enfocarse en las personas que 
no participan en subastas por inconvenientes a la hora de desplazarse, 
problemas de comunicación, entre otras causas. 

De igual forma, la subasta es una buena opción para que estos 
agentes vendan parte de los ganados seleccionados. Según el papel 
que desempeñan en el sector ganadero los intermediarios en primera 
instancia no juegan un papel de accionista en la comercialización actual. 
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Intermediarios de los ganados cebados: cuando se habla de 
intermediarios del mercado ganadero de cebados se pueden establecer 
dos tipos de agentes con diversas funciones: el primero es el comisionista, 
son esas personas encargadas de vender los lotes de ganado al segundo, 
los colocadores son quienes tienen tratos directos con los compradores 
finales es decir carniceros minoristas que compran el ganado en pie o 
carne en canal. 

Los comisionistas, como su nombre lo indica reciben una comisión 
de los ganaderos cebadores a cambio de vender su ganado. Por lo 
general, el precio del ganado es establecido por los comisionistas, en 
pocas palabras el ganadero es quien corre el riesgo de recibir menos 
dinero por su ganado. En el caso específico del mercado bogotano, si 
bien la comisión del 2% puede ser razonable, el comisionista maneja 
volúmenes altos de ganado, por lo cual, es un agente importante en la 
cadena por su alto poder económico. 

Cabe señalar, que casi todo el capital trabajo del sector es aportado 
por los ganaderos. Además, la venta de carne en canal busca beneficiarse 
de los porcentajes de ganancia de los comisionistas, compartiendo los 
beneficios con el productor y consumidor final. Así mismo, sucede 
con los colocadores, sin embargo, sus clientes se encuentran dispersos 
y son mayoría. Como por ejemplo las pequeñas y mediana carnicerías 
de la ciudad. 

2.1.4. el proceSo operacional de una SuBaSTa

 La venta de ganado por medio de subastas es el método de 
comercialización utilizado principalmente por los ganaderos 
colombianos, donde ofertan su ganado en pie y fijan su precio por Kg 
mediante una venta pública. En la actualidad en el departamento del 
Casanare existen 6 subastas en las cuales encontramos a ECOGAN, 
esta subasta se realiza en el municipio de trinidad, en ella se ofertan 
ganados para ceba y cría su operación es anual. También encontramos 
a SAGALLANOS, esta subasta comercializa ganado para ceba y doble 

propósito, SUBAGAN oferta ganado para cría, levante y ceba operando 
quincenalmente.

Considerando que las subastas efectúan labores de intermediación, los 
ganaderos presentan sus animales que son recibidos para ser subastados, 
el pago se efectúa según el valor vendido de cada animal. No obstante, 
al pago total se le descuenta un porcentaje de comisión por la venta 
del 3% y los pagos son realizadas por los compradores dentro de la 
respectiva subasta. 

Así mismo, las subastas se convirtieron en un foco importante de 
información para los ganaderos, ya que era muy poca la información 
que se tenía sobre los precios del mercado que contribuyeran a la toma 
de decisiones sobre la venta de su ganado.

Por otra parte, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) 
estableció la resolución Nº02495 en el año 2001, donde se definen 
los requisitos sanitarios necesarios para reunir un grupo de animales 
en sitios públicos. Allí se establece la definición de subasta ganadera 
como un sitio donde se reúnen cualquier tipo de animales con fines 
comerciales, cuya finalidad es vender animales para su posterior engorde 
para consumo. Estas actividades son similares con las ferias comerciales 
cuyas reglamentaciones y requisitos son iguales. 

Las subastas son ejecutadas por organizaciones especializadas definidas 
en diversos niveles. Está conformada por una asamblea general donde 
participan todos los socios de las subastas y es el máximo ente. Además, 
se celebra una asamblea general ordinaria anualmente en donde el 
revisor fiscal es el encargado de convocar la reunión de la asamblea 
extraordinaria solo cuando sea necesaria. 

También, encontramos la junta directiva la cual pertenece al segundo 
nivel y es elegida por la asamblea general ordinaria. Los altos mandos 
de la junta directiva están conformados por cinco miembros quien 
tienen suplente, su periodo de mandato es de dos años, pero pueden 
ser reelegidos o reemplazados según decisión de la asamblea. Cabe 
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señalar, que la junta directiva tendrá un presidente quien presidirá las 
reuniones, también, es la encargada de ejecutar los diferentes proyectos 
de la organización los cuales van sujetos según su reglamento y norma, 
los cuales varían según decisión de la junta que se realiza anualmente. 

2.1.5. políTica adMiniSTraTiva 

Las subastas cuentan con una estructura operativa la cual se divide de 
la siguiente manera:

• Estructura Permanente: en esta estructura se encuentran los 
funcionarios que son: revisor fiscal, contador, secretaria general, 
jefe de corrales, entre otros. 

• Estructura Estacional: Martillos, auxiliares de subasta, vaqueros 
auxiliares o corraleros.

Tabla 6. Organigrama general de la subasta ganadera en Casanare 
S.A.

 

Nota: La tabla nos da a conocer las formas y modalidades de pago, tipo y 
edad del ganado. Tomado del CASANARE S.A, (S.f ).

 Los proyectos y decisiones que ejecuta la junta directiva recaen al 
gerente, dado que es la persona que pone en práctica todas las decisiones 
de la junta directiva. Así mismo, Cuando los proyectos son ejecutados 

la junta debe velar por el cumplimiento de los mismos mediante 
retroalimentación sobre cambios o posibles mejoras. El proyecto 
principal del gerente es organizar de forma adecuada la subasta ganadera, 
dado que es su proyecto principal para esto cuenta con la colaboración 
de entre 10 y 13 empleados. 

Sin embargo, todas las subastas no son iguales, en algunos casos se 
requiere más o menos personal y varia también la cantidad de ganado 
recibido. Cuando reciben mucho ganado deben contratar personal 
temporal para brindar un excelente servicio a sus clientes. 

2.1.6. neGociación 

Instalaciones. 

Las instalaciones de la subasta ganadera Casanare S.A, se encuentra 
en el Yopal en el coliseo de ferias, el coliseo cuenta con una gran 
infraestructura que tiene 43 corrales los cuales son divididos con guadua 
abarcando un espacio mayor de alrededor 100 corrales. Sus instalaciones 
se dividen de la siguiente forma: 

Tabla 7. Instalaciones del coliseo de ferias de la subasta ganadera 
Casanare S.A.

 

 

Nota: La tabla presenta las formas y modalidades de pago, tipo y edad del 
ganado. Tomado del CASANARE S.A, (S.f ).
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1. Corrales y desembarcaderos: El área de corrales está compuesta 
por los desembarcaderos o mangas de recibo y entrega de animales.

Ilustración 1. Desembarcaderos para lotes no homogéneos machos 
y hembras.

 
Nota: La gráfica muestra los corrales del animal macho y hembra. Tomado 
de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Ilustración 2. Desembarcadero para lotes homogéneos machos o 
hembras.

 
 
 
 

 
 
 
Nota: La gráfica señala la des embarcación homogénea del animal. Tomado 
de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

La subasta ganadera Casanare S.A tiene 4 desembarcaderos de los 
cuales 3 son utilizados para desembarcar una sola categoría de ganado, 
en pocas palabras ese desembarcadero es llenado con un solo cambio 
de ganado. Por lo general, son utilizados para el ganado por lotes y 
para ingresar ganado de cualquier peso, tamaño o género, una vez sea 
embarcado el ganado los animales son subastados. No obstante, al final 
de la subasta se utiliza la manga para que la entrega del ganado sea 
más rápida. En cuanto a los corrales, son áreas seguras en donde se 
cuida muy bien al ganado que va a ser subastado. Además, para evitar 
que los animales de gran tamaño se atasquen la manga cuenta con gran 
amplitud de acceso, generalmente se utiliza una medida de 80 cm de 
ancho y 1 mt de alto. 

Ilustración 3. Estructura de los Corrales.

 
 
Nota: La gráfica presenta como se encuentran divididos los corrales. 
Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de 
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Los desembarcaderos tienen sus pisos de cemento igual que los 
corrales, para evitar barriales cuando llueve y así evitar futuros accidentes 
para los corraleros y los animales. 

Igualmente, los corrales son fabricados con tubos gruesos de 
aproximadamente 2 pulgadas de diámetro. Además, sus medidas son de 
3.5 mt de ancho por 6 mt de largo. 
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Aunado a lo anterior, los corrales tienen la capacidad de albergar 
15 animales grandes y 25 pequeños. En una subasta es común que se 
exhiban alrededor de 400 a 600 bovinos, cabe señalar, que los corrales 
cuentan con fuente de hidratación y comederos manteniendo en buen 
estado al animal antes de ser subastado. 

2. Pasadizos de observación: los pasadizos de observación es una 
especie de puente que se construye por encima de los corrales, los 
cuales permiten que los compradores observen los animales antes de 
ser subastados. Estas áreas de observación cuentan con barandas de 
protección para caídas. 

Ilustración 4. Pasadizos de observación.

 

Nota: La gráfica indica como son los pasadizos para mirar el estado del 
animal. Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento 
de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

3. Área de recibo y de remate: son áreas separadas que se ubican en 
diversos sitios de los corrales, a través de una oficina donde una persona 
es la encargada de digitar y pesar el ganado a subastar, utilizando las 
herramientas digitales, bascula electrónica, mecánica entre otros.

Ilustración 5. Oficina de recibo

 

Nota: La gráfica nos da a conocer como son las oficinas de recibo. Tomado 
de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

4. Área de bascula: las basculas son revisadas semestralmente 
probando así su efectividad.

Ilustración 6. Área de Báscula.

Nota: La gráfica muestra el lugar donde se sitúan las basculas. Tomado de 
la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

5. Gradería: la gradería es un área techada con ventilación e 
iluminación donde se realiza el remate del ganado, es una zona bastante 
amplia dividida en: zona de exhibición y panel de subasta.
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Ilustración 7. Gradería y zona de remate.

 

Nota: La gráfica señala la gradería y sus áreas de remate. Tomado de la 
Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

La zona de exhibición es una de las áreas más importantes dentro 
de la subasta, puesto que, es allí donde los compradores observan por 
lotes el ganado ofertado. Aquí, es donde empieza la puja por el ganado 
quedándose con él su mayor postor. 

Ilustración 8. Área de remate.

Nota: La gráfica muestra sus zonas de remate. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA, (2007).

6. Panel de remate: el panel de remate es un área que está ubicado 
en la parte de arriba detrás del ruedo de exhibición facilitando la vista 
del ganado que será subastado. En este lugar se encuentra un tablero 
electrónico que se prendé al inicio de la subasta y al finalizar se guarda.

Ilustración 9. Tablero electrónico.

 
 

Nota: La gráfica presenta el tablero electrónico que es utilizado. Tomado 
de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

7. Oficinas: cualquier subasta cuenta con un área administrativa 
representada por una oficina en la cual se realizan procesos importantes 
en la ejecución de las subastas, uno de ellos es que en esta zona se puede 
pagar el ganado seleccionado, se maneja servicio al cliente para alguna 
queja o solicitud y, por último, pero no menos importante se tiene el 
personal indicado para ejecutar a la perfección la subasta. 

Ilustración 10. Área de oficinas.

 

Nota: La gráfica indica las zonas de oficinas. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA, (2007).
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8. Parqueo: la ubicación de las subastas facilita un espacio para guardar 
los carros de sus compradores y vendedores, no obstante, el área designada 
para parqueo no se encuentra debidamente señalizada. La zona cercana a 
los embarcaderos no es utilizada para parqueo evitando así inconvenientes 
al momento de entregar el ganado subastado. Además, la zona de parqueo 
es segura dado que tiene vigilancia, también es una zona pavimentada 
para evitar problemas por lluvias e incomodidades de los participantes.

Ilustración 11. Zona de parqueo.

 

Nota: La gráfica señala el parqueadero. Tomado de la Caracterización de la 
subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare 
SA, (2007).

En la siguiente gráfica se expondrá el plano de la subasta ganadera del 
Casanare S.A, allí podremos observar la ubicación de sus instalaciones.

Ilustración 12. Plano de la subasta ganadera del Casanare S.A.

 
 

 
 
 
 
 
 

Nota: La gráfica muestra el plano de las subastas ganaderas del Casanare 
S.A. Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento 
de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

 Otro rasgo importante a tener en cuenta son las actividades que 
realizan los actores del sistema administrativo en la subasta ganadera, 
por tal motivo a continuación se expondrán sus funciones de forma 
detallada:

a. Controlador de camiones: para transportar el ganado por todo 
el territorio nacional debe estar verificado por un supervisor o agente 
de policía, este verifica que el camión que transporta el ganado tenga el 
permiso verificado de hierros y guía de movilización otorgadas por el ICA. 
También, verifican la marca de los animales la cual debe corresponder 
con la guía que lleva el camionero, tipo de animal, cantidad de ganado, 
origen y lugar de destino. 
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deberá contener la siguiente información: categoría del animal, peso, 
color, procedencia, fecha y numero de subastas, entre otros. 

 
La clasificación para el ingreso de los animales a las subastas se divide por 
categorías las cuales son: macho gordo, ceba, levante, machos destetos, 
toro, toro reproductor, hembra levante, nocilla de vientre, hembra 
destetas, vacas paridas, novilla doble propósito, vaca doble propósito, 
entre otros. 

Ilustración 14. Personal digitador.

 
 
 
 

 
 
Nota: La gráfica presenta una foto de una persona digitalizando. Tomado 
de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

d. Tatuador: Después que los animales son pesados los reciben los 
corraleros en las mangas y los enumeran con pintura de un color especifico 
en un lugar fácil de identificar. Simultáneamente se digitan todos sus 
datos obteniendo así la boleta de entrada del ganado. Este comprobante 
ayuda a que los funcionarios administrativos de la subasta ganadera 
lleven un control y un consecutivo de todo el ganado recibido y a su vez 
les permite tramitar la guía de movilización. Además, el comprobante 
de ingreso lo necesita el ganadero para al finalizar la jornada de subasta 
pueda cobrar el monto ganado por la venta de su ganado. 

Ilustración 13. Supervisión de camiones.

 
 
 
 
 
 
 

Nota: La gráfica indica cómo se debe seguir el proceso de supervisión del 
ganado al interior del camión. Tomado de la Caracterización de la subasta 
ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, 
(2007).

b. jefes de corrales: Es la persona encargada de recibir los camiones, 
verificando su ubicación en los desembarcaderos y permitiendo el ingreso 
del ganado al área en donde se va a realizar la subasta. Cabe aclarar que 
el camión debe pasar anteriormente por la debida inspección realizada 
por el supervisor del DAS o inspector de policía cumpliendo con los 
requisitos establecidos por el ICA y exigidos por los organizadores de 
la subasta. Una vez los animales ingresen al área de subasta deben ser 
inspeccionado por el inspector del ICA y jefe de corrales evitando así 
cualquier enfermedad como hernias, ceguera, entre otras. Los animales 
que se encuentren enfermos y representen un peligro para él y los 
bovinos de su alrededor no podrá ingresar ni será subastado. 

c. Digitador: Cuando los animales reciben el visto bueno del jefe 
de corrales y del inspector se entrega la guía de movilización con todos 
los datos a las personas encargadas de realizar el ingreso del ganado 
al sistema, esta persona es la encargada de digitar todos los datos del 
proveedor mediante una boleta de entrada de ganado indicando todos 
los detalles del ganado que arribara al lugar de la subasta. La boleta 
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Ilustración 15. Personal tatuador.

 

Nota: La gráfica señala a un ganadero tatuando al animal. Tomado de 
la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

e. Corraleros: Son las personas encargadas de acomodar cada lote 
de ganado en su lugar, llevando al rodeo al ganado que será subastado y 
reubicarlos una vez haya terminado, asimismo, de embarcar el ganado 
ya subastado. 

Ilustración 16. Corraleros.

 

 

Nota: La gráfica nos da a conocer los corraleros del lugar. Tomado de 
la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

f. Martillos: son las personas encargadas de iniciar las pujas del 
ganado asignándoles un valor inicial junto al gerente de la subasta. Cabe 
señalar que la duración del evento puede variar según la cantidad de los 
animales a subastar.

Ilustración 17. Martillos ganaderos.

 
 

Nota: La gráfica presenta los martilleros ganaderos. Tomado de la 
Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

 Por lo general un martillo rápido puede negociar alrededor de 110 a 
125 cabezas de cagado por hora, estas cifras cambian según las subastas 
y el desenvolvimiento que tengan los corraleros puesto que ellos son 
los encargados de mover al ganado a distintos corrales y exhibirlos 
al público. Una subasta que venda más de 650 animales por evento 
necesita como mínimo la colaboración de 8 a 10 corraleros. 

Cuando el ganado ingresa a las instalaciones de la subasta se mantiene 
separado según el tipo de ganado y es llevado a exhibición según su 
rueda, sin embargo, en la subasta ganadera Casanare S.A se tiene un 
orden de salida ya estipulado: 

1. Vaca gorda.
2. Macho gordo.
3. Hembras (vacas de saca, novillas de vientre, novilla de levante, 

vacas paridas).
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4. Ganado macho (destetos, levante, machos de ceba).
5. Lotes de 1 solo animal.
Antes de dar inicio a la subasta al comprador se le da un número 

correspondiente, por lo cual debe llegar un registro con sus datos así se 
podrá verificar la compra de cada participante. 

Ilustración 18. Obtención de paleta de participación.

 

 
Nota: La gráfica muestra el momento que se obtiene un tique de 
participación. Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del 
departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Como se mencionó anteriormente el martillo es el encargado de 
asignar un precio inicial para el inicio de la subasta, este precio al ganado 
lo coloca en conjunto con el gerente y es un valor acorde con el mercado. 
Para poder establecer el precio inicial se debe tener una estrella relación 
con las demás subastas y el comercio del ganado en general. 

Una vez se exponga el animal y su precio base, en la pantalla digital 
se procede a mostrar a los participantes el peso del animal. Para 
adquirir el ganado la dinámica es la siguiente, una vez el martillo diga 
el precio inicial los interesados van levantando su número asignado 
y van señalando el precio que están dispuestos a dar para obtener el 
ganado una vez quede solo un interesado el animal es vendido por el 
precio aceptado por el comprador. 

Finalmente, la subasta termina cuando una persona asignada por 
la gerencia recibe las boletas por separado con los datos previamente 
digitados y procede a realizar su debida revisión. Con esta acción 
se busca prevenir equivocaciones en los datos que afecte al personal 
involucrado, después de verificar se procede a entregar al comprador 
su recibo de compra. 

Conforme avanza la subasta los recibos se van firmando y saliendo 
para su respectivo pago, días después el proveedor se acerca a la oficina 
a reclamar su recibo de venta, el cual será entregado una vez muestre 
su cedula de ciudadanía y su comprobante de entrada a la subasta. 
Si por inconvenientes personales el dueño del ganado no puede ir 
personalmente a retirar su cheque debe emitir una autorización a una 
persona allegada, además del cheque se entrega factura de venta original. 

Para la entrega del ganado al comprador es utilizado de 2 a 3 mangas, 
en la entrega se debe verificar los números de los animales que están 
en la orden de salida junto a la cantidad de los mismos. Para facilitar 
su entrega los organizadores de la subasta separan al ganado según el 
nombre de su comprador. 

Al finalizar la subasta las personas encargadas en digitar la información 
son trasladada a la oficina principal para archivar todo tipo de papelería 
utilizada en la subasta, en cuanto al pago del ganado una vez se reciba 
todo el dinero del ganado vendidos se procede a cerrar caja y entregar 
un balance del dinero recogido al director administrativo este es el 
encargado de realizar los cheques a sus respectivos dueños para así la 
organización al finalizar mes realice su respectiva conciliación bancaria. 

Cabe señalar, que una vez se proceda a entregar el ganado vendido 
los camioneros encargados de realizar la entrega debe dirigirse a un 
puesto de policía más cercano para emitir la respectiva guía de traslado 
indicando la cantidad de ganado transportado, su origen, destino, placa 
de camión y marca de ganado trasportado. Esto se deberá presentar en 
los puestos de policías de su ruta de transporte con el fin de evitar robos 
y estafas, es una medida de seguridad.
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2.1.7. pauTaS y reGlaS a SeGuir en el proceSo de laS SuBaSTaS

 La subasta ganadera Casanare S.A tiene un manual de operaciones 
y reglamentos los cuales ayudan a mantener un orden dentro de la 
organización, de igual forma se definen las obligaciones del comprador 
y del vendedor las cuales se encuentran plasmadas en los siguientes 
cuadros: 

Tabla 8. Reglamento de operaciones de la subasta ganadera 
Casanare S.A.

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: La tabla presenta las reglas que se deben tener presente en la subasta. 
Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de 
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).

Tabla 9. Obligaciones del vendedor.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: La tabla señala la obligación que tiene el vendedor. Tomado de 
la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).
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2.1.8. la SuBaSTa y Su creciMienTo en el SecTor Ganadero de 
coloMBia

Para determinar la evolución de la subasta ganadera Casanare S.A es 
muy importante determinar las negociaciones realizadas a lo largo de 
los años, por tal motivo, hará un análisis comparativo a partir del año 
1999 al 2006 identificando su comportamiento económico definiendo 
la oferta y demanda de los bovinos en Casanare. 

Cabe señalar, que durante los primeros años los avances tecnológicos 
no eran muchos por lo cual no se encontraba sistematizada la información, 
pero si era registrada por la entidad.

A partir de su creación en el año 1999 la subasta ganadera Casanare 
S.A ha establecido relación con diversos proveedores, comisionistas los 
cuales intervienen en sus operaciones de compra y venta. En el año 
1999 esta entidad realizo aproximadamente 36 subastas, al inicio las 
subastas se hacían cada quince días, pero a partir de mayo de ese año se 
realizaban mensualmente. 

Tabla 11. Comparativo histórico de subastas realizadas desde 1999 
hasta el 2006 por la entidad subasta ganadera Casanare S.A.

 

 
 
 
 

Nota: La tabla presenta un cuadro comparativo del crecimiento que ha 
registrado la Subasta ganadera Casanare S.A, a partir del año 1999-2006. 
Tomado de Informe de gestión realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 
1999-2006.

Tabla 10. Obligaciones del comprador.

Nota: La tabla indica las obligaciones que debe tener en cuenta el comprador. 
Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de 
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA, (2007).



67Subastas ganaderas en colombiaSubastas en la ganadería de colombia66

 Durante el año 2000 y 2001 se presentó un incremento en las 
subastas realizadas, puesto se hacía una por semana, sin embargo, al 
principio era poca la participación de ganaderos de la región en esta 
clase de eventos. Después, en los años 2002 y 2003 se presentaron 
inconvenientes políticos que afectaron la participación de las subastas, 
esto se dio debido al cierre de las principales vías del país y al aumento 
del conflicto armado en Colombia algo que afectó también al cárnico 
del país. 

No obstante, en el año 2006 se observó un mejoramiento del 54% en 
las subastas realizadas frente al año 2005, dicho aumento dio inicio en el 
mes de mayo puesto que se llevaron a cabo dos subastas semanales, cabe 
señalar que durante los 8 años estudiados se realizaron en el Casanare 
413 ruedas de negocios. 

Ilustración 19. Comparativo de subastas realizadas entre los años 
1999 y 2006.

 

 
Nota: La gráfica indica el desempeño que ha tenido la Subastas durante el 
periodo de 1999-2006. Tomado de Informe de gestión realizado por subasta 
ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

El crecimiento en la comercialización de animales desde el inicio 
de las subastas ganaderas tiene ha tenido un incremento de número 
de cabezas vendidas diariamente, teniendo en cuenta los problemas de 
orden público del país, los ciclos ganaderos, entre otros. 

Tabla 12. Número de cabezas de ganado subastadas anualmente.

 

 
 
 
 
 

Nota: La tabla muestra la cantidad de cabezas de ganado que se subastan 
en un año, desde al año 1990 hasta el 2006. Tomado de Informe de gestión 
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

 
En cuanto a las cabezas de ganado subastadas en el año 2000 se dio un 
aumento del 92% frente al año 1999 y en el año 2001 el aumento se 
elevó a un 27%. No obstante, para el año 2002 sufrió un decrecimiento 
del -9%, esto se dio por problemas de seguridad y conflicto armado en 
el país. A partir del año 2003 se inició la recuperación con un aumento 
del 19% pero en el año 2006 presento nuevamente una disminución 
quedando en 6%, estas cifras demuestran que el ganado subastado en 
Colombia ha sido muy fluctuante, así como hay periodos de crecimiento 
existen otros de constante decrecimiento. 
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 Tabla 13. Variación porcentual de las cabezas de ganado vendidas 
durante los años 1999-2006.

 
Nota: La tabla presenta en porcentaje el número de cabezas de ganado 
que fueron vendidas entre 1990 y 2006. Tomado de Informe de gestión 
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

Ilustración 20. Comparativo porcentual del número de cabezas de 
ganado subastadas anualmente.

 

 
Nota: La gráfica señala en valor porcentual la cantidad de cabezas de ganado 
que fueron subastadas en cada año. Tomado de Informe de gestión realizado 
por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

En el año 1999, se registraron alrededor de $ 3.899.448 transacciones 
en todo Colombia de las cuales $ 108.318.010 eran ventas realizadas 
por subastas, los datos anteriores incluían todo tipo de transacción 
desde compra de automóviles, ventas por subastas, compra de lotes con 
multas, etc. Al analizar el aumento porcentual de ventas por subasta se 
determinado que en los primeros meses se compraron 719 animales que 

fueron subastados y en el mes de octubre esta tendencia mantenía sus 
porcentajes. 

Tabla 14. Valor de venta en miles de pesos.

Nota: La tabla indica en números la cantidad de miles pesos que se 
obtuvieron por la venta del ganado cada año en las subastas. Tomado de 
Informe de gestión realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

Cabe señalar, que para el año 2002 se presentó una grave disminución 
en las ventas de ganado disminuyendo un 31% esto se dio debido al 
cambio de gobierno en Colombia, sin embargo, en el año 2005 aumento 
significativamente siendo el año de mayor crecimiento pasando de 
$17.355.842.000 en el 2004 a $22.634.301.000 en el 2005.
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Ilustración 21. Análisis comparativo de ventas porcentuales 1999-
2006.

 
 
 
 
 
 
 

Nota: La gráfica nos da a conocer el valor porcentual al comparar las ventas 
de cada año. Tomado de Informe de gestión realizado por subasta ganadera 
Casanare S.A, 1999-2006.

Con respecto al año 2005-2006 se produjo un aumento porcentual 
de ventas en un 18%, lo cual indica, una disminución del 12% frente a 
los periodos 2004-2005.

Tabla 15.  Costo de la comisión o intermediación en miles de pesos.

 
 
 
 
 

Nota: La tabla muestra el costo que se cobra por comisión. Tomado de 
Informe de gestión realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

Según un análisis comparativo realizado a la subasta ganadera Casanare 
S.A en el año 1999 al 2000 las comisiones a los intermediarios eran alta, 
pero a partir del año 2001- 2002 empezaron a disminuir, esto se dio 
gracias a diversos factores de seguridad nacional en el departamento 
del Casanare con la llegada de grupos al margen de la ley los cuales 
impedían el transporte y comercialización del ganado en la región.

Tabla 16. Análisis comparativo de las comisiones de las ventas del 
ganado anuales.

 

Nota: La tabla indica en valor porcentual las comisiones de ventas realizadas 
en cada año. Tomado de Informe de gestión realizado por subasta ganadera 
Casanare S.A, 1999-2006.

En el periodo comprendido del 2004 al 2005 se presentó un leve 
aumento del 30% en el valor total de las comisiones por la venta de ganado 
en subastas debido a la política de seguridad democrática impuesta por 
el presidente de esa época Álvaro Uribe Vélez, permitiendo así mejorar 
la comercialización del sector facilitando el retorno de ganaderos a sus 
hatos e impulsando el mejoramiento genético de las razas bovinas. 
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Ilustración 22. Análisis comparativo de las comisiones por venta 
1999-2006.

 
Nota: La gráfica señala las comisiones de ventas realizadas desde el año 
1999-2006. Tomado de Informe de gestión realizado por subasta ganadera 
Casanare S.A, 1999-2006.

Animal bovino de acuerdo al sexo

A partir del año 1999 hasta el 2006 se han subastado aproximadamente 
210.114 bovino de los cuales el 34% son hembras y el 65,3% son 
machos. Desde el año 2003 las fluctuaciones porcentuales muestran un 
aumento del 1,03%, 1,05% poco significativas ya que no pasan del 
1,5% de crecimiento anual. 

Tabla 17. Movimiento de bovinos macho anuales desde 1999-2006.

 
 

 

Nota: La tabla presenta la cantidad de machos bovinos que hicieron parte 
de las subastas desde el año 1999- 2006. Tomado de Informe de gestión 
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

Ilustración 23. Movimiento de bovinos machos y hembras 1999- 
2006.

 
 
 
 
Nota: La gráfica nos da a conocer el número de machos y hembras bovinas 
que se movieron dentro de las subastas a partir del año 1990-2006. 
Tomado de Informe de gestión realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 
1999-2006.

Los avances comerciales en el sector ganadero han facilitado que se 
vinculen otras zonas del país, como por ejemplo el Magdalena medio, Meta, 
Tolima, Boyacá entre otros. no obstante, la participación de proveedores 
ganaderos tiene una mayor disidencia en zonas del Casanare, la cual es una 
zona muy fértil con interés empresarial gracias a la gestión realzada en el año 
2002. así como, la visita a los comités ganaderos para generar más empresas 
y realizar el debido acompañamiento a las diferentes ferias ganaderas.

Tabla 18. Movimiento de bovinas hembras durante el año 1999-
2006.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: La tabla muestra la cantidad de hembras bovinas que participaron 
en cada subasta desde al año 1990- 2006. Tomado de Informe de gestión 
realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.
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Tabla 19.  Procedencia y proveedores del ganado para comercializar 
entre los años 1999 al 2006.

Nota: La tabla indica el total del ganado bovino que se comercializo en la 
subasta ganadera desde el año 1999 hasta el 2006. Tomado de Informe de 
gestión realizado por subasta ganadera Casanare S.A, 1999-2006.

2.1.9. aniMal Bovino y SuS caTeGoríaS 

Macho detesto: los animales de macho detesto son aquellos en 
donde se edad oscila entre los 10 y 12 meses provenientes de la sabana. 
Así mismo, su peso promedio es de 130kg, en su mayoría son animales 
cruzados con ganado cebú y criollo. Y posee las siguientes características 
fenotípicas: animal de contextura mediana, posee la cabeza un poco larga, 
ollares y ojos pigmentados, su cuello es alargado y el color de su pelaje es 
gris claro o gris oscuro. Son procedentes de la sabana colombiana y en el 
piedemonte llanero se observa un entrecruzado ya que su color de piel 
cambia por blanco x negro y café, sin embargo, este tipo de animales no 
tienen buena salida en el mercado por su tonalidad de piel.

 Ilustración 24. Machos destetos.

 
 

 
Nota: La gráfica señala la foto de un macho destetos. Tomado de la 
Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Machos levantes: los machos de levante tienen un promedio de edad 
de 15 a 20 meses y pesan alrededor de 150 a 230 kg. Son animales 
mestizos, pero tienen características raciales del cebú en sus ollares, 
tamaño de cabeza e inserción de giba todos pigmentados. Sus huesos 
son delgados y en las fincas de cría utilizan el descorné dado que sus 
compradores los prefieren topizados. 

Ilustración 25. Machos de levante.

 

 

Nota: La gráfica indica un macho levante. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).
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Machos Cebas: los machos cebas son animales de 36 meses criados 
en sabana, pero en el piedemonte llanero manejan una edad de 24 a 
30 meses. En cuanto a su peso oscila entre 260 a 350 kg. Además, la 
mayoría de estos animales no son topizados por que tienen un pelaje de 
diversas tonalidades de colores pasando del gris al marrón, la mayoría de 
animales subastados no son castrados. 

Ilustración 26. Machos ceba.

 

Nota: La gráfica presenta un macho Ceba. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).

Machos gordos: los machos gordos son animales de 24 a 30 meses 
de vida o máximo los 36 meses, son animales para sacrificio y tiene 
un peso promedio de 440 a 500 kg. Su característica principal es su 
tren posterior el cual se encuentra bien definido con musculatura. Son 
animales medianos con excelentes características raciales.

Ilustración 27. Macho gordo.

Nota: La gráfica nos da a conocer un macho gordo. Tomado de la 
Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Toro: los toros son animales de 48 a 72 meses de edad y pesan alrededor 
de 500 o 550 kg. Son animales cebuinos a los cuales se les ha inducido 
un mejoramiento para la producción de carne, sus características raciales 
son muy buenas, son de huesos fuertes y se crían en sabanas recorriendo 
grandes extensiones de tierra. 

Ilustración 28. Toro.

 
 

 

 

Nota: La gráfica muestra un toro. Tomado de la Caracterización de la subasta 
ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA. 
(2007).
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Hembras destetas: las hembras destetas son animales de 12 a 16 
meses de vida y tienen un peso aproximado de 130kg. Su contextura 
es mediana, posee un fenotipo del ganado cebú, tiene muy buenas 
características raciales entre las cuales encontramos poseen cuellos 
largos, gran amplitud en su parte posterior, entre otros.

Ilustración 29. Hembras destetas.

 
 
 
 
 
Nota: La gráfica señala en una foto hembras bovinas destetas. Tomado de 
la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Hembras de levante: las hembras de levante son aquellas que tiene 
un promedio de edad de 16 a 24 meses y su peso es de 150 a 230 
kg. Son animales topizados, con excelentes características raciales y su 
condición corporal oscina entre 2 y 4. 

Ilustración 30. Hembras de levante.

 
 

Nota: La gráfica nos da a conocer hembras de levante. Tomado de la 
Caracterización de la subasta ganadera del departamento de Casanare - 
Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Hembras de vientre: es ganado que se utiliza principalmente para 
la comercialización de carne, su peso oscila entre los 230 a 340 kg, 
son utilizados para mamonas o asados ya que cuenta con ópticas 
características raciales de cebú, este tipo de ganado no es muy demandado 
en las subastas. 

Ilustración 31. Hembras de vientre.

 
 

 
Nota: La gráfica presenta hembras de vientre. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).

Novillas: las novillas son aquellos animales utilizados para cría debido 
a sus características raciales, su peso es de 230 a 340 kg. 

Ilustración 32. Novillas.

 
 
 
 
 
 
 

Nota: La gráfica indica cuales son las novillas. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).
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Hembras de saca: las hembras de saca pesan alrededor de 300 a 400 
kg, las cuales provienen de centros productivos de cría de ganado, su 
edad oscila entre los 96 meses, pero debido a su mala alimentación no 
han tenido una buena producción. Por lo general son razas criollas o 
simplemente mestizas y sus proveedores son hatos que cada 6 meses 
sacan a las hembras saca de la sabana y son subastadas. 

Ilustración 33. Vacas de saca.

 

Nota: La gráfica señala las vacas de saca. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).

Vacas gordas: estos animales pesan en promedio 400 a 500 kg, 
en su mayoría son vacas de saca que fueron cebadas para su posterior 
venta. Por lo general son cruces de diferentes razas las cuales pueden ser 
taurinas, Romosiniano, etc. Estas vacas son para sacrificio y consumo. 

Ilustración 34.Vacas gordas.

Nota: La gráfica muestra las vacas gordas. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).

Vacas paridas: son vacas que tienen alrededor de 96 meses de vida y 
pesan alrededor de 400 kg. Son animales que fueron cruzados con las 
razas Bos tauros y Bos indicus, su demanda la realizan los denominados 
matarifes para sacrificarlas. 

 Ilustración 35. Vacas paridas.

 
Nota: La gráfica presenta las vacas paridas. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).

Teniendo en cuenta las siguientes gráficas, se puede apreciar que a 
partir de 1999 hasta el 2006 se han trasladado alrededor de 15.943 
bovinos hembras que participaron en las actividades de subastas realizada 
a lo largo de estos años. 

Ilustración 36. Movimiento de hembras desde el año 1999 hasta 
2006.

 
 
 
 
 
 

Nota: La gráfica nos da a conocer el número de hembras que se movieron en 
las subastas desde el año 1999 hasta el 2006. Tomado de la Caracterización 
de la subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera 
Casanare SA. (2007).
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Así mismo, la cuantía de cabezas de ganado macho trasladadas desde 
los años 1999 hasta el 2006 fue bastante alta, dado que se trasladaron 
31.494 bovinos, los cuales fueron comercializados en subastas ganaderas. 

Ilustración 37. Movimientos de machos desde 1999-2006.

 
 
 

 

 
Nota: La gráfica indica la cantidad de machos bovinos que se movieron 
en las subastas desde 1999 hasta 2006. Tomado de la Caracterización de la 
subasta ganadera del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare 
SA. (2007).

Ilustración 38. Porcentaje Total de traslado de Machos y Hembras 
1999-2006.

 
 
 
 

 
Nota: La gráfica muestra el valor porcentual de todo los machos y hembras 
que fueron movidos durante las subastas desde el año 1999 hasta el 2006. 
Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera del departamento de 
Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

Con respecto al precio por kg del bovino en pie en los últimos años 
ha aumentado, no obstante, durante el periodo 2003-2004 el precio 
tuvo una caída significante, pero fue mejorando en los años 2005,2006 
y 2007. Este decrecimiento se dio por problemas sociales y de orden 
público, específicamente por la caída de las torres de conducción de 
electricidad de la región.

Ilustración 39. Precio por kilo en promedio de bovinos durante 
1999-2006.

 
 
 
 

 
Nota: La gráfica indica el precio promedio del kilo bovino durante el 
periodo 1999-2006. Tomado de la Caracterización de la subasta ganadera 
del departamento de Casanare - Subasta Ganadera Casanare SA. (2007).

El desenvolvimiento que la subasta ganadera ha tenido por años 
ha permitido que en la actualidad sea una empresa consolidada que 
promueve la comercialización del ganado en del departamento del 
Casanare, lo cual ha ayudado a que el departamento sobresalga aportando 
al crecimiento económico regional y nacional. 

 Gracias a las nuevas oportunidades económica que trajo consigo la 
ganadería el gobierno nacional ha podido crear estrategias de inversión 
que integre y mejore las transacciones en el mercado bovino colombiano. 
Es allí, donde se percibe la gran importancia que ha tenido la subasta 
ganadera Casanare S.A, dado que permitió crear mayores transacciones 
de ganado en la región sin intermediarios, trayendo mejores beneficios 
tanto para los productores como para los compradores, además facilita la 
información a los productores del precio del mercado y las necesidades 
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de sus compradores para ofertar lo que el mercado está pidiendo en ese 
momento. 

No obstante, se evidencio que las negociaciones realizadas la Subasta 
Ganadera con el pasar de los años ha sido afectada por la inseguridad 
social que existe en la zona debido a los grupos al margen de la ley que 
están establecidos en esta región.

Por tal motivo su junta directiva ha trabajado en la responsabilidad 
social dando cierta seguridad a sus participantes, creando nuevas 
expectativas de rentabilidad y crecimiento las cuales han permitido 
aumentar el número de subastas realizadas y con ello la cantidad de 
ganado vendido. 

2.2. COGASUCRE S.A

La subasta ganadera COGASUCRE S.A, es una de las empresas más 
importantes del sector en el departamento de sucre, se encuentra ubicada 
en el coliseo de ferias y expone ganado de los palmitos, San Pedro, Corozal, 
entre otros. 

Esta empresa fue creada en el año 1999 en la ciudad de Sincelejo por 79 
socios que buscaban impulsar y desarrollar el sector ganadera de esa región 
colombiana. 

Una de las principales necesidades que surgió en el sector ganadero y 
que permitió la creación y el desenvolvimiento de la subasta como nuevo 
modelo de comercialización fue que el ganadero solo vendía su ganado 
en sus fincas. Estos animales eran comprados por un intermediario que 
a su vez los vendía a comisionistas los cuales agrupaban una cantidad 
considerable para venderlos en otros mercados, pero esta práctica no 
garantizaba la seguridad y los riesgos que conllevan tener esa cantidad 
de ganado por tal motivo la creación de la subasta ganadera fue la mejor 
alternativa de negociación y comercialización que han podido crear para 
incentivar el desarrollo del sector ganadero colombiano. 

Actualmente, las subastas ganaderas en Sincelejo, son realizadas los 
miércoles y el último viernes del mes, permitiendo al comprador diversas 
opciones de lotes de ganado en excelentes condiciones asegurando al 
comprador su compra. Los ganados son recibidos de todos los rincones 
de la costa, en especial Sucre, Córdoba y Bolívar. Las instalaciones de 
las subastas ganaderas en Sincelejo pueden tener alrededor de 1.200 
animales entre hembras y machos. 

La subasta realizada los días viernes, se ofertan específicamente toros 
en producción y hembras para cría, en cuanto al pago COGASUCRE es 
el responsable de entregarlo a los ganaderos productores 8 días después 
de su venta. 

A pesar de la importancia que ha tomado la subasta ganadera, presenta 
ciertas dificultades en cuanto a cifras de participación dentro de la 
economía ya que la cantidad de ganado que llegan no es suficiente. Por 
tal motivo, se busca implementar la participación de nuevos proveedores 
para mantener el crecimiento y equilibrio económico de la región. 

Según el censo ICA- USDA, cuentan con aproximadamente9.600 
fincas desde 1995 y tienen en promedio 746.300 cabezas de ganado. 

Tabla 20. Censo de ganado vacuno en los municipios del 
departamento de sucre 1925.

 
 
 
 
 
 
 

Nota: La tabla muestra el número de cabezas de ganado por municipios 
en el departamento de Sucre en el año 1925. Tomado de Departamento de 
Bolívar, 1926.
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Sin embargo, las pequeñas fincas con aproximadamente 50 cabezas 
de ganado representan el 62% del ganado exportado, las fincas medianas 
que producen de 50 a 250 cabezas de ganado representando un 28% 
y las grandes fincas con más de 250 cabezas de ganado representan un 
10%, con las cifras anteriores nos podemos dar cuenta de la importancia 
económica que aportan las pequeñas y medianas fincas.

Con respecto, al área de pastos utilizados en 1996 ascendieron a 
683.899 ha, teniendo en cuenta la cifra anterior, el área de explotación 
de las pequeñas y medianas fincas es menor a las 200 hectáreas, las 
cuales representan un 78,6% y un 66% del hato criado allí. Además, 
las grandes fincas tienen más de 200 ha representado el 18% de las 
explotaciones ganaderas, utilizando el 20% del área de pasto disponible 
y alberga el 34% del ganado producido en la región. 

Las subregiones de sabanas y el San Jorge tienen la mitad del área 
sembrada en pastos, clasificadas por orden de importancia de la subregión 
Morrosquillo, Mojana y Montes de María, que incluye a Sincelejo, esto 
lo podemos analizar en las siguientes tablas:

Tabla 21. Distribución según cabezas de ganado, diciembre 1995.

 
Nota: La tabla señala la distribución que se realizó de cabezas de ganado en 
el año 1995. Tomado de ICA-USDA,1996.

Tabla 22. Estructura del hato ganadero por sexo y tamaño de 
explotaciones.

Nota: La tabla presenta como se encuentra formada la estructura del sector 
ganadero de acuerdo a su tamaño y sexo. Tomado de PENAGRO, 1998.

En cuanto, a la producción de ganado doble propósito en sucre se 
realizan las fases de cría, levante y ceba. La raza que se utiliza para el 
doble propósito es la cebú, una de las principales características de esta 
cría es que en época de sequía son trasladados a zonas bajas dándole más 
resistencia a esta raza que soporta este tipo de manejo. 

Cabe señalar que el sistema doble propósito va evolucionando su 
genética a las cuales se les agregan genes lecheros mediante cruces de 
razas cebú con ganado especializado de producción entre las cuales 
encontramos la raza pardo suizo, entre otras. 

2.2.1. coMo coMercializar a TravéS de laS SuBaSTaS GanaderaS

 
 En primera parte es importante destacar el cumplimiento de varios 
requisitos para que un ganadero pueda participe en las subastas, lo 
primordial es inscribirse a una de ellas y pagar la inscripción, después 
los organizadores de las subastas envían a dos técnicos a esa finca 
para que verifiquen el estado de los animales teniendo en cuenta los 
siguientes criterios: 
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Tabla 23. Criterios para determinar si un ganadero puede participar 
en una subasta.

 

 
Nota: La tabla nos da a conocer los criterios que determinan si se puede o 
no participar en la subasta. Tomado de COGASUCRE S.A. (S.f ).

Después de realizar la visita anterior se procede a censar el ganado 
registrando cada uno de ellos y definiendo cada tipo de ganado y cuales 
están aptos para la venta. Tomando como referencia la información 
recolectada se define el ganado de cruce y otros factores sanitarios para 
su optima comercialización. Además, si el ganado se encuentra enfermo 
la entidad facilita programas para erradicar y prevenir enfermedades 
como fiebre aftosa, brucelosis, las cuales son manejadas por el ICA y 
FEDEGAN. 

Teniendo en cuenta temas importantes como la preservación del 
medio ambiente, en el sector ganadero se han desarrollado servicios 
básicos amigables con los ecosistemas, cabe aclarar que el sector ganadero 
realiza actividades para mitigar daños al medio ambiente amoldándose 
a los lineamientos constitucionales que nos dice como se debe manejar 
estos temas. 

2.2.2. principaleS requiSiToS para Traer el Ganado

1. Abono de venta oficial.

2. Certificado de movilización

3. Licencia del ICA

La empresa encargada de realizar la subasta según sea su decisión 
puede adquirir el ganado sin ser debidamente ofertado ni vendido y le 
cancela el monto negociado al productor (ganadero) ocho días después 
de tener el ganado en su posesión.

2.2.3. deSarrollo coMercial del SecTor Ganadero duranTe el 
priMer SeMeSTre del año 2000-2002

La evolución productiva a nivel departamental de la ganadería depende 
de las demandas externas de la región, el sistema doble propósito aporta 
el 51% de la leche del país, es una modalidad en desarrollo en el país en 
conjunto con la venta de esta raza de ganada ya que ha aumentado en 
los últimos años. Según un análisis comparativo realizada en el 2000-
2001, la subasta COGASUCRE ha tenido un crecimiento del 17,04% 
y un 55.26% entre los años 2002-2001 esto se da por el aumento en la 
venta de ganado en pie. Sin embargo, la oferta puede llegar a ser un poco 
inestable por inconvenientes presentados por el clima y su demanda 
interna podría ser limitada por el tamaño de la población, hábitos de 
consumo, aumento demográfico, entre otros. 

Con respecto, a sus proveedores en su totalidad son del departamento 
de sucre y son más de 22 ganaderos que operan el doble propósito a gran 
escala y están participando en diversos eventos y subastas de este tipo. 

Cabe señalar, que durante el segundo trimestre de 2002 se presentó 
un aumento en la venta de leche y ganado comercializado bajo la 
modalidad de subasta, esto se da porque en esa región del país las lluvias 
fuertes se presentan en mayo y junio permitiendo la recuperación de 
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los pastos en los meses posteriores aportando gran alimento para los 
bovinos y por ende aumenta su producción. 

A continuación, en la siguiente tabla se expone las cifras de 
comercialización de bovino en modalidad de subastan en Sincelejo, 
cabe señalar que este municipio tiene el mayor número de transacciones 
provenientes de subastas ganaderas.

Tabla 24. Compra- venta de ganado en modalidad de subasta en 
Sincelejo 2002.

Nota: La tabla muestra la compra y venta del ganado en la subasta de 
Sincelejo 2002. Tomado de COGASUCRE-Sincelejo, 2002.

Considerando que, en el mes de enero aumenta el número de 
animales vendidos a pesar de que en comparación con los otros meses 
se realiza una subasta menos, además, en el mes marzo es donde mejor 
pagan el ganado. 

Ilustración 40. Cantidad de animales y promedio de ganado 
vendido en subastas en el municipio de Sincelejo, 2002.

 
 
 
 
 

Nota: La gráfica señala el número de animales bovinos que fueron vendidos 
en la subasta de Sincelejo durante el año 2002. Tomado de COGASUCRE-
Sincelejo, 2002.

En la siguiente tabla se puede evidenciar el comportamiento de la 
cantidad de bovinos disponibles para ser subastados en los municipios 
del departamento de sucre en el año 2002.

Tabla 25. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino, según 
municipios del departamento de sucre, 2002.

Nota: La tabla indica los municipios del departamento de Sucre con su 
respectiva movilización del animal durante el primer trimestre del año 
2002. Tomado de ICA, 2001.

2.2.4. evolución coMercial del SecTor Ganadero duranTe el 
SeGundo SeMeSTre del año 2000-2002

En el segundo semestre del 2000- 2002 la cantidad de ganado 
subastado por COGRASUCRE S.A fue más alto en el mes de junio 
con un total de 6.198 bovinos vendidos en 5 subastas, esto lo podemos 
apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 26. Venta de ganado en modalidad de subasta en el segundo 
trimestre del 2002.

 
Nota: La tabla presenta el crecimiento que registro la subasta de Sucre para 
el segundo trimestre del año 2002. Tomado de COGASUCRE-Sincelejo, 
2002.

Por otra parte, el municipio con mayor participación en producción 
ganadera es Sincelejo, el cual ofrece gran cantidad de bovinos para ser 
subastados siendo el responsable de la mayoría de ellas, otros municipios 
que también aportan gran cantidad de ganado son Sincé y San Marcos, 
los otros se pueden conocer mediante la siguiente tabla: 

Tabla 27. Comparativo de movilizaciones de ganado bovino según 
municipios, segundo trimestre 2002.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Nota: La tabla nos da a conocer los municipios del Sucre y su movilización 
en el segundo trimestre del 2002. Tomado de ICA,2002.

Hay que mencionar, además que el aumento en la cantidad de 
animales subastados durante el segundo trimestre del 2002 se da 
gracias al buen manejo del hato por parte de sus ganaderos, los cuales 
en época de sequía retienen a algunos bovinos dado que no presentan 
buenas condiciones, pero se recuperan con la época de lluvias del 
segundo trimestre aumentando de peso y así pueden ser vendidos a 
un mayor precio.

Ilustración 41. Cantidad y promedio de bovino vendido en subastas 
en el II trimestre del 2002.

 

Nota: La gráfica muestra el número de animales bovinos que fueron 
vendidos en el segundo trimestre del 2002. Tomado de ICA,2002.

La comercialización del ganado en el año 2002 fue de aproximadamente 
1.200 animales en cada subasta dando un total de 61.000 bovinos 
subastados por COGASUCRE S.A, estas cifras positivas se dan pese a 
varias dificultadas que se presentaron en ese año en la región. 

No obstante, finalizando año se presentó una disminución en el 
precio de los bovinos subastados debido al fenómeno cíclico del verano 
que disminuyo la calidad del ganado subastado, Sin embargo, el 2002 
se pudo culminar con precios estables.

En cuanto a la actividad ganadera tiene una participación del 25% 
del PIB nacional, generando 2100 empleos directos e indirectos, entre 
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(Ganacor). La cual, realiza sus subastas en el coliseo de feria de Montería 
semanalmente y realiza una promoción extra de ganado mensualmente. 

Programas que ayuden a contrarrestar la fiebre aftosa

La Fiebre Aftosa es una terrible enfermedad que afecta al ganado 
suramericano, sus síntomas son fiebre y ampollas en todo el cuerpo 
afectando la salud y vitalidad del ganado el cual no puede ser 
comercializado. Es el problema principal que impide exportar el ganado 
por medio de la vía panamericana que comunica a centro y Norte 
América zona libre de esta enfermedad. 

Esta enfermedad llego a Colombia por primera vez en el año 1972, 
por tal motivo los gobernantes de la época firmaron un acuerdo con 
Estados Unidos para su control, prevención y erradicación tomando 
como pieza clave las zonas libres de fiebre aftosa en Colombia como por 
ejemplo el noroccidente del país. 

Asimismo, se crearon áreas de control intensivo de fiebre aftosa en 
los departamentos más afectados los cuales fueron: Córdoba, Atlántico, 
Bolívar, entre otros. Tiempo después Colombia recibió una certificación 
por la Organización Internacional de Epizootias (OIE) por lograr que 
Antioquia y la Costa Atlántica estuvieran libre de fiebre aftosa gracias a 
una intensiva jornada de vacunación, estas zonas representan el 40% de 
población bobina en Colombia. 

2.3.1. SuBaSTar en el deparTaMenTo de Sucre

SUBASTAR S.A, es una empresa que comercializa ganado cuyas sedes 
se encuentran en Sincelejo, Montería, Sahagún y Planeta Rica, es una de 
las grandes subastas realizadas en el país. La subasta más importante que 
realiza esta asociación es en sucre en la sabana vía Sampués, cuenta con 
modernas instalaciones para mayor comodidad de los animales para que 
no sufran ningún tipo de maltrato, además el ganado cuenta con una 
doble alimentación y canal acelerando el proceso de pesaje reduciendo 

los cuales se encuentran asesores de fincas, ordeñadores, corraleros, 
transportador de ganado, entre otros. 

2.3. SUBASTAR S.A

La federación ganadera de Córdoba más conocida como GANACOR 
es una agremiación de ganaderos afiliados para garantizar sus interesas de 
forma colectiva. Se encuentra ubicada en Montería en la urbanización 
el puente. 

Subastas ganaderas

Actualmente Córdoba cuenta con subastas ganaderas semanales, 
sin embargo, años atrás tenían que recurrir a la feria de Medellín para 
adquirir o vender ganado de calidad, dado que no existían este tipo de 
eventos en este departamento. 

Organizaciones encargadas de comercializar el ganado

GANACOR, es una empresa privada fundada por los ganaderos 
de la región quienes crearon su propia infraestructura llamada centro 
nacional ganadero, en donde se realizan reuniones semanales para 
comercializar ganado en pie. Semanalmente se comercializa alrededor 
de 3.000 bovinos de los cuelas el 70%son machos de levante, el 20% 
son hembras y el 10% son otros animales como por ejemplo la vaca 
doble propósito, entre otros.

Esta compañía es manejada por una asamblea general de accionista 
quien realiza actividades ejecutivas. En la actualidad el presidente de 
esta entidad es Arturo Jaraba Ledesma, el cual cuenta con apoyo de 
ciertas instituciones como el ICA, entre otras

Subastar

FEDEGAN, fue pionera en la realización de subastas en montería, 
además, se encuentra asociada la Federación Ganadera de Córdoba 
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el tiempo para que el comprador pueda acceder a su ganado de forma 
rápida y segura. 

Este proyecto nació gracias a un estudio ganadero que se realizó en el 
departamento de sucre, el cual indico que producían alrededor de 800 
mil reses de ganado encontrando la oferta perfecta para la alta demanda 
ganadera del país.

SUBASTAR cuenta con una experiencia aproximada de seis años, 
con capacidad productiva de 2 mil reses listas para ser subastadas. 
Otorgando un crédito parcial de 8 días por pagar el lote demandado 
este crédito es otorgado a clientes fijos, ganaderos con renombres con 
potencial de ingreso altos. 

Asimismo, SUBASTAR está constituido por una sociedad anónima 
con 258 acciones de las cuales ningún socio debe sobrepasar el 10%.

En cuanto al ganado subastado por COGASUCRE S.A, en el año 
2002 comercializaron aproximadamente 14.740 animales. Mientras 
que su competencia cercana fue SUBASTAR SUCRE S.A la cual vendió 
11.964 cabezas de ganado. 

Según datos, dados por COGASUCRE muestra gran diferencia en la 
comercialización trimestralmente con la venta de más de 2.766 animales 
vendidos frente a SUBASTAR, con estas cifras se puede determinar que 
la venta de ganado en sucre en los últimos años ha aumentado.

 

Tabla 28. Comparativo de los bovinos subastados por COGASUCRE- 
SUBASTAR S.A, 2002.

Nota: La tabla presenta una comparación de la subasta Cogasucre contra la 
subastar S.A durante el año 2002. Tomado de COGASUCRE-SUBASTAR, 
2002.

Cabe señalar, que las subastas con más garantías para comercializar 
ganado en esta región es COGASUCRE, ya que es cliente compra el 
ganado deja un cheque o letra firmada entregando los animales por un 
monto de 10 hasta 50 millones de pesos como buena voluntad al cliente, 
esta situación se presenta cuando los clientes otorgan crédito de 8 días y 
de esta manera se garantiza el lote del mercado. 
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Por otro lado, SUBASTAR no brinda garantas, por lo cual el ganado 
que es vendido mediante subasta si sale enfermo o defectuoso no se hace 
responsable o hace devolución. 

Asimismo, según estudios COGASUCRE, ha aportado a la 
conservación del medio ganadero gracias a su excelente servicio, el cual 
se ve reflejado en los altos índices de venta de ganado llegando a cada 
rincón del departamento de sucre captando nuevos gremios ganaderos 
gracias sus campañas publicitarias y el buen nombre que los precede. 

2.3.2. El ganado bovino y su cadEna dE comErcialización 

En la cadena logística bovina encontramos un eslabón muy importante 
el cual está conformado por subastas y ferias comerciales, son eventos que 
reúnen a compradores y productores para crear estrategia a corto plazo y 
así identificar oportunidades comparando la calidad de sus animales con 
los del mercado, lo anterior ayuda para determinar el comportamiento 
de la oferta, demanda y precios del mercado de los bovinos (DANE, 
2013; Miranda-de la Lama, 2014).

Por tal motivo, estos mercados tienen un papel importante en 
la industria ganadera y en la comunidad rural, puesto que brinda 
oportunidades laborales a sus habitantes (Robinson y Chistley, 2007). 
No obstante, existen ciertas desventajas que dificulta mantener la 
trazabilidad en la comercialización de ganado, el poco control sanitario, 
el aumento en el riesgo de que el ganado contraiga ciertas enfermedades, 
impactos negativos en la salud del animal, baja calidad e inocuidad de 
la carne que algunos animales que ingresen a plantas de sacrificio, entre 
otras (Brigas-Poulin et al., 2006; Gregory, 2008).

En cuanto al bienestar del ganado, una vez el bovino es comercializado 
mediante ferias, hay una interacción con el ser humano que en algunos 
casos es negativa debido a ciertos componentes a los cuales el bovino se 
encuentra expuesto (Waiblinger et al., 2006), esto genera a su vez factores 
de estrés que desencadenan pérdida de peso, fatiga y deshidratación, 

produciendo una alta probabilidad de que los animales presenten 
lesiones (Strappini et al., 2012; Romero et al., 2013).

En Colombia las subastas ganaderas es un sitio donde se concentran 
todo tipo de especies de animales comerciales, cuyo propósito de 
comercialización es para su posterior engorde o levante para sacrificio 
y consumo, también su finalidad puede ser su exhibición y promoción 
de nuevas especies de animales para su mejoramiento genético y su 
reproducción (ICA, 2001).

El conocimiento de las acciones características de la interacción 
humano-animal pueden ser muy importantes a la hora de determinar 
riesgos operacionales, facilitando la implementación de programas que 
fortalezcan el manejo del animal y capacitación del personal (Strappini 
et al., 2007; Romero et al., 2011). Además, es una forma económica, 
practica y no invasiva que nos permite determinar los niveles de bienestar 
del ganado dentro de los mercados (Waiblinger et al., 2006).

2.4. ESTUDIO Y SUS FACTORES

Se ejecutó un estudio de una subasta ganadera durante el año 2014, 
en donde se incluyeron todos los lotes vendidos en 4 subastas, sin contar 
los bovinos enfermos con fatiga, calambres entre otros. Este estudio lo 
realizo el comité operativo de Investigaciones de la Facultad de Medicina 
de la Universidad CES.

2.4.1. GeoGraFía

La subasta ganadera analizada se encuentra ubicada en el departamento 
de Antioquía, esta zona tiene una característica principal y es su clima 
tropical, con un ponderado de lluvias anules de 2060mm y temperaturas 
promedio de 16.6°C. 

La infraestructura del lugar tenía cinco rampas de hormigón y pisos 
antideslizantes que conectaban los corrales con la recepción. Además, 



101Subastas ganaderas en colombiaSubastas en la ganadería de colombia100

cada corral contaba con suministro de alimento, agua y condiciones de 
sombra para que el ganado se encontrar en excelentes condiciones. 

2.4.2. perSonal encarGado

Las personas encargadas de ejecutar las labores para cuidar los 
animales subastados eran jóvenes menores de 38 años. La mayoría de 
ellos no solo tenían la escolaridad básica, pero con más de 10 años de 
experiencia realizando estas labores. Cuya principal motivación para ser 
manejador de animales era lograr su superación personal. 

2.4.3. cuidado del Ganado

 En el desarrollo de la feria ganadera se realizan actividades de pesaje, 
recepción, inspección veterinaria y comercialización. El ganado es 
subastado los días martes, 4 subastas mensuales, en las cuales se venden 
en promedio 2000 bovinos de diferentes categorías productivas. Los 
animales son evaluados por sus manejadores con una bandera o escobilla 
y acomodados en sus respectivos corrales para su selección. 

Posteriormente los animales son llevados a pesaje, se marcan y se 
efectúa su debida inspección sanitaria determinando las condiciones del 
lote a vender, además los bovinos son conducidos a corrales con un 
alto número de bovinos y por último los manejadores se encargan de 
conducirlos a los corrales finales a la espera del proceso de subaste. Cabe 
señalar que en estos lotes se mezclan los bovinos según su categoría 
productiva y su sexo. 

2.4.4. relación enTre el Ser huMano y el aniMal

Para determinar la interacción humano- animal en los bovinos se 
realizó un estudio con 720 animales de diversas categorías productivas, 
junto con 8 manejadores excluyendo los bovinos con lesiones 
osteomusculares y no ambulatorios por fatiga. En el proceso de pesaje 

los bovinos se dividieron en 28 lotes respectivamente y así facilitar la 
observación y medición del estudio.

En la evaluación de la IHA se utilizado 4 observadores externos, 
los cuales no interfirieron en los trabajos de rutina realizada por los 
manejadores los cuales se basaron en la metodología de Breuer et al. 
(2003) y Waiblinger et al. (2006), sin embargo, la anterior metodología 
fue implementada teniendo en cuenta las características comerciales 
de las subastas lo cual disminuyo el tiempo de observación y no se 
establecieron tiempos de adaptación. 

Además, en el proceso de conducción fue necesario agregar a dos 
observadores más que evaluará a cada manejador desde el momento 
de conducción hasta la separación del ganado en lotes e ingreso a los 
corrales de alojamiento.

Ilustración 42. Esquema de la localización de los observadores en 
la evaluación de la interacción humano animal (IHA).

 

Nota: La gráfica señala el esquema para ubicar los observadores al momento 
de tener contacto con el animal. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger 
et al. (2006).
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En las prácticas de manejo se observó una respuesta conductual de 
los bovinos como por ejemplo caídas, perdida de equilibrio, retroceso y 
vocalizaciones intencionales (Grandin, 2010).

Tabla 29. Indicadores de interacciones táctiles, aditivas y visuales 
usadas en las subastas ganaderas en Medellín.

 

 

Nota: La tabla nos da a conocer los índices táctiles, auditivas y visuales de 
la subasta ganaderas de Medellín. Tomado de Brever et al, 2003.

De igual forma, se agregó la postura agresiva de los bovinos con los 
manejadores cuando varia la interacción, según Horwitz et al. (2002), el 
ganado con características comerciales quienes serán subastados, al tener 
poco tiempo de interacción con sus manejadores es difícil adaptarse, 
por tal motivo cuando son conducidos o separados por lotes solo existe 
una interacción de 30 segundos con el manejador y 10 segundos son de 
verdadera conducta bovina (Breuer et al., 2003; de Vries, 2011; Cobo, 
2013).

Tabla 30. Descripción de categorías emergentes en las respuestas 
conductuales agresivas de los bovinos.

Nota: La tabla indica las posturas y descripciones de la conducta agresiva 
del bovino. Tomado de Horwitz et al, 2002.

 2.4.5. eSTudioS eSTadíSTicoS 

El análisis estadístico realizado para determinar el IHA se hizo 
mediante pruebas aditivas, visuales y tácticas de la conducta de los 
bovinos con sus manejadores. Además, el análisis bivariado se realizó 
mediante componentes estudiados por Pearson el cual define el número 
de interacciones y las estudia mediante la rotación varimax definiendo 
variables importantes las cuales incluyen componentes de coeficiente de 
fiabilidad Alfa de Cronbach. 

Se realizó un análisis univariado para describir las IHA táctiles, auditivas 
y visuales de los manejadores y la respuesta conductual de los bovinos 
por lote (pesaje) y grupo de lotes (conducción). El análisis se hizo por 
medio de las correlaciones de Pearson para estudiar la consistencia entre 
el número de interacciones de los manejadores y el número de respuestas 
conductuales. Se realizó un análisis de componentes principales con 
rotación Varimáx para encontrar el resumen de variables comunes de la 
IHA durante el pesaje y la conducción. La consistencia interna entre las 
variables incluidas en el análisis de componentes principales se realizó 
por medio del coeficiente de fiabilidad Alfa de Cronbach. Los datos 
fueron procesados por el programa estadístico SPSS. 
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 2.5. INFORMACIÓN APORTADA POR LOS ESTUDIOS 

 2.5.1. raSGoS del loTe 

La clasificación de los lotes se realiza con la inspección veterinaria, 
la cual establecido lo siguiente: las hembras de vientre conforman 
un 31,5%, mientras que la de levante es de 23,2%, los machos de 
levanto representan el 9,5%, los machos de ceba 8,3% y las hembras 
junto a sus crías equivale al 4,1%, además, se establecen en lotes 
diferentes las categorías productivas y los toros. Cabe destacar que, 
aproximadamente el 80,5% no realizó ningún hallazgo en la clínica 
de inspección veterinaria. 

2.5.2. relación pracTica perSona- aniMal

 
De los 720 bovinos estudiados los cuales se dividieron por lotes se 
registró que establecieron 824 interacciones con sus manejadores, en la 
cual predominan las visuales en un 44.1%, segunda por las táctiles con 
un 30,1% y para finalizar las auditivas fueron de 25,8%, lo expuesto 
anteriormente se puede analizar en la siguiente tabla: 

Tabla 31. Análisis descriptivo de las interacciones utilizadas por los 
manejadores de ganado en el pesaje de una subasta en Medellín.

 

Nota: La tabla presenta las variables, categorías, promedio y rango que son 
implementadas por los manejadores en una subasta de Medellín. Tomado 
de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al. (2006).

Sin embargo, existe una gran cantidad de bovinos que no mostraron 
ningún tipo de respuesta conductual en relación a la interacción con 
sus manejadores, por tal motivo la respuesta en relación a Pearson es 
de baja agresividad.

Tabla 32. Distribución porcentual del comportamiento de bovinos 
como respuesta a la interacción de los manejadores durante el 
pesaje de la subasta ganadera de Medellín.

Nota: La tabla muestra el comportamiento bovino y las interaccione de los 
manejadores en las subastas de Medellín. Tomado de Breuer et al. (2003) y 
Waiblinger et al. (2006).

En el traslado del ganado a los corrales se pudo observar una 
interacción de 214 donde las táctiles primas con un 42,5, seguido de la 
auditiva con 30,8% y la visual con 26,6%.
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Los componentes analizados de la IHA durante el pesaje del 
ganado en lotes, arrojo que la interacción auditiva, visual y táctil está 
estrechamente relacionada con la interacción y el tipo de interacción 
que tiene el ganado con sus cuidadores, además durante el estudio se 
analizaron otros componentes importantes agregando confiabilidad a 
los resultados, mediante la medición del cálculo del alfa de Cronbach 
0.70.

Ilustración 43. Análisis de las variables que intervinieron en la 
interacción humano-animal.

Nota: La gráfica presenta los índices que participaron en la interacción 
persona – animal. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al. (2006).

2.5.3. concluSión

Los lotes analizaron predomino la categoría de hembra de vientre, 
machos de levante y hembras, las cuales son más susceptibles al manejo 
(Lensink et al., 2001). Además, los lotes de toros tuvieron baja presencia 
en el estudio, pero un resultado difícil al momento de controlarlos, dado 
que tienden a ser dominantes en su entorno en especial en grupos con 
hembras (Grandin, 2010).

A pesar del cumplimiento sanitario realizado mediante la inspección 
de los bovinos se detectaron ciertas lesiones infecciosas en hembras 
próximas a parto que no están avaladas por la legislación sanitaria pero 
normales durante el transporte de animales (ICA, 2001; Romero et 
al., 2011). L restricción de amamantamiento es algo nuevo que no se 
había contemplado antes pero que da inicio a una nueva investigación 

Tabla 33. Descripción del número de interacciones de los 
manejadores en los corrales de la subasta de Medellín.

 

Nota: La tabla indica la cantidad de interacciones del manejador en los 
corrales de las subastas. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al. 
(2006).

No obstante, algunos lotes no arrojaron respuesta conductual en 
la interacción del ganado con su manejador durante el proceso de 
traslado, sin embargo, solo se presentó una interacción física dado 
que algunos bovinos presentaron caídas y resbalones. Además, se 
observó una correlación entre las interacciones táctiles, expuestas en 
la siguiente tabla:

Tabla 34. Descripción porcentual del comportamiento del bovino 
con la interacción de los manejadores.

 
 
Nota: La tabla señala las categorías del IHA táctil, IHA visual y IHA 
auditiva del manejador. Tomado de Breuer et al. (2003) y Waiblinger et al. 
(2006).



Subastas en la ganadería de colombia108

dado que al no permitir este proceso las crías no podrán ingerir leche ni 
agua produciendo deshidratación, hambre, estrés afectando su estado 
emocional y por consiguiente su bienestar (Strappini et al., 2012).

En cuanto al pesaje, se realizó mediante pequeños lotes que en su 
mayoría era del mismo grupo social, lo cual explicaría la interacción 
visual y auditiva que se presentó, facilitando el manejo de estos lotes (de 
Vries, 2011). 

En cuanto a la interacción auditiva de los animales con sus cuidadores 
se representó principalmente mediante silbidos los cuales tuvieron poco 
efecto en el ganado sin rastro de miedo (Breuer et al., 2003; Grandin, 
2010; IPCVA, 2012), característica que muestra la interacción positiva 
del ganado con su entorno. Los cuidadores colombianos utilizan mucho 
el silbido en las practicas pecuarias fomentando su uso por encima de la 
interacción táctil. 

Cabe señalar, que debido a que este estudio fue realizado bajo las 
características comerciales de la subasta fue imposible establecer un 
patrón habituando a los animales con sus cuidadores. Al dividir los 
animales en pequeños lotes de diversas categorías productivas, fue algo 
novedoso para los animales y mejora su desempeño con el entorno. 

El análisis de componentes principales durante la conducción, 
explicó la IHA mediante la calidad positiva o negativa de la interacción. 
El primer componente «Calidad positiva» reflejó las interacciones 
y respuestas conductuales positivas que favorecieron el bienestar 
animal de los grupos de lotes durante la conducción. De esta manera, 
las interacciones auditivas y visuales por parte de los manejadores 
permitieron que las respuestas conductuales de los bovinos no reflejaran 
miedo o estrés y así pudieron ser conducidos de manera calmada.  

CAPÍTULO 3  
NORTE DE SANTANDER Y SUS AVANCES EN LA 

SUBASTA GANADERA

La ganadería en Colombia según la hoja de ruta 2018 – 2022 de 
Federan genera:

• El 6 % de empleos en Colombia, con alrededor de 810 mil 
empleos directos 

• 19% del empleo en el sector agropecuario

• frente al PIB el sector agropecuario aporta el 6%

• La ganadería aporta en promedio un 1,4% del PIB nacional

Lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer este sector para la 
economía en Norte de Santander. 

En Norte de Santander el sector de Agricultura, ganadería, caza, 
silvicultura y pesca aporta:

• PIB 6,8%, siendo el valor por actividad económica en el primer 
trimestre del año 2.020.

Teniendo en cuenta esto se analiza la importancia de la ganadería 
en el departamento y la cantidad de empleo que puede generar y la 
importancia de organizar este sector en términos de negociación en el 
departamento.
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3.1. OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE 
SANTANDER EN EL SECTOR GANADERO (SUBASTA) 

Con el objetivo de mejorar las condiciones de negocio para los 
participantes de la cadena de comercialización de carne bovina, se 
propone un proyecto con cuatro fases: 

1. Caracterización de la cadena (ganadero-intermediario-expendedor). 

2. Generación de un sistema de información de precios de ganado en 
pie y en canal:

3. Análisis modelos de transacción exitosos en el país.

4. Propuesta de la subasta como modelo de negociación de ganado 
en pie. 

Se plantea realizar un estudio con enfoque cuantitativo, con una 
investigación descriptiva y de campo aplicando un instrumento a 
empresarios del sector ganadero y comercializadores de carne, para 
analizar su percepción frente a la forma actual de negociar y las posibles 
fallas y soluciones al sistema actual. 

Adicionalmente, es necesario establecer una metodología permanente 
de toma de datos referentes a los precios de vacunos en pie y canales, 
transados en los centros de sacrificio de la región, que puedan ser 
procesados, analizados y divulgados a través de un observatorio. Se 
espera como resultado presentar un modelo viable de comercialización 
de ganado a través de un sistema de subasta que dinamice esta actividad 
económica en la región. 

 3.2. NORTE DE SANTANDER Y SU GANADERÍA 

La ganadería es una actividad económica del sector primario con un 
aporte importante al PIB nacional. El comercio de semovientes en la 
frontera de Norte de Santander se ha caracterizado por la volatilidad de 
los precios, las barreras sanitarias y la influencia del contrabando.

La ganadería en Colombia según la hoja de ruta 2018 – 2022 de 
Fedegan genera 810 mil empleos directos que representan el 6% del 
empleo nacional y el 19% del empleo en el sector agropecuario y frente 
al PIB el sector agropecuario aporta el 6% y la ganadería contribuye con 
el 1,4% del PIB nacional, lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer 
este sector para la economía en Norte de Santander. 

En Norte de Santander el sector de Agricultura, ganadería, caza, 
silvicultura y pesca aporta al PIB 6,8%, siendo el valor más por actividad 
económica en el primer trimestre del año 2.020, teniendo en cuenta 
esto se analiza la importancia de la ganadería en el departamento y la 
cantidad de empleo que puede generar y la importancia de organizar 
este sector en términos de negociación en el departamento. 

En Norte de Santander 448.895 en 2018 lo que demuestra que hay 
una cantidad importante de ganado en el departamento lo que muestra 
la necesidad de un espacio de negociación ganadera teniendo en cuenta 
las transacciones que se pueden realizar y lo que genera el sector en 
términos de empleo.

Ilustración 44. Diagrama de flujo general del sector cárnico.

 
 
 

 

Nota: La gráfica nos da a conocer el diagrama general del sector cárnico. 
Tomado de Félix Martín, 2019.
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Lo anterior nos muestra que hay un sector importante que se puede 
beneficiar de un modelo de negocios que les permita crecer de mejor 
forma impactando el desarrollo regional, teniendo en cuenta la cantidad 
de empleos directos e indirectos que general desde todas sus áreas. 

 3.3. LA PRODUCCIÓN DEL SECTOR GANADERO A NIVEL 
NACIONAL Y DE NORTE DE SANTANDER

Las Subastas ganaderas en Colombia son un modelo de negociación 
importante que hace de intermediador entre el proveedor y el comprador.

La subasta ganadera aporta sus instalaciones para prestar el servicio de 
vigilancia y manejo del ganado dado por los proveedores de bovinos los 
cuales dan su ganado para que sea vendido mediante pujas que inician 
con un precio y terminan pujando uno mayor, facilitando la operación 
de oferta y demanda. 

Pea acceder a estos servicios, los organizadores de la subasta reciben 
una comisión del 1,5 hasta 5% de valor del ganado vendido, al finalizar 
la subasta el comprador recibe su ganado les paga a los realizadores de la 
ganancia y este a su vez le paga al productor descontando su comisión. 

Las subastas se han convertido en una oportunidad de comercialización 
y crecimiento para el desarrollo regional. Según ASOSUBASTAS la 
agremiación está conformada por 26 subastas divididas por todo el país 
cuyo objetivo principal es integrar y mejorar los servicios de venta de 
ganado dinamizando el sector ganadero colombino. Los servicios que 
incluye la subasta van desde recepción del ganado hasta la entrega final 
a su comprador. 

Entre las sociedades de ASOSUBASTAS más destacadas encontramos 
las siguientes: Subacosta, Asogan, Cograsucre, Cigacol, Subasta ganadera 
de Casanare, CC Ganadera, Proagan, entre otras.

La pandemia también llevo a organizar estas subastas de manera 
virtual lo que presento aceptación por parte de los compradores y 
vendedores donde se adaptó este modelo. 

Lo anterior nos permite evidenciar la necesidad para el departamento 
de una organización del modelo de negocio y como la subasta ganadera 
se convierte en una oportunidad de comercialización y crecimiento para 
el desarrollo regional. 

3.3.1. Ganadería de coloMBia

Las subastas ganaderas en Colombia surgieron en los años ochenta, 
como alternativa para mitigar problemas de inseguridad que presentaba el 
país en esa época, facilitando la comercialización del ganado en la región. 

Las primeras subastas que se realizadas en Colombia se realizaron 
en los departamentos de Antioquia, Sucre y Córdoba. Dando inicio 
formalmente a la comercialización de ganado bajo la modalidad de 
subasta, la cual desde sus inicios es todo un éxito. 

Ganadería en Colombia tiene un histórico de cabezas de ganado 
desde el 2018 donde se muestra en el siguiente cuadro las cantidades y 
sus variaciones.

Tabla 35. Histórico de cabezas de ganado vendidos en Colombia.

 
Nota: La tabla muestra la cantidad de cabezas de ganado que se han vendido 
en las subastas de Colombia, desde al año 2008 hasta el 2018. Tomado de 
cifras cadena cárnica, bovina y bufalina, 2018.
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Teniendo en cuenta lo anterior podemos observar que teníamos un 
valor negativo hasta el año 2.013, desde el año 2014 hasta el 2018 se dio 
un aumento positivo siendo el año 2018 el de mayor variación teniendo 
un mayor inventario bovino producto de que hay diferencias en un ciclo 
económico y uno ganadero. 

El ciclo ganadero es contrario a la ley de oferta donde al subir los 
precios la oferta disminuye y viceversa, aunque se debe tener en cuenta 
los climas entre otros factores externos que afectan este inventario y la 
dinámica de venta cuando bajan los precios, estos datos según algunos 
informes de la oficina de Fedegán donde menciona que Colombia 
tenía precios malos, el contrabando de ganado y el incremento de las 
importaciones afectan el sector y su rentabilidad (Reyes, 2013). Lo 
que hace necesario un modelo para que las operaciones se manejen de 
manera transparente, con una mayor capacidad de negociación. 

 3.3.2. Ganadería de norTe de SanTander

El departamento de Norte de Santander cuenta con todos los 
pisos térmicos, y también con diferentes sistemas productivos de 
ganado bovino, siendo el sistema de doble propósito uno de los más 
predominantes especialmente en zonas de mayor altitud. En este sistema 
se utilizan hembras con alguna capacidad de producción lechera y que 
simultáneamente sostienen a una cría que se convertirá luego del destete 
ya sea en una hembra de reemplazo o un macho destinado a la ceba. En 
zonas de baja altitud, como el área metropolitana de Cúcuta, existen 
hatos de cría destinados específicamente a la producción de animales de 
carne, y también explotaciones de doble propósito.

3.3.2.1. El sector ganadero y su economía 

¿Qué es? 

Se trata de un estudio que busca asociar la estructura poblacional 
ganadera con la participación de esta actividad en la producción 

económica de los municipios y la ejecución de proyectos relacionados 
con esta actividad

Problema 

La baja inversión pública en el desarrollo del sector ganadero de las 
entidades territoriales obedece a que no se tienen diagnósticos acertados 
de la actividad lo que impide delinear políticas adecuadas conduciendo 
al detrimento de la productividad y rentabilidad de los ganaderos.

Soluciones

• Caracterizar la actividad ganadera en términos técnicos y 
económicos y el aporte al inventario bovino nacional y aporte al 
PIB de la entidad territorial.

• Analizar las inversiones públicas ejecutadas en ganadería.

Beneficios

• Crear un documento de caracterización de la actividad ganadera 
de los municipios de Norte de Santander.

• Generar una base de datos unificada de proyectos de inversión en 
el sector ganadero ejecutados en el Departamento, para beneficio 
de los mismos municipios.

• Identificar potencialidades específicas que permitan sugerir 
futuras inversiones

Requerimientos

• Información del aporte del sector ganadero a la economía de cada 
municipio.
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• Información de la ejecución presupuestal especifica en ganadería 
de cada municipio.

• Información actualizada del censo bovino y predios bovinos de 
cada municipio.

• De existir, información técnica sobre los sistemas de producción 
bovinos de los municipios de Departamento.

Producción del animal bovino por departamentos

El inventario por departamento nos ilustra frente a la cantidad 
ganado y como cuenta con la capacidad para mejorar el proceso de 
este sector económico y como le aporta al crecimiento regional frente 
al aporte del PIB.

Ilustración 45. Inventario bovino por departamento, 2018.

Nota: La gráfica indica el inventario del animal bovino por departamentos 
del país en el año 2018. Tomado de ICA, Censo Bovino 2018 y el CNCCB

 3.4. SUBASTA GANADERA Y SU CADENA DE CARNE 
BOVINA 

La cadena de carne de bovino tiene diferentes eslabones que van 
desde producción ganadera, doble propósito o especializado con ciertos 
beneficios en sus productos y subproductos. Como por ejemplo algunos 

subproductos importantes que encontramos son las materias primas 
para la industria de cuero pieles, despojos, grasa y sebos, además de 
otras preparaciones como salchichas y pre-parados. Cabe aclara que 
todo este proceso va de la mano de lo pecuario quien es el encargado de 
criar y levantar el bovino como también el cuidado de las plantas todo 
esta está vigilada por algunas entidades sanitarias y de salud (INVIMA, 
MINSALUD) que vigilan todo el funcionamiento de beneficios, 
transformación, preparación, envasados. Por otro lado, los productos 
que más ha importado Colombia en los últimos 3 años son carne 
deshuesada congelada, hígados congelados, bovinos sus principales 
exportaciones van a Estados Unidos seguido de Paraguay Canadá y 
Venezuela. En Norte de Santander 448.895 en 2018 lo que demuestra 
que hay una cantidad importante de ganado en el departamento lo que 
muestra la necesidad de un espacio de negociación ganadera teniendo 
en cuenta la transacción que se pueden realizar y lo que genera el sector 
en términos de empleo

Las Subastas ganaderas en Colombia se han convertido en un 
importante intermediario que facilita la compra y venta del ganado en el 
pis dinamizando al sector ganadero colombiano y aportando de forma 
positiva a la economía colombiana.

Este modelo de negocio trae consigo diversas ventajas, entre las cuales 
encontramos la reducción de costos entre las personas involucradas, 
generación de empleo, facilita la creación de contactos y permite afianzar 
la interacción entre sus participantes. De igual forma aporta transparencia 
al sector garantizando el pago a su proveedor y al comprador un precio 
gusto y acorde al ganado subastado. Además, las subastas ganaderas han 
incentivado la tecnificación de hatos los cuales han mejorado su forma 
de transporte y sus medidas sanitarias como lo exige la organización. Por 
último, pero no menos importante las subastas aportan información al 
gobierno colombiano lo cual les permite identificar la oferta y demanda 
de ganado del país, así como la variación en sus precios y el tipo de 
ganado más vendido del país (Emura, 2014). 
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Según ASOSUBASTAS la agremiación que agrupa 26 subastas 
su objetivo es generar una logística y servicio integral de la subasta 
y el objetivo es generar una logística y servicio integral de la subasta 
que incluyen la recepción, movilidad, muestra y entrega del ganado. 
También se incorporan condiciones o factores que intervienen en el 
proceso como comodidad, atención, seguridad y poco desplazamiento 
para la elección del ganado. 

 Manizales es la principal productora y comercializadora de ganado del 
país, cuenta con un excelente vial nacional, aeropuertos internacionales, 
excelentes hoteles, amplia estructura comercial. ASOSUBASTA es la 
principal organizadora comercial de capital privado por acciones, se 
orienta en la comercialización de ganado su objetivo principal es compra 
ventas agrícolas e industrial.

Se subastan las cabezas ganaderas donde se busca la oferta y 
demanda, esta organización tiende a buscar más trasparencia y garantías 
a la hora de las negociaciones que sean más fáciles, pero más allá de 
las negociaciones se busca un crecimiento empresarial cumpliendo 
con todos los protocolos de seguridad, su estructura se divide en 2 
estructura permanente: la cual la componen el gerente, revisor fiscal, 
contador, secretearía general, servicios generales, entre otros. En cuanto 
la estructura estacional encontramos a: corraleros auxiliares, martillos, 
entre otros. 

La pandemia también llevo a organizar estas subastas de manera virtual 
lo que presento aceptación por parte de los compradores y vendedores 
donde se adaptó este modelo. Lo anterior nos permite evidenciar la 
necesidad para el departamento de una organización del modelo de 
negocio y como la subasta ganadera se convierte en una oportunidad de 
comercialización y crecimiento para el desarrollo regional. 

3.4.1. eTapaS del proyecTo

1. Cadena y participación del ganadero, intermediario y 
expendedor.

Para cumplir este objetivo es necesario aplicar una encuesta que 
incluya entre otros los siguientes ítems:

Ganaderos:

• Tamaño de la explotación (número de cabezas)

• Superficie del predio (hectáreas)

• Distancia a Cúcuta

• Orientación productiva (cría, ceba, doble propósito, ciclo 
completo)

• Flujo de semovientes para venta (animales para la venta/año)

• Edad/peso de los animales a la venta

• Modelo de negociación (compra en finca por acopiador, 
negociación previa con comercializador, transporte particular y 
comercialización en centro de sacrificio, otros)

• Tiempo de pago de los ganados vendidos

• Rentabilidad global

Intermediarios:

• Área de acción

• Distancia a Cúcuta
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• Flujo de animales por unidad de tiempo (#/semana, mes)

• Preferencias del mercado (razas/características)

• Medio de transporte utilizado

• Edad/peso de animales negociados

• Promedio de animales comprados por transacción

• Determinación del precio de compra

• Modelo de negociación (compra en finca y transporte a centro 
de sacrificio, negociación previa con comercializador, compra en 
centro de sacrificio, otros)

• Tiempo de pago a acreedores/tiempo promedio estimado total 
por transacción

• Precio de venta

• Tasa de conversión de animal vivo a canal

• Margen de rentabilidad

Comercializadores de carne en canal:

• Preferencias del producto (peso canal, cobertura, características 
organolépticas, sección de la canal, cuarto delantero/trasero)

• Tipo de negocio (expendio de carne, supermercado, fabricación 
de derivados cárnicos, reventa de canales, restaurante/institución, 
otros)

• Precios de compra

• Modelo de negociación (compra de animal vivo y pago del 
faenado, compra de canales, crédito, tiempos de cobro)

• Precio de venta

• Margen de rentabilidad

2. Sistema de información de precios de ganado en pie y en canal

Para cumplir este objetivo se requiere hacer acercamientos con 
las administraciones de centros de sacrificio, para facilitar jornadas 
de sensibilización con los actores de la negociación (intermediarios, 
colocadores, comercializadores de carne) con el fin de permitir el 
levantamiento de datos confiables sobre los precios negociados tanto de 
animales en pie como de canales.

Seguidamente se determinará un protocolo de toma de datos durante 
un tiempo representativo, que permita hacer un seguimiento permanente 
de los valores, y establecer un sistema permanente de obtención de la 
información, con el fin de perpetuar el flujo de información en tiempo 
real.

El producto final de esta fase será un observatorio, con una publicación 
periódica de los precios de ganado y canales para los centros de sacrificio 
de ganado bovino del área metropolitana de Cúcuta.

3. Modelos de transacción exitosos en Colombia

Mediante revisión de literatura disponible, evidenciar los procesos de 
desarrollo de subastas y ferias ganaderas existentes en el país o el área, 
indicando datos históricos y el impacto en el desarrollo generado por los 
modelos innovadores sobre la cadena cárnica.

Sé plantea realizar un estudio con enfoque cuantitativo, con una 
investigación descriptiva y de campo aplicando un instrumento a 
empresarios del sector ganadero y comercializadores de carne, para 
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analizar su percepción frente a la forma actual de negociar y las posibles 
fallas y soluciones al sistema actual. Adicionalmente, es necesario 
establecer una metodología permanente de toma de datos referentes a los 
precios de vacunos en pie y canales, transados en los centros de sacrificio 
de la región, que puedan ser procesados, analizados y divulgados a través 
de un observatorio. Se espera como resultado presentar un modelo 
viable de comercialización de ganado a través de un sistema de subasta 
que dinamice esta actividad económica en la región.

A través de la formulación de este proyecto con sus cuatro fases de 
desarrollo, será posible caracterizar la situación actual del negocio de 
comercialización de ganado bovino en pie a los centros de sacrificio y de allí 
a los diferentes canales de expendio de los diferentes productos cárnicos. 
Igualmente, impactar positivamente a la sociedad y específicamente a 
los actores de la cadena generando un sistema de información fiable que 
facilite la transparencia en las negociaciones particulares. En la revisión 
de la cadena observar todo el empleo que genera el sector y el aporte a la 
economía regional, para a través de este activar crecimiento económico. 

Por último, tomando como ejemplo casos similares y exitosos, 
formular una propuesta de modelo de comercialización a través de una 
subasta ganadera regional, que pueda ser presentado a entes financiadores 
del orden público o privado.

3.5. NORTE DE SANTANDER Y SUS DIFERENTES 
ESPECIES EN LOS MUNICIPIOS. 

Tabla 36. Inventario de especies bovinos en los municipios del 
departamento de Norte de Santander.

 

 

Nota: La tabla muestra los distintos municipios del departamento norte 
de Santander y sus especies en el año 2018.Tomado de ICA, Censo Bovino, 
2018.



CAPÍTULO 4  
NORTE DE SANTANDER Y SU MERCADO 

GANADERO

El departamento de Norte de Santander cuenta con los siguientes 
datos generales:

Tabla 37. Datos generales del departamento de Norte de Santander.

 
Nota: La tabla indica información general de Norte de Santander. Tomado 
de DANE, 2011.

4.1. FACTORES COMPETITIVOS

En cuanto a los indicadores competitivos de norte de Santander en 
la siguiente gráfica podemos observar su desenvolvimiento desde el 
año 2016 hasta el 2020. Además, encontramos el índice de innovación 
departamental junto con el Doing business información de suma 
importancia para definir el dinamismo económico de la región.
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Ilustración 46. Índice departamental de competitividad.

 

 

Nota: La gráfica señala el nivel de competitividad del departamento Norte 
de Santander. Tomado de Consejo Privado de Competitividad, (S.f ).

Ilustración 47. Índice departamental de innovación.

 

 

Nota: La gráfica indica el nivel de innovación del departamento Norte de 
Santander. Tomado de Departamento Nacional de Planeación, (S.f ). 

Ilustración 48. Doing business 2017.

 

 

Nota: La gráfica nos da a conocer el índice del Doing business del año 
2017 de Norte de Santander. Tomado de Banco Mundial, 2017.

4.2. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Ilustración 49. Variación porcentual anual del PIB sectorial.

 

Nota: La gráfica presenta el valor porcentual del PIB por sectores del 
departamento Norte de Santander vs Colombia. Tomado de DANE, 2020.

4.3. ACTIVIDADES LABORALES

Durante el trimestre móvil dic-feb de 2021, las actividades de 
comercio y reparación de vehículos representaron el 28,9 % del total de 
ocupados de Cúcuta.

Ilustración 50. Participación de ocupados según ramas de la 
actividad económica.

Nota: La gráfica señala el nivel de participación que se encuentran ocupados 
de acuerdo a su rama de actividad económica. Tomado de DANE, 2021.
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Durante el trimestre móvil diciembre-febrero de 2021, la tasa de 
desempleo de Cúcuta se ubicó en 22,3 %, 4,5 p.p. mayor que la tasa 
registrada en promedio en las 23 ciudades.

Ilustración 51. Comportamiento de la tasa de desempleo.

 

Nota: La gráfica muestra la tasa de desempleo reportada por el departamento 
durante el año 2011 hasta el 2021. Tomado de DANE, 2021.

 
Ilustración 52. Variación año corrido IPC 2021.

 

Nota: La gráfica nos da a conocer el IPC a nivel nacional y departamental, 
durante el año 2021. Tomado de DANE, 2021.

4.4. SECTOR INDUSTRIAL 

En 2019, estas tres actividades industriales representaron el 99,4 
% de la producción total y el 99,5 % del valor agregado total del 
departamento.

Ilustración 53. Producción industrial, 2019.

 

Nota: La gráfica muestra la producción industrial del departamento. 
Tomado de Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4, 2020.

El 98,7 % del personal ocupado se agrupó en estas tres ramas 
industriales.

Ilustración 54. Personal ocupado.

Nota: La gráfica indica las personas que se ocupan de las actividades 
industriales. Tomado de Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4, 2020.
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El producto principal que se cultiva de forma permanente en este 
departamento es la yuca, segundo del arroz, aunque este último es más 
transitorio.

Ilustración 55. Cultivos permanentes y transitorios agrícolas del 
departamento de Norte de Santander.

 

Nota: La gráfica presenta los cultivos permanentes y transitorios agrícolas 
de Norte de Santander. Tomado de Base Agrícola EVA - Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural, 2018.

4.5. MERCADO EXTERIOR Y SU COMERCIO 

Las exportaciones de Nortesantandereanas tuvieron una participación 
promedio del 0,7 % frente a las exportaciones a nivel nacional durante 
el periodo comprendido del 2012 al 2020. Cabe señalar, que según 
datos del DANE en febrero del 2021 su participación fue menor frente 
a febrero del 2020. 

Ilustración 56. Participación de las exportaciones totales.

 
 
 
 

 

Nota: La gráfica señala el nivel de participación que registraron el total de 
sus exportaciones. Tomado de DANE, 2021.

Tabla 38. Exportaciones por grupo de producto.

 

Nota: La tabla indica las exportaciones de acuerdo al grupo en el que se 
ubique el producto. Tomado de MinCIT, 2020.

• Las exportaciones Nortesantandereanas presentaron una 
disminución entre los años 2019 y 2020 entre un 20,2%.

• A febrero de 2021, el nivel de exportaciones todavía se encontraba 
en descenso de entre un 19% con respecto al año anterior. 
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•  Los productos minero-energéticos representan mayor margen de 
exportación. 

• Las exportaciones de productos no minero energéticos crecieron 
un 38,7 % a febrero 2021.

Cabe señalar, que a mediados del mes de febrero del año 2021 
las exportaciones del departamento las representaron los siguientes 
productos: semicoques y coques representando el 59,5% del total de 
exportaciones y su principal destino fue India. 

Ilustración 57. Principales exportaciones y destinos del departamento 
de Norte de Santander.

 

 
Nota: La gráfica muestra las principales naciones y productos que suelen 
ser vendido en su mayor parte. Tomado de DANE, 2021.

Por otro lado, las importaciones del departamento de Norte de 
Santander representaron en promedio 0,2 % de las importaciones a nivel 
nacional durante el periodo 2012- 2020. Sin embargo, en el mes de 
febrero del 2021 Norte de Santander registró una tasa de participación 
superior con respecto a 2020. 

Ilustración 58. Participación de las importaciones totales.

 

 
Nota: La gráfica presenta el total de las importaciones realizadas por el 
departamento, durante el 2020 y 2021. Tomado de DANE, 2021.

Tabla 39. Importaciones por grupo de producto.

 
Nota: La tabla nos da a conocer las importaciones de acuerdo al grupo en 
el que se encuentra el producto. Tomado de MinCIT, 2020.

• En el año 2020 el departamento Nortesantandereano tuvo una 
disminución en sus importaciones en un 17,8% con respecto al 
año 2019. 
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• A febrero de 2021 cambia la dinámica importadora al crecer en 
3,8 % respecto al año anterior. 

• Los principales productos importados fueron de industria básica 
con un porcentaje de 34,8% del total de productos.

Ilustración 59. Importaciones a febrero 2020.

Nota: La gráfica señala cuales fueron los mayores productos que se 
compraron del exterior durante el año 2020 y cuales fueron esos principales 
países de orígenes. Tomado de DANE, 2020.

los productos que más se importaron en el mes de febrero del año 2021 
fueron los polímeros de etileno con un 12,2 % de las importaciones del 
departamento. Asimismo, el principal país al cual Norte de Santander 
realizo sus compras externas fue China.

Tabla 40. Comercio exterior por acuerdo comercial.

 
Nota: La gráfica muestra los diferentes acuerdos que tiene Colombia con 
el resto del mundo y su comercio durante el año 2020 y 2021. Tomado de 
DANE, 2021.

Ilustración 60. Balanza comercial.

 

Nota: La gráfica presenta la balanza comercial durante el año 2018 hasta el 
2021. Tomado de DANE, 2021.
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Tabla 41. Principales productos de exportación.

 
 

Nota: La tabla señala los principales bienes y productos que fueron 
exportados durante el año 2018-2021. Tomado de OEE- MinCIT, 2021.

Tabla 42. Principales productos de importación.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: La tabla indica los bienes y productos que fueron comprados de 
naciones exteriores durante el año 2018 hasta el 2021. Tomado de OEE- 
MinCIT, 2021.

4.6. TURISMO DEPARTAMENTAL

La llegada de extranjeros no residentes a Norte de Santander representó 
en promedio 0,8 % del total nacional entre 2012 y 2020. A febrero 
de 2021, el departamento registró un nivel superior de participación 
respecto a 2020.

Ilustración 61. Participación en la llegada de extranjeros no 
residentes.

 

Nota: La gráfica nos da a conocer como se ha ido incrementando el valor 
porcentual de la llegada de extranjeros y turistas durante el periodo del 
2012-2020. Tomado de Migración Colombia, 2021.

Acontinuación, se expondrán los índices de turismo en Norte de 
Santander junto con los visitantes internos y externos que pasaron o 
residen en Cúcuta y como esto afecto o mejoro al sector de alojamiento 
en la ciudad. 
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Tabla 43. Índices de turismo 2021.

Nota: La tabla muestra cómo ha sido el desarrollo del indicador turista 
desde el año 2019 hasta el 2021. Tomado de Aerocivil, Cotelco, Migración 
- Colombia, Terminales de transporte, 2021.

Ilustración 62. Visitantes internos origen Cúcuta.

 

Nota: La gráfica señala los extranjeros que han visitado a la ciudad de 
Cúcuta y se han hospedado por unos meses y los que solo han pasado 
como excursionistas. Tomado de DANE, 2021.

Ilustración 63. Visitantes internos destino Norte de Santander.

 

Nota: La gráfica indica el valor porcentual del visitante interno y 
excursionista en el departamento Norte de Santander y sus ciudades de 
origen. Tomado de DANE, 2021.

Ilustración 64. Sector alojamiento ocupación mensual.

 

 

Nota: La gráfica presenta el estado del sector de alojamiento con el 
departamento Norte de Santander y Colombia durante el año 2019 hasta 
el 2021. Tomado de DANE, 2021.
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