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Introduccion

El progreso de Cucuta depende de las oportunidades de aprendizaje emprendedor para
jévenes estudiantes y de los entornos educativos que fomenten su capacidad emprendedora. Por
lo tanto, en lugar de enfocarse en los desafios derivados de la cultura fronteriza y las barreras que
enfrentan en la sociedad globalizada, es esencial analizar las fuerzas que estimulan o restringen
estas capacidades. Esto coloca el enfoque de la investigacion en los planteles educativos como

motores para impulsar el desarrollo de una cultura emprendedora.

Es asi que la educacién con miras a enriquecer la cultura de emprendimiento, sea vista, no
comouna mejora de la educacion del emprendimiento sino como educacion para el
emprendimiento, siendo este el eje articulador del sector educativo con el sector productivo y a
través de este, se fortalezca las capacidades emprendedoras de los jovenes como una fuerza
interna para el emprendimiento y la empresarialidad. También se contemple el perfil
emprendedor del educador,las politicas de emprendimiento y la media técnica emprendedora
como las fuerzas externas que contribuyen a la educacién integral de los jovenes emprendedores
y les permita ser agentes generadores de calidad de vida, progreso y responsabilidad con la

sociedad y el medio ambiente.

De ahi que, antes de organizar acciones por cumplir una orientacion general, es necesario
determinar el manejo del emprendimiento en el Colegio Maria Concepcién Loperena e Instituto
Técnico Guaimaral, escenarios de esta investigacion y asi conocer la influencia de la media técnica

hasta ahora, en la cultura emprendedora de los jovenes como ciudadanos solidarios y constructores
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de nueva sociedad, objetivo que invita a descubrir el enfoque histérico-social de la educacion
media técnica y el emprendimiento en Cucuta como fendmeno de estudio, para conocer su calidad
desde la 6ptima de las pruebas SABER 11, al igual que las politicas para la educacién y para el
emprendimiento como fundamento legal de la educacion para la innovacién, la productividad y la
paz como la nombra el Ministerio de Educacion Nacional o educacion para el emprendimiento
como se designa en esta investigacion. Seguidamente, la investigacion motiva a caracterizar las
diversas formas de emprendimiento que se implementan en las instituciones educativas, objeto de
estudio, realidad que ha de ser vista desde la Optica de los autores del PEI y desde la percepcion
de los informantes de esta investigacion: los estudiantes y educadores. Esto con fin de
comprenderla y armonizarla con el disefio de una propuesta para el proyecto transversal de
emprendimiento, abierta a la economia solidaria, que contribuya a la implementacion de la cultura

emprendedora que orienta el MEN en la guia 39.

Para ello, una vez establecido el problema, el marco tedrico y trazado el disefio
metodoldgico,se procede a realizar los contenidos programaticos de la investigacion mixta bajo
los métodos fenomenoldgico y hermenéutico con el propdsito de organizar el capitulo de
resultados, conformea lo anteriormente expuesto, en favor del desarrollo humano de los jovenes
desde la educacion para emprender bajo el enfoque por competencias y la promocion de la cultura
de emprendimiento.Analisis en el que contribuyen estudiantes de la especializacion en
educacion, emprendimiento y economia solidaria de la Universidad Francisco de Paula
Santander de Cucuta, como una manerade demostrar que la investigacion mixta también ayuda a
impulsar el desarrollo local, regional y nacional de la juventud y que a la vez deja abierta la puerta

para futuros investigadores que quieranapoyar la implementacion de la propuesta.
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1. Problema

1.1 Titulo

Anélisis del Emprendimiento en las Instituciones Educativas Maria Concepcién Loperena 'y

el Instituto Técnico Guaimaral de Cucuta.

1.2 Planteamiento del problema

Los jovenes colombianos se enfrentan a diversos retos, segun la realidad de cada
departamento, entre ellos los nortesantandereanos, los cuales estan abiertos a lo que brinda la
cultura de frontera y la sociedad globalizada. Desafios, que los convierten en imitadores y
adaptadores de modelos extranjeros en sus vidas sin previa preparacion, los cuales les llevan
muchas veces a conductas deshumanizantes como: El individualismo, trabajar para el beneficio
propio, cultura de la ilegalidad; contrabando, reventa, competencia desleal, insolidaridad,
explotacion de los recursos naturales entre otras, caminando asi, en contracorriente de la cultura
de la paz, desarrollo sostenible, responsabilidad social, cultura del emprendimiento y economia
social y solidaria. De igual manera, la economia hegemoénica como modelo tradicional, les ha
marcado expresiones utilitaristas o centradas en la utilidad de las personas para crear capital,
empresa, tener propiedad privada, el servicio para el trabajo o para generar progreso y con ayuda
la educacion para estos propositos, ocasionando una forma de organizacion, basada en normas
impersonales, la racionalidad, en la identificacion de las personas por el apellido o por un codigo,
en vez de su nombre. También clasificandolas por la fecha de nacimiento como si fuese el

momento de fabricacidn de un producto, para rellenarlas de informacién, muchas veces solo para
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cumplir un estandar o lineamiento o presentar un examen, a fin de obtener individuos que ayuden
a garantizar la efectividad en el logro de los objetivos de la economia del pais, coartando asi, que
la educacion con sentido, el emprendimiento y la economia se centren en las personas y estas a su

vez, en el bien comun.

Si continuamos en este camino, los jévenes podrian abandonar su basqueda constante de
educacion y autocomprension como seres humanos. En su lugar, podrian verse atrapados en una
sociedad de automatizacién, enfocada Unicamente en lograr calificaciones académicas. Para
muchos, la transicion de la educacion secundaria a la universidad se vuelve confusa, y algunos
optan por ganar dinero a través del voto democratico. Frente a la propuesta de proyectos
creativos, pueden quedarse sin ideas y desmotivados. En lugar de colaborar, pueden percibir a
los demas como competidores y recurrir a tacticas desleales en la lucha por empleos y salarios.
Estas acciones, en lugar de mejorar su calidad de vida, los pueden llevar a sentir que la

creatividad y el emprendimiento son simples herramientas de supervivencia.

Ahora bien, en Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional conocido con su sigla MENy
por ende la Secretaria de Educacién local, enfocados en la educacion por competencias, permiten
que cada plantel educativo seleccione el modelo pedagdgico que cree pertinente con su perfil
institucional para que lo armonice con el enfoque mencionado y bajo el amparo del articulo 14 de
la ley general de la educacion, considera obligatoria en todos los establecimientos oficiales y
privados “la ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia, la preservacion de los recursos
naturales; la educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y formacion en valores humanos” (Congreso de la Republica, 1994). Formas de

educacion para el emprendimiento que se fortalecen en la guia 39 del MEN y en la politica publica
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emprendimiento vigente, que de ser trabajadas de forma Transdisciplinario en el Sector
educativo desde los grados iniciales, se aportarian valores universales como dice Novillo Martin,
(2018), relacionados con “la equidad, la justicia, la fraternidad econdmica, la solidaridad social,
el compromiso con el entorno y la democracia directa” y otros, como el trabajo colaborativo,
cooperativo, ético e inclusivo, la personalidad emprendedora, la autogestidn asociativa, buenos
habitos y préacticas, cooperativismo, desarrollo sostenible o sustentable y amistad con el medio

ambiente en pro del bien comun.

Sin embargo, resulta complejo evidenciar la educacion para el emprendimiento, en la que se
tengan en cuenta el perfil emprendedor del docente para educar la dimensién emprendedora del
estudiante y asi este tenga voluntad y acciones emprendedoras en pro del desarrollo que plantea la
politica publica de emprendimiento, por lo tanto, se deben seguir realizando propuestas que
propendan por la formacion integral de la juventud, que le dé sentido a su vida para actuar en la
cultura y la sociedad. Entonces, ¢ Cual es la influencia de la educacion media técnica en la
cultura emprendedora de los jovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una
nueva sociedad? Paraello, es necesario buscar unos escenarios especificos en la ciudad de Clcuta
y determinar el manejo del emprendimiento que promueven las instituciones educativas en los
grados 10° y 11°, como objeto de la linea de investigacion de emprendimiento y organizaciones
sociales de la especializacidn en educacién, emprendimiento y economia solidaria, que permita

generar una propuesta de solucion a las problematicas encontradas.
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1.3 Justificacion

Considerando que el ser humano es una entidad completa que requiere una educacion
integral para fortalecer sus dimensiones individuales y sociales, asi como sus competencias,
habilidades y destrezas, es importante destacar que la estructura de la economia mundial
tradicional colapso durante la crisis provocada por la COVID. -19. Este evento dejo a su paso
una serie de damnificados, pero también puso de manifiesto la asombrosa capacidad de
resiliencia de las personas. De ahi que, en Colombia y como parte de ella, en Norte de
Santander, sus habitantes una vez enfrentaron la situacion emocional del aislamiento social y sus
consecuencias de vulnerabilidad del derecho al trabajo y a la educacién, desde abril del 2019 hasta
mediado del 2021, se reinventaron para activar su economia para el sustento familiar y para
educarse, usando como estrategia, valores de la economia solidaria como: unirse por beneficio
mutuo, con ayuda de la internet para estudiar desde casa 0 monetizar en YouTube o TikTok y usar
otras plataformas digitales para impulsar sus emprendimientos, en los que les fue necesario
autogestionarse para desarrollar actividades en favor de una economia de sustento, que se
complementara con los apoyos del Estado como: la devolucién de IVA, subsidio solidario, el PAE,
jovenes y familias en accion, los cuales permitieron mitigar en parte la situacién, mientras

arrancaba en agosto de 2021, el plan de reactivacién econémica para Norte de Santander.

Partiendo de ello, es necesario encontrar el sentido de la vida y la armonia nuevamente,
acudiendo a la solidaridad, a la educacion para el emprendimiento y a la economia solidaria como
propdsitos de vida, entre otros, en los que la creatividad no se quede en el plano de los instintos,
sino que sea educada para promover valores y principios que se centren en las necesidades de las

personas, en su desarrollo humano y social, como materias primas del espiritu emprendedor de los
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jévenes, con el proposito de estar mejor preparados para la solucion de problematicas complejas y
actuar con compromiso social, especialmente en tiempos de dificultad. Por ello, es necesario tomar
con mas ahinco y articulacion, las pautas de la politica publica de emprendimiento, la educacién
por competencias, la guia 39 del MEN vy la ley general de educacién, en referencia al articulo 14,
sobre la proteccién del medio ambiente, los derechos humanos y demas proyectos que promuevan
“la educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo, formacion en valores humanos” que contribuyan al fortalecimiento de la cultura

de emprendimiento en la juventud.

Es asi, que el presente proyecto centrado en la linea de investigacion de emprendimiento y
organizaciones sociales, busca conocer la influencia que han ejercido hasta ahora, las instituciones
educativas en la cultura emprendedora de los jovenes cucutefios. Al mismo tiempo, dejar como
insumo, una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento que motive a los colegios
objeto de estudio, a fortalecer la dimension emprendedora de los estudiantes, mediante la
implementacion de estrategias de mejora continua en relacion a la educacion para el
emprendimiento. Siendo asi como la Universidad Francisco de Paula Santander impulsa su misién
para el desarrollo local, “regional y binacional”, pues a través de sus Estudiantes y Profesionales
“favorece la aplicacion de soluciones a diversas problematicas para fortalecer y promover su
desarrollo econdémico y social, mejora la calidad de vida de su comunidad, sentido de
responsabilidad, en un contexto de pluralismo y diversidad cultural” (Universidad Francisco de

Paula Santander, 2010).



22

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Determinar el manejo del emprendimiento en las instituciones educativas Maria Concepcion

Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.

1.4.2 Objetivos especificos

e Describir el enfoque historico-social de la educacion media técnica y el emprendimiento en

Cdlcuta.

o Caracterizar las diversas formas de emprendimiento que se implementan en las

instituciones educativas, objeto de estudio.

¢ Disefiar una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento, abierta a la
economia solidaria para jovenes de 10° y 11° para el Colegio Municipal Maria Concepcion

Loperena e Instituto Técnico Guaimaral de Cucuta.
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2. Marco teérico

2.1 Antecedentes de la investigacion

Como antecedentes, se relacionan investigaciones en base al emprendimiento en

institucioneseducativas de Colombia, Norte de Santander y Cucuta en los Gltimos cinco afios:

Niebles, Niebles y Barrios (2020). Articulo sobre el emprendimiento en Colombia: analisis
del marco legal y su incidencia en la generacién de empleo.Cuyo objetivo fue analizar el marco
legal disefiado en Colombia para el emprendimiento, y observar como éste impacta en la
generacion de empleo. La metodologia utilizada fue de corte cualitativo con apoyo de la revision
documental, consultando y examinando diversos documentosy datos de corte cientifico y
académico. Lo cual permitio visualizar los aspectos que sonsusceptibles de mejora y que pueden
beneficiar el crecimiento del emprendimiento, sugiriendo conello, oportunidades de
fortalecimiento del marco legal colombiano en lo relacionado con el emprendimiento, para asi

propiciar mayores oportunidades tanto en el ambito social comoecondmico.

Chicas Sierra, (2020). La educacion superior virtual y su influencia en el emprendimiento en
Colombia: revision de literatura. El objetivo de este articulo cientifico fue determinar el estado
del arte de la investigacion acerca de la influencia de la educacién superior virtual en el
emprendimiento en Colombia pues el emprendimiento esta asociado al desarrollo econémico y
social de los paises, pero también fomentado por la educacion presencial, siendo escasa la
investigacion acerca del papel de la educacién virtual y su influencia en el emprendimiento. Por

tal razdn, surge la pregunta: ¢hasta donde ha llegado la investigacion acercade la influencia de la
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educacion virtual en el emprendimiento en Colombia? Para lo cual, se realizd una revision de 50
referencias bibliograficas de los Gltimos 10 afios (2010 en adelante) abordandocriterios de
analisis como: desempleo, competencias emprendedoras, calidad de la educacion virtual,
emprendimiento social, intencion emprendedora, perspectiva institucional y promocion decultura
emprendedora. Los resultados muestran que atn no se ha escrito mucho sobre la influenciade la
educacion virtual en el emprendimiento y que Colombia ha sido el pais que mas escritos ha

publicado sobre el tema.

Cabezas Urrego (2018). Emprendimiento social e innovacion social en educacion. El trabajo
deinvestigacion aborda el tema del emprendimiento e innovacion social en educacion, en el cual
tienecomo objeto indagar cdmo las practicas pedagogicas y educativas potencializan el
desarrollo de las capacidades para el desarrollo en los ciclos 1y 2. El trabajo de grado ocupa la
metodologia cualitativa de tipo exploratorio y descriptivo en dos instituciones educativas de la
ciudad de Medellin, una de caracter oficial y la otra de caracter privado, teniendo entre sus
hallazgos que laformacion en emprendimiento e innovacion social desde la infancia se puede
motivar a partir del desarrollo de la creatividad, el juego, el liderazgo, la educacion en ética y
valores, y en general através del desarrollo de las dimensiones humanas, que promuevan la
importancia de la proteccidnintegral de la nifiez y la responsabilidad de los maestros en la

formacion de emprendimiento e innovacion social.

Villamizar, Herndndez y Ramirez (2016). Estrategiasdidacticas para la formacion del
emprendimiento y la economia solidaria. El proyecto de grado utilizola investigacion cualitativa,
bajo los lineamientos de la investigacion descriptiva. El objetivo fue determinar las estrategias

didacticas, pedagdgicas y organizacionales en relacion a la implementacion de la Ley 1014 de
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2006, en la Institucién Educativa Patio Centro N° 2 del Municipio de Los Patios. Los resultados
identifican en el proyecto educativo institucional la implementacion del emprendimiento como
proceso formativo de acuerdo a la Ley 1014 2006. Igualmente, se determiné el modelo
pedagdgico y didactico para implementar la formacion del emprendimiento y se revisaron las
estrategias didacticas y pedagogicas que se brindan en la formacién de la cultura del
emprendimiento. Por Gltimo, se determinaron las competenciasformativas del docente como

orientador para la formacion del emprendimiento.

Casadiegos Pefiaranda, Quintero Pinzén, y Solano Sanguino (2017). Disefiode
implementacion de un modulo de emprendimiento para el desarrollo de actitudes
emprendedoras en los estudiantes del grado quinto, de la basica primaria de la sede José
AntonioGalan de la Institucion Educativa la Salle. Cucuta. El trabajo de investigacion fue
orientado adeterminar el desarrollo de actitudes emprendedoras en estudiantes del grado quinto
del colegioLa Salle de Ocafia, mediante la implementacion de un médulo de emprendimiento
disefiado paraeste propdsito, el cual atiende a las exigencias establecidas en la ley 1014 del
2006, donde sepropone la necesidad que todos los establecimientos educativos desarrollen en
su gestionacadémica, acciones pedagdgicas articuladas e intencionadas que promuevan el
desarrollodel emprendimiento en los estudiantes y contribuyan a la consolidacion de la culturadel

emprendimiento.

Asi mismo, pone en consideracion el desarrollo de competencias y delespiritu emprendedor,
actitudes y conductas que se puedan aprender a traves del uso demetodologias de ensefianzas
adecuadas Y la capacidad del docente para llevar a cabo su ensefianza. (Galvis Acevedo & Castro

Camargo, 2020). El emprendimiento y la economia solidaria mediante la utilizacion de
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herramientas tecnoldgicas en los estudiantes de los gradostercer, quinto y septimos de la
Institucion Educativa Carlos Ramirez Paris, sedes Don Bosco y Nuestra Sefiora de Mongui.
Cucuta. Universidad Francisco de Paula Santander. En este proyecto se caracterizaron las
herramientas tecnoldgicas para el mejoramiento de la praxis pedagdgica, sequidamente se busco
elevar el interés de los estudiantes en la aplicacion de herramientas tecnoldgicas en la ensefianza

aplicando un lenguaje apropiado.

También se desarrolld el proyectode aula en las asignaturas de: Emprendimiento y Economia
Solidaria, posteriormente se realizd laaplicacion del proyecto en cada una de las sedes
educativas y asignaturas y finalmente se hizo la socializacion de resultados de cada proyecto de
aula. El proyecto de investigacion, permitié involucrar el uso de las herramientas tecnolégicas,

para formar la calidad educativa en la basquedade un aprendizaje significativo.

Acosta Bacca, y Bayona Ibafiez (2018). Formacion para el emprendimiento desdela
educacion popular como estrategia para el desarrollo de la investigacion. Clcuta. Universidad
Francisco de Paula Santander. El presente trabajo de investigacion se fundamenta en determinar
la formacion de estudiantes emprendedores en el Colegio Monsefior Jaime Prieto Amaya, como
ejes de la educacion integral en los estudiantes de la media técnica a través de la metodologia
cualitativa de tipo descriptiva e interpretativa, utilizando como instrumentos para la recoleccion
de la informacion encuestas y entrevistas. A través del estudio se identifico que no se encuentra
transversalidad en las competencias para difundir una cultura emprendedora y fomentar la
construccidn de empresas, ni se realizan otros medios para difundir la informacion como
campanas y ayudas graficas. Asi mismo, no hay convenios con entidades que apoyen el desarrollo

de proyectos, por lo cual se debe realizar la gestion pertinente, para generar un ambiente que
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promueva la motivacion y las competencias de los estudiantes emprendedores y favorezca las
capacidades de las nuevas empresas para que sean mas productivas y compitan en este mundo

globalizado.

2.2 Base Tedrica

Teniendo en cuenta que el emprendimiento, las personas y la sociedad estan en constante
cambio y que, el tema de investigacion esta en relacion con el emprendimiento que se orienta en
las instituciones educativas, es necesario integrar una o varias teorias acordes a la educacién para
el emprendimiento, pues muchas veces el emprendimiento se centra en la persona emprendedora
como lo propone Joseph Schumpeter o en la actividad emprendedora como lo percibe Cantillon o
se concentra en la educacion empresarial del emprendedor como resalta Allan Gibb, pero el objeto
de las instituciones educativas de preescolar, basica y media no es la capacitacion de
emprendimiento para creacidon de empresa o para el desarrollo de Pymes o Mypimes o la
capacitacion en emprendimiento para formadores, sino, que se eduquen las dimensiones humanas,
entre ellas, la dimension emprendedora de los Estudiantes con propdsitos de caminar hacia el
desarrollo sostenible y sus tres aristas independientes: la economia, la proteccion del medio

ambiente y la construccion de sociedad.

Comprendiendo asi, esta dimensién como la capacidad del estudiante para dirigir su
pensamiento emprendedor, su voluntad y decision emprendedora, para emprender con miras al
bien comun. De ahi, que el estudiante durante su estadia en las aulasdesde temprana edad hasta

obtener su titulo de bachiller, fortalezca su personalidad emprendedoray sus motivaciones, asi
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como sus competencias, habilidades y destrezas que lo impulsen al sentidode la vida y al mundo

productivo.

Por ello, es necesario que en este proyecto de investigacion se contemple la teoria de
aprendizaje social de Albert Bandura, la cual es valida en la educacién para el emprendimiento,
pues integra las anteriores teorias, mirando desde la educacidn, los factores personales del
emprendedor, su interaccidn con el contexto (el ambiente) y su accion emprendedora (su conducta)
como los escenarios que influyen en el pensar, el actuar y el ser del emprendedor para que este
tenga la capacidad de interactuar de la mejor manera en el sector productivo. Siendo por ello
necesario, potenciar la dimensién emprendedora del Estudiante desde temprana edad. Pues, dice
Marulanda Valencia, Montoya Restrepo y Vélez Restrepo, (2014, citando a Bandura) que “las
personas que tienen un alto sentido de eficacia pondran toda su atencion en las exigencias de la
situacion y haran un mayor esfuerzo para enfrentar las dificultades” (p. 211) con miras,
conseguir el éxito. Por lo tanto, agrega Osorio Tinoco y Pereira Laverde, (2011, citando a
Bandura, s.f.), que como “la capacidad humana es dinamica, el desarrollo competente complejo y
los rasgos cambiantes, se requiere de habilidades y un fuerte sentido de eficacia, para emplear los
recursos efectivamente”. Aportes de Bandura, que motivan la educacion de cara al contexto, ya
que el sector educativo en articulacion con el sector productivo favorece las condiciones de la
educacion para el emprendimiento y asi los estudiantes desde su escolaridad se sientan capaces y
motivados para generar acciones o iniciativas emprendedoras en pro del desarrollo econémico y

social de la region.
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2.3 Marco Conceptual

Para organizar la estructura conceptual de esta investigacion, se tomaran en consideracion
varios elementos clave. Estos incluyen el estudio del emprendimiento en Cdcuta, la educacion
formal en la media técnica, la importancia de las competencias transversales y su influencia en el
emprendimiento de los jévenes de Décimo y Once grados. Este analisis se basara en las
contribuciones de diversos autores, como Jorge Enrique Silva Duarte, Edwin Terapuez et al,
Hemel Santiago Peinado, Guillermo Londofio Orozco, Paulo Freire, Luis Francisco Chacén
Diaz, Jirgen Habermas, asi como en las directrices proporcionadas por el Ministerio. de
Educacién Nacional, Bunk y otros. Estos enfoques tedricos y marcos normativos colombianos
proporcionaran una base sélida para el estudio de la educacién por competencias y la promocion
de una cultura emprendedora entre los informantes en estas instituciones educativas. Este
enfoque conjunto contribuira a seguir construyendo un camino hacia una educacion que

promueva el emprendimiento sostenible.

Emprendimiento en Clcuta

El emprendimiento, lo define el articulo 1° de la ley 1014 de 2006 como:

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de riqueza. Es una forma de pensar,
razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante
un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que

beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Congreso de la Republica, 2006)
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También se encuentra una reciente definicion proporcionada por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo en su Decreto MINCIT de 2021 con respecto al emprendimiento en
Colombia. En esta definicion, se establece que el emprendimiento es "un proceso destinado a
generar valor en términos sociales, econémicos y/o ambientales. Este proceso es liderado por un
emprendedor o un grupo de emprendedores que asumen riesgos y son capaces de identificar
oportunidades. Ademas , formulan de manera independiente una visién de como aprovechar
estas oportunidades y tomar decisiones sobre la obtencion y asignacion de recursos. Estos
recursos pueden incluir elementos naturales, financieros, tecnoldgicos, humanos, de informacién
y conexiones de valor. Todos estos recursos son necesarios para poner en marcha la iniciativa
emprendedora.” Esta actividad debe procurar ser sostenible de tal manera que cree valor
incremental (crecimiento) para la economia, genere trabajo para el equipo emprendedor y muchas

veces, para otros” (Articulo 2.1.2.1)

Por lo tanto, para que los cucutefios puedan pensar, actuar y ser emprendedores o como dice
Freire (2019, pag. 17) “sonar 0 hacer suefios posibles”, en pro del desarrollo de la economiay
sociedad, es esencial un trinomio cooperativo entre el sector educativo, mundo productivo y
ciudadanos, en los que cada parte de trinomio se convierta en el engranaje que facilita la
articulacion entre el emprendimiento, la competitividad y la innovacion, encaminados a cumplir
el mismo objetivo. Por un lado, el sector productivo plasma las necesidades de los perfiles
competentes, de capacitacion y de educacién para el talento humano con miras al fortalecimiento
de la empresa y economia cucutefia, y por el otro, esta el sector educativo, el cual debe centrarse
en los estudiantes, quienes como ciudadanos requieren la educacion necesaria para consolidar
actitudes y conocimientos para el emprendimiento y la empresarialidad y por lo tanto, dicho sector,

ha de contar con talento humano emprendedor en el que cada uno, tanto directivos, administrativos
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como educadores tengan dentro de su perfil, competencias, habilidades, rasgos de caracter y
valores para el emprendimiento y empresarismo, que ayuden desde las diversas areas y temas
obligatorios del curriculo, la fortaleza, no solo de habilidades duras, sino también, el aflore de
habilidades blandas en los aprendientes, permitiendo asi que el tercer engranaje: los ciudadanos,
tengan una mejora en la educacion, pero no vista desde la educacion del emprendimiento sino
como educacidn para el emprendimiento, en la que las competencias genéricas y con sentido desde
edad temprana, socorra en la educacion media técnica, actitudes y aptitudes para el
emprendimiento y se encuentren dispuestos para apropiar las competencias no genéricas, para la
empresarialidad y la cultura de emprendimiento reguladas por la legislacion colombiana, que en
Gltimas, tanto competencias genéricas como no genéricas, favorezcan ciudadanos
convenientemente preparados para afrontar situaciones propias de los diversos contextos, ya sean

académicos, laborales, civicos o sociales.

Por lo anterior, Santos et al (2013, citando a Rychen & Salganik), definen las competencias
geneéricas o “competencias para la vida, como aquellas que resultan indispensables para el
desempefio social, laboral y civico de todo ciudadano, independientemente de su oficio o
profesion” y las competencias no genéricas como aquellas “propias de oficios o actividades
laborales particulares que resultan de un entrenamiento especializado”(pag. 11), que se reciben
desde la educacion media técnica a traves de las competencias laborales generales, por ello, las
primeras, en relacion con la sociedad colombiana y por ende la cucutefia, son la lectura,
escritura,matematicas y ciudadania, pues para enfrentarse al mundo laboral, los ciudadanos como
tercer engranaje del trinomio mencionado, deben ser educados, segun Yafiez Rodriguez (2020 —
2023), hacia lo laboral y competitivo, adquiriendo mencionadas competencias dentro de sus

capacidades(pag. 171). De ahi que, las competencias genéricas sean evaluadas a través de las
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pruebas SABER11° a fin de comprobar el grado de desarrollo de las mismas y monitorear la

calidad de la educacioncomo primer engranaje para contribuir segun Duque Marquez (2018), con
el desarrollo del“pacto de emprendimiento” (pag. 33), hacia la competitividad y la innovacion y
el “fomento del dialogo entre la cultura, la academia y el trabajo” (Yafiez Rodriguez, 2020, pag.

171).

Educacion Formal en la Media Técnica y Emprendimiento

Cuando abordamos la relacion entre la educacion técnica formal y el emprendimiento en los
centros educativos, es esencial destacar la creatividad como una caracteristica fundamental del
ser humano. La creatividad ha sido un motor de la evolucién humana y ha desempefiado un papel
crucial en la satisfaccion de necesidades tanto bioldgicas como culturales, impulsando el
desarrollo individual y social. A lo largo de su busqueda constante, el ser humano ha demostrado
su ingenio como una capacidad innata, utilizando esta habilidad para identificar, nombrar y, en
ocasiones, renombrar lugares, animales, plantas y objetos. También para comunicarse “con
¢éxito” entre pares a través de codigos tanto de forma verbal, preverbal como escrita usando la
inteligencia para hacer juicios de valor y coordinaractos de entendimiento o lo que Habermas
Ilama “accién comunicativa” (Miranda, 1991, pags. 1), posibilitando asi, la promocién y
adopcion de grandes invenciones con el uso de la madera,el uso del fuego, el empleo de los
metales y de los recursos naturales para la creacion de artefactosy mecanismos que les
ayudaran a garantizar la supervivencia. Pero en la medida que ha evolucionado, también
ha avanzado en el deleite de las necesidades de orden cultural, abandonando el plano de los

instintos mediante la educacion del pensamiento creativo para el usode la ciencia, tecnologia y
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recursos naturales, que le favorezcan transformar la creatividad como capacidad emprendedora,

para el bien propio, mejora de la calidad de vida familiar y progreso social.

De ahi, que en Colombia, segin Terapuez Chamorro, et.al. (2013), desde inicios de los
noventa los gobiernos empezaron a abonar esfuerzos “parciales y desarticulados” (pag. 275) para
la creacion de empresas que promovieron la economiay desarrollo del pais, pero con la aprobacion
de la carta magna de 1991, el emprendimiento cobra mayor importancia, generando nuevos
desafios para los empresarios en todo el pais, como la “competencia directa con las empresas
extranjeras” (pag. 283) con la cual se evidencia falta de capacitacion del talento humano y el
tratado del libre comercio, los cuales pusieron en desventaja el emprendimiento en todas las
regiones del pais, pero que a la vez motivd al gobierno a través del Ministerio de Desarrollo y la
Superintendencia de Industria y Comercio en 1992, la base inicial de normatividad para la
formacion para el trabajo por competencias laborales, especificas y transversales que cumpla con
la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, en palabras mas técnicas, “facultad para acreditar a
laspersonas encargadas de certificar el cumplimientos de las normas técnicas” Santiago Peinado
(2003), acciones que dieron fuerza al Ministerio de trabajo y Ministerio de educacion, estos a su
vez iluminados por el articulo 36 de la ley 115 del 8 de febrero de 1994, unir esfuerzos y gestiones
que impulsaron la ley 119 del 9 de febrero del Congreso de la Republica de Colombia, (1994), con
la que se encarga al SENA, la mision de “cumplir la funcién del Estado de invertir en el desarrollo
social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando formacion” técnica para
las personas desde los 14 afios de edad en adelante, siendo ventaja para Clcuta contar con la sede

de la regional Norte de Santander.
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Sin embargo no era suficiente, era necesario que en el afio 2002 se incluyera la politica
publica de emprendimiento en el periodo 2002 — 2010, que dejara organizado el sistema de calidad
para la formacidn técnica, en la que la educacién, también a través de las Escuelas, Colegios y
Universidades, empezd a ser eje fundamental para educar a los Cucutefios no solo de manera
académica sino también técnica y favorecer la cultura de emprendimiento, (Terapuez Chamorro,

Osorio Ceballos, & Botero Villa, 2013) desde edad temprana.

Es asi, que Clcuta como entidad territorial certificada, ubicada en zona de frontera, a travésde
las Instituciones educativas, amparadas en el articulo 14 de la Ley General de la Educacion
Colombiana o Ley 115 de 1994, propone iniciativas de proyectos transversales entre los que se
encuentra el cooperativismo o emprendimiento, pero hasta 2006 con la ley 1014, se reglamenta
propiamente la cultura de emprendimiento para todos los planteles educativos del pais y hacia el
2014, se establecen las orientaciones generales para la cultura de emprendimiento en los
establecimientos educativos, bajo la guia No.39 del Ministerio de Educacién que mejora las pautas

para la inteligencia educativa enfocada en el emprendimiento.

Aunque la educacion media en Cdcuta puede tener algunas variaciones como afiadir el grado
12 de manera opcional, lo mas comdn es, que los jovenes de educacién media puedan optarpor la
media académica o por la media técnica y luego continuar sus estudios laborales en instituciones
certificadas para la formacion técnica y/o educacion superior. Quienes optan por la media técnica
inician desde décimo grado el fortalecimiento de las competencias laborales que favorezcan
habilidades, actitudes y valores para mejorar el desempefio laboral. Sin embargo, actualmente, en
los planteles educativos es dificil encontrar registro de seguimiento tanto en los proyectos

transversales, como de exalumnos y otros, que permitan saber si en la institucién se da educacién
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formal del emprendimiento o educacidn formal para el emprendimiento y por ende analizar o
evaluar, si el emprendimiento promovido desde las instituciones educativas, es contextualizado,
unido al sector productivo y significativo para el perfilamiento del emprendimiento de los
cucutefios, que faciliten las actitudes y aptitudes hacia la ley 1780 de 2016sobre el
emprendimiento juvenil y la Empresarialidad que abarca la ley 2069 del 2020, que en Gltimas,

demuestra la inteligencia de los Nortesantandereanos hacia el emprendimiento.

Transversalidad y Competencias laborales

Para que lo anteriormente mencionado, tome fuerza en las instituciones de educacion formal,
es importante asumir retos teniendo en cuenta las politicas publicas y en los que los responsables
de las gestiones del PEI, incluyan escenarios y recursos para posicionar la transversalidad en sus
curriculos para la educacion formal de calidad, favoreciendo formacion parala ciudadania por
competencias segun el enfoque de Bunk y proyecto Alfa Tuning para América Latina,
asegurando asi, que los perfiles docentes emprendedores garanticen la transversalidad
emprendedora, en la que segun el Ministerio de Educacion Nacional (2014), se puede hacer “a
través de temas como: la educacion para la convivencia, la participacion democratica, el ejercicio
de los derechos humanos, la sexualidad, la promocion de estilos de vida saludables, la movilidad
segura, la educacion ambiental y la educacion econdomica y financiera” (pag. 9) y a la vez,
facilitando que en la primera infancia se inicie con el desarrollo de competencias integrales y desde
la primaria se incorporen las competencias basicas y ciudadanas, luego como ya se menciono,
desde quinto primaria se promuevan las competencias laborales generales y desde décimo grado,
las competencias laborales especificas. Siendo en la educacion media, en la que muchas

instituciones educativas organizan su pensum para que los estudiantes definan irse por la educacion
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media académica o educacion media técnica, estableciendo para esta Gltima, la infraestructura y
posibilidad de convenios con instituciones certificadas que faciliten educadores para la formacion
técnica y/o educacion profesional, favoreciendo asi que los estudiantes tengan educacién formal y
técnica a la vez, garantizando que las competencias laborales tengan la continuidad que se necesita
para educar el emprendimiento y la empresarialidad en los estudiantes, influyendo asi para que los
jovenes a través de la educacion ayuden a hacer pais, facilitando ésta, la articulacion con en el

sector productivo.

De ahi, que las competencias laborales sean definidas en la guia 21 del Ministerio de
Educacion Municipal (2003 y 2020) como “el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempefiarse de manera apropiada en
cualquier entorno productivo” (pag. 6), siendo estas a su vez, divididas en competencias laborales
generales y especificas. Para las primeras, el Ministerio de Educacién como proposito de la
“revolucion educativa Colombia aprende” las organiza en seis clases seglin su énfasis como:
Intelectuales, personales, interpersonales, organizacionales, tecnoldgicas y empresariales y para el
emprendimiento (pag.10). Las segundas, aunque pueden ser amplias y de acuerdo al perfil
ocupacional que definan los estudiantes, se van a orientar en esta investigacion, hacia el
emprendimiento y la transversalidad del mismo en la media técnica del Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral, siguiendo las orientaciones generales del
Ministerio de Educacion Nacional en la guia 39 sobre la cultura de emprendimiento en los

establecimientos educativos del pais.
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2.4 Base Contextual

Para adentrarse en esta investigacion y contextualizarla es necesario abordar dos
instituciones educativas oficiales ubicadas en Cudcuta, como son el Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena y el Instituto Técnico Guaimaral, para conocer su cultura escolar, teniendo
en cuenta el perfil institucional, tipo de educacién y practicas pedagogicas en base al

emprendimiento. Aspectos que se contemplan en el PEI y se tratan a continuacion:

Colegio Municipal Maria Concepcidn Loperena

El Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena (2021), segun el PEI, inicia su historiaen
1979 bajo la estrategia de Centro Auxiliar de Servicios Docentes CASD “Maria Concepcion
Loperena”, tiene su sede principal actual en la Av. 11E # 1-117 del Barrio Quinta Oriental del
Municipio de Cdcuta, con sedes en el Colegio Basico Guaimaral No.25, en la Escuela Domingo
Savio Dos Mil y en la Escuela Ofelia Villamizar Buitrago, ofreciendo educacion formal en los
niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria, media académica, media técnica,
validaciones hasta décimo y bachillerato por ciclos, en la jornadas de la mafiana, tarde, tarde
continua, nocturna y fines de semana segun el nivel académico (pags. 11 - 13), a través de un plan
de estudios estructurado en las areas obligatorias, fundamentales y optativas establecidas en el Art
79 de la ley 115 de 1994, pero a la vez aplicando en ellas los estdndares basicos por competencias
lineados por el Ministerio de Educacidn Nacional, (pags. 14 - 18) para garantizar la formacion
integral de los estudiantes, los cuales hacen parte de una poblacién flotante, ya que viene de los
diversos barrios del area metropolitana, incluyendo poblacion venezolana principalmente de los

estratos socioeconomicos 1, 2 y 3. También poblacion con capacidades especiales y en extra edad.
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(pag. 22) Ademas, como parte de las nuevas politicas del MEN y como parte de la “Revolucion
Educativa”, cuenta con proyectos de articulacion con la Media con Comfanorte, La Universidad
Francisco de Paula Santander, Universidad de Pamplona y el SENA. (pags.26). De ahi, que su

misién y vision son respectivamente:

La Institucion Educativa Municipal Maria Concepcion Loperena ofrece una educacion
integral para la paz y la sana convivencia con una propuesta pedagogica y técnica atractivapara el
desarrollo de competencias que favorezcan el proyecto de vida de los estudiantes, teniendo como

ruta de calidad, la excelencia.

Hacia el afio 2025 el Colegio Municipal Maria Concepcién Loperena se consolidara comouna
institucion oficial reconocida a nivel nacional por su compromiso con la formacion integral para la
paz y la sana convivencia de los estudiantes, con la capacidad de ser lideres,transformadores y

comprometidos con su entorno social. (pag.57)

Principios Institucionales. Dentro de su perfil institucional, el Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena promueve los siguientes principios: EI ser humano es persona, el hombre es
un ser social, la persona es llamada a la libertad y autonomia, el hombre es responsable y critico,
el hombre es activo y creativo y la educacion es incluyente, atendiendo a la equiparacion de

oportunidades, aprendizaje colaborativo, equidad, liderazgo y enfoque de derecho. (pags. 49)

Valores Institucionales. También hacen parte del perfil institucional, valores personales,

sociales, organizacionales y econdémicos. Siendo los valores personales: Transparencia,
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Autonomia, Responsabilidad y Autoestima; Los valores sociales: La solidaridad, la

educacion como factor de cambio en el pensar, sentir y actuar para desarrollo del pais; el trabajo
para conseguir una sociedad activa, pluralista, solidaria, capaz de transformar su realidad y
autotransformarse, teniendo en cuenta la defensa de la dignidad humana, la conservacion del medio
ambiente, la busqueda de la paz y la convivencia pacifica. También contempla valores

organizacionales como el valor de la educacion y la calidad. Finalmente, entre sus valores

econdmicos: la integracion del desarrollo cientifico, social, econdmico, politico y ético de la
comunidad y la region con una dinamica de administracion y gestidn escolar desde la préactica

democratica, el dialogo y la concertacion colectiva. (pag.51)

Practicas pedagogicas dentro de la cultura escolar. Dentro de su cultura escolar de
acuerdo al enfoque cognitivo-social, aparte de lo ya mencionado, se abordan las teorias del
desarrollo de Piaget, del aprendizaje por descubrimiento de Bruner, del aprendizaje significativo
de Ausubel, la zona de desarrollo proximo de Vygotsky, la ensefianza centrada en el estudiante de
Carl Roges y las pautas para el proceso de autorrealizacion de Abraham Maslow (pag. 62).
También, se contempla formaciones técnicas en articulacion con la media como: contabilizacion
de operaciones comerciales y financieras; ventas de productos y servicios; mantenimiento de
equipos de computo; produccion de marroquineria; agroindustria alimentaria y proyectos
transversales de educacion ambiental; de educacion sexual; de educacion para la democracia; de
aprovechamiento del tiempo libre; de escuela de Padres, saludables y constructores de paz; del
plan lector y pre-saber; del servicio social obligatorio; de servicio laboral; proyecto empresarial y

proyecto de educacion especial e inclusiva. (pags.125, 156).

Instituto Técnico Guaimaral
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El Instituto Técnico Guaimaral (2019), segun el PEI, es una institucién de caracter oficial,
que inicid su oferta en 1962 para responder a las necesidades de capacitacion de los jovenes y
adultos del Barrio Guaimaral (pag.6). Por ello esta ubicado en la Calle 10 AN # 7E -134 de
mencionado barrio del Municipio de Cucuta, que ofrece educacion formal en los niveles de
educacion: preescolar, basica primaria, basica secundaria, media técnica y académica; modelos
flexibles como caminar en secundaria y aceleracion del aprendizaje y educacién por ciclos para
poblacién adulta con inclusion a poblacién sorda. Ademas, ofrece media académica y
articulacion con la media técnica, bajo especialidades en: disefio grafico y programacion de
computadores; comercio internacional; Contabilizacion de operaciones comerciales y
financieras; procesos agroindustriales e Instrumentacidn de maquinaria y equipos industriales,
incluyendo poblacion condiscapacidades de orden auditivo y visual (pag.3). Por ello, para
conocer su cultura escolar, se conoce su horizonte institucional y practicas pedagogicas en base
al emprendimiento. Semblante que se encuentra en el Proyecto Educativo Institucional, iniciando

por la misién y vision, correspondientemente a continuacion:

El Instituto Técnico Guaimaral, ofrece educacion inclusiva de calidad en ciencia, tecnologia y
valores; que desarrolle en los estudiantes competencias bésicas, laborales y ciudadanas, para formar
personas integras, auténomas, emprendedoras y comprometidas con el ambiente, con miras al

fortalecimiento de una sociedad pluricultural, equitativa, humana y tolerante.

El Instituto Técnico Guaimaral en el afio 2025, mantendra su liderazgo como institucion inclusiva
con calidad académica, técnica y humana; con fundamento en valores dentro de un entorno de
convivencia pacifica y democratica, donde subyace el cuidado del ambientey la construccion de
ciudadania, que incorpore proyectos de innovacion educativa dentro de la cultura de mejoramiento

continuo. (pag. 6)
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Principios Institucionales. Hacen parte de la cultura escolar principios como: Respeto,
sentido de pertenencia, identidad, transparencia, altruismo y democracia; responsabilidad;

equidad, tolerancia y critica constructiva. (Instituto Técnico Guaimaral, 2019, pag. 7).

Estrategias Pedagdgicas. Como riqueza de la cultura institucional el Instituto Técnico
Guaimaral se preocupa por el aprendizaje significativo como modelo pedagdgico (pag.8) y las
orientaciones de Ausubel y Novak para el mismo y la inclusividad (pags. 8-9). Asi como del
curriculo regular o estructura por areas y asignaturas con intensidad horario semanal, con los
lineamientos y estandares del MEN en el que se contempla el lenguaje de sefias para poblacion
con discapacidad auditiva, (pag.17), asi como dimensiones de transversalidad a través del
proyectoambiental escolar (PRAE), proyecto de educacion para la sexualidad y la construccion
de ciudadania (PESCC), proyecto gestion del riesgo (PEGIR), proyecto de convivencia escolar,

seguridad vial y proyecto lector. (pag. 4).

Aspectos en comun entre el Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena e Instituto
Técnico Guaimaral. Aungue el Colegio Municipal Maria Concepcién Loperena contempla el
proyecto transversal de emprendimiento como proyecto empresarial y el Instituto Técnico
Guaimaral no lo tiene por escrito, en la base tedrica hasta aqui contemplada, se denota que los

dos establecimientos educativos, tienen en comun lo siguiente:

e Son establecimientos oficiales ubicados en el Municipio de Cucuta que pertenecen a la

zona 2 de la Secretaria de Educacion Municipal.

¢ Ofrecen todos los niveles de educacion formal hasta la media académica y técnica.
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e Las dos instituciones educativas realizan acciones para promover el emprendimiento desde

los primeros niveles escolares hasta educacion media técnica.

e Entre sus referentes, tiene en comdn a Ausubel y la teoria del aprendizaje significativo.

e Acatan los lineamientos del Ministerio de Educacion en cuanto a estandares, lineamientos
y formacién por competencias, comprendiendo estas Ultimas como: formacion por competencias
bésicas, ciudadanas, laborales generales y laborales especificas que garantizanque los perfiles de
ingreso a las instituciones educativas son fortalecidos y transformados paragenerar perfiles de

salida en los egresados, que les permita el ingreso al sector productivo.

Por consiguiente, es importante expresar que, esta investigacion se basa fundamentalmenteen
las competencias laborales en la media técnica y las fuerzas que contribuyen a ellas, ya que sonlas
competencias necesarias para que los estudiantes de los grados décimo y once, se continden
educando como emprendedores, fortalezcan sus actitudes emprendedoras y forjen actitudes
empresariales que los conduzcan a la cultura emprendedora y empresarial que necesita el sector
productivo para promover el desarrollo de la economiay el progreso local, regional y nacional.
Por ende, es importante destacar que, aunque la educacion ofrecida en las instituciones educativas
mencionadas anteriormente, es formal, las competencias laborales y especificas van
encaminandose hacia la formacion para la vida y el trabajo, iniciandose las primeras, en quinto de
primaria hasta la educacion superior, creando asi articulacion de la educacion con el sector
productivo y las segundas desde décimo grado hasta la profesionalizacion, con el fin que los
ciudadanos se perfilen segun las Normas de Competencia Laboral-NCL, para lograr los perfiles

contemplados en el Codigo Nacional de Ocupaciones-CNO.
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2.5 Bases legales

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado, es necesario percibir el panorama de la
educacion emprendedora en Cucuta desde su base legal, haciendo un recorrido por la Constitucién
politica, la ley general de educacién o ley 115 de 1994, la ley cultura de emprendimiento o ley
1014 de 2006 y la ley de emprendimiento o ley 2069 de 2020. También la guia 39 sobre la cultura
de emprendimiento en los establecimientos educativos, el CONPES 3918 y la ley que ampara la

articulacion con la media técnica y la economia solidaria en Colombia.

En primera instancia, se encuentra la Constitucion Politica de 1991 acorde a las
orientaciones de la UNESCO (2021), la cual pacta en el articulo 38 como derecho fundamental, el
derecho de asociacién; seguidamente, en el articulo 45, con respecto a los derechos sociales,
economicos y culturales establece que, “Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de
los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y
progreso de la juventud.” También, en la misma linea, articulo 58 en relacion al derecho a la
propiedad privada y en concordancia a los derechos sociales esta el articulo 67 referente al derecho
a la educacion. Igualmente, entabla en su articulo 78, dentro de los derechos colectivos y del
ambiente, los derechos de los consumidores y de los usuarios; en el articulo 79 con respecto al
derecho al ambiente sano, el articulo 80 relativo a los recursos naturales: desarrollo sostenible,
conservacion, restauracion y sustitucion y el articulo 333 en el que motiva el emprendimiento, “la

actividad econdmica y la iniciativa privada..., dentro de los limites del bien comun.”

De ahi, que la carta magna de 1991, respetando las anteriores y el derecho a la educacion,ha

mantenido en vigencia la ley 115 de 1994 o ley general de educacidn y ésta a su vez mantiene su



44

vigencia y acciones en torno a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y los Objetivosde
Desarrollo Sostenible (ODS) de la UNESCO, por eso, menciona en su articulo 14 como parte de
la ensefianza obligatoria para establecimientos pablicos y privados de preescolar, basica y media,
los siguientes temas transversales: “la ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia,la
preservacion de los recursos naturales, la educacion para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacion en los valores”.

(Congreso de la Republica, 1994)

Por lo anterior, por un lado, se establecen los planes decenales para la calidad educativa en
Colombia y en favor a ellos, actualmente, la agenda 2030 para garantizar una educacion de calidad
y el logro del ODS 4: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.” Agenda que traza 16 metas a través
del CONPES 3918 del Consejo Nacional de Politica (2018), para alcanzar dicho objetivo. Siendo
la meta 4.1: “Educacion Basica y Media Gratuita,” la 4.3: “Igualdad de acceso a educacion técnica,
vocacional y superior” la 4.4, en relacion con el emprendimiento y empresarialidad: “Aumentar el
numero de personas con habilidades relevantes para el éxito financiero” la meta 4.7 como fuerza
necesaria para los jovenes, la educacion y el emprendimiento: “Educacion para la ciudadania
global,” la meta 4.A: “Construir y mejorar escuelas inclusivas y seguras” y la meta 4.C como otra
fuerza que contribuye al perfilamiento emprendedor de los jovenes: “Aumentar la oferta de
profesores cualificados en los paises en desarrollo” (DNP, 2019). Por otro lado, pero en la misma
tonica se contempla la ley 1014 de 2006, con el propdsito de fomentar la cultura del
emprendimiento en todos los establecimientos educativos del pais y asi se “promueva el
emprendimiento, ...la creacion de empresas, vinculo del sistema educativo y sistema productivo

nacional,” con el fin de “fortalecer los procesos del trabajo asociativo...y la responsabilidad del
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derecho del desarrollo de las personas como individuos y como integrantes de una sociedad”

(Congreso de la Republica, 2006)

Es asi, que a medida que las instituciones educativas fortalezcan el emprendimiento
orientados por la normatividad para el “fomento de la cultura de emprendimiento” de la que habla
la ley 1014 de 2006 (Congreso de la Republica, 2006), el impulso del emprendimiento contenido
en la ley 2069 del 2020 y las guias 21 y 39 del Ministerio de Educacion Nacional, la primera,
sobre competencias laborales generales y la segunda, sobre la cultura de emprendimiento en los
establecimientos educativos (Ministerio de Educacién Nacional, 2013 - 2014), y avancen en la
articulacion con la media con el SENA y las Universidades, bajo programas de doble titulacion,
se posibilita un dialogo de saberes entre la educacion media, la educacion para el trabajo y la
educacion superior en la perspectiva de fomentar el desarrollo de competencias para la

competitividad y de fortalecer equitativamente los dos niveles educativos.

Por lo anterior, lacomprende por un lado, la articulacion del SENA con la educacion media,
(Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, 2020) como una estrategia institucional que integra
contenidos curriculares, pedagogicos, didacticos, asi como recursos humanos, econémicos y de
infraestructura del SENA, con los de instituciones educativas oficiales y privadas de la educacién
media técnica, localizadas dentro del territorio nacional, con el proposito de brindar formacion
técnica laboral de calidad a los y las estudiantes de los grados 10 y 11 de la educacion media en
Colombia, a traves de programas pertinentes con el desarrollo nacional, regional y local, asi como
con la orientacion vocacional de los estudiantes que se forman, favoreciendo el transito de los
estudiantes hacia la educacion superior y la educacion para el trabajo, mediante el desarrollo de

competencias especificas.
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En este caso, la articulacion aborda las competencias basicas, las cuales son asumidas porla
institucion de educacion media en el marco de la Ley 115, la Guia 34, los estandares basicos de
competencias, los documentos de politica del Ministerio de Educacién y del Trabajo, el plan
educativo institucional (PEI) y el plan de estudios, luego de un trabajo conjunto con el aliado o los
aliados en el que, a partir de los estandares, se propende al mejoramiento del nivel de desempefio
de los estudiantes, aportando de esta forma, al logro de la misién institucional, contenida en el

articulo 2 de la ley 119 del Congreso de la Republica de Colombia (1994), la cual sefiala que:

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, esta encargado de cumplir la funcién que corresponde
al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y
ejecutando la formacidn profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en

actividades productivas que contribuyan aldesarrollo social, econémico.

Por otro lado, pero con el mismo propdsito articular, los programas de educacién superior,
técnico-profesionales, tecnoldgicos y profesionales universitarios deben contar con registro
calificado de acuerdo con lo dispuesto por el Presidente de la Republica de Colombia (2003),
inicialmente en el Decreto 2566 de 2003, “por la cual se establecen las condiciones minima de
calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de
educacion superior” actualmente en vigencia, y por el Congreso de la Republica (2008) bajo la
Ley 1188 de 2009 con la que “se regula el registro calificado de programa del educacion superior
y se dictan otras disposiciones”, buscando facilitar a los estudiantes de los grados 10y 11 la
iniciacién de los estudios de educacidn superior, con el fin de que estos avancen hacia la formacion
profesional mediante el reconocimiento y homologacion de contenidos curriculares que se

establezcan en convenios con las Instituciones de Educacién Superior. Lo anterior se realiza con
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el fin de que los grados 10 y 11 asimilen y desplieguen contenidos y metodologias apropiadas y

pertinentes de la educacion superior.

Dicha articulacién con la media, sin duda podran facilitar la aplicacion de la ley 1780 de
2016 “por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan
medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo” (Congreso de Colombia, 2016) y
ley 2069 del 2020, para “impulsar el emprendimiento en Colombia” (Congreso de Colombia,
2020) buscando asi, la creacion de nuevas empresas jovenes, que impulsen la generacién de
empleo para los Jovenes entre 18 y 28 afios de edad, sentando las bases institucionales para el
disefio y ejecucion de politicas de empleo, emprendimiento y nuevas empresas jovenes sostenibles,

equitativas con miras al bienestar social.

En conclusién, la Cultura del Emprendimiento en los grados 10° y 11°, de las instituciones
educativas son la esencia de investigar la percepcion formativa y empresarial acerca de un modelo
de ensefianza, el cual traiga a una reflexién y fortalecimiento en este analisis. Esta actitud
emprendedora se puede definir desde la creacion de planes para el uso estratégico de los recursos
con los que contamos. De la misma forma, la identificacion de oportunidades tiene que ver con las
maneras mas apropiadas de encontrar el equilibrio entre los recursos del entorno y nuestras
necesidades como humanidad. La investigacion se fundament6 tedricamente en la epistemologia
del emprendimiento y en las leyes que rigen la educacion media técnica en Colombiay la
formacion empresarial, estas son: Ley 115 de 1994, Ley 1014 de 2006 y las Guias 6, 21y 39 del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Para su ejecucion, se optd por un enfogue mixto, con
supremacia. Entre los resultados mas significativos esta que la formacion técnicay el

emprendimiento constituye un valor agregado y diferencial respecto a otros tipos de educacion.
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Ello va de cara a uno de los propositos de las instituciones educativas: aportar en el mejoramiento
de las condiciones de vida a los jovenes, influye en las habilidades que se desarrollan en la
formacion y en cada una de las actividades que se realizan en el actuar, pensar y sentir con el fin
de alcanzar objetivos colectivos en las instituciones educativas en percepcion de la educacién
como emprendimiento social y su apertura a la educacion para el emprendimiento, en los que se
conciba la pedagogia dialogante o interestructuracion de los aprendientes hacia el emprendimiento
0 en resumen, el desarrollo de los estudiantes (Gémez Contreras, Monroy Bermudez, & Bonilla
Torres, 2019, pag. 171) para que sepan, actlen y se sientan participes de su formacién, proyecto

de vida y construccion de una sociedad en paz.

Categorizacién

Esta investigacion mixta, se desarrolla a la luz del Estudiante como centro de la educaciény
de cuatro grandes categorias de analisis, como son: Capacidades emprendedoras de los jovenes,
perfil emprendedor docente, media técnica emprendedora, politicas para el emprendimiento. La
primera en relacion con las fuerzas internas y las otras tres, como las fuerzas externas necesarias
para promover la iniciativa emprendedora de los jovenes estudiantes y a fin de conocer la
influencia de la educacién media técnica en la cultura emprendedora de los jovenes como
ciudadanos solidarios y constructores de una nueva sociedad. De ahi, que dichas categorias, en
primera instancia ayuden a realizar una descripcion histérico-social de la educacion media técnica
y el emprendimiento en el Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.
Luego, un diagndstico del emprendimiento en la media técnica para conocer su influencia en la

cultura emprendedora de los jovenes y finalmente, disefiar una propuesta para el proyecto
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transversal de emprendimiento que incluya valores de la economia solidaria para los jovenes e

instituciones educativas mencionadas.

Capacidades Emprendedoras de los Jovenes Estudiantes

Las capacidades emprendedoras de los estudiantes de las instituciones educativas del grado10°
y 11°, se basa en el principio que los estudiantes no solo estan en condiciones para lograr un
emprendimiento donde desarrollaran habilidades y destrezas en su proceso de aprendizaje y entran
en juego ciertos conceptos, sino también rasgos de la personalidad emprendedora como actitudes,
motivaciones, destrezas y cualidades orientadas al bienestar y servicio de la comunidad; de igual
manera, Horton (2004), expresa que el desarrollo de capacidades es el proceso mediante el cual
las personas, grupos y organizaciones mejoran sus habilidades para desempefiar sus funciones y
para alcanzar los resultados deseados a través del tiempo (pag. 18); todas llegan a un mismo punto,
considerando a la educacion y la capacitacion de los individuos como detonantes para adquirir las
habilidades y aptitudes propias hacia el crecimiento personal y colectivo. (Braidot, César, &

Gonzalez, 2015).

Por ello, en las instituciones educativas se han de implementar medidas educativas
transversales integrales con el fin de sensibilizar en los jovenes “el pensamiento emprendedor, la
voluntad y la decision emprendedora” (Silva Duarte, 2013, pag. 14) para que como dice Kenji
Diaz (2020); encuentren primero, “‘el sentido de la vida y luego su proposito en ella” y asi
comprendan la importancia de una educacién para el emprendimiento sustentable y los saberes
previos, adquiridos por el emprendimiento o empresarialidad de los Padres, en la que se adquieren

habilidades y competencias emprendedoras como una cultura gradual que los conduce al desarrollo
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humano personal, social y por ende, desarrollar iniciativas emprendedoras e innovadoras hasta

constituir pequefias o medianas empresas con desarrollo sostenible.

Perfil del Docente Emprendedor

Un Educador emprendedor puede ser definido, por un lado, como aquel que siempre esta
buscando nuevas formas de aprender para ensefiar a pensar acertadamente como dice Freire,
(1997), comprendiendo este pensar, como dejar “vislumbrar a los educandos que una de las
bellezas de estar en el mundo y con el mundo es conocerlo ¢ intervenir en él,” aportando a su
transformacidn ciudadana y social para la paz, (p.29), que segin Araque Bermudez (2017), lo hace
para mantener activa la capacidad de asombro de los Estudiantes, a quienes conoce, de quienes
sabe que necesitan aprender o como se acercan a la informacion y cuales son sus estilos de
aprendizaje, por lo tanto, se convierte para ellos en alguien que inspira y deja huella, pues siempre
investiga para ser experto en lo que ensefia y saberlo ensefiar, de modo tal que, genere aprendizaje
activo en los Discentes. Pero no solo eso, sino que es capaz de colocarse en los zapatos de los
aprendientes y tiene presente que cada orientacion dada es Unica e irrepetible. En resumen, es un
profesor asombroso. Por otro lado, Pertuz Peralta et.al, (2016), lo definen como una persona que
tiene “unas caracteristicas y competencias especificas integrales, para el desarrollo efectivo del
proceso de ensefnanza,” entre ellas: ser una persona con experticia y proactiva, tener presente que
la ensefianza actual es centrada en el Estudiante, tener capacidad y habilidad para el trabajo en
equipo, colaborativo y cooperativo, ser planificador del proceso de aprendizaje, cuya evaluacion
es un proceso permanente, sistematico, formativo y metacognitivo, tiene capacidad de transmitir
efectivamente las ideas a los Estudiantes y de incentivar en ellos el pensamiento critico, la

reflexion, libertad con responsabilidad y habilidades para la resolucion de problemas, pero a la
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vez, tiene rasgos del caracter, motivaciones y atributos intelectuales inclinados hacia el
emprendimiento. En los primeros, en pro de sus competencias personales como: la flexibilidad,
autogestion, empatia y capacidad el aprendizaje continuo y como valores: la solidaridad, la
tolerancia, la apertura, el respeto, actitud critica, la responsabilidad, transparencia, competencias.
Las segundas, en torno a las competencias de logro. Las terceras, relacionadas con las
competencias de colaboracion y movilizacion. Ademas, de ser creativo, innovador, motivador,

tener clara su responsabilidad social, con el medio ambiente y con el bien comun.

Estos dos conceptos, en relacion con el perfil del docente emprendedor, aunque
generalizados, dejan ver que el educador es una fuerza externa clave para que la juventud cucutefia
desarrolle sus capacidades humanas individuales y sociales, instale la cultura del emprendimiento
y favorezca la pertinencia de las politicas educativas para el emprendimiento y empresarialidad
que faciliten pasar de “la crisis a la recuperacion verde, resiliente e inclusiva y promueva la
prosperidad compartida” (Banco Mundial, 2021). Por eso, vale la pena contar con los informantes
0 participantes de esta investigacion para concebir un perfil docente acorde a las necesidades del
contexto, pues como dice Freire, en la Pedagogia de la autonomia, sobre saberes para la practica
educativa., (1997), que hay que reflexionar “acerca de lo que los maestros deben saber, y de lo que
deben hacer, el proceso de ensefianza y el aprendizaje, sobre todo cuando el énfasis esta puesto
eneducar para lograr la igualdad, la transformacién y la inclusion de todos los individuos a la

sociedad”.
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Media Técnica Emprendedora

Las instituciones educativas como fuerzas externas para el emprendedor, estan llamadas por

la UNESCO “de aqui al 2030 al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4:
garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”, por lo cual es propicio comprender la educacion, segun (Silva
Duarte, 2013, pag. 31) “en sentido amplio, con todos los espacios de aprendizaje para un
emprendedor, con enfoques educativos que incorporen la formacion por competencias” en la que
la educacion segun el CONPES 3918, mejore para “Clcuta la inclusion de los ODS en el Plan de
Desarrollo, pues en el mapa 1. Incorporacion de los ODS en los PDT, 2016-2019 a manera general

se incluyen solo en un 38%” (Consejo Nacional de Politica, 2018, pag. 12).

También buscar que la educacion técnica, tenga pertinencia con las politicas educativas para
el emprendimiento y la empresarialidad y viceversa, que esté centrada en los procesos
pedagdgicos y en la gestion académica para mejorar los resultados y asi, como dice Chacon Diaz
(2019, citando a Lépez & Marchesi, pag36) “aporten a las multiples dimensiones de la vida
social, econémica o cultural que componen los contextos educativos” Yy al desarrollo de las
actitudes emprendedoras mediante la formacion de competencias basicas, ciudadanas y laborales
especificas, en la educacion media, desde la dinamica de las diversas areas y el desarrollo de
actitudes emprendedoras y empresariales y conocimientos basicos para la empresarialidad,
acordes a los contextos, con las necesidades y al desarrollo de la vida y pensamiento

emprendedor.
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Mencionada pertinencia educativa para el emprendimiento y empresarialidad, no se trata de
ver las instituciones educativas que ofrezcan educacién media técnica desde la 6ptica del ICFES
(2018, pag. 4), “un disefio centrado en evidencias” y éstas interpretadas como resultados, sino
centradas en los Estudiantes y, por ende, en procesos pedagadgicos flexibles y en la integracién de
las gestiones contempladas en el PEI para llegar a los resultados. Tampoco, de traer modelos
exitosos en otros escenarios y ponerlos en marcha sin la debida contextualizacién. Dicha
conveniencia tendra validez siempre y cuando, se trace un camino bien pensado, reflexionado y
disefiado para el contexto regional y local, por lo cual se debe partir de un diagndstico del contexto,
contemplar los recursos disponibles con los que se cuenta, los tiempos de ejecucion y otros, que
garanticen proyectos y procesos en favor de la mejora continua del desarrollo humano y la calidad

educativa.

Por lo anterior, la organizacion, ambiente institucional y proceso académico para el
emprendimiento y la empresarialidad plantea a las instituciones educativas favorecer la integracién
y cooperacion social como retos de la gestion académica, avanzando “hacia un sistema educativo
de calidad que promueva el desarrollo econémico y social del pais, y la construccion de una
sociedad con justicia, equidad, respeto y reconocimiento de las diferencias” (SITEAL, 2016, pag.
1). Pero para que estos retos sean asumidos de la mejor manera, es importante partir dela
formacion que actualmente desarrollan las instituciones educativas con el &nimo de identificar
fortalezas, debilidades y acciones de mejoramiento que puedan emprender los diversos actores que
participan en el proceso y asi permitir que desde el sector educativo “se impulse el desarrollo

econdmico y la transformacion social” (SITEAL, 2016, pag. 1).
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De ahi que, un objeto de analisis en este estudio, es la influencia y tendencia de
favorabilidad de estudiantes y docentes hacia las ocho actitudes emprendedoras definidas en la
guia 39 denominada: La cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos, para que
asi, la educacion media, tenga un mayor desarrollo de las actitudes relacionadas con la capacidad
para asumir riesgos, vision del futuro y de autorregulacion, a la vez contemple, el pensamiento
flexible, el uso de herramientas tecnoldgicas y la materializacion de ideas en proyectos, como una
forma de evidenciar que los estudiantes han forjado desde la educacion infantil, competencias
genéricas, no genéricas y ciudadanas de las que habla la guia 6 y 21 del Ministerio de Educacién
Nacional (2020) y que las emplean de manera natural, en la educacion media técnica para ser

emprendedores e iniciar el vinculo entre crecimiento econémico, el desarrollo humano y social.

Por lo tanto, los tipos de emprendimiento fomentados en la educacion media técnica son una
manifestacion del desarrollo de la Cultura del Emprendimiento en las instituciones educativas.
Esta cultura se cultiva en la mente de los estudiantes desde sus primeros afios de preescolar a
través de una variedad de experiencias de aprendizaje. Estas experiencias promueven el
desarrollo de competencias ciudadanas béasicas y habilidades laborales especificas.
Simultdneamente, se cultivan varios tipos de emprendimiento escolar, que incluyen areas como
emprendimiento cientifico, tecnoldgico, ambiental, deportivo, cultural/artistico, social y
empresarial. Pues partir de la educacion para el emprendimiento seayudara al conjunto de
acciones que pretenden mayor integracion disciplinar, ademas, mayores oportunidades de
espacios de aprendizaje a través de experiencias que permitan evaluar conocimientos especificos
en la practica, con mayor tiempo para la reflexion, aprender haciendo méas que escuchando o
leyendo, pues el proceso de fortalecimiento se da desde la praxis y desde lanecesidad de articular

de manera minuciosa segun la formacion con talleres, actividades cognitivasde los estudiantes
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desde una pedagogia idonea que a la vez contemple como dice Rivera Aguilar,et. al., (2020, pag.
2), “una forma diferente de produccién, consumo y distribucion de recursos, aportandoa la
comprension y creacion de alternativas en el abordaje de la desigualdad socioespacial y

socioeconomica” local, regional y nacional.

Politica para el Emprendimiento

Las politicas educativas y del sector productivo para el emprendimiento y empresarialidad
como parte del pensamiento estratégico del pais, se convierten en una fuerza externa que inhibe
o estimula a los estudiantes emprendedores y favorece o no, que la educacién media técnica sea
pertinente y se direccione al potenciamiento de las dimensiones humanas individuales y colectivas,
entre ellas, la dimension emprendedora de los jovenes a través de la formacion técnica articulada
en el ambito de la educacion para la paz y para el emprendimiento, pues es necesario tener
“conciencia que no hay politica capaz por si sola, de impulsar el desarrollo, por lo tanto, para
promover el crecimiento inclusivo, invertir en el capital humano y contribuir a una recuperacién
verde y sostenible” (Banco Mundial, 2021, pags. 39), es necesario, tener vinculo con el sector
educativo y que las politicas del pais, como dice Garcés: “prioricen en la educacion antes que en
la seguridad y la defensa” (Canal Congreso, 2019), para que se cumpla el proposito de educar a
los estudiantes en competencias genéricas, no genéricas o laborales y ciudadanas,
perfeccionandola calidad de vida y las potencialidades de los estudiantes frente a su proyecto de
vida, pues “ya eshora”, como dice Beristain (RTVC, 2022), palabra mas o palabras menos, de
“cerrar el circulo dela violencia y hacer la transformacion politica y de la institucionalidad del
pais,” para contribuir aldesarrollo de diferentes tipos de pensamiento l6gico, matematico, critico

y emprendedor, procesos mentales Utiles para el analisis de contextos problemay parael
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desempefio activo y criticoen la vida social y politica, en la que las politicas de emprendimiento,
sobre todo juvenil, se convierten en herramientas para ayudar a la estabilidad macroeconémicay
familiar, al crecimientode una ciudad y al desarrollo de una sociedad equitativa, incluyente, justa

y en paz.

Por consiguiente, las secretarias de educacion desempefian un papel crucial en la ejecucion
de politicas destinadas a promover la cultura del emprendimiento. Esto se logra mediante la
facilitacion de alianzas estratégicas entre las organizaciones productivas y el sector educativo.
Un objetivo fundamental de estas politicas es promover el desarrollo de competencias laborales
generales, como se establece en la politica de articulacion de la Educacion con el Mundo

Productivo propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional.
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3. Disefio Metodoldgico, Analisis e Interpretacion de Datos

3.1 Tipo de investigacion

Teniendo en cuenta que esta investigacion esta relacionada con el analisis del
Emprendimiento en la Media Técnica del Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico
Guaimaral, a fin de conocer su influencia en la cultura emprendedora de los jovenes, es necesario
ejecutar dos métodos que favorezcan la interpretacion y por ende la comprension, como parte del

enfoque mixto de la investigacion.

Dicho enfoque apunta a la integralidad, pues requiere del esmero, valores e interrelacion
entre los investigadores y los participantes o informantes para responder la pregunta
problematizadora e “intentar comprender el significado o naturaleza de las experiencias de las
personas para llegar a los hallazgos, de los cuales algunos pueden cuantificarse, pero el grueso del
analisis es interpretativo y cualitativo”. Implicando esto, flexibilidad, en el dinamismo entre el
fendmeno y su interpretacion y viceversa, con el fin de explorar, describir, interpretar o dar sentido

al fendbmeno social y realidad del ser que atafie esa investigacion. (Strauss & Corbin, 2002)

Partiendo de este concepto e hilando las ideas, se inicia la investigacion con perspectiva
cualitativa bajo la técnica de recopilacion documental, revision bibliografica y categorizacion a fin
de facilitar el método fenomenoldgico, como primer método de este trabajo, el perfilamiento de la
pregunta problematizadora y la descripcién del enfoque historico-social de la educacion media
técnica y el emprendimiento en las instituciones educativas de Cucuta, que caminan hacia la

calidad educativa.
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Seguidamente, sin dejar de lado la recopilacion bibliografica y categorizacion, el enfoque
cualitativo abraza al cuantitativo pues se emplean técnicas cualitativas como estudio de la realidad
o fendmeno, cuestionarios e instrumentos acordes, que permitan el desarrollo y transversalidad del
método hermenéutico y facilite el diagnostico de la influencia del PEI y/o proyecto transversal de
emprendimiento en el emprendimiento de los jovenes de educacion media técnica del Colegio
Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnica Guaimaral de Clcuta. Asi como el analisis
cualicuantitativo para interpretar la situacion y realidad de los participantes, que beneficie el
acercamiento a la influencia de la media técnica en la cultura emprendedora de la juventud, el cual

da orientacion al enfoque mixto.

Finalmente, al combinar los métodos mencionados, disefiar una propuesta contextualizada
para el proyecto transversal de emprendimiento sostenible que beneficie a los informantes, y
favorezca la articulacion entre el sector educativo y el mundo producto a fin de llegar al dialogo
entre la cultura, la educacién y los ciudadanos, validando asi, la cercania con el enfoque mixto y

el sentido interpretativo-comprensivo propio del paradigma naturalista o del interpretativismo.

3.2 Métodos de Investigacion Social

Teniendo presente que, un método indica el camino a seguir para cumplir los objetivos de
una investigacion y que, para ésta, se obtendra informacion de contextos especificos, a fin de
conocer la influencia del PEI y/o proyecto transversal de emprendimiento, en la cultura
emprendedora de los jovenes, es necesario garantizar la validez de la informacion usando dos

métodos de la investigacion social como son el método Fenomenoldgico y el Hermenéutico.
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El primero, segun Husserl, ayuda a que “a través de la reflexion se pueda explorar, describiry
descubrir aquello invariable que esta presente en las vivencias del ser humano o de los
fenomenos, (la esencia)” y el segundo, segun Heidegger, siguiendo la linea de Husserl, “avanza e
intenta reconocer a través del lenguaje” el sentido significativo o comprensivo de los hechos “y al
ser que esté oculto en medio de su entorno” (Soto Nufiez & Vargas Celis, 2017). De ahi que, para
fines practicos, resulta provechoso aplicar el método fenomenoldgico para alcanzar el primer
objetivo especifico de esta investigacion, el hermenéutico para tratar de conocer la intencion que
tuvieron los autores del PEI y/o proyecto transversal de emprendimiento, su significado, la funcién
del mismo y la influencia que ejerce, consiguiendo asi, el segundo objetivo especifico y finalmente,
tener en cuenta los dos métodos para el cumplimiento del tercer objetivo especifico, afiadir rigor,

riqueza, profundidad y facilitar la interpretacion.

3.3 Técnicas de Investigacion

En relacién a las técnicas para recolectar la informacion de ésta investigacion mixta, es

necesario tener presente que el investigador esta en

capacidad de mirar en retrospectiva y analizarlas situaciones criticamente para reconocer la tendencia
a los sesgos y a la vez, pensar de manera abstracta, siendo flexible y abierto a la critica constructiva,
pero sensible a las palabras y accionesque responden a las preguntas, demostrando sobretodo,

absorcion y devocidn al proceso del trabajo. (Strauss & Corbin, 2002, pag. 16).

Asi mismo, tiene capacidad integral de “utilizar las fortalezas cualicuantitativas” para
seleccionar el conjunto de técnicas que faciliten encontrar la esencia de las experiencias de los

participantes y la obtencién de datos cualitativos y cuantitativosque se complementen y
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armonicen con los métodos seleccionados, pues los instrumentos han de favorecer informacién
sobre la realidad de las personas que se puedan cuantificar con miras a responder la pregunta
problémica y el cumplimiento de los objetivos de la investigacion. (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, 2010).

Por ello, para esta investigacidon se emplearan técnicas como la revision documental o de
contenidos, la cual consiste en examinar informacion presente en documentos relacionados con la
educacion técnica de calidad, las pruebas SABER 11, el PEI y proyecto transversal de
emprendimiento, con el proposito de encontrar, seleccionar, analizar y cruzar informacion
relacionada con las categorias de andlisis seleccionadas para este trabajo de grado. De igual
manera, se aprovecharan técnicas de recopilacion documental y bibliogréafica que aporten otros

conocimientos Utiles para el mismo.

De manera similar, se emplearan técnicas que incluyen cuestionarios individuales y sesiones
de grupos focales. Ademas, se utilizara la observacién participante con el propdsito de adquirir
un conocimiento mas profundo de los contextos especificos de los informantes. Esto incluye
aspectos como su cultura escolar, su relacion con el emprendimiento y como esto influye en la
cultura emprendedora en sus vidas. Ademas, se aplicaran métodos de categorizacion,
triangulacion y se recurrird a la teoria fundamentada aportada por diversos autores. Estas
estrategias, sin duda, contribuiran a la organizacion sistematica y significativa de la informacién

recopilada.

Categorias de Analisis
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La investigacion concerniente a este trabajo de grado, plantea la siguiente pregunta
problematizadora: ¢Cual es la influencia de la educacién media técnica en la cultura
emprendedora de los jovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una nueva
sociedad? esto, a fin de analizar el impacto del PEI y/o proyecto transversal de emprendimiento
en el contexto del Colegio Maria Concepcion Loperena y del Instituto Técnica Guaimaral de
Cucuta, la cual como ciudad permeada por la cultura de frontera, vivencia retos de una sociedad
globalizada que ameritan la transversalidad para el emprendimiento desde la educacion para poder

responder a ellos de la mejor manera.

Por lo tanto, es necesario conocer la influencia que el PEI y/o proyecto transversal de
emprendimiento, ha tenido sobre la cultura emprendedora de los jovenes y saber como utilizan las
competencias adquiridas en la cultura escolar, en las experiencias de su contexto. Por lo cual se
utilizan cuatro fuerzas necesarias para el emprendedor como categorias de analisis de este
proyecto, las cuales son equivalentes a las variables de las investigaciones cuantitativas, pero que,
en esta investigacion mixta, desde la Optica cualitativa, dichas categorias, segin Rivas Tovar
(2015), se convierten en “una estratégica metodoldgica para describir el fendémeno en estudio”
(pag. 10) y asi, poderlo analizar e interpretar. Por ello, las categorias de analisis de esta

investigacion son las siguientes:

La primera categoria esta en relacion con las capacidades emprendedoras de los jovenes
estudiantes, ya que éstas constituyen su personalidad emprendedora y se convierten en sus fuerzas
internas para razonar, comprender, interpretar, deleitarse y transformar el entorno fisico y social
para emprender y asi, fortificar la cultura de emprendimiento, pues estan en relacion con las

particularidades de caracter, motivaciones debidas a sus saberes previos y atributos intelectuales
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que caracterizan jovenes con desarrollo humano, emprendedores y solidarios en favor de la

esperanza emprendedora de la familia cucutefia y transformacién de la sociedad.

La segunda categoria es el perfil del docente emprendedor, el cual, en esta investigacién,se
considera una fuerza externa clave, que incide en las capacidades emprendedoras de los
estudiantes de forma directa, por ello, esta categoria considera los atributos de caracter, las
motivaciones y capacidades intelectuales del educador, como aquellas que hacen parte de su

integralidad y los convierte en modelo a seguir.

La tercera categoria es la media técnica emprendedora, la cual se vuelve la segunda fuerza
externa que influye en la personalidad emprendedora de los estudiantes, pues las instituciones
educativas, su organizacion, su ambiente o cultura escolar y proceso se convierte ensoporte
fundamental para la educacion, la integracion y cooperacion social de los emprendedoresy para
enraizar dentro de la cultura, el emprendimiento, por medio de los escenarios institucionalesque
propician el desarrollo de actitudes para el emprendimiento, la empresarialidad y el aprendizaje

activo, que en ultimas, van a instaurar la cultura del emprendimiento.

Finalmente, la cuarta categoria, es la politica para el emprendimiento, la cual refleja el
pensamiento politico-emprendedor de los gobernantes, la inteligencia para el emprendimiento
deltalento humano y el ordenamiento social, en torno al sector educativo y productivo,
convirtiéndoseen la tercera fuerza externa que influye en la decisién emprendedora y provoca o
inhibe la iniciativaempresarial de los jévenes para contribuir a la generacion de ingresos, riqueza

y aumentos en la productividad de Cucuta e internacionalizacién empresarial.
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3.4 Escenarios, Unidad de Andlisis e Informantes Clave o Participantes

Escenarios y Unidad de Analisis

En esta investigacion es necesario dejar claro que, los escenarios, son los lugares o
instituciones educativas en las cuales se hara el estudio, como lo son, el Colegio Municipal
MariaConcepcién Loperena y el Instituto Técnica Guaimaral. De dichos escenarios se tendra
como unidad de analisis, cinco grupos de grado décimo y cinco grupos de grado once

correspondientes a la educacion media técnica.

Informantes Clave

De dichos escenarios y unidad de analisis, se seleccionan como informantes clave un grupode
grado décimo y un grupo de grado once de la media técnica y los profesores que entren en
contacto directo con ellos y que proporcionen informacién para cada categoria, desde la
experiencia vivida y en el momento adecuado, poder contextualizar una propuesta para el proyecto

transversal de emprendimiento.

Ademas, para poder garantizar el tratamiento de la informacion, el manejo y proteccién delos
datos de los que habla la ley estatutaria 1581 del 2012 del Congreso de Colombia (2012), en
cuanto a recolectar, almacenar, analizar y cruzar informacion proporcionada por cada informante
y cuidar su identidad en caso de expresarse de forma literal respuestas de las entrevistas, se
asignara a cada uno, una codificacién alfanumeérica a fin de resguardar su identidad, tal como se

refleja en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Codificacidn de los Informantes Clave o Participantes.

Informante Clave Eol Cantidad Codigo Total
Estudiantes de 10° 34 PARLO-
Participante  Colegio ES1001...1036
Mumicipal Maria Estudiantes de 11° 20 PARLO- 50
Concepcion Loperena ES1101...1122
Educadores 05 PARLO-EDO1...05
Estudiantes de 10° 32 PARTG-
E51001...1032
.. . Estudiantes de 11° 19 PARTG-
Participante  Instituto ES1101. 1171 61
Técnica Guaimaral —
Personero 01 PARTG-PEOI
Estudiantil
Educadores 0o PARTG-PFO1...09
Total 120

3.5 Instrumentos para la Recoleccion de Datos

En armonia con las técnicas para la recoleccion de la informacion, estan los instrumentos
que ayudan dicha recoleccion y facilitan el analisis de las caracteristicas institucionales para
comprender el fenomeno desde las experiencias de los informantes, por ello, es importante tener
un instrumento de revision documental acorde con la guia 34 del MEN para determinar los
atributos del PEI a favor del emprendimiento y su transversalidad con las guias 6, 21 y 39 del
MEN, que en altimas permiten iniciar la caracterizacion de las formas de emprendimiento
presenten en la instituciones objetivo. Esta caracterizacion permitira la priorizacion del problema
0 problemas, sus causas y a la vez, las oportunidades de mejora que contribuyan a la propuesta
final de este proyecto, por ello es conveniente relacionar tal priorizacion en una matriz observacion
directa. También vale la pena tener en cuenta los aportes del plan de desarrollo local a la educacién
para el emprendimiento, los retos de transversalidad, las pruebas SABER 11, el marco legal del
emprendimiento, la educacién y otros, que permitan conocer el enfoque historico-social del

emprendimiento y la educacion en la media técnica de Clcuta. También “se hace necesario, segun
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José Antonio Alvarez Trillos, (2016), recoger y medir las observaciones, estructurar el instrumento
(Ver anexo 1y 2: Planeacion de la entrevista) y disefiar entre 12 y 15 preguntas (p,18 y 57),

organizadas en la siguiente tabla:

Tabla 2. Peso y Categorizacion de las Preguntas para la Planeacion de la Entrevista

Objetivos Categoria de Precuntas 4 ftems Peso
Especificos Analisis - (%)
Explique la resefia historica
del colegio.
(MNombre las actividades o
. . provectos o escenarios de la
Describir el enfoque Media ~ técaica Institucion Educativa en los
A _ emprendedora _
historico-social de la que cree, se mamfiesta el
- : P
erduc.acmn media emprendimiento’ 4 2504
técnica ¥ el _
emprendimiento en iQue competencias cree, se
Cuicuta. deben impulsar en la media
técnica para fortalecer el perfil
del estudiante emprendedor?
: ;. Qué lits |
Politica para el ¢Que dil:;:l'l cas pa;la ©
dimiento empren ! 1ento se rgs tan en
empren " la comunidad educativa?
Qué tipo de emprendimiento
0 empresa tienen en su nucleo
. familiar?
Caracterizar las .
diversas formas de Capacidades
S emprendedoras Qué tipo de emprendimiento
emprendimiento que . .
: de los jovenes le gustaria tener?
se implementan en :
S estudiantes
las instituciones . .
. - ;Que oportumidades  cree,
educativas, objeto . ... .
) brinda el Municipio de Cacuta
de estudio. . .
para potenciar las capacidades
emprendedoras de los jovenes 7 4404

estudiantes?




iQue tipo de amenarzas
sociales cres, inhiben las

capacidades  emprendedoras
de los jovenes estudiantes?

Perfil del docente
emprendedor

iCudles rasgos de caracter o
cualidades cree, so0n necesarias
para expresar el perfil del
docente emprendedor de su
establecimiento educative?

JQue motivaciones — cree,
enriquecen el perfil  del
docente  emprendedor  del
plantel educativo?

(e atribuotos  intelectuales
cree, debe tener el docente
emprendedor de la mstitucion
educativa?

Dizefiar una
propuesta para el
provecto transversal
de emprendimiento
abierto a la
econoimia zolidaria

Capacidades
emprendedoras
de los jovenes
estudiantes

iQue razgosz de caracter o
cualidades cree, son necesarias
para construir el perfil del
estudiante emprendedor de
esta Instrtucion educativa?

(Qué motivaciones  cree,
pueden complementar el perfil

del estudiante emprendedor de
gu Plantel Educativo?

JComo cree, que se aprende
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mejor: leyendo u obzervando o 2L
e e haciendo?
E{{miﬂai:l = ?&-Faﬁiiz 2Cudl cree, es la influencia de
_CDII.CE.T_'APCI.DH la educacién media técnica en
Insti la cultura emprendedora de los
Loperena e futo jovenes, como cindadanos
;:t:él}cn UAmaAral  afedia técnica solidarios ¥ constructores de
U ) emprendedora una nueva sociedad?
iCuales cres, son  las
principales caracteristicas que
debe cuomplir un proyecto
transversal de
emprendimiento en la
Institucion Educativa?
Total 16 10024

Nota. La estructura de esta tabla es una adaptacion acorde a esta investigacion, segun el modulo de investigacion
educativa, Alvarez Trillos, José Antonio (2016).
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Finalmente, permitiendo la flexibilidad en la recoleccion de los datos, ejecutar el
cuestionario bajo entrevista focalizada a estudiantes y educadores (Ver anexo 3y 4: Guion de la
entrevista), que dé a conocer sus puntos de vista. Lo anterior, requiere la organizacion de una
matriz de observacion directa de los grupos focales y guion de entrevista que, en ultimas, facilite
el cruce o triangulacion para el analisis y comprension de la realidad estudiada y asi contextualizar

la construccidn de una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento.

3.6 Técnicas de Analisis de la Informacion

Para el proceso de registro y analizar la informacién que proporcionan los instrumentos es
conveniente presentar los resultados bajo un informe en el que exprese la ubicacidn geografica del
Colegio Municipal Maria Concepcidn Loperena e Instituto Técnico Guaimaral de Cdcuta con el
apoyo de Google Earth u otro. También tener en cuenta el analisis documental: literal, l6gico y
descriptivo, textos, libros, revistas, informacion secundaria, a través de fichas, resimenes
analiticos y ensayos. De igual modo, analisis estratégico a través de la siguiente lista de chequeo
(ver Anexo 5) y asi favorecer el hallazgo de las caracteristicas institucionales presentes en el PELI.

Tabla 3.

Tabla 3. Lista de Chequeo Sobre las Caracteristicas de Calidad Educativa y
Competitividad

Observacion o
Recomendacion

Caracteristica

N Descripcién
Institucional P

Nota. Adaptacion propia, en base a guia 34 del MEN, sobre las caracteristicas de un establecimiento educativo. Pag.
20 — 25, (Ver anexo 5).
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Como parte de ese analisis estratégico, también se origina la siguiente matriz de observacién
directa que facilita la priorizacion de dos problemas, sus causas y dejar visibles las oportunidades

de mejora que ayudaran en la construccion de la propuesta final de esta investigacion.

Tabla 4. Priorizacion de Problemas, Causas y Oportunidades de Mejora para el PEI.

Problema Causa del Problema Oportunidades de Mejora
Problema 1.

Problema 2.

Finalmente, aprovechar las categorias para organizar el “analisis opinatico de las entrevistas
y administrativo para el informe de interpretacion de la informacion de las mismas” delque habla
Alvarez Trillos J. A., (2016, pag. 18) y triangulacion de los datos facilitados por los participantes
en base a las categorias de analisis, el marco tedrico y los objetivos de la investigacién, que
permitan, conocer las propuestas que los participantes realizan para mejorar supropia situacion
de desarrollo humano o fenomeno o realidad social y en torno a ella, disefiar unapropuesta para
el proyecto transversal de emprendimiento sostenible, destinadas a fortalecer y fomentar

actitudes emprendedoras en los jovenes de la media técnica.

3.7 Rigor de la Investigacion Mixta

Para llegar a la calidad de este estudio mixto en el que se emplea como referente
metodoldgico el paradigma interpretativo-comprensivo, es importante tener claro que se
exploranfendmenos humanos en su propio contexto, en los que la versatilidad de las

investigadoras para laaplicacion de los métodos fenomenoldgico y hermenéutico es primordial, a
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fin de encontrarles sentido a los significados o experiencias vividas por los participantes. De ahi
que el valor de la verdad, validez, objetividad, relevancia y coherencia tedrico-epistemoldgica se

convierten en los ejes de rigor de esta investigacion.

Por lo anterior, los instrumentos de recoleccion de informacion deben ser dignos de
credibilidad y confianza. En primer lugar, la credibilidad o valor de la verdad, segin Norefia, et.al,
2012, pag. 267), “es un requisito importante debido a que permite evidenciar los fendbmenos y las
experiencias humanas, tal y como son percibidas por los sujetos”, a fin de evitar conjeturas y
favorecer hallazgos verdaderos, en relacion con el tema de estudio. En segundo lugar,la validez
“concerniente a la interpretacion correcta de los resultados como soporte fundamental”de esta
investigacion, pues el “modo de recoger los datos teniendo en cuenta los diferentes puntosde
vista” de los participantes clave, el poder analizarlos a partir de un bagaje teorico y
experiencial...ofrece rigor y seguridad en los resultados” de este proyecto. (pags. 267, 268). Es
asi que como tercer eje de rigor esté la objetividad, la cual “permite conocer el papel neutral de los
investigadores durante el trabajo del campo a fin de controlar los posibles juicios que suscita el
fendémeno” (pag. 268) o los participantes claves. En cuarto lugar, la relevancia como manera de
“evaluar el logro de los objetivos planteados en el proyecto y verificar la correspondencia entre la
justificacion y los resultados obtenidos en el proceso investigativo” (pag. 268) y finalmente, la
coherencia tedrico-epistemoldgica, la cual esta “determinada por la consistencia entre el problema
o0 tema a investigar y la teoria empleada para la comprensién del fendmeno”, en respuesta a la
pregunta de investigacion, dando “cuenta de como los investigadores hacen visibles los referentes

tedricos a lo largo del proceso investigativo” (pag. 268).
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4. Manejo del Emprendimiento y Discusion de Resultados

Para el cumplimiento de los objetivos planteados y determinar el manejo emprendimientoen
el Colegio Maria Concepcidn Loperena e Instituto Técnico Guaimaral, se parte del contexto
cucutefio a fin de tener una vision general de la educacion y el emprendimiento en Cdcuta, asi
como la calidad de la educacion a la luz de las pruebas SABER 11, el fundamento legal de la
educacion para el emprendimiento y los retos de transversalidad que este tipo de educacion genera,
abarcando asi el primer objetivo. Seguidamente dar paso al segundo objetivo especifico mediante
la caracterizacion de las diversas formas de emprendimiento existentes en dichas instituciones
educativas, partiendo de los atributos del PEI y su contextualizacién en la cultura de
emprendimiento de los jévenes de media técnica y por ende los hallazgos de la implementacién de
diversas formas de emprendimiento pertinentes con los lineamientos del MEN vy la politica publica
de emprendimiento. Finalmente, tener en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible y los aportes
de Paulo Freire para plasmar complementos de la educacion para el emprendimiento que permitan
una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento sostenible, abierto a la economia

solidaria.

4.1 Enfoque Historico-Social de la Educacion Media Técnicay el Emprendimiento en Clcuta

Este segmento tiene como objetivo realizar un analisis historico y social de la educacién
media técnica y el emprendimiento en las instituciones educativas de Cucuta, centrandose en
estos como fendmenos de estudio. EI fundamental es reflexionar sobre estos aspectos a medida
que avanzamos en la exploracién y descripcion, con el fin de descubrir su esencia 'y comprender

cémo siguen influyendo en las experiencias de las personas. Para lograrlo, comenzamos con una
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vision general de la educacion y el emprendimiento en la educacién media técnica de Cucuta,
abordando cuestiones relacionadas con el personal docente, la organizacion, el entorno y el
proceso educativo. Seguidamente, se habla de su calidad a la luz de las pruebas SABER 11,
luego se hara una descripcién del fundamento legal existente en Clcuta para contemplar en la
media técnica la educacion para el emprendimientoy finalmente, los retos que tiene la educacién

media técnica actual en Cdcuta, para la transversalidad del emprendimiento.

Por lo anterior, es necesario abrazar globalmente los términos educacion, media técnica,
emprendimiento y educacién para el emprendimiento. Contemplandose como primero, la
definicion tradicional de Educacion por Eti (2001 - 2022), como: ensefianza, accion y efecto de
desarrollar facultades intelectuales y morales, la cual viene del latin educatio que significa crianza,
entrenamiento y educacion, que a su vez se deriva del verbo educare: nutrir, criar y educar,
derivado este ultimo del latin educere: guiar, exportar y extraer. Por su parte, Carretero (1997),
define educacion desde el constructivismo como “la actividad instruccional que tiene lugar dentro
del aula” (pag. 15) y desde el pensamiento critico, humano, transformador y liberador de Freire
citado por Cruz Aguilar (2020), la concibe como: “aquella que busca el pleno desarrollo de la
libertad, del didlogo, de la comunicacion y el auténtico desarrollo del, con y por el otro.” El
segundo vocablo: la media técnica, definido en la Ley 115 de 1994 por el Congreso de la Republica
(1994) y el Ministerio de Educacion como: aquella que “prepara a los estudiantes para el desarrollo
laboral en uno de los sectores de la produccién y de los servicios, y para la continuacion en la
educacion superior” (Art. 32). El tercero: emprendimiento, también definido por el Congreso de

la Republica (2006), en la Ley 1014 como:
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“Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de
pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a
cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la

creacionde valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad” (Art. 1)

El cuarto término, enfocado en la persona, que replantea la educacion hacia el bien mundialy
que recoge los anteriores, es mencionado por Azqueta & Naval (2019) como “educacion para el

emprendimiento”, a la cual la UNESCO (2015), define como:

El aprendizaje a lo largo de la vida con sélidos fundamentos éticos y morales de integrar las maltiples
dimensiones sociales, éticas, econémicas, culturales, civicas y espirituales delser humano para
favorecer la formacion de las dimensiones sociales, econémicas ymedioambientales del desarrollo

sostenible y la paz para todos. (pags. 38-39).

De ahi que la educacion media técnica en Cdcuta, esta llamada a educar para el
emprendimiento, no solo en educar habilidades, destrezas y conocimientos de emprendimiento
para que los estudiantes tengan una utilidad para la creacién de riqueza, de empresa y el progreso,
sino centrarse en éste como persona, en la formacién de sus valores, dimensiones humanas y
fortalecimiento de sus capacidades o personalidad emprendedora, la cual es impulsada o inhibida
por factores externos como: el perfil emprendedor de los educadores, la media técnica para el
emprendimiento, el conocimiento de las politicas en torno al emprendimiento y a la educacién para
el mismo, entre otros. En otras palabras, la media técnica esta llamada a contextualizar el talento
humano, su estructura organizacional, el ambiente y su proceso humanizante y liberador para el
bien del estudiante como persona, con el proposito que éste encuentre el sentido de la vida y de la

educacioén dentro de este, favoreciendo su voluntad emprendedora para la toma de decisiones
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emprendedoras y teniendo en cuenta su personalidad de emprendedor y ciudadania solidaria,
catapulte sus acciones de emprendimiento para el desarrollo sostenible, la empresarialidad y la

construccién de la paz entre, con y para todos.

4.1.1 Vision General de la Educacion y el Emprendimiento en la Media Técnica de Culcuta:

Talento Humano, Organizacién, Ambiente y Proceso

Al hablar de educacion para el emprendimiento o de cultura de emprendimiento en la media
técnica de Culcuta, primero se debe centrar la atencion en un recorrido histérico-social de la
educacion y el emprendimiento teniendo presente el método fenomenoldgico, para que en la
medida que se hace la exploracién documental y la descripcion por autores se pueda reflexionar
sobre las experiencias contadas por estos, teniendo presente el papel del talento humano, la
organizacion, el ambiente y el proceso educativo, pero con la mirada armoniosa de la hermenéutica
para darles sentido significativo o0 comprensivo, pues, aunque se tenga un enfoque histérico de la
educacion y el emprendimiento, es conveniente comprender las raices de los valores culturales de
los cucutefios dentro de esa historia y asi percibir el interés social de los mismas (de la educacion

y emprendimiento).

Panorama de la Educacion Colonial y el Emprendimiento. Para iniciar la historia, se
destaca que los espafioles desde 1550 - 1810, propagaron en los nativos de los territorios
colonizados, segun Pefia Mena, Blanco Castrillon, Avalos Menéndez y Montoya Mancia (2021,
pag. 46),“sus creencias religiosas ligadas a la evangelizacién para alfabetizar, sus habitos
alimenticios y detrabajo. También la formacidn de costumbres y normas de comportamiento

colectivo y militar”, marcando asi, el comienzo de la historia de la educacion en Colombia que
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histéricamentese conoce como educacion colonial. Epoca en que la educacion se impartia en las
iglesias y conventos de los dominicos y franciscanos a partir 1550, de los agustinos desde 1575y
de los jesuitas desde el inicio de 1602 (Mantilla, s.f.), segun Robles Munar (2016), para que “los
hijos (varones) de los gobernantes espafioles en tierras nacionales, los terratenientes criollos y
otros miembros de la nobleza” (pag. 4), aprendieran a leer, escribir, contar, memorizar las
lecciones dadas por el profesor y luego asistieran a las “escuelas de secundaria para la ensefianza
del latin, filosofia, teologia y al finalizar la época, derecho civil y derecho canénico” (pag. 5).
También, aporta Brizuela Molina (2018) que bajo la expansion franciscana se fundan conventos en
diferenteslugares entre ellos, Santa Clara en la Provincia de Pamplona en 1584, provincia a la cual
perteneciéCucuta en el momento de su fundacién. Dicho convento, a partir de 1789, por decreto
del virrey José Ezpeleta seria parte de la escuela elemental, en el cual las nifias de acaudalados,
aprendian educacion religiosa, a leer, a escribir, artes textiles y curaciones menores,
permaneciendo internascon las monjas desde los cuatro afios de edad, hasta que tuvieran edad

para casarse o completar sus estudios. (Aherm, 1991, pag. 8).

Lo anterior, es importante para deducir el tipo de educacion que recibia la terrateniente Juana
Rangel de Cuellar, fundadora de Cucuta en 1733, ella nacida en Pamplona en 1649, quien segln
Medina Sanchez (s.f.), era “descendiente de aquellos conquistadores que acompariaron a donPedro
de Urztay don Ortun Velasco en la fundacion de Pamplona” en 1549. También la influencia
Jesuita en los valles de Guasimal (hoy el Barrio San Luis), donde tenian propiedades y estaban los
terrenos donados por Juana Rangel para la parroquia San José de Guasimal en un lado del rio
Pamplonita, que dio pie a la fundacion de Cdcuta y hacia el otro lado, los Indios Cucuta (Gomez
Mantilla, 2019, pag. 439). Siendo hasta aqui el panorama de una educacién solo para quienes

tenian recursos econdmicos, enfocada para que los hombres fuesen sacerdotes, religiosos, notarios,
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militares o gobernantes y los hombres “ciudadanos mayores de 21 afios, o casados que supiesen
leer y escribir y tuvieran una propiedad de $4000, o en su defecto fuesen profesores”, podian tener
participacion ciudadana mediante voto directo (Senado de la RepuUblica, s.f.) desde 1815 a 1853
ylas mujeres estudiaban para ser buenas esposas, amas de casa, primeras educadoras de sus hijos

yadministradoras de los bienes heredados.

Educacion y Emprendimiento entre 1820 y 1840. Desde 1820 y como proyecto de ley en
el Congreso de Cucuta de 1821, la primera republica, expresa Londofio Orozco (2001), inicia la
tarea de organizar el sistema educativo Lancasteriano gratuito, obligatorio para los dos géneros
(nifios y nifias) y con multa de $4.000 para los Padres, por no acatar la obligatoriedad de educar a
los nifios entre 6 a 12 afios o el doble, si no pagaba la multa en un plazo de 15 dias (pag. 275).
Sistema para el que, el “vicepresidente Francisco de Paula Santander decreta que los profesores
ensefien lectura, escritura, aritmética y moral cristiana. También deberes y derechos del hombre
en la sociedad y el ejercicio militar los festivos y jueves, con castigos fisicos menos severos que
la educacion colonial” (Robles Munar, 2016, pag. 2), para los estudiantes que manifestaban
comportamientos inadecuados. Esto ltimo, bajo el juego de roles, “los jueves en la tarde, los
nifios con fusiles de palo organizaban las campafias, en las que el profesor-comandante escogia

como sargentos y cabos los de mayor edad” (Londofio Orozco, 2001, pag. 285).

Hacia 1824 la provincia de Pamplona ya tenia 28 escuelas de primaria con el modelo
antiguo, 02 lancasterianas y el Colegio Casa de Estudio San José para secundaria en el que se
orienta gramatica, filosofia, teologia, derecho civil y constitucional, economia politica, quimica,
medicina y cirugia. Pensum que se establecio en la primera ley general de educacion de 1826.

Dichas instituciones educativas en su mayoria, eran atendidas por sacerdotes o religiosas sin



76

supervision del Estado, pues no habia recursos para pagar educadores laicos. (Arevalo, & Catafio,

1991, pag. 15y 25y 40).

Hasta aqui, se nota que hay conciencia en la necesidad de educar, pues el sistema educativo
Lancasteriano con enfoque militar, describe Londofio Orozco (2001), impulsaba a que cada
profesor tuviese como monitores a los nifios mas adelantados en lectura, escritura y aritmética para
auxiliarse en la ensefianza, favoreciendo que “un solo maestro atendiera una escuela de 500 a 1000
nifios” (pag. 275) surtiendo asi mejoras en la cobertura y continuidad de la educacion, pero la
financiacion para infraestructura y profesiones no clérigos fue insuficiente. Aungue se cuenta
conambientes y proceso a cargo de sacerdotes y religiosas, la organizacion es ordenada por el
gobiernocentral, pero sin verificacion de la manera como se ensefia y se aprende. En cuanto a
emprendimientos, los varones aparte de notarios, sacerdotes, religiosos, gobernantes y militares,
se avistan filosofos, médicos y cirujanos. En cuanto a las mujeres, que desde 1820 se educan en
conventos y por lo que se lee en las memorias histéricas sobre la emprendedora cucutefia Mercedes
Abrego, se deduce que, aparte de ser buenas esposas y madres, ganan habilidades y sutileza para
dar consejos de iniciativas y estrategias politicas, curar heridas, transportar provisiones, elaborar
y ensefiar obras manuales relacionadas con la costura, bordado, adornos para la casa y

confeccion. (Banco de la Republica de Colombia, 2019).

Sistema Educativo y Emprendimiento desde Mediados a finales del Siglo X1X. Luegode
Santander, el sistema educativo siguio sus avances a pesar de los altibajos de la politica y la
economia nacional. Dandose entre 1842 a 1850, bajo el gobierno del conservador Pedro Alcantara,
el nuevo plan de estudios, organizado por Mariano Ospina Rodriguez, en el que “la educacion se

clasifico en oficial y privada y los colegios en académicos y vocacionales” (Londofio Orozco,
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2001, pag. 278), en los que se debia orientar literatura, filosofia, ciencias fisicas, matematicas y
artes Utiles, encontrandose, que la educacion no alcanzaria el reconocimiento en esta época, por
no existir profesores para las ciencias (Zuluaga Garcés, s.f., pags. 118,123). También se recurrid
a los Jesuitas para la evangelizacion de los indigenas y a“algunos extranjeros alemanes entre 1850
y 1860 para participar en programas educativos como maestros, pero luego llegaron por iniciativa
propia libaneses y méas alemanes, quienes al casarse con cucutefias establecieron casas de comercio
con productos de origen europeo” (Labrador Morales, 2017, pag. 40), otros prosperaron por ser
los valles de Cucuta, buenas tierras para vivir, para la agricultura, el ganado contando ademas

con las aguas del rio Pamplonita.

Para 1870, bajo el gobierno liberal de Eustorgio Salgar, la reforma educativa apoyada porla
primera mision alemana, sienta la bases de logros organizacionales de la educacién como: la
creacion de la Direccién Nacional de Instruccion Publica, anexa al Ministerio del interior; la
afirmacion de la obligatoriedad de la educacion; la neutralidad de la religion en la educacion; la
obligacion de formacion profesional en los educadores (Grupo Prensa Uninorte, 2019); la division
del proceso de las escuelas en primaria, primaria superior, primaria de nifias, normales, casas de
asilo y la publicacion de la revista bisemanal de la Escuela Normal (Londofio Orozco, 2001, pag.
279) para la formacién de maestros. Afio también, en el que Clcuta ya era un centro principal de
acopio del pais y que motivo avances en materia industrial en los siguientes afios como: la
navegacion a vapor, la construccion de puentes y vias, la construccién de ferrocarril, la creacién

del hotel Santander y el desarrollo de obras publicas (Labrador Morales, 2017, pag. 52).

Hacia 1880, contintia Londofio Orozco (2001), la crisis econdémica ocasiono el descenso de

la politica liberal, quien a la fecha habia abolido la educacién religiosa en la escuela del Estadoy
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quitado participacion de la Iglesia en la Educacion (pag. 279). También, agrega Labrador
Morales (2017), la detencion del “crecimiento poblacional por el terremoto que devasto a Clcuta
en 1875” (pag. 35), y el no apreciar, dice Londofio Orozco (2001) adn la plenitud de los logrosde
la reforma del 1870, cristalizaron la contrarreforma conservadora con Rafael Nufiez bajo el
movimiento politico de la Regeneracion, con la Constitucion de 1886, restituyendo el control de
la Iglesia catdlica sobre la Educacidn, pero con inspeccion y sostenimiento del Estado. Luego,
debido a la crisis por las guerras civiles de la época, la educacidon se afectd y en 1892, Rafael Nufiez
es reelecto por cuarta vez consecutiva, bajo el Partido Nacional e impulsado el Plan

Educativo.

Zerda desde 1893 que reestructuraba el proceso educativo en primaria, secundaria 'y
profesional (pag. 280), el cual seguia con enfoque militar-politico y con las “batallas civiles de
peralonso y palonego en 1899 (Cucutanuestra.com, s.f.), ya se percibia el contagio de esta
cultura de violenciaen los comportamientos cotidianos de las personas, incluidos, el lenguaje de
violencia, discriminacion de la mujer y castigos fisicos menos violentos que la anterior
educacion, para los estudiantes. Sin embargo, se nota el interés en mejorar el proceso educativo,
potenciando la formacion de los profesores y trayendo profesores alemanes. Paralelo se valora la
mejora de la economia en Cucuta por la produccion y exportacion de “cacao, café y otros como
panela, azucarblanco, quina, tabaco, sombreros jipijapa articulos de fique, lienzos, mantas y

extraccion de petroleo” (Labrador Morales, 2017, pags. 45, 48).

Educacion y Emprendimiento hasta 1990. Continuando con la descripcion historico-
social, en 1903 con la reforma educativa, el Agustino recoleto, Padre Pedro Alegria alentado por

el parroco de San Joseé, el dominico Padre Valderrama, funda el Colegio Sagrado Corazdn de Jesus
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(2021), para educar a los nifios varones afectados por la guerra de los mil dias y el terremoto. Las
nifias, a estas fechas seguirian su educacién en casa con sus madres o0 en conventos. Luego, a
partir de 1910, Cucuta hace parte del Departamento Norte de Santander, situacion que impulsa
mas el desarrollo cucutefio. En materia de emprendimiento, en 1915 se origina la Camara de
Comercio de Cucuta (s/f) “con la obligacion de llevar los registros pablicos, promover el desarrollo
regional y de ser vocera del sector privado ante el Gobierno Nacional como gestora de proyectos
y programas de beneficio para el empresariado y la comunidad de la region,” cuenta Labrador
Morales (2017) que en 1919 se “facilité la construccion del tranvia”, para unir el actual Parque
Santander con la estacion sur del ferrocarril en el barrio San Rafael (pag. 60) y en cuanto a
educacion, agrega Londofio Orozco, (2001), la reforma educativa de 1903 dio como frutos 30 afios
después: Inspeccién educativa nacional, departamental y local por parte del Estado; el proceso
educativo (como ya se mencion0), dividido en primaria, secundaria y profesional (pag. 281).
Siendo la primera, no obligatoria y para nifios desde los 6 afios de edad, en la que reciban
“instruccion intelectual, religiosa, civica y fisica” (Juriscol, 1930, Arts. 1, 2); la secundaria asu
vez, en técnica y clasica. Continda describiendo Londofio Orozco, que de estas dos Ultimas, la
primera “ensefiaba idiomas modernos y materias preuniversitarias” y la segunda, “filosofia y
letras”; en la educacion rural se educaba para potenciar las habilidades en relacion con “las tareas
de agricultura, la industria y el comercio”; en cuanto a la financiacion y gastos de la educacion; la
secundaria y profesional estaba “a cargo de la nacion” y la primaria “por la capital del
departamento” (pag. 281). Paralelo a esto, entre 1930 a 1945 se mejoro el desarrollo economico
del pais con emprendimientos y empresas para la produccion de “bienes intermedios de la industria
quimicos, industria metal-mecanicos ¢ industria farmacéutica” y con el recuerdo de la “visita de

Ovidio Decroly en 1925, quien evidencia las fallas del sistema educativo”, se planteo la necesidad
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de tener “buenas aulas, restaurantes escolares, centros vacacionales, cambiar las didacticas de

ensefianza hacia la Escuela Nueva, transporte, horarios apropiados, etc.”

Amparandose la educacion con la Ley 56 de 1927, reglamentada por el Decreto 1790 de
1930. (Londofio Orozco, 2001, pag. 282), se deduce de donde provenian los recursos para la
Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora (2020), la cual inicia su historia como “Colegio de
Cucuta” en 1934 con bachillerato académico y su escuela anexa fundada en 1939, donde sus
estudiantes “hacian la practica de los conocimientos técnicos recibidos en el aula.” Doce afios
después, en 1951, se inaugura la Escuela La Salle, (s.f.) de naturaleza privada (pag. 11). Ademas,
registra el Portal Cronicas de Cucuta (2018), se funda la Escuela Nacional de Comercio para
varones, fundada en 1953 para preparacioén comercial, hoy Instituto Técnico Nacional de Comercio
de caracter mixto; al siguiente afio, se inaugura el Colegio privado La Salle (s.f., pag. 11),
tambiénen 1954, afio en que la mujer inicia su participacion ciudadana mediante el voto
formalmente secreto, igual que los hombres y se da el primer paso hacia la equidad, se funda el
Gimnasio Domingo Savio (2022) de naturaleza privada y mixta, para orientar 1°, 2°y 3°
primaria, pero conlas trabas de aprobacion por ser mixto, fue aprobado solo para preescolar
masculino en 1951. Pronto, en 1960 abre 4° y 5° de primaria mixtos y en 1961 después de la
inspeccion nacional se aprueban sus estudios seccionados en femenino y masculino
respectivamente. Hacia 1961 afiadeel Portal Crénicas de Cucuta (2018), se cred el Colegio
Municipal de Bachillerato, actualmente: Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena, mixto
y un afio después, indica el el Instituto Comercial Nocturno de naturaleza publica para la
atencion de jovenes y adultos del Barrio Guaimaral, actualmente, Instituto Técnico Guaimaral,

(2019, pag. 6), mixto.
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También en 1962 sefundo la Universidad Francisco de Paula Santander, al inicio de caracter
privado, para orientar el “programa de Economia adscrito a la Facultad de Ciencias Economicas,”
Contaduria Publica desde1966 y luego cambia a oficial en 1970, orientando proyectos de
prolongacion para Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Quimica con apoyo técnico de la Universidad
Industrial de Santander-UIS elngenieria Civil, Ingenieria Mecanica y Licenciaturas en
Matematicas y Biologia. (Universidad Francisco de Paula Santander, 2021). A partir de estas

fechas se siguieron creando otras instituciones educativas tanto pablicas como privadas.

Es importante mencionar, que en materia de emprendimiento y empresarismo y en
“respuesta a la crisis del sector financiero,” en 1931 se formaliza el modelo alternativo de
economia solidaria en Colombia, con la ley 134; “en 1986 se adopta el concepto de Economia
Solidaria™ y en 1988 se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, conocida como
Supersolidaria (Supersolidaria, 2022) y que la educacion hasta 1990, estaba amparada en el
articulo 41 de la Constitucion de 1886, dirigida en concordancia con la religion cat6lica, en la que
se dio mayor cobertura, mejoras en la infraestructura, un proceso rico en valores civicos, morales,
con profesores dice Londofio Orozco (2001): “escalafonados y educados para ensefiar” desde 1937
(pag. 289), ya sea bajo el modelo tradicional o escuelas nuevas y que, segun experiencias contadas
por la santandereana Ana Castrillon, la progenitora de una de las autoras de esta investigacion,
beneficiada por la educacion rural con educadores catélicos seglares y una cucutefia anénima con
educacion urbana orientada por religiosas y laicos catdlicos, coinciden en que predominaba el
modelo tradicional, en el que las lecciones eran evaluadas de memoria o por escrito y las
manualidades elaboradas y artes, eran expuestas a final del afio escolar ante los Padres de Familia,
Sacerdote y/o Gobernantes. También en el proceso, imperaba el régimen militar para organizar la

disciplina, fortaleciendo la cultura de violencia y lenguaje natural violento con castigos fisicos en
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las escuelas y colegios. Esto ultimo, en relacion al dicho popular: “la letra con sangre entra.” Asi
mismo, era comun en secundaria en cuanto a perfil docente, segun informe de cartogréafica social
de Blanco Castrillén y Pefia Mena (2021), con informantes cucutefios, ver, por ejemplo, que la
materia de valores morales, (actualmente Educacion Religiosa Escolar), “fuese dictada por el
profesor de matematicas o filosofia 6 ética o artistica o educacion fisica” (pag. 7), con el fin de
ajustar sus horas, hoy dia conocida como carga académica. Estas ultimas realidades, son descritas
aqui, para ir notando el avance de la educacion, visualizando asi, las mejoras para la mismayy el
emprendimiento, en torno al talento humano, organizacién, ambiente y proceso, como hilos

conductores de esta vision historico-social.

Educacion y Emprendimiento en la Media Técnica de Cucuta, desde 1991 Hasta la
Actualidad. Hasta aqui, en este caminar de 440 afios como Nacién y 257 afios como Cucutefios,
se han notado los esfuerzos desarticulados entre educacion y emprendimiento. Ademas,
han quedado implicitos, hilos conductores como: proceso, organizacion, ambiente y talento
humano, en los que se puede decir: se han teniendo como aliados, al Estado e Iglesia para
avanzar como ciudadanos. El primero, para su organizacion, ambiente y en establecer
mecanismos para que los Padres de Familia eduquen a sus hijos y el segundo para el proceso y
ambiente educativo, pues como se ha leido, la politica, la economia, la religion, la educacion
primaria, secundaria, el contexto de emprendimiento del pais y local, influyeron para que se
dieran las condiciones para lamedia técnica en Cucuta. Pero entrando a esta etapa, vale la pena

dejarlo explicito a través de la siguiente imagen:
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Estudiantes
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Figura 1. Caminar de la Educacion Para el Emprendimiento Sostenible

Tal imagen, muestra el orden y avance a través de la historia, pero contempla elementos, que
seguiran en construccion, correccién y mejora continua, abiertos a otros componentes, que

contribuyan algan dia, a educar personas para la paz y el emprendimiento sostenible.

Ahora bien, retomando el recorrido, es clave el impulso que la Constitucion Politica de 1991
da a la educacion, a la creacién de empresas y al desarrollo de Cucuta. Pues ésta, en su condicion
fronteriza se considera un puerto terrestre que ayuda a las importaciones y exportaciones
relacionadas con alimentos, vehiculos, ganado vacuno, pieles de vacuno y calzado. También, la

“produccion minera de carbon, arcilla, caliza, roca fosforica” como parte del Distrito minero El



84

Zulia. (Ministerio de Minas y Energia, 2005) e industrias de cemento, ladrillo y cerdmicas. Pero,
con el tratado de libre comercio-TLC, dice Terapuez Chamorro, et. al, (2013), la “competencia
directa con las empresas extranjeras” (pag. 283), se evidencia la falta de capacitacion técnica del
talento humano local y de las capacidades para el trabajo en equipo, asociatividad, trabajo
cooperativo y otros, para reducir costos de produccidn que permitieran competir con cantidad y

calidad, poniendo en desequilibrio la economia de los cucutefios y demas regiones del pais.

Por lo anterior, en 1992, el gobierno a través del Ministerio de Desarrollo y la
Superintendencia de Industria y Comercio, establece la base normativa para la formacion para el
trabajo en equilibrio con los perfiles establecidos en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones y
asi, segun Santiago Peinado, (2003), “acreditar a las personas encargadas de certificar el
cumplimiento de las normas técnicas” Mas tarde, en 1994, con la Ley 115 o Ley General de
Educacién y con la mirada puesta dice Londofio Orozco, (2001, pag. 294) “en que més alla de las
diferenciasculturales y sociales, se pretenda formar ciudadanos integros, que respeten la vida, los

derechos humanos y sepan vivir en sociedad”, recordando, que la educacion es:

El aprendizaje a lo largo de la vida con s6lidos fundamentos éticos y morales de integrar las maltiples
dimensiones sociales, éticas, econdmicas, culturales, civicas y espirituales del ser humano para
favorecer la formacion de las dimensiones sociales, econémicas y medioambientalesdel desarrollo
sostenible y la paz para todos. (UNESCO, 2015, pags. 38, 39)

Mencionada Ley General de Educacion y su articulo 36, impulsa en el mismo afio al
Ministerio de Trabajo y Ministerio de Educacién, (s.f.), a unir esfuerzos para la creacion del
SENAcomo entidad del Estado encargada de la formacion técnica de los colombianos mayores

de 14 afios y contribuir al mejoramiento del nivel de cualificacion del talento humano, siendo
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esto una ventaja para Cucuta, pues en ella se ubico la regional Norte de Santander de dicha
entidad estatal.Dicha entidad (el SENA), adquiere la responsabilidad de crear el Sistema
Nacional de Formacionpara el Trabajo — SFNT, originandose este en 1997 con el CONPES 2945
complementado en 2004con el CONPES 081 vy asi articular la oferta publica y privada de la
educacion media técnica, técnico profesional, tecnoldgica y de la formacion para la vida y el

trabajo, antes educacion no formal.

También en 2002, se incluyé el emprendimiento en la agenda de Estado a fin de dinamizarla
operacion entre la empresa publica y privada. De igual manera, la ley 115, permitié autonomia
escolar a las instituciones educativas, para organizar el proceso, ambiente y talento humano de la
media técnica, en armonia con los proyectos transversales de su articulo 14 en los cuales también
se contempla el modelo de economia solidaria formalizado en Colombia desde 1931 como
alternativa, al hablar de “solidaridad, confraternidad y cooperativismo” y teniendo en cuenta las
necesidades locales y regionales, entre ellas las del sector productivo, pero que estén articuladas
con el Sistema Nacional de Educacion, para ello, establecen en el articulo 138, los requisitos
minimos para su organizacion, en la que se contempla un Proyecto Educativo Institucional-PEI
dentro de la caracteristicas, naturaleza y condiciones del establecimiento educativo o establecer
coordinacion con el SENA para programa de doble titulacion y desde el afio 2003 con las
Universidades. En cuanto a promocion escolar, para alcanzar los logros de bachiller, ademas de
presentar las pruebas de Estado, se podia habilitar una vez, alguna materia con insuficiencias, pero
con la llegada del controvertido decreto 230 de 2002, se podia promocionar el afio escolar, luego

de varias actividades de refuerzo y recuperacion, con una materia perdida.
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Decreto que fue superado por el Decreto 1290 de 2009, ain vigente, que ampara mas
autonomia para las instituciones educativas en establecer en el PEI los lineamientos de
promocion académica y asi encaminarse “hacia la calidad y la equidad” de la que habla el
Ministerio de Educaciéon Nacional,(2016) en el plan decenal 2016 — 2026 y en el Manual de
funciones, requisitos y competencias para los cargos de directivos docentes docentes y
profesionales para el ejercicio docente del Ministerio de Educacion Nacional, (2016 y 2019),
contemplado en las resoluciones 15683 del 2016 y 253 de 2019 y actualmente la Resolucion

3842 del 2022.

Sin embargo para articular la educacion con la necesidades locales del sector productivo,
cuenta Terapuez Chamorro, et.al, (2013), entre el 2002 - 2010 se tuvo que general la politica
publica de emprendimiento que lidera el SENA (pag, 277), para que se dejara organizado el
sistema para la formacién técnica y la cultura de emprendimiento desde el afio 2013 para planteles
educativos bajo la guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, (2013 - 2014) y contemplando
los saberes y competencias que traen de la basica y secundaria, entre ellas las competencias
cognitivas dadas por las areas obligatorias y las competencias frente al nuevo contexto como el
“aprender a hacer” a través de los proyectos pedagdgicos productivos o PPP, proyectos
transversales y otras como los amparadas en la guia 6 sobre competencias ciudadanas, convivencia
ciudadana de la que habla la ley 1620 de 2013, todo esto apuntando a que los jovenes tengan las
actitudes y aptitudes que plantea la ley 1780 de 2016 sobre emprendimiento juvenil. Todo esto,
marchaba al parecer bien, pero entre abril de 2020 y el 2021 fue motivo de reflexion, pues cuando
ya los cucutefios habian aprendido a vivir con el cierre de la frontera entre Colombia y Venezuela
que les habia desestabilizado la economia, desde agosto de 2015, llegd la COVID-19, la cual

evidencid las flaguezas de la politica, la educacion, el sector salud y del sector productivo entre
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otros, unidos a la economia tradicional, como: la pobreza, la inequidad, la desigualdad y con ellas,
la falta de recursos econdmicos en los hogares cucutefios para invertir en aparatos tecnoldgicos y
en la internet para la educacion. También, afloran las deficiencias de capacitacion para el manejo
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién —TIC para la educacion, de las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento ~TAC y las Técnologias del Empoderamiento y la
Participacion - TEP en el talento humano: tanto Profesores, Estudiantes como Padres de Familia.
Tecnologias complementarias entre si, de las que habla Lozano, 2011, (pags. 45 - 47), la cuales
vale la pena potenciar en el proceso educativo y con respecto a emprendimiento el Congreso de
Colombia, (en 2020), crea el “marco reglamentario para el emprendimiento, crecimiento,
consolidacion y sostenibilidad de las empresas”, bajo la ley 2069, “con el fin de aumentar el
bienestar social y generar equidad”. Implicando finalmente, que la media técnica de Clcuta camine

hacia la educacion para el emprendimiento sostenible.

En la actualidad, ain se percibe lo que dijo Londofio Orozco, (en 2001), citando al periodista
Restrepo: “el subdesarrollo tiene toga de bachiller.” Esto, con el fin de hacer un llamado hacia la
relectura consciente del planteamiento del problema de esta investigacion, a fin de reflexionar
sobre iniciativas que aporten propuestas y/o acciones de solucidnpara que “la secundaria tenga un
nuevo o total planteamiento” y asi garantizar la “excelencia universitaria que tanto se persigue”
si los jovenes “van debidamente preparados” (pag. 298). Por lo tanto es urgente, interroga la
UNESCO, (2015, pag. 1) “Replantear la educacion ;hacia un bien comun mundial?”. Pregunta
que, al leer sin los signos de interrogacion, se autorresponde, siendo a la vez una invitacion para
mejorar los procesos, la organizacion, el ambiente y el talento humano de los que se han venido
hablando en este apartado, viendo la educacion desde un enfoque humanista y liberador: critico,

social-cognitivo, interestructurante u otro, que centrado en el estudiante como persona
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emprendedora, en su accién emprendedora, el entorno y su formacion para el emprendimiento, se
fortalezcan sus capacidades emprendedoras de modo tal que, al finalizar la media técnica el

estudiante haya encontrado el sentido de la vida y con ese sentir criticotenga voluntad, iniciativa y
toma de decisiones emprendedoras que le ayuden a acciones de emprendimiento y empresarismo

como propositos para la vida y el bien comun.

Entonces, para que ese planteamiento se haga realidad es necesario en primera instancia, que
las politicas del pais, retomando lo que dice Garcés: “prioricen en la educacion antes que en la
seguridad y la defensa” (Canal Congreso, 2019). También, hacer conciencia de mejorar la
transversalidad del emprendimiento en la educacion y asi optar por mejorar el proceso para el
mismo: Capacidades o perfil del estudiante emprendedor, perfil docente emprendedor, contenidos
y especialidades (formaciones técnicas), teniendo en cuenta las necesidades de sector productivo
en sintonia con la politica para el emprendimiento. También, la gerencia educativa, pues
actualmente, las instituciones educativas reflejan las mismas situaciones de una empresa de
prestacion del servicio educativo o una unidad productiva cuyo emprendimiento es de tipo social
y por ende debe mejorar continuamente el perfil institucional plasmado en el PEI para la paz y el
emprendimiento sostenible y demas, en relacion con los cuatro elementos tratados en esta seccion:
proceso, organizacion, ambiente y talento humano, que conlleven a la media técnica emprendedora

en Clcuta.

Concluyendo, se nota hasta aqui, las raices de los valores individuales y socioculturales delos
cucutefios y el interés del Estado e Iglesia en la Educacion, vision que hace eco en las palabrasde
Londofio Orozco, (2001, pag. 286) “;Qué hubiera sido de nuestra educacion si no hubiera

contado con la preocupacion y cobertura que le dio la Iglesia?”, Tal interrogante, no es para
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lamentarse del pasado o de lo que pudo ser, sino para reflexionar en que, si la Iglesia catolica
encontrd las estrategias para plasmar en los estudiantes la disciplina militar y valores civicos que
necesitaba el Estado y los valores morales en base de la religion catolica, que los convirtié en el
tipo de ciudadanos que el pais necesito en cada época. Ahora, con la cultura de la paz en marcha
en las instituciones educativas desde 2015 bajo el Decreto 1038 y los Proyectos Productivos
Pedagogicos desde 2010, ¢cuanto mas se podria hacer, con el apoyo de la ciencia, tecnologia,
innovacion, diversidad religiosa, riqueza cultural y demas, para lograr la educacion para el

emprendimiento sostenible?.

4.1.2 Calidad de la Educacién Media Técnica en Cucuta a la luz de las Pruebas SABER 11

Como se pudo apreciar entre lineas del anterior apartado, la calidad educativa ha sido un
tema de preocupacion desde mediados del siglo X1X, en el que influye el desarrollo econémico-
social local y de ahi, el interés por mejorar gradualmente la organizacion, el proceso educativo, su
ambiente y el talento humano. Pero como es un proceso centrado en mejorar la calidad de la
educacion para el desarrollo humano sostenible, se convierte en una tarea del Estado, el Ministerio
de Educacion y de la Secretaria de Educacion de Cucuta, recayendo asi en cada plantel educativo,
directamente en los educadores, por su interaccion dentro del proceso educativo con los
estudiantes, los padres de familia, directivos docentes, administrativos y personal de apoyo, en la
relacion horizontal con los primeros, por lo tanto, dice Chacon Diaz, (2019, pag. 36): “se
considera a las aulas de clase el lugar donde se gesta la calidad”. Siendo por tanto, la calidad la
esenciade la educacidn. Por ello, se debe tener en cuenta la pertinencia y el ente evaluador para la
misma.Pertinencia para la Calidad Educativa de la Media Técnica. EI Ministerio de

Educacion, (2018) define la calidad educativa como aquella “que desarrolla en los estudiantes las
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competencias de aprendizaje, personales y sociales, que les permite actuar de manera
democratica, pacifica e incluyente en la sociedad.” Por ello, aunque el gobierno favorece la
autonomia institucional y deja la administracion al ente territorial, hace la direccién de calidad de
la educacion mediante: la normativa, lineamientos, estandares, orientaciones, proyectos
nacionales, programas para el desarrollo de competencias, evaluacion y control, para que se
genere el ambiente para el proceso educativo de calidad en los planteles educativos. Esto con el
fin de “lograr que todos losestudiantes, independientemente de su procedencia, situacion social,
econdmica y cultural, cuentencon oportunidades para adquirir conocimientos, desarrollar las
competencias y valores necesariospara vivir, convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a

lo largo de la vida” (Ministerio de Educacion, 2005)

Para que la calidad educativa continuara su avance, desde 1996 el gobierno empieza
realizando un diagndstico a través del Plan Decenal de Educacién 1996-2005 en el que postula
como un objetivo fundamental, dice Londofio Orozco, (2001): “el mejoramiento de la calidad de
la educacion o la realizacion de una educacion de calidad,” pues indistintamente, del concepto de
calidad que tenga el sector productivo, politico, econdmico o financiero y el sector privado de la
educacion, “la calidad educativa esta determinada por la pertinencia de lo que se ensefia y se
aprende con las expectativas de la sociedad” (pag. 295). En otras palabras, la articulacion entre
el sector productivo, el sector educativo y las politicas educativas y del emprendimiento
contextualizadas a la realidad cucutefia. Por ello, mientras ocurre esta fase diagnostica, se lleva en
paralelo desde el 2002 la transformacion del sistema educativo tanto en cobertura como en
pertinencia, bajo el nombre “Revolucion Educativa, a la cual se da acceso abierto a informacion,
atraves de la pagina web de Ministerio de Educacién y en su nueva red del conocimiento Colombia

Aprende.”
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Hasta aqui el panorama, vislumbra, que el camino para el tercer milenio necesita: que tanto
gobierno, gobernacion, alcaldia, secretaria de educacion, comunidades educativas y la sociedad
cucutefia en general, estén atentos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la UNESCO de los
que se habla en el marco legal de esta investigacion y a los pilares fundamentales de la educacion
orientados igualmente por la UNESCO. También, a “la problematica vigente de las universidades,
al analfabetismo” (Londofio Orozco, 2001, pags. 297), al tiempo-ambiente de calidad para
estudiar en casa y en las instituciones educativas, a la calidad de la educacion primaria, secundaria,
plan decenal y planes de desarrollo para lograr una media técnica de calidad. Pues la formacion
por competencias, divididas en competencias para la vida o genéricas y competencias no genéricas
o laborales, comenzé desde el 2004 a complementarse con los Derechos Basicos de Aprendizaje
0 DBA, los cuales reemplazaron los indicadores de logros desde 2016, bajo el Decreto 501, como
otra clave para innovar desde la practica educativa, apoyar la contextualizacién y dar sentido a los
contenidos para la vida, que finalmente, precisan la pertinencia y los niveles de la calidad

educativa, medidos en las pruebas SABER.

Pruebas que se convierten en impulso para la innovacion, la competitividad y el
aseguramiento de la calidad de la educacion, que finalmente, van a concretar la educacion para el

emprendimiento. Por eso, es necesario el establecimiento de estrategias como:

e Desarrollar la formacion por competencias para la vida del emprendedor desde la

educacion inicial hasta la educacion superior;

e Mejorar continuamente la gestion para la calidad educativa, haciendo consciencia de la

formacion profesional y capacitacion permanente de educadores y directivos-docentes;
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e Crear la cultura de evaluar para avanzar y caminar hacia la formacion del bilinglismo;

e Avanzar en el uso de TIC/TAC/TEP y en el fortalecimiento de habilidades para el siglo

XXI;

e Priorizar laarticulacion de la educacion media con la educacion superior y del sector
educativocon el sector productivo a través de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano

sustentable.

Tales Estrategias, motivaron desde el 2010, la resignificacion del PEI, con el propdsito de
reestructurarlo y actualizarlo para que responda a las necesidades sociales, economicas y culturales
del siglo XXI, pues el PEI no solo es un instrumento de planeacion estratégica para la organizacion
de la prestacion del servicio educativo sino que tiene incorporado el desarrollo humano sostenible
como eje principal y de ahi, la necesidad de reflejar en el proyecto educativo la corresponsabilidad
y accion participativa de los actores de cada gestion. Pues, la educacién para el emprendimiento
necesita de la cooperacion y corresponsabilidad de la comunidad educativa: estudiantes, padres de
familias, educadores, administrativos, directivos, personal de apoyo y del sector productivo, a fin

de lograr la formacion por competencias para la vida y competencias laborales.

Por lo anterior, se debe recordar los conceptos de competencias para la vida y competencias
laborales, las cuales son definidas por Santos, Campo Saavedra y Alandele Arroyo, (2013), como
genericas y no genericas respectivamente, siendo las primeras “aquellas que resultan
indispensables para el desempefio social, laboral y civico de todo ciudadano, independientemente

de su oficio o profesion” y las segundas: “aquellas propias de oficios o actividades laborales
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particulares que resultan de un entrenamiento especializado” (pag.11). Estas competencias
practicamente, son agrupadas en la media técnica como competencias para la vida y el trabajo o
como competencias de la educacion para el emprendimiento, por ello es indispensable dice Chacén
Diaz, (2019, pag. 35) “la creacion de practicas pedagogicas pensadas, reflexionadas y con
intencion pedagdgica, que permitan encontrar sentido y significado a lo que se hace en la
escuela”,en la que el profesor, conocedor de las politicas educativas y del o para el
emprendimiento, la interaccion de sus practicas con la TIC/TAC/TEP y demas habilidades para el
siglo XXI, despierteel interés de los jovenes, para aprender, teniendo presente que la ensefianza,
como agrega ChaconDiaz, sea una “experiencia cargada de novedad, acontecimiento y
significado para quien ensefla como para quien aprende” (pag. 35). Ademas, se despierte el

interés mutuo por conocer el doble sentido de las competencias evaluadas por el ICFES.

Concluyendo entonces, gue la formacion por competencias esta planteada para el
mejoramiento de la calidad educativa, siendo medida su pertinencia y progreso por el ICFES,
mediante las pruebas SABER. Por ello, se han de buscar las estrategias para que los estudiantes
quieran aprender. En otras palabras, comprendan la educacion como aquella que aporta sentido a
la vida. De ahi, esa mejora continua de la educacion para el emprendimiento sostenible, llamada
por el Ministerio de Educacion, (2005): “Educacion para la innovacion, la competitividad y la
paz”; y en Cucuta, llanada por Yanez Rodriguez, (2020, pag. 152) “Educacion hacia lo laboral y
competitivo”, necesita cuatro acciones esenciales: “Gestion participativa, modernizacion
permanente del sector educativo para articularse con el sector productivo, fortalecimiento de las
instituciones educativas y educacion para el emprendimiento durante toda la vida” (pag. 3), pues,

“Cucuta se forma y educa para el trabajo” (pag. 156).
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Figura 2. Sentido de la Formacion por Competencias en la Media Técnica. Nota. Adaptado

de Educacidn para la innovacion, la competitividad y la paz, del Ministerio de Educacion, (2005),

teniendo encuenta los lineamientos y guias para la calidad educativa, pag. 12.

Calidad Educativa a la luz de las Pruebas SABER. Este caminar histdrico-social de la

educacion para el emprendimiento sostenible, ha mostrado interés en la mejora continua del

servicio educativo y proteccion de los derechos humanos, para que se logre calidad educativa, la

cual requiere de evaluacién de la misma a cargo del actual Instituto Colombiano para la Evaluacion

de la Educacidn, antes Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, del cual

proviene su sigla ICFES, a fin de llegar a la meta de equidad planteada por el Congreso de la

Republica, (2015) en la Ley 1753 de 2015, en la que establece las “lineas estratégicas de la politica

educativa del Ministerio de Educacion Nacional” para que Clcuta a 2023, como proposito del plan

de desarrollo local de Yafiez Rodriguez, (2020 - 2023) sea “la mejor educada, cultural y deportiva

(pag. 132) y en 2030 segun el Consejo Nacional de Politica, (2018), alcance las 16 metas de la
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agenda de Estado para el logro del cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos.”. Metas por las cuales se establecen acciones para la mejora de la formacion
por competencias, su pertinencia y calidad, acciones como: Jornada Unica, buscar la excelencia
docente, establecer la politica de excelencia docente, la evaluacidn docente, incentivos para la
calidad educativa, modernizacion de la educacion, plan nacional de lectura y favorecer que la

educacion superior sea gratuita.

Hasta ahora, se ha avanzado en cobertura, en la mejora basica del proceso, organizacion,
ambiente, talento humano y en la lucha por disminuir el analfabetismo, pero sigue el reto de la
pertinencia para la calidad educativa. Reto en el que el ICFES, (2022) juega el papel de evaluador
de la ensefianza. Dicha entidad, mide desde 1968 de forma cuantitativa esta calidad, pero los
estudiantes presentaban las pruebas de manera voluntaria, segun el deseo de ingreso a la
Universidad. A partir de 1980 son reglamentadas las pruebas ICFES como requisito de seleccion
para el ingreso a la Universidad y a partir de 1990 dichos resultados de Estado, empiezan a ser
tenidos en cuenta para establecer estrategias de mejora continua de la calidad de la ensefianza.
Desde el afio 2000 a raiz de la globalizacion, pasa a ser medida de manera cualitativa y a aportar
indicadores que inspiren estrategias de transformacién de los contenidos para la formacién por
competencias para que desde de 2005 dichas pruebas, ahora, pruebas SABER, “evaltien todos los
niveles de educacion y brinden informacion que contribuya al mejoramiento y toma de decisiones

en la calidad educativa”.

Tambien, el ICFES realiza las pruebas para seleccion de educadores oficiales, coordinada por

la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC desde 2006, a su vez, avalada por la Constitucion
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de 1991 para ser “responsable de la administracion y vigilancia de las carreras de los servidores
publicos” (CNSC, 2021) y desde 2009, aportan Santos, Campo Saavedra y Alandele Arroyo,
(2013) se “organiza el sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion para
fomentar una cultura de la evaluacion” (pag. 7). Pues para mejorar la calidad educativa se debe
entrar en sintonia de evaluacion de las fuerzas que intervienen en la educacion y en las capacidades
emprendedoras de los jovenes: educacion, educadores, educandos e instituciones. Por ello, el
ICFES a través de las pruebas SABER 11°, aparte de evaluar la calidad de la ensefianza de las
instituciones educativas, comprueba el grado de desarrollo de competencias en los estudiantes
como: la lectura critica, escritura, naturales, matematicas, inglés, sociales y ciudadania, pues para

enfrentarse al mundo laboral los cucutefios,

deben estar en capacidad, por ejemplo, de leer (comprender e interpretar) periédicos, manuales y
reglamentos; de escribir (correctamente) cartas, informes, llenar formularios; de calcular el valorde
una cuenta y realizar un presupuesto; y de respetar (medio ambiente, recursos naturales, a las
personas y su cultura), de hacer valer y ejercer los derechos y deberes civicos. De hecho, entre mas se

hayan desarrollado esas competencias...tanto mejor. (Santos, Campo Saavedra, & Alandele Arroyo,
2013, pag. 12)

Pues como dice Freire (2004, pag. 17), “saber leer y escribir es relativamente facil, pero
tener la capacidad de desarrollar un constante proceso cognitivo para pronunciar el mundo,
requiere de unesfuerzo mayor, es necesario que los hombres y las mujeres asuman un proceso

creativo y pensanteante su realidad”.

Es asi que, ya no se clasifican los planteles en siete categorias (muy inferior, inferior, bajo,
medio, alto, superior y muy superior) después de cada aplicacion de prueba SABER 11, sino en

cinco: A+, A, B, C, D, donde, A+ es la méxima categoria y D la Gltima, e implicando que para
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estar en la A+, el plantel educativo ha de tener indices del 85.7% muy superiores y mantenerse asi
por tres afios consecutivos y la categoria D, cuando los establecimientos “tienen menos del 10%
de sus estudiantes en el 33% superiores, en al menos tres de las cinco pruebas.” (Ministerio de
Educacion e ICFES, s/f, pags. 1 - 4). Pues, se debe contribuir desde la educacion, en la construccion
de competencias para una sociedad mas justa, humana, equitativa, inclusiva, participativa y en paz.
Por ello, se pone esmero en esta seccion, en conocer la calidad educativa de Cucuta en los Gltimos
cinco afios, a la luz de la prueba SABER 11, dentro de los cuales desde abril de 2019 a 2021 se

tuvo educacion en casa a raiz de la Covid-19.

Tabulacion
Ailos

Puntaje global de las pruebas SABER
11° A nivel

2017 2018 2019 2020 2021

I I I l l—‘Nacional 262 258 253 252 250
N. de Stder 267 266 262 260 257

Clicuta 272 272 269 268 264

Figura 3. Puntaje Global de las Pruebas SABER 11, en los Ultimos Cinco Afios.

Teniendo en cuenta la vision global del puntaje nacional y departamental con respecto a
Cucuta, se refleja que la entidad territorial local, esta por encima en los Gltimos cinco afos. Sin
embargo, se percibe un descenso de 8 puntos con respecto a las pruebas locales del 2017; de 3
puntos con las departamentales, pero una diferencia de dos puntos a favor, con referencia a las
valoraciones nacionales. También, un descenso de 5 puntos en las pruebas locales, con respecto a
2019 y de 4 con las del 2020. Lo cual amerita una descripcion mas detallada en perspectiva de
cada competencia valorada por el ICFES, teniendo en cuenta una escala de 1 - 100, en las diez (10)

mejores instituciones educativas publicas de media técnica de Cdcuta, que a su vez estan dentro
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de las 100 mejores de Norte de Santander. Instituciones que se encuentran en las categorias A+, A

y B segln el ICFES.

Tabla 5. Competencia de Lectura Critica en la Media Técnica de Cdcuta, segun SABER 11.

Puesto, Lectura Critica
segun Entidad Territorial e Instituciones
puntaje ZUL/( ZUl8 ZUlY ZUZU ZUZ1
Colombia 54 54 53 53 53
Norte de Santander 55 55 55 54 54
Cdcuta 56 56 56 55 56
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 68 65 66 67 57
20 Colegio Sagrado Corazén de Jesus 60 63 63 65 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 62 63 63 60 61
37 Colegio Pablo Neruda 58 58 60 63 61
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 58 56 57 59 59

55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 58 59 58 57 59
64 Colegio Bésico Guaimaral No. 25 - Loperena 54 54 57 57 59

67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 54 55 54 60 60
90 Colegio Club de Leones 52 54 52 59 56
96 Institucion Educativa EI Rodeo 54 55 57 56 55

Nota. La tabla de construccidn propia tiene informacion liberada por el ICFES.

En la anterior tabla se reflejan niveles de lectura critica por encima de los nacionales, de la
entidad territorial departamental y local, en el Instituto Técnico Nacional de Comercio, Colegio
Sagrado Corazon de Jesus, Colegio Mercedes Abrego y Colegio Pablo Neruda; entre los cuales el
Nacional de Comercio tuvo un descenso de 10 puntos en el 2021 con respecto al afio anterior, pero
se mantiene como el mejor colegio publico de Cucuta en las pruebas SABER 11° y junto a los ya
mencionados, se conservan en la categoria A+. También esta el Colegio Hermogenes Maza
adscrito al Instituto Técnico Guaimaral, la Institucién Educativa San Francisco de Sales; el Colegio
Basico Guaimaral No. 25, anexo al Colegio Municipal Maria Concepcion Loperenay la Institucion

Educativa EI Rodeo en la categoria A, con puntajes por encima a los de Culcuta y los colegios
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Mariano Ospina Rodriguez y Club de Leones en la categoria B con puntajes levemente por encima
de los locales. Percibiendo ademas que, estas 10 instituciones buscaron estrategias cooperativas
con los Padres de Familia para fortalecer habilidades de lectura critica, para que los estudiantes
pudieran “identificar y entender los contenidos de un texto; comprender como articular sus partes
para darle sentido global, reflexionar en torno a los mismos y valorar su contenido” (ICFES, 2021,
pag. 27). Aptitudes necesarias para ampliar el pensamiento de los cucutefios a la hora de adoptar
posturas criticas y comprender el mundo. Sin embargo, no hay que quedarse en este puntaje medio,
se debe impulsar el proyecto lector hacia la lectura critica para enriquecer el vocabulario y los
conocimientos previos de los jovenes, asi como para activar la memoria hacia la comprensién

lectora, las cuales generan mayor interés en la elaboracidn de tareas e investigaciones escolares.

Tabla 6. Competencia Matematica en la Media Técnica de Cucuta, Segun Pruebas SABER

11.
Puesto, Matematicas
segun Entidad Territorial e Instituciones
puntaj 2017 2018 2019 2020 2021
e
Colombia 52 52 52 52 51
Norte de Santander 54 55 55 54 53
Culcuta 55 56 57 56 54
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 71 71 71 72 68

20 Colegio Sagrado Corazon de Jesus 62 69 69 75 64
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31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 64 68 66 64 62
37 Colegio Pablo Neruda 56 61 62 69 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 56 57 57 59 57

55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 57 59 58 59 56
64 Colegio Bésico Guaimaral No. 25 - Loperena 52 53 55 56 53

67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 51 54 55 56 55
90 Colegio Club de Leones 50 54 56 60 54
96 Institucion Educativa EI Rodeo 54 58 55 59 56

Nota. La tabla de construccion propia tiene informacién liberada por el ICFES.

En la competencia matematica el ICFES, (2021), percibe el avance de la calidad educativaen
cuanto a las estrategias que las instituciones educativas entablan para el fortalecimiento del
proceso matematico y su aplicacion a la vida cotidiana, la representacion, razonamiento,
formulacién, comparacion, manejo de procedimientos, modelacion y resolucion de problemas de
diversos contextos, que a su vez estan definidos en los estdndares basicos de matematicas (pag.

32- 33).

Por ello, en la tabla anterior, en una escala de 1 a 100, se aprecia el panorama de 10
instituciones educativas en relacion al desarrollo matematico de sus estudiantes, el cual esta por
encima de Cucuta, del Departamento y de Colombia. Con niveles por encima de 60 para el Instituto
Técnico Nacional de Comercio, el Colegio Sagrado Corazon de Jesus, el Instituto Técnico
Mercedes Abrego y el Colegio Pablo Neruda. Detallando, que, de estos, el Instituto Técnico
Nacional de Comercio entre 2017 a 2020, se mantuvo estable y superior a 70 y en el 2021 bajé 3
puntos en relacion a sus propios resultados de los ultimos 4 afios. Las demas instituciones tienen
niveles entre 54 y 59 puntos en comparacion con Colombia que ha estado 51 y 52; con Norte de
Santander entre 53 — 55 y Cucuta con niveles entre 54 a 57 en los ultimos 5 afios. Pero en general,
se perciben las habilidades de los cucutefios para interactuar de manera critica en la sociedad y

enfrentar problemas matematicos en la cotidianidad.



101

Tabla 7. Competencias en Ciencias Sociales y Ciudadanas en la Media Técnica de Cucuta.

Puesto Sociales y  Ciudadanas
,segun Entidad Territorial e 2017 2018 2019 2020 2021
puntaje
Colombia 51 49 48 49 48
Norte de Santander 52 51 48 50 49
Cdcuta 53 52 50 52 50
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 68 65 66 69 68
20 Colegio Sagrado Corazon de Jesus 59 62 58 67 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 59 58 58 57 62
37 Colegio Pablo Neruda 53 52 56 62 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 55 52 50 54 57
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 56 56 57 55 56
64 Colegio Basico Guaimaral No. 25 - Loperena 50 47 50 54 53
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 50 51 46 54 55
90 Colegio Club de Leones 50 48 47 60 51
96 Institucion Educativa EI Rodeo 49 48 49 51 56

Nota. La tabla de construccidn propia tiene informacion liberada por el ICFES.

En las pruebas de ciencias sociales y competencias ciudadanas el ICFES, (2021), valora las

competencias del pensamiento social, interpretacion, analisis de perspectivas y pensamiento

reflexivo y sistematico. En cuanto a pensamiento social tiene presentes los principios

constitucionales, el ordenamiento politico de Colombia y los mecanismos de participacién

ciudadana pactados en la Constitucion de 1991. En referencia a la interpretacion y analisis de

perspectivas, valora la habilidad para analizar con sentido critico la informacion que circula en la

sociedad, respecto a temas politicos, econémicos y culturales y en cuanto a pensamiento reflexivo

y sistematico evalla las capacidades de los estudiantes para identificar modelos que favorecen las

decisiones sociales, también, para establecer las relaciones presentes en una problematica y en

posibles alternativas para solucionarla (pags. 40, 42). Sin duda, esto marca una pauta para que las

instituciones educativas sepan cOmo orientar la educacion que imparten. Encontrandose en la tabla

anterior que, en estas competencias las instituciones educativas en cuestion, siguen estando por
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encima de Norte de Santander y niveles nacionales, también, han manifestado una mejora en los
altimos afios, lo cual refleja esmero de las instituciones educativas y de los educadores en activar
el sentido critico de los estudiantes. Situacion, mas notoria en los seis primeros planteles
expuestos en la tabla, pero que igualmente refleja en todos, las capacidades de los cucutefios para

comprenderel mundo y la importancia de los valores ciudadanos para desenvolverse en él.

Tabla 8. Competencias en Ciencias Naturales en la Media Técnica de Clcuta.

Puesto, Ciencias Naturales
segiin Entidad Territorial e Instituciones
) 2017 2018 2019 2020 2021
puntaje
Colombia 52 51 50 49 49
Norte de Santander 54 53 52 51 50
Cdcuta 54 54 53 52 52
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 68 68 68 69 68
20 Colegio Sagrado Corazon de Jesus 60 64 64 67 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 61 62 61 59 62
37 Colegio Pablo Neruda 55 57 58 63 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 57 56 55 56 57
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 56 57 54 55 56
64 Colegio Bésico Guaimaral No. 25 - Loperena 52 51 50 54 53
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 53 53 48 52 55
90 Colegio Club de Leones 51 52 51 55 51
96 Institucion Educativa El Rodeo 54 54 54 51 56

Nota. La tabla de construccidn propia contiene informacién liberada por el ICFES.

A través de las pruebas de ciencias naturales el ICFES, (2021), evalUa tres competencias
presentes en los estandares basicos de ciencias naturales como son: el uso comprensivo del
conocimiento cientifico, la explicacion de fendmenos y la aptitud para indagar (pag. 46).
Mirandose en la tabla anterior, como el Instituto Técnico Nacional de Comercio se ha mantenido
estable en los Gltimos cinco afios y por encima de los niveles locales, departamentales y locales.

Ademas, las leves variaciones del Colegio Sagrado Corazén, Instituto Técnico Mercedes Abrego
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y Colegio Pablo Neruda, pero con tendencia a la mejora en relacion con los afios anteriores, que
los hacen estar entre los primeros 37 mejores colegios de Norte de Santander. También el colegio
Hermogenes Maza e Institucion Educativa San Francisco de Sales, muestran disposicién a la
estabilidad y mejora en sus propias pruebas en los ultimos tres afios. Mientras, los colegios Basico
Guaimaral No. 25, Mariano Ospina Rodriguez tratan de igualar el perfil local y regional. En cuanto
a la Institucion Educativa EI Rodeo, manifestd estabilidad entre 2017 a 2019, un desequilibrio de
3 puntos en 2020 y una superacién de 5 puntos en el afio 2021 con respecto al afio inmediatamente
anterior, pero que le permite estar entre los 96 mejores colegios de Norte de Santander. Con todo
esto, a nivel general, se percibe el desarrollo progresivo de las capacidades de los estudiantes de
educacion media técnica para usar lo aprendido en ciencias naturales para la solucién de
problematicas del contexto, hallando asi, indices entre 0.67 a 0.77 segun el ICFES, de cucutefios
alfabetizados cientificamente en el vigésimo primer afio del siglo XXI. indices correspondientes a

las categorias A+ y B del ICFES.

Tabla 9. Competencias en Inglés en la Media Técnica de Cucuta

Puesto, Inglé
segun Entidad Territorial e Instituciones S
puntaje 2017 2018 2019 2020 2021
Colombia 51 52 50 48 50
Norte de Santander 51 53 51 48 50
Cdcuta 52 54 53 50 52
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 64 64 62 66 68
20 Colegio Sagrado Corazon de Jesus 58 63 64 64 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 60 61 60 56 62
37 Colegio Pablo Neruda 53 54 57 58 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 56 56 54 57 57
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 53 56 53 51 56

64 Colegio Béasico Guaimaral No. 25 - Loperena 49 51 52 52 53
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67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 52 55 53 53 55
90 Colegio Club de Leones 46 49 52 52 51
96 Institucion Educativa El Rodeo 48 51 52 49 56

Nota. La tabla de construccion propia contiene informacién liberada por el ICFES.

Con las pruebas de inglés el ICFES, (2021), podra valorar las capacidades de los ciudadanos
para comunicarse en inglés y a su vez ir mirando la relacion de las mismas con el Marco Europeo
para las lenguas (pag.57). Por ello, en la tabla anterior, se ve cdmo las instituciones educativas en
un puntaje de 1 a 100, a excepcién del Colegio Club de Leones estan actualmente, por encima de
las pruebas de Cucuta, departamentales y Nacionales, pero todas superando los 51 puntos.
También, se refleja que los institutos técnicos Nacional de Comercio, Mercedes Abrego y los
Colegios Sagrado Corazon de JesUs y Pablo Neruda estan arriba de los 61 puntos y los demas
arriba de 51. Lo cual ayuda a ver que en las instituciones educativas de Clcuta se promueve inglés
como segunda lengua, centrados en el conocimiento de Iéxico y reconocer el propdsito
comunicativo a traves de textos, pero se debe seguir avanzando en la educacién de la comunidad
globalizada para lograr comunicarse efectivamente con ciudadanos de otros paises de lengua

inglesa.

El anterior andlisis historico-social de las pruebas SABER 11°, permite ver como las
instituciones educativas evocadas, luchan por la integralidad de las competencias como parte de la
calidad educativa. Tal integralidad adn esta centrada en las competencias del saber y del hacer, por
lo cual es necesario mejorar en las competencias ciudadanas, las cuales contienen las competencias
del sery del saber relacionarse con el entorno. Para visualizar esto de la mejor manera, se
representa a continuacion la media aritmética de las pruebas, como una forma de distinguir

equitativamente los resultados de la calidad educativa en los ultimos cinco afios.
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Segun Media Aritmética de las Pruebas SABER 11° entre 2017 a 2021
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Figura 4. Calidad Educativa en la Media Técnica de Cucuta entre 2017 a 2021

Tabla 10. Calidad Educativa en la Media Técnica de CuUcuta entre 2017 a 2021

rgliség Entidad Territorial e Instituciones LC MT SC NT IN
Colombia 534 51,8 49 50,2 50,2

N. de Santander 54,6 54,2 50 52 50,6

Clcuta 558 556 51,4 53 52,2

9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 646 706 67,2 682 648
20 Colegio Sagrado Corazo6n de JesUs 63 678 62 638 62,6
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 618 648 588 61 598
37 Colegio Pablo Neruda 60 62 57 59 56,8
51 Colegio Hermogenes Maza - ITG 578 578 536 56,2 56
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 58,2 53,8 56 55,6 53,8
64 Col Béasico Guaimaral No.25 - Loperena 56,2 54,2 50,8 52 51,4
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 56,6 54,8 512 522 536
90 Colegio Club de Leones 546 56,4 51,2 52 50
96 Institucion Educativa ElI Rodeo 554 51,8 50,6 538 512

Si bien es cierto, existen un descenso progresivo en Clcuta, Norte de Santander y Nacional
desde el afio 2017 en la calidad educativa, el cual puede deberse a multiples razones como: los
niveles de pobreza que hacen que los jovenes se sienten a estudiar con hambre o a la falta de

tecnologia y/o acompafiamiento para estudiar en casa, 0 a “la autonomia curricular a nivel escolar,
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junto con la baja calidad de los docentes y las disparidades en la asignacion docente” (World Bank
Group, 2021, pag. 24), los planteles cucutefios se aventuran por obtener resultados por encima de
estos, lo cual demuestra su nivel de competitividad para mejorar. Notandose globalmente, que en
Cucuta existen mayores fortalezas para la orientacion de las competencias de matematicas; en
segundo lugar, lectura critica; seguidamente, naturales; en cuarto lugar, la competencia de inglés
y finalmente, sociales y competencias ciudadanas. Evidenciando con estos resultados que el
enfoque por competencias, en Clcuta, se centra en lo cognitivo y en el hacer, dejando en Gltimo
lugar, las competencias del ser, las cuales son necesarias para la integralidad de los jovenes
cucutefios que, no solo han de enfrentarse al mundo laboral, sino que han de expresar la buena
ciudadania, convivencia pacifica y solidaridad con la sociedad. Sin embargo, este panorama
requiere una sensibilizacion de cada comunidad educativa a la corresponsabilidad de la educacion
para el emprendimiento a fin de disminuir las brechas de desigualdad en la calidad educativa, pues,
aunque la educacion es un derecho fundamental de los jovenes, también es un deber de todos, en
el que juega un papel importante la responsabilidad compartida entre Estado, instituciones

educativas, padres de familia y los mismos jovenes.

Para que se avance en dicha corresponsabilidad, se requiere que el Estado como fuerza externa
que inhibe o impulsa la educacion para el emprendimiento, empiece a crear mas consciencia sobre
la importancia de tener un curriculo nacional para la media técnica, que sea pertinente con las
politicas educativas y articulado con el sector productivo a través de normas de competencia
laboral vigentes. También en la asignacion equitativa de educadores con perfiles especificos para
cada area o competencia especifica y transversal y asi dar méas potencia a la educacion de calidad
para el emprendimiento, pues la perspectiva que da hasta ahora las pruebas SABER 11°, indica

que ya no es suficiente con la creacion de lineamientos, estandares, derechos basicos de
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aprendizaje, guias, algunos libros y materiales para que las instituciones educativas
autonomamente lo conviertan en el curriculo, sino que es necesario que Colombia avance en
calidad educativa, estableciendo el curriculo nacional para la media técnica articulado con las
normas de competencia laboral vigentes, para que los educadores en trabajo cooperativo con los
instructores del SENA se centren en contextualizarlo a la resolucién de las problematicas de
Cucuta con el propésito de ofertar la media técnica emprendedora que apunte a despertar mas el
interés de los padres de familia y jévenes cucutefios por ser una media técnica que da sentido a la

vida, potencia el desarrollo humano y estimula a los jovenes hacia acciones emprendedoras.

4.1.3 Fundamento legal de la educacion para el emprendimiento en la media técnica de Clcuta

Partiendo de los términos educacion, media técnica, emprendimiento y educacion para el
emprendimiento definidos al inicio de esta seccion, es preciso, iniciar este apartado con
definiciones como: politica pablica de emprendimiento y politicas de educacion para el
emprendimiento, pues estas conectan al emprendedor con la sociedad e impregnan su pensamiento
estratégico e inteligencia para el emprendimiento. Avistandose en primer lugar, el concepto de
politica publica de emprendimiento como: el conjunto de politicas publicas que apoyan la actividad
emprendedora; entre ellas, las politicas para la ciencia, la tecnologia e innovacion, racionalizacién
del gasto publico, apoyo a las Pymes y Mipymes, fomento de la cultura emprendedora y politica
nacional de emprendimiento, entre otras. En segundo lugar, el concepto de politicas de educacion
para el emprendimiento como el conjunto de politicas publicas centradas en el desarrollo humano,
que adopta el sector educativo, para el potenciamiento de valores, dimensiones humanasy
fortalecimiento de la personalidad emprendedora, a fin de garantizar la iniciativa emprendedora,

la cual es vital para desarrollar con éxito y sin temor las actividades emprendedoras que impulsan
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las primeras.

Por lo anterior, vale la pena hacer un breve recorrido por la politica publica de
emprendimiento y por aquellas que avala el Ministerio de Educacién para la media técnica, a fin
de tener una vision articular de la educacion para el emprendimiento sostenible y percibir la
pertinencia de la educacidn: el proceso, la organizacion, el ambiente y el talento humano, toda ella,

en pro de la cultura del emprendimiento en Culcuta.

Politica Publica de Emprendimiento y Empresarialidad. El sector educativo como
formador de la iniciativa emprendedora y activador de la chispa para la voluntad emprendedora de
los jovenes, ha de tener presente que el emprendimiento en Colombia no solo ha de enfocarse en
el empleo, sino también en el mejoramiento de la vida y el trabajo digno, por ello, es tipificado en
la guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, (2013 - 2014) en: emprendimiento cientifico y/o
tecnoldgico, ambiental, deportivo, cultura y/o artistico, social y empresarial, (pags. 14 - 15), por
lo cual se debe dar el paso a la articulacion con el sector productivo para educar de cara al entorno
y a la sociedad, por ello, ha de tener en cuenta en la educacion media, la politica publica de
emprendimiento y la empresarialidad relacionadas en la Constitucion, la ley de emprendimiento

juvenil y la Ley 2069 de 2020 que impulsa el emprendimiento y se amplian a continuacion:

e La Constitucion Politica y el Emprendimiento

Colombia es un pais que se expresa en la Constitucion Politica Colombiana de 1991 como:
“un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con

autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el



109

respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran”

(Articulo 1)

Esto le impulsa a organizarse en temas de emprendimiento, a punto tal, de hablar de
ecosistemaemprendedor, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad, siendo

estos, los principios que rigen la Constitucion Politica de Colombia. Dicho ecosistema amerita:

servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagradas en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo. (Articulo 2)

Por ello, el emprendimiento no solo ha de enfocarse en la creacion de empresa, empleo y
trabajo, sino que ha de contemplar el desarrollo humano previo que se realiza en la familia, en la
cultura y en las instituciones educativas para que se logre lo que plantea el articulo 333 de la
constitucion colombiana de 1991 con respecto a la actividad econdmica libre, dentro de los limites
del bien comun, el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la nacion. De igual

manera, se tenga en cuenta la politica pablica que se resumen enseguida:

e La Ley de Emprendimiento Juvenil

La ley 1780 del 02 de mayo de 2016, promueve el empleo y el emprendimiento en la
juventud colombiana, favoreciendo incentivos para la contratacion de jovenes y su vinculacion al
sector productivo. También la exencion del pago de matricula mercantil y su renovacion para las

empresas jovenes pequefias. Asi comoel no pago a cajas de compensacion familiar en el primer
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afio de vinculacion, para aquellasempresas que contraten jovenes entre 18 a 28 afios de edad y
que se contemple como el primer empleo. Ademas, realiza la promocion de escenarios para las
practicas laborales enentidades publicas y la vinculacion de jévenes al mundo laboral sin el
requisito previo de tarjeta militar, pero con un plazo de dieciocho meses para definir dicha
situacién. Asi mismo, conecta al sector productivo con el educativo a través del articulo 27 y 28
en el queplasma que para avanzar con el proposito nacional de que la nifiez y la juventud reciban
educacion econdmica y financiera, en todas las instituciones educativas, publica y privadas, se
impulsara en todos los ciclos educativos, la cultura de la solidaridad, y la cooperacién, asicomo
el desarrollo del modelo empresarial cooperativo y de la economia solidaria, como alternativa de
asociatividad y emprendimiento cooperativo y solidario para la regeneracionde ingresos, y la

adecuada valoracion de la economia a partir de la fecha de publicacion dela misma.

e Iniciativas y Habilidades Emprendedoras

Las habilidades e iniciativas emprendedoras bajo el CONPES 4011 del 2020, también
conocido como parte de la politica nacional de emprendimiento, con el cual se busca generar
habilidades emprendedoras para el crecimiento de emprendimientos que contribuyan a la
generacion de empleabilidad y aumentos de productividad. Dicha politica, esta dirigida a las
iniciativas emprendedoras segun los siguientes tres grupos de clasificacion: 1. Unidades
productivas: las cuales sonlas que se ejecutan en las instituciones educativas en articulacion con
la media técnica, basandose en las competencias emprendedoras y que enfatizan los proyectos de
vida haciaferias empresariales institucionales; 2. Negocios de inclusion o microempresas: las
cuales son para aquellas personas que su empresa estd en marcha y 3. Iniciativas

empresariales: las cuales generan ingresos para el desarrollo.
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Esta politica plantea cinco objetivos especificos: Fortalecer el desarrollo de habilidades y
fomentar una cultura emprendedora; Mejorar el acceso y la sofisticacion de mecanismos de
financiamiento; Fortalecer las redes y las estrategias de comercializacion; Facilitar el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para el emprendimiento y finalmente, Fortalecer la arquitectura
institucional para lograr una oferta publica articulada, eficiente, oportuna y basada en evidencia,

que brinde condiciones habilitantes al ecosistema emprendedor.

Para el sector cooperativo de economia solidaria este documento se puede ver como una
oportunidad para el fomento de la cultura emprendedora cooperativa y de economia solidaria.
Ademas, es importante para las instituciones educativas, pues las lineas de la agenda de Estado
sobre emprendimiento estan en pro de la calidad de la educacién para emprender. Por ello, la
Educacién para el emprendimiento es compromiso de todos los miembros de las comunidades
educativas, por lo tanto, cada miembro activo ha de aportar los mejores esfuerzos para que ésta
avance hacia el desarrollo humano de los estudiantes que en ultimas, se traducira en productividad

con sentido social.

¢ Ley Nacional de Emprendimiento

La ley 2069 del 2020, también llamada ley de emprendimiento esta comprendida por un
conjunto de normas que articulan el sector productivo y el sector educativo en torno al
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad delemprendimiento y asi generar equidad social, por
ello, impulsa oportunidades para el fomento y estimulo al desarrollo empresarial con el fin de
aumentar el bienestar social y generar equidad. También, incluye las cooperativas, como

empresas de economia solidaria,se promueve el desarrollo empresarial y la inclusion de los
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microcréditos, fomentando y fortaleciendo de las cooperativas de economia solidaria, asi mismo,
promueve los emprendimientos cooperativos, ofrece procesos de formacion, educacién y

pedagogia cooperativa, al igual que, impulsar la creacion de cooperativas.

Dicha ley, brinda la oportunidad para el fortalecimiento de la economia solidaria, ofreciendo
procesos de formacidn para educadores y estudiantes, para facilitar la apropiacion del
emprendimiento y la cultura de emprendimiento en los jévenes de Colombia. Pues, la intencién
del Gobierno Nacional, es abarcar cuatro ejes estratégicos como: 1- La modificacion de Tarifas
diferenciadas para las Pymes con excepcién de pago para la Mipymes, simplificacion y compras
publicas; 2- Financiamiento con Objeto Social; 3- Educacion, en el que se impulsa la ensefianza
sobre emprendimiento en la basica, secundaria y media; programas de formacién docente en
emprendimiento y desarrollo empresarial; programa con el SENA para promover la mentalidad
emprendedora; entre otras, y 4- La institucionalidad para fomentar el emprendimiento, la
innovacion y el desarrollo empresarial del pais. En resumen, la ley impulsa el emprendimiento y
la educacion para el emprendimiento, por medio de la ensefianza sobre emprendimiento, y asi
ayudar a desarrollar proyectos de unidades productivas, promover estrategias e impulsar diversos
proyectos y/o estrategias donde los jovenes desarrollen productos innovadores y a su vez, puedan

conocer una serie de beneficios como futuros empresarios.

e Linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender

Esta, esta contenida en el Acuerdo 003 de 2020. Este a su vez, “modifica parcialmente el
Acuerdo 0010 de 2019 paraavalar la linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender,

la cual consiste en otorgar financiacion reembolsable, incluido el periodo de gracia para los
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empresarios de micro y Pymes que cumplan con los lineamientos que otorgue el fondo de
emprender, comola entidad del Gobierno Nacional sustentada en la Ley 789 de 2002 y el Decreto
934 de 2003, para financiar proyectos empresariales y acompafiamiento SENA, como: el
Programa Sena Emprende Rural - SER, Empresas creadas por otras fuentes de financiacionOFF,
Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial y asi, contribuir a la disminucion del indice de
mortalidad de las empresas del pais invirtiendo en los cuatro (04) capitales fundamentales del
mismo como: el capital psicoldgico, el capital semilla, el capital social y el capital soporte. Enel
que el primero: El capital psicologico hace referencia al fomento de la cultura emprendedora e
innovadora impulsando las capacidades de eficiencia y aprendizaje continuo en cada una de las
actividades. El segundo: El capital semilla, se convierte en el principal objetivo del Fondo
Emprender, pues con los recursos economicosque recibe un empresario como iniciativa para
poner en marcha su emprendimiento, podriagenerar beneficios para quienes acuden al sector
microcrédito, mejorando la profundizacion financiera y apalancando proyectos de empresas. El
tercero: El capital social, el cual esta encaminado a la creacion conjunta de emprendedores para
construir relaciones empresariales practicas en tecnologias y trabajo en grupo colaborativo y el
cuarto: El capital soporte, con el cual se pretende acompafiamiento, seguimiento oasesoria y

monitoreo de las iniciativas empresariales de los emprendedores.

La Media Técnicay la Politica Educativa para Emprender. Una institucion educativa por
su emprendimiento social, debe tener clara su filosofia de accion en el marco de la politica para
emprender, pues ésta es base para la planeacion general, la toma de decisiones y el logro de los

objetivos institucionales.
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Por ello, se habla aqui, de la politica para emprender pues, ese el camino que lleva la
educacion en Colombia cuando habla de formacion o educacion por competencias tanto generales
(basicas, ciudadanas) como laborales generales y especificas, a fin de favorecer el desarrollo
humano sostenible y la productividad. De ahi que la politica educativa para emprender esté
enmarcada en el contexto de la politica nacional globalizada del sector productivo, del sector
educativo y del entorno socioecondémico y tecnolégico del pais. En otras palabras, la politica
educativa para emprender es la que le da la cara al entorno y a la sociedad, por consiguiente, una
institucién educativa desde la educacion de la primera infancia hasta la educacion media ha de
preocuparse por el desarrollo humano en pro de fortalecer o ayudar a construir las competencias
generales tanto individuales como sociales de los estudiantes, pues la educacion de la persona hasta
los 15 afios, sienta bases del desarrollo humano y habilita a la personas para potenciar en la

educacion superior, las competencias laborales especificas.

Por lo anterior, y con el propdésito de educar de cara al entorno y a la sociedad, la educaciénha
de tener presente en su PEI y en su actuar pedagogico: los objetivos de desarrollo sostenible
orientados por la UNESCO; la Constitucién Politica de 1991; la ley 115 de 1994; las lineas de
accion del emprendimiento para Colombia, las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional
para emprender relacionadas en la Guia 6, 21 y 39; La ley de la participacion de los Padres de
Familia en la educacion integral de los estudiantes; la Ley de creacion del SENA - formacion
técnica; la Ley de profesionalizacion docente teniendo en cuenta el manual de funciones docentes
(Resolucion 3842 del 2022); la Ley de inversion en la mejora de infraestructura; la normatividad
de articulacion con la media - SENA y Universidades. Fundamento legal del que se habla a

continuacion:
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¢ El Cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la UNESCO

Este consiste en “garantizaruna educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizajedurante toda la vida para todos,” objetivo que se ha convertido en
prioridad en la agenda de estado a 2030, por lo cual pacta 16 metas a través del CONPES 3918,
relacionado y ampliado en el marco legal de este proyecto de investigacion, que en dltimas busca
proveera los educandos los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores
necesariospara superar los desafios mundiales interrelacionados a los que deben enfrentar. En
resumen, hace referencia a la garantia de la equidad. Pues, se busca: lograr una educacionde
calidad, garantizar el desarrollo sostenible, que asegure educacion gratuita y formaciontécnica en
articulacion con la media SENA-MEN con el fin de formar jovenes “en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia; en la practica del trabajo y la recreacion, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccion del medio ambiente”

(UNESCO, 2006), impulsando asi el desarrollo sostenible.

e La Educacion Media Técnica en la Constitucion Politica de 1991

La educacion debe seruna experiencia escolar de acuerdo a los curriculos educativos de las
diferentes instituciones educativas. Estos elementos han de estar direccionados a generar
cambios culturales y sociales que permita que “todos los colombianos, en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica
y profesional” se desempefien en los diferentes ambitos de la sociedad. Por ello, en los procesos
de formacion “el estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,investigacion y

catedra” (articulo 27). Lo cual implica perfiles docentes emprendedores idoneos, garantizados
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por el Estado colombiano a fin de avalar esa libertad de catedra y elderecho a la educacion del

que habla el articulo 67 y 70, pues,

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social;
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demasbienes y
valores de la cultura. La educacion formara a los colombianos en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y democracia en practica para el trabajo, recreacion y mejoramiento en valores

de cultura investigativa, tecnologias y proteccion ambiental”.

Sin duda, las anteriores lineas marcan las pautas para una educacion integral a lo largo de

todas las etapas de la vida y que, en Gltimas, nutre la educacién para el emprendimiento.

e Educacion Para el Emprendimiento en la Ley 115 de 1994

En dicha ley, la media técnicaesta definida en los articulos 27 y 32 como: aquella que
“prepara a los estudiantes de décimo y once grados en la comprension de ideas, valores
universales, para el desempefio laboral en uno de los sectores de produccion y de los servicios, y
para la continuacion en la educacion superior.”. En ella, también se habla de los proyectos
transversales, mencionando en el articulo 14, como obligatorios y necesarios desde el preescolar
a la media, los siguientes: 1. Aprovechamiento del tiempo libre 2 La ensefianza de la protecciondel
ambiente 3. La Educacion para la justicia y la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y la formacion en valores 4. La Educacion Sexual. Por ello, en
la educacion media técnica se han de tener presente el proyecto de emprendimientoy

empresarialidad, que indique la malla de transversalidad para potenciar la dimension
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emprendedora de los jovenes a través de las competencias basicas, ciudadanas y laborales
generales, dejando asi claras las acciones pedagogicas que nutran las actitudes, valores y

aptitudes emprendedoras.

La Ley 115 de 1994, en los articulos 142 y 143 menciona el gobierno escolar como una
forma de desarrollar las competencias ciudadanas y de participacion de los jévenes, mediante
acciones que activen las actitudes y capacidades para asumir con responsabilidad los derechos, los
deberes, la ética, los valores, la participacion ciudadana y a que se tengan en cuenta sus iniciativas

Yy Su representacion como personero estudiantil en el consejo directivo.

Ademas, habla en el articulo 32 y 33 que el curriculo para la media técnica debe cumplir los
objetivos de la media académica y “la capacitacion basica inicial para el trabajo” y con
“formacion calificada teorico practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el
estudiante esté en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia”. De

ahi, que el articulo 76, lo defina el curriculo como:

El conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos que contribuyen a la formacién
integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local,incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica laspoliticas y llevar a cabo el

proyecto educativo institucional.

Este fundamento legal de educacion para emprender, amerita lo que indica el articulo 138en
cuanto que los establecimientos educativos han de contar con licencia de funcionamiento, con
estructura administrativa, planta fisica, medios educativos y PEI en el que se plasme la articulacién

entre el Ministerio de Educacion Nacional-MEN vy del Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA
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para los procesos de formacion profesional integral que contribuyan al desarrollo social,
econdmico, tecnoldgico y de la ensefianza - aprendizaje, en la que se incluyen el diagnostico, la
planificacidn, la ejecucién y la evaluacion de los mismos procesos, sus resultados y de otras
actividades educativas dentro del marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los
Establecimientos Educativos y certificacién por competencias para la mejora de los procesos y del
perfil profesional de los estudiantes-aprendices. Por lo cual, debe ocurrir la concertacion del Plan
Operativo (POA), la articulacion curricular y la planeacion pedagdgica que garantice el
cumplimiento del proyecto formativo de la Media Técnica, el cual esta orientado al ambito

empresarial y del emprendimiento, dando asi cuenta del desarrollo de las habilidades técnicas.

e La Cultura de Emprendimiento en los Establecimientos Educativos

La Ley 1014 de 2006, derogada parcialmente por la ley 2069 del 2020, pero con vigenciaen lo
que organizéel Ministerio de Educacion Nacional bajo la guia 39 con el nombre “Cultura del
emprendimiento en los establecimientos educativos”, a fin de estructurar las orientaciones
generales del emprendimiento segun las gestiones del PEI y promoverlo en los diferentes niveles
de primaria y secundaria, partiendo de las competencias bésicas, ciudadanas y transversales.
Tambien, consolida las competencias e impulsa la cultura emprendedora e innovadora,
impulsando la generacion de ideas innovadoras y creativas aprovechando habilidades y
destrezas asumiendo riesgos, retos y metas donde cada uno de ellos pueda fortalecer sus
actitudes, inclinandose en la cultura emprendedora, identificando en ellos, elpotencial y talentos
dandole un valor agregado al proyecto de vida. De ahi, que su articulo2, tenga como objeto:
promover el espiritu emprendedor en todas las IE del pais, y encaminar a los estudiantes de la

media técnica en articulacion con el SENA, a través de las transversales de emprendimiento, bajo
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principios y valores que crean vinculo entre sistema educativo y el modelo estatal de

emprendimiento que se plantea en la siguiente tabla.

Tabla 11. Elementos del Modelo Estatal en Emprendimiento

Objetivo formativos Principios Condiciones
Lograr el desarrollo de personas integrales en ~ Formacion en valores  Centrarse en  las
sus aspectos personales, civicos, sociales ycomo oportunidades con:
seres productivos Vision global

Contribuir al mejoramiento de las capacidades, Trabajo asociativo y Lider
habilidades v destrezas de las personas que les con  responsabilidad azgo
permitan emprender iniciativas para la social equili
generacion de ingresos por cuenta propia brado

Promover alternativas que permitan el
acercamiento de las instituciones educativas al Desarrollo Integral de
mundo productivo cada comunidad

» Riesgo calculado
ahorro, asi como orientar sobre las distintas Buscar apoyo
formas asociatividad emprendimientos
sostenibles Creacion de wvalor y
beneficios

Nota. Adaptado de los articulos 1,2 y 3 de la Ley 1014 de 2006, del Congreso de la Republica deColombia.

e Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas

La guia 6 del MEN contempla losestandares basicos de competencias ciudadanas que se
trabajan de manera transversal a lo largo de toda la vida, para garantizar ciudadanos y
emprendedores en entornos de sana convivencia que contribuyen a la construccion de un pais en
paz y en equidad social, pueslas competencias ciudadanas son la perspectiva de derechos que
hacen posible que las personas participen en la construccion de una sociedad democrética,
pacifica e incluyente.De ahi, que las instituciones educativas brindan herramientas basicas para

que cada personapueda respetar, defender y promover los derechos fundamentales,
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relacionandolos con lassituaciones de la vida cotidiana en las que éstos pueden ser vulnerados,

tanto por las propiasacciones, como por las acciones de otros.

En tales situaciones, las competencias ciudadanas representan las habilidades y los
conocimientos necesarios para construir convivencia, participar democraticamente y valorar el
pluralismo. Ya que, las competencias ciudadanas estan estrechamente amarradas al desarrollo
moral de las personas, es decir, al “avance cognitivo y emocional que permite a cada persona tomar
decisiones cada vez mas autonomas y realizar acciones que reflejen una mayor preocupacion por
los demas y por el bien comun.” Esto resalta el respeto por los derechos humanos y brinda
estrategias de mejorar la convivencia entre los estudiantes, permitiendo que ellos se fortalezcan en
valores como el respeto, la tolerancia, la escucha, la participacion y la valoracién de la diferencia,
los cuales estan directamente relacionados con las competencias ciudadanas aplicadas en el

entorno grupal.

Por ello, las instituciones educativas han tomado el reto de generar espacios solidarios, de
participacion y de sana convivencia para garantizar la construccion de una sociedad democrética
donde se contenga la ensefianza de conocimientos y el desarrollo de habilidades y actitudes que
ayuden a formar mejores ciudadanos, atizando practicas que desarrollen estas competencias para
facilitar las relaciones interpersonales y donde se originen estrategias para solventar los conflictos
de forma asertiva, formando colombianos comprometidos, capaces de tomar decisiones sanas,

libres, solidarias y democréticas.

e Las Competencias Laborales Generales
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En la guia 21 del MEN, se dan las pautas en competencias laborales que se empiezan a
trabajar desde la secundaria con el propdsito detener perfiles estudiantiles competentes, con los
saberes necesarios de toda persona Util para emprender su proyecto de vida, pues, las
Competencias Laborales Generales son aquellas que se aplican a cualquier clase de trabajo del
sector econdmico, las cuales se complementan con las competencias especificas o saber propio
de cada ocupacion; enmarcadas en la politica de “Articulacion de la Educacion con el Mundo
Productivo.” Eneste guia estan las pautas que se orientan en las instituciones educativas del pais
para permitir que los jovenes se formen para superar dificultades, organizar y mantener en
marcha iniciativas propias y colectivas, saber manejar y conseguir recursos, trabajar con otros,
tener sentido de responsabilidad personal, colectiva y social, obtener los mejores resultados v,

algo esencial, seguir aprendiendo.

La formacién en este tipo de competencias dara la capacidad real y demostrativa de los
jévenes para aprender a desenvolverse como seres productivos y emprendedores. Por ello, las
competencias laborales se dividen en generales y especificas. Siendo las generales, las que
concierne a la guia 21 del MEN, las cuales son necesarias formarlas desde la educacion basica
hasta la media y las especificas, las que se desarrollan desde la educacion media técnica en

articulacion con el SENA hasta la educacion superior.

Por consiguiente, esta guia plasma las competencias laborales como los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para desempefiarse de manera apropiada en cualquier entorno
laboral, dandole solucién de problemas seguln el cargo y la complejidad de las funciones y el grado
de responsabilidad asignado. Por lo cual, tales competencias se dividen en seis tipos de

competencias asi: intelectuales, personales, interpersonales, de tipo organizacional, tecnolégico,



122

empresariales y para el emprendimiento. Competencias que, de ser orientadas con consciencia,
garantizan jovenes asertivos, con capacidad para el trabajo en grupo, con valores éticos, solucién
de problemas y con la inteligencia para aprender por experiencia propia y de otros. En otras
palabras, estas competencias trabajadas con inteligencia institucional, garantizan la mentalidad

emprendedora de los jovenes.

e Las Escuelas de Padres en la Educacion Para el Emprendimiento

El tema se enmarca en ley 2025 del 2020 a fin de favorecer la personalidad emprendedora de
los jovenes, pueslos Padres de Familia como parte de la comunidad educativa son
corresponsables de la educacion integral por competencias, del acompafiamiento afectivo y
efectivo de la educacion para el emprendimiento. Por ello, las instituciones de educacion
preescolar, basica y media con las respectivas comunidades educativas del pais y la aprobacion
del Consejo Directivo, han de implementar las escuelas para padres, madres de familia y
cuidadores, en pro de los ambientes sanos en familia, el fortalecimiento de los valores
democraticos y solidarios de los jovenes. Por ello, las instituciones educativas, atendiendoa su
entorno y realidades particulares, propendera por estimular la participacion de los padres, madres
de familia y cuidadores, con el objeto de fortalecer sus capacidades, para laformacion integral y
para detectar, informar y prevenir situaciones que atenten contra la salud fisica y mental de los

nifios, nifias y adolescentes.

Ademas, promover la intervencionde los padres en la mejora del desarrollo y desempefio de
los docentes, pues, cuando los padres de familia tienen mejor comunicacion con los educadores,

se hacen mas sensibles ala realidad y aprenden a evaluar mas su trabajo y los desafios que ellos
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enfrentan. De ahi que las escuelas para padres, madres y cuidadores se contemplen como la
Alianza Familia-Escuela, que busca dinamizar el trabajo conjunto entre las instituciones
educativas y las familias, reconociéndose como sujeto colectivo de derechos, para promover el
desarrollo integral de los estudiantes a lo largo de su trayectoria educativa, en favor de la

construccidnde sus suefios y proyectos de vida.

e Fortalecimiento del Curriculo de la Media Técnica

El acuerdo 008 de 1997 en conjuntocon el articulo 36 de la ley 115 de 1994 y la ley 119 del
mismo afio, favorece la articulacionentre el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Educacion
para la creacion del SENA, como actor principal del proceso para la formacion profesional
integral. A la vez, fortaleceel curriculo de los Establecimientos Educativos de media técnica,
adoptando el Estatuto dela Formacion Profesional del Servicio Nacional de Aprendizaje,” bajo

este acuerdo y especifica en su Capitulo 1, numeral 1.4, que:

La Formacion Profesional integral que imparte el SENA se caracteriza por estar organizadaen
curriculos modulares, con procesos de aprendizaje teorico-practicos, mediados por pedagogias
que integran conocimientos cientificos, tecnoldgicos y técnicos, incluyendo a su vez, elementos
conceptuales de comprension del &mbito social y ambiental, a través deun disefio basado en

competencias.

¢ La Profesionalizacion y Competencias Emprendedoras del Docente
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Teniendo presente que la educacion debe darle la cara a la solucién de problematicas del
contexto, el Estado colombiano debe garantizar como lo expresa en el Decreto 1278 de 2002,
articulo 1: “educadores idoneos, partiendo del reconocimiento de su formacion, experiencia,
desempefio y competencias con los atributos esenciales, ...buscando con ello una educacion con
calidad y un desarrollo y crecimiento profesional docente.” Esto necesita su evaluacion por
competencias plasmada en el Decreto 2715 de 2009 y educadores emprendedores enfocados en
el desarrollo humano y social, con perfiles, estipulados el capitulo 1 de la resolucion 3842 del
2022, la cual indica que para ser directivo docente: Rector o Coordinador de colegios publicos,
se necesita “detallar el perfil, las funciones especificas y los requisitos, distinguiendo los de
formacion académica y experiencia profesional;” asi mismo, el capitulo 2 perfila las
competencias que debe tener el educadorde aula para la media técnica y el docente orientador.
Tal ejercicio, amerita que el profesorde aula sea licenciado en el rea fundamental obligatoria
que indica la ley 115 de 1994, articulo 23, 31y 33 o0 un profesional afin al area del conocimiento.
Esto implica tener competencias funcionales y comportamentales pues, el docente por su relacién
directa conel estudiante y la responsabilidad de orientar y dirigir en funcién del PEI los procesos
de ensefianza-aprendizaje, ha de incluir el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la

evaluacion de dichos procesos.

Por lo anterior, las competencias funcionales del docente incluyen: dominio curricular y enlos
contenidos del area de conocimiento, planeacion, organizacion, competencias pedagogico-
didacticas, evaluacion del aprendizaje; también, el uso eficiente de los recursos pedagdgicos, la
participacion, acompafiamiento y seguimiento de los procesos institucionales. De igual manera,
comunicacion institucional e interaccion con la comunidad y el entorno. Todo esto, enmarca su

perfil docente emprendedor, incluyendo las competencias comportamentales, las cuales se
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“refieren a las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones que demuestran los docentes”

en el cumplimiento de sus funciones.

e Ley de Inversion en la Mejora de Infraestructura Para Instituciones Educativas y del

Servicio Educativo.

Para garantizar la calidad y equidad educativa que se ofrece a los jovenes cucutefios, es
necesario que el Estado Colombiano y el Ministerio de Educacion Nacional en cabeza del sector
educativo, invierta inteligentemente en establecer politicas y lineamientos para el acceso
equitativo, permanente y de calidad a la educacion, asi comoel disefio de estandares para tal

calidad de la misma, que,

Garantice la formacién de las personas en convivencia sana, participacion y responsabilidad
democrética, asi como en valoracion e integracion de las diferencias para una cultura de derechos
humanos y ciudadania en la practica del trabajo y la recreacién para lograr el mejoramiento social,

cultural, cientifico y la proteccion del medio ambiente.(Ley 1075 de 2015, articulo 1.1.1.1)

Para tal garantia, requiere seguimiento y apoyo a las entidades territoriales, al mejoramiento
de la calidad, a la eficiencia y pertinencia del servicio educativo en relacion con la media técnica.
Lo cual necesita de fondos especiales para las prestaciones sociales de loseducadores (Articulo
1.1.2.1, Ley 1075 de 2015); fondos de credito para los estudiantes con bajosrecursos (Articulo
1.1.2.2, Ley 1075 de 2015) y “financiacion de proyectos para la construccion, mejoramientos,
adecuacion, ampliacion y dotacion de infraestructura educativa fisica y digital decaracter

publico...asi como contratos de interventoria asociados a tales proyectos” (Articulo 1.1.2.4, Ley

1075 de 2015)
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Articulacion de la Media con la Educacion Superior

Aunque la ley 115 de 1994 ordena la organizacion del Sistema Educativo Colombiano para
que esté acorde a las necesidadesde las personas, la familia y la sociedad, son los jovenes,
muchas veces con apoyo de sus Padres y orientacion vocacional de los colegios, quienes toman
la decision de formar sus competencias laborales especificas. De ahi, que el Congreso de la
Republica a través de laLey 30 de 1992 organiza el servicio publico de la educacion superior y
con la Ley 749 de 2002, lo organiza con respecto a las modalidades de formacidn técnica
profesional y tecnoldgica como parte de la educacion superior. Tal, normatividad tiene disefiado
mecanismos que se proyectan desde la educacién media técnica donde se establecen unas pautas
entre las secretarias de educacion y las instituciones educativas, creando conveniosque adelanten
procesos de articulacion y contribuyan al desarrollo de las competencias basicas, ciudadanas
laborales y especificas de los jovenes para que estos, puedan afrontar el ingreso a la educacién
superior y al mundo laboral. Esta articulacion emprendedora, facilita un conjunto de acciones
entre los diferentes niveles entre los que también se encuentra la formacion homologable para la
vida y el trabajo que ofrece el SENA, de modoque los jovenes tengan varias posibilidades
educativas acordes a su economia y perfiles ocupaciones que quieran educar y asi, seguir con la

cadena de formacion para el fortalecimiento de sus competencias.

En conclusion, este fundamento legal motiva a los profesionales de la educacion a articular
todos estos elementos tanto del sector productivo como del educativo, como parte de la educacion
para el emprendimiento que, en ultimas, camina hacia el desarrollo humano sostenible y hacia la
construccion de la nueva sociedad, la cual se centra en el ser humano y en la busqueda de

soluciones solidarias con todas las personas del planeta.
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4.1.4 Retos de la Transversalidad Para la Educacion Emprendedora en Clcuta

Hasta aqui, se percibe cémo la educacidn por competencias que ha adoptado Colombia,
orienta la educacion hacia lo cientifico, la ciudadania y lo laboral, lo cual hace que, “estudiar sea,
realmente, un trabajo dificil” dice Freire, (2004, pag. 48), pues,“exige una postura critica,
sistematica y una postura intelectual” del estudiante, haciendo que la media técnica emprendedora
y politicas para el emprendimiento tratadas en esta seccion conduzcan a unos retos de la
transversalidad para la educacion emprendedora, en las instituciones objeto de estudio. Retos que

se describen a continuacion:

Primer desafio: Educacion Para dar Sentido a la Vida y Transversalidad Para el
Emprendimiento. Un primer desafio, es comprender y dar sentido a la vida dentro de la cultura
escolar. Esto conduce en primera instancia, a comprender los conceptos de educacion para el
emprendimiento, hasta ahora tratados, y los demas, que puedan venir en favor de la educacion
emprendedora y provecho de la personalidad emprendedora de los estudiantes. Por eso, también
se contemplan los términos: Educacion con sentido, transversalidad y la transversalidad para el
emprendimiento. De ahi, que se define Educacion con sentido a aquella que se centra en la
formacion humana de la persona para que ésta pueda desenvolverse en la sociedad y participar
activamente en la construccion de la misma y en la busqueda del bien comdn. Dicho esto, implica
que tanto el curriculo, proyectos productivos pedagogicos y demas, permitan una cultura
institucional que busca privilegiar el desarrollo de competencias personales, de logro, cognitivas,
procedimentales, actitudinales, de colaboracidn y de movilizacion que le permita al estudiante

aprender a emprender y fortalecer el espiritu emprendedor.
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Asi mismo, se perciba la transversalidad segun el Ministerio de Educacion Nacional, (2014)
como aquella que: “constituye una alternativa desde el disefo curricular que permita integrar las
estrategias, las técnicas y los instrumentos de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion, con las
acciones de formacion para el ejercicio de la ciudadania que desarrolla el establecimiento
educativo” (pag. 16). Por ello, la transversalidad amerita trabajo cooperativo de los docentes para
establecer la malla de transversalidad en las areas obligatorias, a fin de escoger las competencias
béasicas, ciudadanas y de emprendimiento (laborales) que se van a trabajar en cada area 'y
asignatura del curriculo, asi como las actividades institucionales en las que se presentaran las

evidencias de esa transversalidad.

Dicha definicion conduce a comprender que la transversalidad tiene un “propdsito
articulador para superar la fragmentacion de los saberes “cientificos” (pag. 16), por ello, al
contemplar la transversalidad para el emprendimiento en un proyecto pedagdgico, se busca que el
PEI ponga la mirada en la realidad emprendedora local y de los jovenes, en la que no solo se
reduzca el emprendimiento a la feria empresarial o a la elaboracion de productos, sino que se
contemple el eje transversal de emprendimiento desde los primeros afios de escolaridad en
adelante, con el fin de fortalecer las competencias personales, de logro, de colaboracion, de
movilizacién y ciudadanas de los estudiantes para que en articulacion con las competencias
cognitivas y las propias motivaciones, puedan expresar las competencias laborales y actitudes
emprendedoras de manera natural en la mejora de su calidad de vida y ademas, sean gestores de
paz y de convivencia pacifica que les ayude en la participacion activa y solidaria en la sociedad.
En otras palabras, la transversalidad del emprendimiento favorece que el Estudiante pueda ver con
claridad la relacién entre las motivaciones, los rasgos de la personalidad, las competencias, los

atributos intelectuales, y las oportunidades que le ofrece la sociedad.
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Segundo desafio: Pertinencia de la Politica Educativa Para el Emprendimiento y
Empresarialidad. El segundo desafio que se plantea en ésta investigacion, es que teniendo claro,
primero: que, la educacion es un derecho fundamental; segundo: que el Ministerio de Educacion
Nacional es el responsable en Colombia, de determinar los criterios y politicas de calidad
educativa, asi como la inspeccion, vigilancia y evaluacion de mencionada calidad; y tercero: que
la educacion por competencias es uno de los pilares fundamentales en el Plan de Desarrollo
Nacional, es necesario fortalecer la educacion de cara al sector productivo. En cortas palabras: es
imperioso fortalecer la educacion emprendedora. Por ello, es preciso adoptar también en las
instituciones educativas, la politica de emprendimiento de la que se hablé en el fundamento legal
de este proyecto de investigacion y de esa manera: Promover el espiritu emprendedor en todos los
estamentos educativos del pais (Art 2, Ley 1014 de 2006), lo cual conlleva a incluir no sélo las
politicas educativas, sino también la politica publica de emprendimiento en el PEI y de ahi,
reflexionadas y puestas en contexto para trabajar conjuntamente sobre los principios y valores que
establece la Constitucion, a fin de orientar practicas de la cultura de emprendimiento, con las que
los jovenes no solo desarrollen competencias, habilidades y destrezas de orden intelectual sino
también, competencias personales, interpersonales, de tipo organizacional, tecnoldgico,
empresariales y para el emprendimiento, promoviendo asi: la autonomia, calidad de vida, y
compromiso solidario, que les ayude a visualizar un proyecto de vida con miras al bien coman y
en el que se reflejan como jovenes con calidad de vida emprendedora y con el espiritu emprendedor
que los impulsa a ser innovadores, a desarrollar sus capacidades y a tener confianza en si mismos,
creando asi, mas condiciones para el liderazgo, éste, interpretado como la capacidad del estudiante
en emplear los conocimiento cientificos, en el hacer y a la vez, en ser personas con valores éticos

y morales, que aportan en la construccion de una sociedad sostenible.
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Tal pertinencia para la educacion emprendedora se ha de materializar en:

¢ Educacion con sentido para fortalecer las dimensiones humanas, entre las que se contempla

la dimension emprendedora.

e Mejora en el desempefio académico de los estudiantes, logrando asi, integrar diferentes

campos del conocimiento y hacer més pertinente su educacion.

e Contribucidn a disminuir la desercion escolar, brindando a los jévenes una perspectiva de
desarrollo personal y profesional. Actitudes emprendedoras y para la empresarialidad, traducidas
como mejor desarrollo de actividades y proyectos orientados a la creacion de empresa y con
perspectiva de desarrollohumano sostenible para la productividad econémica, cultural, cientifica,

tecnoldgica, deportiva y artistica, entre otras.

e Iniciativa emprendedora, ésta vista como mejora en la capacidad para proponer y desarrollar
ideas o proyectos productivos, muestras empresariales, ferias empresariales y otras, que,
fortalezcan: contenidos, escenarios y ambientes para las ideas de negocio, desarrollo delas

competencias especificas y laborales para la incursion en la vida laboral y empresarial.

¢ Ver el trabajo no solo para la obtencion de empleo, sino con miras a la empresarialidad, a la
produccion de empleo y a contar con personas capaces de asumir retos, superar riesgos,

implementar emprendimientos y empresas.
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Tercer desafio: Hacer Consciencia de la Educacién para el Emprendimiento y
Empresarialidad. El tercer desafio que sugiere este proceso investigativo, es referente a la
capacidad e inteligencia de los actores de las instituciones educativas para percibir la realidad
institucional, local, regional, nacional y, reconocerse parte de ella. Tal realidad, requiere tener
presente que los aprendizajes de los estudiantes han de ser para dar sentido a su vida y no para
presentar un examen o para que los establecimientos educativos suban en el ranking de las pruebas
SABER. Esto ultimo, ha de ser por afiadidura, pues la educacion emprendedora en las instituciones
educativas de preescolar, basica, secundaria y media ha de centrarse en el potenciamiento de las
dimensiones humanas individuales y sociales de los estudiantes, impulsando de manera
equilibrada, las competencias cientificas, ciudadanas y laborales hacia el sentido de la vida o
desarrollo humano, las cuales integran las dimensiones cognitivas, del saber hacer, del saber ser y
del saber relacionarse, que en ultimas, favorecera la cultura de emprendimiento y como tal, el éxito
escolar, la creatividad e innovacion. Acciones que, sin lugar a dudas, catapultaran las
caracteristicas de la educacion hacia la calidad y competitividad de las que habla la guia 34 del

MEN.

Tal consciencia de la Educacién para el emprendimiento necesita de la educacion en
emprendimiento, la cual esta encaminada a la capacitacion de los docentes de las instituciones
educativas en competencias de emprendimiento (Art 75, Ley 2069 del 2022), pues con educadores
capacitados en el tema, se facilitara la apropiacion de la educacion para el emprendimiento desde
el preescolar a la secundaria y de la educacién para la empresarialidad en la educacién media
técnica. Por ello, es necesario crear estrategias para educar, no, sobre emprendimiento sino para
el emprendimiento. Estrategias en las que el docente pueda ayudar a formar la personalidad

emprendedoras de los estudiantes e integrar los saberes de los jovenes de manera que se posibiliten
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el pensamiento critico y la transformacion de sus saberes, en iniciativas emprendedoras, en
perseverancia, disciplina y motivacién emprendedora que promueva los diversos tipos de

emprendimientos: Ambientales, Deportivos, Culturales, Artisticos, Sociales y Empresariales.

Partiendo de ello, es importante decir que, “La empresarialidad es el despliegue de la
capacidad creativa de la persona sobre la realidad que le rodea; es la potencialidad de todo ser
humano para percibir e interrelacionarse con su entorno” (Ley 1014 de 2006), identificando las
oportunidades y elaborando planes para crear empresas o unidades de negocio. Esto invita a las
instituciones educativas a tener escenarios y ambientes apropiados para la ejecucion de actividades
y practicas propias de la creacion y materializacién de ideas de negocio. También a retomar la
idea de fomentar la catedra emprendedora o formular el proyecto transversal de emprendimiento
y empresarialidad sostenible que contenga la malla de transversalidad y respectiva distribucion de
las competencias emprendedoras entre las areas fundamentales y de esa forma transdisciplinar
junto con programas de “doble titulacién, formacion para el emprendimiento, la innovacion, el
empresarismo y la economia solidaria” (Art 74, Ley 2069 del 2022), se contribuya a la articulacion
de la educacion con lo econdémico, lo ambiental y la construccion de una sociedad emprendedora,

lineas del desarrollo sostenible que caminan hacia el bien coman.

4.2 Influencia del Proyecto Educativo Institucional en la Cultura Emprendedora

En este seccion se intenta hacer un diagnostico bajo la técnica de revision documental, con
teoria fundamentada por autores, a fin de detallar las diversas caracteristicas del PEI que ejercen
influencia en la cultura emprendedora de los jovenes de la media técnica, encaminandose al

cumplimiento del segundo objetivo especifico y dar otro paso para responder la pregunta
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problémica de esta investigacion ¢Cual es la influencia de la educacion media técnica en la
cultura emprendedora de los jovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una nueva
sociedad?. Esta vez, aplicando el método hermenéutico, pues es necesario colocarse en los
zapatos de quienes originaron tal documento, a fin de dilucidar la intencion que tuvieron para
enfocarlos de la manera como lo hicieron, pero centrados en la media técnica que impulsa las
capacidades emprendedoras de los jovenes estudiantes y en el perfil del docente emprendedor
que impulsa la media técnica como categorias de analisis, a fin de progresar en la reflexion
armoniosa y comprensiva del método. Por ello, se inicia buscando las caracteristicas de calidad y
competitividad visibles en el PEI del Colegio Maria Concepcion Loperenay luego, del Instituto
Técnico Guaimaral, teniendo como plataforma, las bases tedricas de este trabajo para el
relevamiento de la informacion como primer paso de tal busqueda, luego, ubicar las
caracteristicas institucionales en el PEI, se priorizan dos problemas y sus posibles causas, con el
propésito de definir las oportunidades de mejora que permitiran mayor la influencia de lo que
refleja el PEI en la cultura emprendedora de la media técnica. Informacion, que ha de servir al
momento de analizarlos datos provenientes de los informantes y asi, la consecucion del segundo

objetivo especifico.

Dicho esto, es necesario saber si el PEI de cada institucion en estudio, tiene la mirada puesta
en la solucién de problematicas del contexto, por lo cual tiene claro los tipos de emprendimiento
y macroentorno institucional, siendo los primeros, un llamado del Ministerio de Educacion
Nacional, (2013 - 2014), para las instituciones educativas, a incorporar la cultura para el
emprendimiento, mediante la guia 39, con el propdsito de “promover el desarrollo de

competencias basicas, ciudadanas y laborales especificas en los estudiantes, que promuevan
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simultaneamente diversos tipos de emprendimiento.” (pag. 14). El segundo, como el comjunto de

condiciones externas que ayudan en la sinergia institucional.

4.2.1 Tipos de Emprendimientos Segun la Ley 1014 de 2006

La Ley 1014 de 2006, tipifica el emprendimiento de la siguiente manera:

Cientifico y/o Tecnoldgico. Este tipo de emprendimiento se podra encontrar en la

institucion si:

Implica la investigacion y apropiacion de conocimiento conducente al desarrollo, adaptacién o
mejoramiento de sistemas, artefactos o procedimientos para satisfacer necesidades, en los diversos
ambitos de la actividad humana y social, ya sea: alimentacion,vestido, salud, vivienda, recreacion,

comunicaciones, transporte, entre otras actividades.

Ambiental. Este emprendimiento verde se podréa tocar en el plantel educativo en relacion a:

Las formas de pensar, de sentir y de actuar desde una conciencia ambiental, a través de la generacion
de iniciativas e ideas que favorezcan el desarrollo de la creatividad y la innovacion para hacer buen
uso de los recursos del medio y generar desarrollo sostenible con una vision sistémica. Corresponde
a propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente en un enfoque de desarrollo humano
sostenible. Se pueden desarrollar, entre otras estrategias, a través de los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE) y adelantarse en cooperacidon con instituciones gubernamentales o no
gubernamentales, secretarias que apoyan las iniciativas para la conservacion y preservacion del

medio ambiente.
Deportivo. Este emprendimiento de la recreacion y actividad fisica, podré ser:

Entendido como una forma de pensar y actuar centrada en las oportunidades que brinda elcontexto

paralarealizacion de programas o eventos deportivos, recreativos y/o de actividadfisica, planteada con
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una vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibradoy la gestién de un riesgo
calculado. Se desarrolla en el campo de las manifestaciones corporales, motrices y sociales,
considerando que son innumerables las invenciones de juegos, deportes, olimpiadas o multiples
modalidades de competencia fisica y expresion motriz, propias de cada cultura en cada sociedad en
un momento historico determinado. (pag. 14)

Cultural y/o Artistico. Estos emprendimientos se veran reflejados en las instituciones

educativas en relacion a:

Procesos educativos intencionalmente orientados a la creacion, participacion y liderazgo de
actividades y proyectos artisticos y culturales a partir del desarrollo de competencias bésicas y
ciudadanas en los estudiantes, del fomento de sus capacidades creativas e innovadoras y el desarrollo
de competencias laborales especificas, cuando asi se requiera.Se expresa en actividades o proyectos
diversos: musicales (sean de creacion o interpretacion instrumental o coral), teatrales, danza y
pintura, audiovisuales o de animacion; periodisticos; literarios; entre otros. Hoy han ganado
relevancia las industrias culturales y creativas, que incluyen la edicién impresa y multimedia, la

producciéncinematografica y audiovisual, la industria fonografica, la artesania y el disefio.

Social. Este emprendimiento es la concepcion y desarrollo del PEI, que se contempla: Como la
proyeccion social que todo establecimiento debe realizar como compromiso conla comunidad
educativa y con la comunidad circundante. Es un concepto inherente a lagestion institucional,
caracterizado por un conjunto de propuestas que pretenden responder de manera efectiva a
necesidades, problematicas e intereses de un grupo social, sustentadasen el diagnéstico que toda
institucion establece como punto de partida de su gestion. Desdeeste punto de vista se articula
directamente con la mision, vision, objetivos, entre otroscomponentes del horizonte institucional,
y desde alli genera un despliegue de acciones yresponsabilidades centradas en responder a las

necesidades e intereses de la comunidadeducativa y su region.

En este tipo de emprendimiento, vale la pena abrazar el articulo 41 de la actual Constitucion
politica de Colombia, el literal d del articulo 14, los articulos 92 'y 138 de la ley 115 de 1994 para

incluir valores del emprendimiento solidario como: compartir, bien comdn, autogestion,



136

responsabilidad social, igualdad, ayuda mutua, democracia, transparencia, honestidad, entre otros
y principios como: equidad, trabajo digno, sostenibilidad ambiental, cooperacion, sin &nimo de

lucro y compromiso con el entorno; que sin duda, beneficia el emprendimiento empresarial.

Empresarial. Este emprendimiento empresarial escolar se podra visualizar en la institucién

Si:

Corresponde a un proceso educativo intencionalmente orientado a la creacién, liderazgo y
fortalecimiento de actividades, procesos o proyectos pedagdgicos, econémicamente productivos.
Se promueve fundamentalmente en la educacion media e implica experiencias de aprendizaje
conducentes al desarrollo, la promocién y comercializacién de productos oservicios que satisfagan

expectativas y necesidades de las personas. (pag. 15).

Tipo de emprendimiento en el que se debe contemplar el emprendimiento solidario como
una forma crear empresas y organizaciones sin &nimo de lucro, encaminadas a producir beneficio
comunitario, asi como de los asociados, los cuales cooperan en igualdad de condiciones y salen

adelante juntos.

También es necesario que el PEI de cara a la realidad emprendedora de los estudiantes,
contemple el macroentorno. Por ello, teniendo presente que las instituciones educativas en estudio

son de la misma zona, coinciden en el macroentorno que se expresa a continuacion:

4.2.2 Macroentorno del Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral

Otro aspecto importante a tratar en el diagnéstico y que es comun para el Colegio Maria

Concepcidn Loperena e Instituto Técnico Guaimaral es el macroentorno, el cual tienen en cuenta
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los factores externos de orden demografico, econdémico, tecnologico, politico-legal, social y
medioambiental, que no son controlados por las Instituciones educativas, pero que inciden en la
cultura escolar y permiten la extensién a la comunidad en pro de la articulacion de la educacién
con el sector productivo. Aungque muchas veces, éste no esta explicito en el PEI o PPP, se plantea

asi:

Factores Demograéficos. Aunque el Colegio Maria Concepcion Loperena esta ubicado enla
Av. 11E # 2N-117 del Barrio Quinta Oriental y el Instituto Técnico Guaimaral, en la Cl. L0AN#
7E-134 del Barrio Guaimaral, pertenecen a la zona 2 de la Secretaria de Educacion y estan dentro

de la comuna 5 o Nororiental de Cucuta.

Factores Econdémicos. Cucuta basa su economia en la produccion de cemento, arcilla,
ladrillos, lacteos y turismo. Segun informe de impacto econémico a raiz de la Covid-19 realizado
por la Camara de Comercio de Cucuta, (s/f), el sector econémico manifiesta variacidn positiva en
el sector transporte y turismo, produccion de carbdn, matricula de vehiculos nuevos,

importaciones, consumo de energia industrial y comercial.

En cuanto a la economia del Barrio Guaimaral y Quinta Oriental, esta esta en torno a su
principal avenida con el mismo nombre, en la cual se ubica el Hospital Erasmo Meoz, principal
entidad médica de Norte de Santander, el mercado Guaimaral, la Panaderia Ricardo, el Abastos
Guaimaralito, y otros negocios en relacion con la venta de pasteles, pan, reposteria, minutos,
calzado, construccion y otros productos tanto gastronémicos como no alimentarios. También estan

EPS, droguerias y en el Parque Carlos Ramirez Paris el puesto de salud.
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Factores Tecnoldgicos. El Barrio Guaimaral tiene un sistema obsoleto de alcantarillas, pues
las aguas lluvias son recolectadas por los mismos canales de aguas negras y cada vez que llueve
la poblacion, ve convertidas sus calles principales de 1 a 2 horas, en rios de agua sucias,

obstaculizando el flujo vehicular y peatonal. (La Opiniédn, 2021)

También hay preocupacion de la comunidad en torno a los modos y medios de acceso a la
informacion (Vergel Ortega, Contreras, & Martinez, 2017, pag. 10), pues los cucutefios como
latinoamericanos, son propensos a creer en las “fake news o noticas falsas”, lo cual amerita un

esfuerzo en el sector educacion para potenciar el sentido critico de los ciudadanos.

Este aspecto necesita de estrategias por un lado medioambientales que lleven a los
estudiantes y comunidad a depositar los residuos en los puntos ecoldgicos y por otro, estrategias

de formacidn tecnoldgica que creen una cultura de acceso seguro a la informacion.

Factores Politico-legales. Institucion Educativa Oficial, de la Secretaria de Educacién

Municipio de San José de Cucuta, la cual tiene como factor externo la siguiente normatividad:

Ley 654 del 2021. Por la cual se adopta la Clasificacion Unica de Ocupaciones en

Colombia.

Ley 2155 del 2021. Ley de inversién social.

Ley 2069 del 2020. Por la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia, especificandoen

el titulo V, art. 75 la inclusion de programas de formacion docente para el desarrollo de
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competencias para el emprendimiento y el art. 78, la ensefianza sobre emprendimiento en los
establecimientos oficiales y no oficiales que ofrezcan educacion formal en los niveles de basica y

media.

Ley 1955 de 2019. Ley del Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la

equidad.

Ley 1931 de 2018. Define las directrices para la gestion del cambio climético de las personas

publicas y privadas.

Ley 1857 de 2017. Complementar las medidas de proteccién de la familia.

Ley 1014 de 2016. Fomento de la cultura hacia el emprendimiento en todos los estamentos

educativos del pais.

Ley 1551 de 2012. normas para modernizar la organizacion y funcionamiento de los

municipios.

Ley 1448 de 2011. Ley de victimas complementaria a la ley 387 de 1997.

Ley 1341 de 2009. TICs en la educacion y sociedad.

Ley 1586 de 2009. Fortalecimiento del sistema nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién en Colombia.
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Ley 789 de 2002. Apoyar el empleo y ampliar la proteccion social.

Ley 590 de 2000. promover el desarrollo de las micro y pequefias empresas.

Ley 397 de 1997. Fomento y estimulos a la Cultura.

Ley 387 de 1997. Adopcidn de medidas para la prevencién del desplazamiento forzado; la
atencion, proteccion, consolidacion y estabilizacion socioecondmica de los desplazados internos

por la violencia en la Republica de Colombia.

Ley 344 de 1996. Normas para la racionalizacion del gasto publico.

Ley 181 de 1995. También llamada, ley nacional del deporte.

Ley 140 de 1994. Reglamenta la publicidad exterior visual en Colombia.

Ley 152 de 1991. Ley organica del Plan de Desarrollo.

Decreto 2981 de 2013. Prestacion del servicio publico de aseo.

Resolucion 2184 de 2019. Codigo de colores para la separacién de residuos domiciliarios.

Resolucion 253 de 2019. Cargos adicionales al Manual de funciones, Requisitos y

Competencias para los cargos directivos-docentes y docentes del Estado.
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Resolucion 15683 de 2016. Manual de funciones, requisitos y competencias para los

cargos directivos-docentes y docentes del Estado.

Resolucion 1023 de 2005. Establece las guias ambientales como instrumento de

autogestion y autorregulacion.

Sentencia c-055-22. Despenalizacion del aborto hasta la semana 24.

Ordenanza 0005 del 2020. Por la cual se aprueba el Plan de Desarrollo Departamental

2020-2023.

CONPES 3918. Estrategia para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) en Colombia.

CONPES 113 de 2008. Politica nacional de seguridad alimentaria.

Estos factores conllevan a la promocion de alianzas publico-privadas del sector educativo
para fomentar el emprendimiento sostenible y desarrollar la dimension emprendedora en los
jévenes con estrategias para el emprendimiento social institucional o extension a la comunidad
que comprenda los tipos de emprendimiento de la guia 39 del MEN: Cientifico y/o Tecnoldgico,

Ambiental, Deportivo, Cultura y/o artistico, Social y Empresarial.

Factores Sociales. En cuanto a entorno socio-cultura se encuentran:
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e Organizaciones del Sector Publico y Privado: El Palacio de Justicia; La Gobernacion; La
Alcaldia, la Secretaria de Educacion de Departamental y local, El Instituto para la Recreacion y
el Deporte-IMRD; El Banco la Republica; la DIAN; EI SENA- regional Nortede Santander; La
Camara de Comercio; FENALCO; La Superintendencia de Industria y Comercio; Supersolidaria;
Universidad Francisco de Paula Santander; Universidad de Pamplona; UDES; Corporacion
Universitaria Minutos de Dios; Universidad Libre; Universidad Antonio Narifio; Universidad
San Martin; Universidad Simon Bolivar; Politécnico Grancolombiano; Corpetrol; Corporacion
Universitaria Remington; Instituto Técnico IMTEL,; Cultura Artesana S.A.S.; Escuela de
Formacion Cultural Margarita Acevedo S.A.S.; Asociacion Socio Cultural Kanda Chisaisai;
Fundacion Cultura Arpa sinFronteras; Corporacion Artisticas y Cultural Ixora Dorada; empresa
de prestacion del servicio publico como Aguas Kpital; Centrales Eléctricas-CENS Grupo EPM;
Aseo Urbano Veolia; Postobon; Coca Cola; Fabricas de Ceramicas Italia S.A. Leches la Mejor;
Ladrilleras Cucuta; Ladrilleras Norsan Ltda; Ceramica América S.A.; Tejar Ceramica Babilonia;
Ladrillera Merkagres de Colombia Ltda; Bloques y Ladrillos; Almacén Ferretero San Eduardo;
Ladrillera Zulia SA; Expogres; Café Galavis; Café Frontera;Oficina de INVIMA; La Zona
Franca; Asociacion Mutual Confederacion Obrera deCucuta; Cooperativa multiactiva del
mercado de Nuestra Sefiora de las Angustias; Hotel Casino Internacional; Hotel Hilton; Hotel
Holiday; Hotel Ibis; Hotel Casa Blanca; Hotel Plaza; Hotel Arizona; Hotel Arrival; Hotel Mio
Boutique; Hospital Erasmo Meoz; Unidades Basica de Salud; el aeropuerto Camilo Daza y

empresas de transporte Terrestre;telecomunicaciones, entre otras.

¢ Organizaciones religiosas: Clcuta cuenta con comité para la libertad religiosa, ya que

existe pluralidad religiosa, de la cual hacen parte: la Iglesia Catélica, Asambleas de Dios, Iglesia
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Ministerial de Jesucristo Internacional, comunidades evangélicas, protestantes de corte histérico,

judias, musulmanes, budistas, hare krishna y ortodoxa.

¢ Personas en torno al plantel educativo. Las cuales, en sus diversas edades y de diversos
estratos socioecondmicos reflejan segun Ferreira Torres, (2018), su contexto social y familiar en
que han estado inmersos, nucleos familiares disfuncionales en constantes conflictos econémicos,
sociales y culturales (pag. 1), que los conduce al bajo sentido de pertenencia por su ciudad, con
practicas y costumbres que dejan ver la relacion poco armoniosa entre los ciudadanos y su
entorno. Sin embargo, se percibe el amor al deporte en torno a la cancha la Bombonera y al
patinédromo. También por la recreacion en el Parque Carlos Ramirez Paris, productor a pequefia

escala de mangos, mamones, guandbanas y limones. (La Opinion, 2021).

Estos factores sociales permiten ver las instituciones con las cuales se puede crear sinergiay a
la vez tener proyectos transversales en favor de la cooperacion, la cultura y la sostenibilidad de

Cucuta, aprovechando los recursos existentes en el entorno.

Factores Medioambientales. Cucuta es un corredor Ecosistémico de Frontera con impactos
por la alta movilidad de poblacién pluricultural que conduce a la indisciplina ambiental,creando
un clima poco favorable en la comuna nororiental a la que pertenecen los escenarios educativos
en estudio, debido al despilfarro de los recursos agua y energia, manejo inadecuado deresiduos
solidos, contaminacion por ruido y deterioro del espacio publico en relacion a la acumulacion de
material vegetal, por acumulacion de escombros, mascotas en la calle, animales muertos o

espacios destinados a fiestas. (Alcaldia de Cucuta, s/f, pag. 17 y 20).
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Estos factores requieren tener aprendizaje en gestion integral del recurso hidrico y eléctrico,
gestién para el cambio climatico y gestion del riesgo; adquirir saberes en biodiversidad y servicios
ecosistémicos, conocer sobre la gestion integral de residuos solidos y sobre acciones que
favorezcan hacer gestion para la calidad del aire, tematicas interesantes para el PPP ambiental y

de emprendimiento sostenible.

Ahora, bien definidos los términos transversales para esta seccién capitular y el
macroentorno, se procede a iniciar con los diagnosticos de los proyectos de cada escenario

mencionado:

4.2.3 Colegio Maria Concepcion Loperena de Clcuta

Para precisar, cdmo se viene desarrollando el emprendimiento en la Media Técnica
Municipal Maria Concepcion Loperena, segun PEI se realiza un bosquejo para la identificacion de
proyectos contemplados en la ley 115 y aquellos que se proponen a nivel institucional, para
alcanzar mayor eficiencia en el desarrollo del modelo cognitivo, la ejecucion de proyectos se hacen
bajo unas estrategias pedagdgicas donde se basan en creacion de ambientes y experiencias,
encaminadas en el desarrollo humano enfatizando el trabajo productivo, el conocimiento a la
realidad social. Cada proyecto garantiza su ejecucion donde se profundiza y se pone en practica
los contenidos y las competencias especificas y transversales adquiridos en el desarrollo curricular
utilizando una serie de herramientas para el desempefio motriz de los jovenes emprendedores, se
identifica las dificultades y causas que causan en los talentos de los jévenes emprendedores
proporcionandoles una calidad de vida en sus proyectos de vida con un espiritu emprendedor en

la media técnica.
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Relevamiento de la Informacion del Proyecto Educativo Institucional. Para determinarel
manejo del emprendimiento en el Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena, ubicado en la
ciudad de Cuacuta se debe hacer primero, una observacion directa del Proyecto Educativo
Institucional-PEI y luego una observacion indirecta en la que se recolectan los aportes de los
informantes. Por ello, en este apartado se registra informacion presente en el PEI, la cual se plasma

de acuerdo a las cuatro gestiones en las que este se divide:

Gestion Directiva. En esta gestion se percibe la manera como el plantel educativo esta
encaminado, pues centra sus esfuerzos en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional,

el clima y gobierno escolar, asi como sus relaciones con entorno que se expresa en seguida:

Identificacion. La informacion que identifica al colegio se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 12. Identificacion del Colegio Maria Concepcidn Loperena de Cucuta

Institucion Educativa Colegio Municipal Maria Concepcion

Nombre
Loperena

DANE 1.54001E+11

NIT 890.501.394-6

Municipio Cucuta

Direccion Avenida Guaimaral 11E No. 2N-117

E-mail colmunicipalmariaconcepcionlop@gmail.com
colmpalconcepcionloperena(@semcucuta.gov.co

Departamento Norte de Santander

Comuna 5

Barrio Quinta Oriental

Zona 2 - Urbana

Propiedad Juridica

Oficial - Municipal

Jornada

Maifiana Tarde Continua Técnica

Calendario Educativo A
Escolar
Ambito Educacion Formal

Niveles que ofrece

Transicion — Basica Primaria — Basica Secundaria
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Resefia Histdrica. En el PEI del IE Municipal Maria Concepcion Loperena, segun el
acuerdo N°35 13 de noviembre 1961 plasmaron la idea de brindar una educacion gratuita en
secundaria favoreciendo a los jovenes mas desprotegidos, fue sancionada, crearon una junta
Administradora del colegio municipal, formando un equipo directivo y docentes favoreciendo asi

que el colegio iniciara sus labores oficialmente el 09 de febrero de (1962).

En el afio 1965 se traslada a la Avenida Guaimaral y en el afio 1966 se graddan los primeros
bachilleres, lo cual impulsa el camino institucional, de modo que en el afio 1995 se construyé un
coliseo cubierto y mas adelante, con la expedicion de la ley 0749 de julio de 2002 se organizaron
las modalidades de formacion técnica profesional, permitiendo que en el afio 2006 se proclaman
bachilleres técnicos en administracion e informatica, motivando que desde el 2015 se hiciera
convenio con el SENA en programas técnicos clasificando asi, los jévenes para la incursion al

mundo laboral.

La IE Municipal Maria Concepcion Loperena, se fusiond en septiembre de 1979 y colocéen
marcha la estrategia CASD, junto con 11 colegios que fueron los primeros en utilizar los
servicios. Accion que hace que en 1980, ya se ofertaran las modalidades ciencias, industrial y
comercial y que en el afio 2002 se fusionaron, dando origen a la institucion Educativa CASD
“Maria Concepcion Loperena”, la cual ya es conocida actualmente como IE Colegio Municipal
Maria Concepcion Loperena, ofreciendo a la fecha educacion preescolar, primaria, secundaria y
media técnica en sus 11 colegios adscritos y, educacion basica secundaria y media técnica en la

sede central, ubicada en la avenida Guaimaral de Cucuta.
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Horizonte Institucional. la Institucion Educativa Municipal Maria Concepcion Loperena, con
el fin de lograr una formacidn integral en la institucion educativa en su proyecto educativo
institucional ““ Para la paz y sana convivencia” la institucion crea unos criterios que aportan y
direccionan a mejorar la calidad de vida ética y moral como son : Objetivos generales, principios
institucionales, valores institucionales, la mision, vision, filosofia institucional, fundamentados
en una formacion integral desarrollando habilidades y destrezas comprometidos con los valores
de lainstitucion educativa formando futuros emprendedores. como se observa en la siguiente

imagen.

Formar ciudadanos que utilicen el conocimiento cientifico y tecnologico para contribuir al desarrollo sostenible del
pais y la preservacion del ambiente desde su campo de accion.

Lograr la formacion de un agente activo, pensante que valore el proceso de educarse integralmente, dandole valor al
Objetivos proceso de educarse integralmente y asumiendo actitudes de compromiso, liderazgo y responsabilidad.

Generales Proyectar la institucion hacia el trabajo con la comunidad y establecer convenios interinstitucionales que puedan
potenciar las posibilidades educativas y de servicio de la institucion.

Integrar la familia al proceso educativo para el apoye y acompaiie al educando, generando espacios de participacion. J

El ser humano es persona. ™
El hombre es un ser social.

La persona esta llamada a la libertad y autonomia

El hombre es responsable y critico.

El hombre es activo y creativo.

La educacién es incluyente iendo a la equiy ion de opor idades, apr izaj tivo, equidad,
liderazgo y enfoque de derecho.

Principios
Institucionales

= Trascendencia D
= Autonomia
Valores = Responsabilidad
Institucionales « Autoestima

La ln;!lluuon Educativa Colegio ]Mumclpal Marnl Conc-.pclou Loperena ofrece una educacion integral para la paz y ln
sana convivencia con una prog 20g] v técnica atractiva para el desarrollo de competencias que favorezcan el
proyecto de vida de los cstudmnlcs teniendo como ruta de calidad la excelencia. De acuerdo con el proyecto de la
Institucion Educativa el Colegio Mumclpal Maria Concepcion Loperena de San José de Cucuta, inicia desarrollando el
servicio publico, con la intencion de responder a las necesidades de la comunidad articulando el estudio especializado
Misién con el oficio, haciendo del estudiante un lider, responsable, creativo y emprendedor, capaz de liberarse socialmente y
mejorar la calidad de vida de la comunidad, criterios que no rifien con la norma, sino que hacen de ella una practica
vivencial diaria, en el ser y hacer pedagogico, formando personas capaces de construir una sociedad mas pacifica.

Hacia el afno 2025 el Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena se consolidard como una institucion oficial
reconocida a nivel nacional por su compromiso con la formaciéon integral para la paz y la sana convivencia de los
estudiantes, con la capacidad de ser lideres. transformadores y comprometidos con su entorno social. El Colegio
Municipal Maria Concepeion Loperena, espera tener una cobertura total acorde a su infraestructura fisica y un proyecto
Vislén técnico atractivo, que logre el mejoramiento de la calidad de vida del egresado y produzca en el estudiante un desarrollo
integral como persona

Y

El Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena busca desarrollar en el educando todas las potencialidades y
dimensiones humanas y especificamente la dimension cognitiva social, haciendo del acto pedagogico y de los procesos
formativos un verdadero ejercicio de acompafamiento favoreciendo la fundamentacién como parte esencial del Proyecto
Educativo Institucional basado en las competencias: comunicativa, interpretativa, argumentativa, propositiva,

Filosofia investigativa y volitiva que le permiten formar un pensamiento critico. reflexivo y creativo y el fortalecimiento en el
Institucional avance cientifico y tecnologico, orientado al mejoramiento cultural de la calidad de vida de la region y a la busqueda de
alternativas de solucion a los problemas lo que nos lleva definitivamente al progreso economico y social.

Figura 5. Estrategia y Horizonte Institucional del Colegio Maria Concepcién Loperena.
Nota. Esta imagen esta basada en el horizonte institucional del PEI de la IE Municipal Maria

Concepcion Loperena, (pag. 20-49-51-55-57)



Fundamentos. En el proyecto educativo institucional Municipal Maria Concepcion

Loperena, se puede considerar los fundamentos epistemologicos, axioldgicos, socioldgicos,
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Psicoldgicos y pedagdgicos (pags.57). En cuanto al fundamento juridico-legal se encuentra como

parte de la evaluacion del curriculo (pags. 272), manual de convivencia (pag. 80) y aspecto

financiero (pag.120). Fundamentos que se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 13. Fundamentos del Institucion Educativa Municipal Maria Concepcion Loperena

Fundamentos

Descripcion

Epistemoldgicos

El colegio se fundamenta en el quehacer pedagdgico de las distintas

metodologias la investigacion es una actividad productora de nuevas
ideas.Se requiere formar ciudadanos capaces de analizar proponer
innovar la investigacion. En el mundo industrializado de hoy, la
ciencia y la tecnologia se han convertido en factores de
competitividad y acceso a mercados y el conocimiento en sus
maltiples formas, formando un nuevo paradigma técnico y
econémico, lo que conlleva a que el estudiante tengauna actitud
investigadora.

Fundamentos
AXxiologicos

La sociedad hoy en dia ha tenido una serie de comportamientos
inusuales y se han venido perdiendo los valores éticos y morales,
provocada por una situacion politica, social y econdémica
desequilibrada actuando de manera irracional y debilitando el tejido
social. La institucion educativa rescata losvalores para dar un cambio
social, fundamentada en principios segln la estructura axiolédgica en:
La Solidaridad; El valor de la Educacion; Trascendencia; Autonomia;
Responsabilidad; Autoestima; Calidad;Respeto; Justicia y Equidad
(Pag. 59-60).

Fundamentos
Socioldgicos

La institucion educativa se basa capaz en la educacion como producto
social capaz de transformar el pensamiento del ser humano,
facilitando el analisis critico de los problemas partiendo desde la
realidad teniendo en cuenta factores como: el desempleo, la
inseguridad, la violencia, de la situacion del hombre de frontera con
una economia inestable, con falta deunidad familiar y ausencia de
principios, esta problematica hace que el serhumano no tenga amor
propio, la educacion es la esencia que parte desdeser critico, pensante,
sentir actuar para tener un desarrollo integral. (P4g.61)




Fundamentos
Psicoldgicos

Esta disciplina analiza los procesos y comportamientos de los jovenes
de forma integral, en el curriculo debe un pensamiento sea coherente
que facilite su estabilidad emocional, caracterizandose como un ser
auto controlado para enfrentar la vida y solucion de problemas
desarrollando habilidades intelectuales para aprender, reforzando
comunicacion en la familia y el entorno social, respetando la religion
catdlica se abordan teorias psicoldgicas aplicadas a la educacion, tales
como: Teoria deldesarrollo cognitivo de Jean Piaget; Teoria del
aprendizaje por descubrimiento, de Jeronimo Bruner; Teoria del
aprendizaje significativo de D. Ausubel y La ZDP zona de desarrollo
préximo, de Levy Vygotsky.(Pag. 61-63)
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Fundamentos
Pedagdgicos

La institucion educativa experimenta unos principios pedagdgicos al
desarrollo del ser humano para ser competitivo, por esta razon deben
ser orientados a un modelo-social como: el pensamiento solucion de
problemas, lenguaje, formacion de conceptos y el procesamiento de
la informacién. Convirtiendo al estudiante en un participante activo.
Las técnicas cognitivas externas tales como: los organizadores
avanzados (analogias, relaciones jerarquicas, matrices, mapas
conceptuales, laboratorios, interpretaciones por contexto, etc.),
ayudando al estudiante arelacionar la nueva informacion con el
conocimiento previo de ahi se desprende la transferencia de lo
aprendido, para obtener un aprendizaje afectivo, el desarrollo del
pensamiento a través de la experimentacion ejecucion, se interioriza,
asimila, construye conocimientos; con la libertad de adquirir la
autonomia para pensar con sentido critico y para gobernarse asi
mismo. (Jean Piaget). El trabajo en grupo estéa incluido dentro del
curriculo construyendo seres humanos eficientes y reflejandose a
nivel social e integral. (Pag. 63-66)

Marco Legal

En la IE MUNICIPAL MARIA CONCEPCION LOPERENA aceptacion

y formalmente acatando y respetando las normas, derechos y
promoviendolos deberes de los estudiantes, los padres de familia, los
docentes y directivos, asi como regulando y estableciendo las
sanciones, prohibiciones y estimulos correspondientes a cada
situacion o evento. La siguiente es la fundamentacion legal de la
accion educativa dentro del marco formativo de nuestro IE
fundamentacion legal de la accion educativa dentro del marco
formativo de nuestra IE COLEGIO MUNICIPAL MARIA

CONCEPCION LOPERENA:

e Declaracion universal de los derechos humanos proclamada por
la Asamblea General de la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), en1948.

e Constitucion Politica de Colombia promulgada en 1991. v
Decreto 1860 expedido en 1994, reglamenta la ley 115, articulos
87, 93, 94, 95,96, 98, 101, 142, 143, 145.

e Ley375de 1997 o Ley de la Juventud.

e Decreto 1102 de 2004, Capitulo 11, Art. 9: "Portar, consumir,
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indueir
¥

distribuir estupefacientes, sustancias psicotropicas, alcohdlicas,

inhalantes dentro o fuera del plantel, si se comprueba se dara aviso
a las autoridades competentes para recibir el apoyo a la Institucion”.
Decreto 1286 expedido en 2005, establece las normas sobre la
participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los
procesos educativos de los establecimientos educativos.

Ley 1098 de 2006, “Codigo de la infancia y la adolescencia™.

Ley 1146 de 2007 sobre la prevencion de la violencia sexual y la
atencion integral a nifios, nifias y adolescentes, victimas del abuso
sexual. 230 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL “Para
la paz y sana convivencia” Colegio Municipal Maria Concepeion
Loperena M

Decreto 1290 expedido en 2009 y por el cual se reglamenta la
evaluacion y la promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media.

Ley 1346 de 2009, Ley de inclusion educativa. v Deereto 860 de
2010.reglamenta las obligaciones del Estado, la sociedad y la
Familia en la prevencion de la comision de infracciones a la ley
penal por parte de nifios, nifias y adolescentes y su reincidencia.
Ley 1404 de 2010 por el cual se crea el programa escuela para
padres en las instituciones de educacién preescolar, basica y media
del pais.

Ley 1620 expedida en 2013, a través de ella se crea el Sistema
Nacionalde Convivencia Escolar v formacion para el ejercicio de
los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la
prevencion y mitigacidénde la violencia escolar.

Decreto 1965 expedida en 2013, por el cual se reglamenta la ley
1620.Decreto 1075 Del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se
expide el decreto tnico reglamentario del sector educativo.
(DURSE).

Catedra de la paz.

Decreto 1885 de 2015 Sistema Nacional de Coordinacion de
Responsabilidad Penal para Adolescentes —SNCRPA.

La mstitucion, tiene como fin primordial la educacion integral de los
estudiantes para que sirvan a la sociedad, a la comunidad, a sus familias
y a la patria. como seres integrales. lideres y de ejemplo.

Nota. Esta tabla de construccidn propia esta basada en los fundamentos y normatividad que se encuentra en

el PEI del IE Colegio Maria Concepcion Loperena.
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Perfilamiento de la Comunidad Educativa. Se identifica que la institucion educativa esta
organizada por los estudiantes, educadores, padres de familia, egresados, directivos- docentes, y
administradores escolares. Donde cada uno de ellos segun su perfil, aportan al desarrollo de la
formacion y reciben unos conocimientos enfocados a la educacién de competencias especificas de
la institucion educativa Municipal Maria Concepcion Loperena segun el PEI se plasman, las

funciones en el siguiente cuadro.

Tabla 14. Perfiles de los Integrantes de la Comunidad Educativa Municipal Maria

Concepcion Loperena

ESTUDIANTE
Debe aprender a educarse, aprender a ser,

aprender a obrar y aprender a emprender.se
caracteriza por ser:

Auténomo: Responsable de su formacién
integral.

Creativo: Capaz de transformar el medio,
capaz de aportar a la sana convivencia
institucional, toma de decisiones, capaz de
autorregularse, autoconocimiento, identidad,
autonomia.

Comprometido en la resolucion deconflictos.
Habil en la comunicacion, negociacion y
participacion. (Pag. 67)

PERSONERO Y REPRESENTANTE AL
CONSEJO EDUCATIVO

Promover el cumplimiento de los derechos y
deberes de los estudiantes, “Para la paz y
sana convivencia” Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena colaboracion del
consejode estudiantes, organizar foros u otras
formas dedeliberacion.

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que
presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona
dela comunidad sobre el incumplimiento de
las obligaciones de los alumnos;

Presentar ante el rector o el Director
Administrativo, segin sus competencias, las
solicitudes de oficio o0 a peticion de parte que
considere necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el
cumplimiento desus deberes, y

Cuando lo considere necesario, apelar ante el
Consejo Directivo o el organismo que haga
sus veces, las decisiones del rector respecto
a las peticiones presentadas por su
intermedio. (Pag. 75)
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DOCENTES
El perfil docente mirado desde: La

vocacionalidad, lo personal, el dominio de
contenidos, clima grupal, liderazgo
académico, capacidad de concertacién y de la
necesidad de servicio.

La vocacion: entrelaza varios componentes
los cuales trasmiten desde su perfil
profesional el dominio de contenidos en sus
diferentes areas en las cuales se puede decir
que:

El docente del Colegio Municipal Maria

Concepcion Loperena, asume un
Compromiso Profesional, evidenciado a

PADRE DE FAMILIA O ACUDIENTE
Las funciones y responsabilidades de los

padres de familia o acudientes, son:
indelegables que poseen es la de ser
responsables de los hijos y ofrecerles
educacion no sélo desde el hogar, sino
también a través de una institucion
educativa, seleccionada por ellos, en este
caso nuestro Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena. De alli su gran
compromiso de participar en el proceso
formativo y educativo, propuesto por la
institucion educativa. Encuanto al nucleo
familiar de nuestros estudiantes se puede
mencionar que en  general, son
disfuncionales, por maultiples motivos:
situacion

través del “entusiasmo” de ensefiar; que
muestre con su vitalidad y con su capacidad
de transmitir, un contagioso entusiasmo por
su materia.

El maestro con vocacion, del Colegio
Municipal Maria Concepcion Loperena da
importancia a los aspectos formativos,
proyecta altas expectativas respecto a la
capacidad de sus estudiantes, concertando
con ellos la forma de ser evaluado de tal
manera que en cooperacion se posibiliten
potencialidades. (Pag. 68)

econémica dificil, ausencia de canales de
comunicacion, inestabilidad emocional, bajo
nivel de tolerancia, traumas en su infancia,
irresponsabilidad, agresividad fisica y
psicoldgica, manejo equivocado  del
conflicto, entre otros. Es por esto que nuestro
proyecto educativo, estd encaminado no s6lo
a satisfacer la parte cognitiva del estudiante,
sino a apoyar acada una de sus familias en el
proceso y cambio de esta realidad social.
(Pag. 82)
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RECTOR
Las Funciones del Rector de la institucion

educativa son:

Orientar la ejecucion del proyecto educativo
institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar;

Velar por el cumplimiento de las funciones
docentes y el oportuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto;
Promover el proceso continuo de
mejoramiento de la calidad de la educacion
en el establecimiento;

Mantener activas las relaciones con las
autoridades educativas, con los
patrocinadores 0 auspiciadores de la
institucion y con la comunidad local, para el
continuo progreso académico de lainstitucion
y el mejoramiento de la vida comunitaria;
Establecer canales de comunicacion entre los
diferentes estamentos de la comunidad
educativa;

Orientar el proceso educativo con la
asistencia del Consejo Académico;

Ejercer las funciones disciplinarias que le
atribuye la ley, los reglamentos y el manual
de convivencia;

Identificar las nuevas  tendencias,
aspiraciones e influencias para canalizarlas
en favor del mejoramiento del proyecto
educativo institucional;

Promover actividades de beneficio social que
vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

COORDINADORES
Coordinador  recurso

institucion educativa:

La atencion a los alumnos en los aspectos
académicos, de evaluacién y de promocion.
Para tal efecto los educandos se podran
agrupar por conjuntos de grados.

La orientacion en el desempefio de los
docentesde acuerdo con el plan de estudios.
Con tal fin se podréan agrupar por afinidad de
las disciplinaso especialidades pedagdgicas.
La interacciobn y participacion de la
comunidad educativa para conseguir el
bienestar colectivo de la misma. Para ello,
podra impulsar programas y proyectos que
respondan a necesidades y conveniencias.
(Pag. 71)

humano en la

Aplicar las disposiciones que se expidan por
parte del Estado, atinentes a la prestacion del
servicio publico educativo, y

Las demas  funciones  afines o
complementarias con las anteriores que le
atribuya el proyecto educativo institucional.
(Pag. 70)
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APOYO PEDAGOGICO Y
PSICORIENTADOR

La Institucién Educativa Municipal Maria
Concepcion Loperena evalla periddicamente
el resultado académico de los estudiantes e
implementa actividades de aprendizaje
teniendo en cuenta las diferencias
individuales (condicién de discapacidad,
trastornos de  aprendizaje.  talentos
excepcionales, estableciendo apoyos
académicos y evaluativos, dentro del marco
del DUA “Disefio Universal para el
Aprendizaje”, comunicacion constante con el
padre de familia para determinar acuerdos y
corresponsabilidades en los ajustes. Asi
mismo se les orienta para solicitar y mantener
el apoyo de especialistas (terapeutas,
psicologos, fonoaudidlogos, etc.), buscando
una atencion integral que coadyuve a la
promocion de los estudiantes. (Pag.185)

PERSONAL OPERATIVO
Desarrolla  diferentes  actividades y/o

servicios requeridos por el personal segun las
funciones asignadas del colegio como:
vigilancia, limpiezade interiores y exteriores,
colocacion y mantenimiento de mobiliario y
equipo. Realizaractividades operativas como
planear y organizar todas las actividades.
cumplimiento de las metas institucionales
propuestas, en coordinacion con el
supervisor. (Pag.108,109 y 110)

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
La funcion es realizar la gestion

administrativa del Colegio mediante la
organizacion de actividades generales y
asistenciales de oficina 'y, mantener
organizada la correspondenciay el archivo de
documentos.

Desarrollar la gestion administrativa del
Colegio mediante el registro y control de la
informacion relativa a los procesos de
matricula, graduaciones, certificaciones, de
acuerdo a la normatividad vigente, las
necesidades de la institucion y las directrices
del rector. (Pag. 105)

OTRAS INSTITUCIONES
El Convenio Proceso de articulacion de la

Media Técnica se ha establecido con el
SENA. Existe un comité articulador del
convenio conformado por instructores del
SENA y Docentes de la Institucion que
pertenecen a los equipos pedagdgicos
exigidos por el convenio y unacoordinacion
de las dos instituciones como también la
administracion por parte del Coordinador del
SENA y Rector del colegio. (Pag. 82)

Nota. Este diagrama de cajas esta basado en los perfiles del PEIl de la IE Municipal MariaConcepcion

Loperena (Pag. 67 -185)
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Dentro de la gestidn directiva, el colegio Maria Concepcion Loperena plasma lo referenteal
gobierno escolar (pags. 70 - 75); el clima escolar (pags. 76 - 80) y las relaciones con el entorno

(pag. 82 - 83).

Gestion Administrativa y Financiera. Esta gestion es la que da soporte a la labor del
Colegio Maria Concepcion Loperena, pues es la que se encarga del apoyo a la gestion académica,
la administracion de la planta fisica, los recursos y servicios. También del manejo del talento
humano y del apoyo financiero y contable de la institucién. Por ello, como parte del apoyo a la
gestién académica, la institucion plasma en el PEI el proceso de matricula (pag. 86), el manejo de
archivo (pag. 87) y lo relacionado con los boletines de calificaciones (pag.88). Del mismo modo,
expresa como parte de la administracion de la planta fisica y de los recursos, la forma de aportar
al mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta fisica (pag.90). Expresa también el
seguimiento al uso de los espacios, la forma de adquisicion y mantenimiento de los recursos para
el aprendizaje (pag. 91); la gestion de los suministros, dotacion y mantenimiento de equipos (pag.

92); asi como todos aquellos usados para la seguridad y proteccion (pag.94).

En dicha gestién también pacta en lo referente a la administracion de servicios
complementarios, lo relacionado con restaurante, cafeteria y salud (pag. 95) y lo conectado con el
apoyo a estudiantes en condiciones de discapacidad (pag. 96). Ademas, tiene presente los perfiles
del talento humano, la poblacién que atiende (pag. 98) y evaluacion de desempefio (pag. 103). Asi
como lo concerniente al presupuesto anual del fondo de servicios educativos (pag. 120) y

contabilidad (pag. 121).
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Gestion Académica. En esta gestion del PEI la institucion centra la mayor parte de sus
esfuerzos, pues es su esencia, de ahi que tenga una propuesta curricular, evaluacién del curriculo,
practicas pedagogicas, gestion de aula y sequimiento académico, relacionado asi: Propuesta
Curricular. En este se encuentra el disefio curricular en cada una de las técnicasimpartidas en la
institucion educativa en articulacion con la MEDIA TECNICA SENA-MEN, estructurando las
competencias transversales basicas y especificas con una intensidad horaria semanal cémo se
relaciona en las siguientes tablas y asi dar cumplimiento a lo sefialado y contribuira la formacion

integral del estudiante.



Tabla 15. Plan de Estudios del Municipal Maria Concepcion Loperena

Areasy
asignaturas

Basica Primaria

Basica Secundaria

Media

10

20

30

40
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80
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Dimension Cognitiva
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Dimensién Corporal
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b | = | b [ = [ = | th | th

Ciencias Naturales v
Educacion Ambiental

Biologia

Quimica

Fisica

Matematicas

Humanidades

Lengua Castellana

Inglés

Proyecto Lector

Ciencias Sociales

| = | = [ Lh | Lh | Lh

| = | = [ Ln | Lh | LA

| = | = | | LA

| = | = [ Ln | Lh | LA

Tl | b | | B | LR | L

Constitucion Politica

e | = | | fa | Ln | n

b g | = | | g | L | n

Lol SN B R SN T

Ll I =N IS R I SN U T

Filosofia

Educacion
Escolar

Religiosa

— === | w | e k| W s —

i L N al E el B R L7 TN L VT (R U (O S P O S )

Educacion FEtica y en
valores Humanos

Educacion Artistica

Educacion Fisica,
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Tecnologia e Informatica
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B

Proyecto
Productivo

Pedagogico

TOTAL

20 25 25 25 25 25 30 30 30

30

30
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Nota. Esta tabla est& basada en el plan de estudios presente en el PEI de la IE Municipal MariaConcepcion Loperena

(Pag. 67 hasta la 124)



Tabla 16. Relacion de Técnicas de la IE Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena
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Técnicas en Convenio SENA —Media

10  11°

Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras

Contabilidad X 10

Etica y mejoramiento del entorno X 2 10

Salud ocupacional X 2

Ventas de Productos y Servicios

Comportamientos del mercado X 8

Planeacion de mercadeo X 8

Proyectar el mercado X 8

Negociaciones de productos y servicios X 8

Exhibicién de productos y servicios X 8

Mantenimiento de Equipos de Computo

Arquitectura de computadores X 3

Mantenimiento | X 3

Electricidad X 3

Logica y programacion X 3

Disefio web X 3

Salud ocupacional X 3

Electrénica X 3

Mantenimiento |1 X 3

Produccion de Marroquineria

Corte manual de piezas en cuero y otros materiales X 12

Uso y manejo de maquinas de coser X 12

Agroindustria Alimentaria

Procesos 4 4

Control de calidad X 2 2

Materias primas X 12 1

Higiene y limpieza X 3 1

Proyectos X 2

Almacenamiento X 2

Nota. Esta tabla esta basas en las en las formaciones técnicas en convenio entre el SENA y la IE Colegio Maria

Concepcion Loperena.

Evaluacion del Curriculo. En la institucion educativa su objetivo principal es el desarrollode

las competencias a través del seguimiento y obtener los resultados del saber, saber 11 el proceso

evaluativo busca ser formativo, motivador, orientador emitir juicios evaluativos. En la Institucion
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Educativa Colegio Municipal Maria Concepcién Loperena los periodos académicos tendran una
valoracion porcentual asi: Tabla 26. VValor porcentual por periodo académico Periodos Porcentaje
Primer Periodo 20% Segundo Periodo 20% Tercer Periodo 30% Cuarto Periodo 30% De otro lado,
las calificaciones del periodo se dividen en tres grandes aspectos a saber: - 50% de la nota
cuantitativa del periodo de cada area y asignatura corresponde a pruebas escritas y orales, informes
de trabajos en clase, consultas, practicas, talleres, participacién en clase y en eventos del area,
fichas de trabajo, portafolio, contenidos, guias y otros procesos. - 20% de la nota cuantitativa del
periodo de cada area y asignatura corresponde a la evaluacion bimestral al finalizar cada periodo.
- 30% de la nota cuantitativa del periodo de cada area y asignatura, la institucidn crea unas
estrategias con tal fin de emplear instrumentos de coevaluacion, autoevaluacién evidenciando sus
evidencias con el portafolio y los jévenes ser mas integrales a no estar limitados, si no reconstruir

su vida.

En la gestién académica, el Colegio Maria Concepcién Loperena pacta como practicas
pedagdgicas las opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos

transversales contemplados en la Ley 115 y aquellos que se propongan a nivel institucional, como:

Educacion Ambiental; Educacion Sexual; Educacion para la Democrética; Aprovechamiento
del Tiempo Libre; Escuela de Padres, Saludables y Constructoras de Paz; Plan Lector y Pre
ICFES-SABER,; Servicio Social Obligatorio - Servicio Laboral y Proyecto Empresarial -
Educacién Especial e Inclusiva (pag. 141- 156). Asi como, estrategias para las tareas escolares
(pag. 157), eluso articulado de los recursos para el aprendizaje (pag. 161) y el uso del tiempo
para elemprendimiento (pag. 168). De igual manera, expresa la gestién de aula como la relacion

y estilopedagdgico (pag. 172), planeacion de clases (pag. 174) y evaluacion de aula (pag. 175).
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Asimismo,el acompafiamiento académico, en el que plasma el seguimiento a los resultados
académicos (pag.181), el rastrero a la asistencia de los estudiantes y egresados (pag. 182), el uso
pedagdgico de lasevaluaciones externas y actividades de recuperacion (pag. 184), asi como los

apoyos pedagdgicosadicionales para estudiantes con capacidades especiales (pag. 185).

Gestion de la Comunidad. En tal gestion, la entidad plasma sus relaciones con lacomunidad,
asi como su forma de participacion, convivencia y propuesta de inclusion y prevencionde riesgos.
Para ello, se plantea en el PEI lo referente a la educacién inclusiva (pag. 187), a las necesidades
y expectativas de los estudiantes (pag.194) y al proyecto de vida (pag. 200). Asimismo, expresa
la proyeccién a la comunidad relacionando la escuela de padres (pag. 203), laoferta de servicios a
la comunidad (pag. 206), el uso de la planta fisica y medios, el servicio socialobligatorio (pag.
209). Ademas, la participacion y convivencia de los Padres de Familia y estudiantes (pags. 211 -

215) y la prevencidn de riesgos fisicos y psicologicos (pag. 219).

Caracteristicas Calidad y Competitividad del Colegio Maria Concepcién Loperena,
presentes en el PEI. Una vez rescatada la informacion por observacion directa del PEI, es preciso
hacer una lista de chequeo que ayude a ver las caracteristicas de calidad y competitividad

plasmadas en él. Estas se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 17. Lista de Chequeo Sobre las Caracteristicas de Calidad Educativa y Competitiva

del IEMunicipal Maria Concepcion Loperena, presentes en el PEL.

Caracteristica
Institucional

Tiene altas
expectativas
sobre las
capacidades v
éxito de todos
los estudiantes

Descripcion

Esta seguro gque todos sus
estudiantes pueden aprender,
independisntemente  de sus
condicionss personales, sociales,
culturales v econdomicas.

SI

"u'l

NO

Parcial

Observacion o
Recomendacion

Organiza las actividades
pedagdgicas para estimular a los
estudiantes v fomentar su gusto
por aprender.

"\.'I

Identifica fortalezas v
debilidades a partir de
evaluaciones, lo que permaite el
disefio de estrategias para la
recuperacion de los estudiantes
que no han alcanzado los
aprendizajes esperados.

Define estrategias pedagodgicas
teniendo en cuenta las
disparidades relacionadas con las
condiciones personales, sociales
v culturales de los estudiantes.

q\‘l

Trabaja para que todos los
estudiantes obiengan buenos
resultados, por lo que establece
estrategias para disminuir las
diferencias entre gquienes tienen
altos v bajos desempefios.

"u'l

Sabe hacia
dénde va

Cuenta con un PEI conocido v
consensuado en el que se
plantean claramentelos
principios ¥ fundamentos que
orientan su quehacer.

ql.l

Concreta los principios del PEI
en la mision, la vision v los
valores institucionales.

"u'l

Define los objetivos, las
estrategias pedagdgicas v las
formas de evaluar sus avances

-\\‘I




con base en la mizion v la vision
nstifucionales.

Tiens un plan
de estudios
concreto ¥

articulado

Eefleja en el plan de estudios los
principios v objetivos del PEL asi
COMmID los lineamientos
nacionales sobre lo que todos los
estudiantes deben saber y saber
hacer en su paso por el zistema
educativo.

Define y articula los contemdos
de laz dreas para que todos los
estudiantes  desarrollen  sus

competencias.

Describir las
competencias ¥
resultados de
aprendizaje, segun las
competencias

transversales o Zreas de
cada una de laz técnicas
convenio SENA-MEN.
Inchur dentro del PEI
que el SENA evalua
sobre nota minma 3.3
que es donde hay mas
dificultad en el
momento que se solicita
las notas para el grado
11.

Tambisn, defir de
forma clara de acuerdo
al manual de
Articulacion  con la
Media Técnica que: m=
un joven plerde la
Tecnica 0 lo
Academico plerde el
afio NO puede
certificarse  con el
SENA y tampoco puede
sergraduado.

Divulza el plan de estudios para
que todos sepan qué e va a
trabajar.

L=,

Ofrece muchas
oportunidades
para aprender

Busca nuevas maneras de hacer
las cosas para que sus estudiantes
aprendan  con  interés ¥
motivacion. Esto lo hace porque
sabe que ellos construyen nuevos
conocimientos de manera activa.

Es importante mejorar
el proyecto transversal
de emprendimiento
para ofrecer educacion
para el espiritu
emprendedor del

162



A RO UL b L 11 o
nusva forma de
conocimiento para los
estudiantes.

Tiene claro gue no debe limitar

trabajo a la simple adquizsicion

de conocimientos bdsicos, sino
azegurar que los  estudiantes
aprendan permansnte ¥
autonomamente, v puedan
transferir lo gque aprendiercn a

Estructura los contenides de cada
drea vy grade, loz provectos
tranzversales, laz actividades
didacticas, los recursos gque se
emplearan y las estrategias de
evaluacion, con base en el punto
—anterior

Describir dentro de los
contenidos de area y
grado, las competencias
de emprendimiento de
los estudiantss.

Utiliza enfoques metodologicos
y  didacticazs flexibles que
permiten que cada estodiante
aprenda colaborativamente
temiendo en  cuenta  sus
caracteristicas, estilos v ntmos de
aprendizaje.

Se recomienda expresar
en el PEL, como parte de
la induccion a
estudiantes, realizar el
diagndstico para
caracterizar los estilos y
ntmes de aprendizaje
de los estudiantes.

Apoya ¥
aprovecha el
talento de =m
equipo de
docentes

Incentiva la conformacion de
comunidades de docentes, asi
como su trabajo profesional v
creativo.

Se recomilenda mdicar
en el PEI =zobre la
orgamizacicn de los

educadores &N
ProSTamas de
formacion docente en
temas de

emprendimiento ¥
desarrollo de empresa
para los niveles basico
y medio (Ley 2069 de
20200

Abre espacios para gue los
docentes trabajen
colaborativamente en el disefio
de sus clases, los proyectos
tramsversales, lasz actividades
extracurmiculares i las

evaluaciones de los aprendizajes.
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Propicia el ntercambio
sistematico de experiencias v la
busqueda conjunta de soluciones
a los problemas encontrados.

Fomenta la mvestigacion v la
identificacion de las practicas
mas apropladas para lograr mas v
mejores aprendizajes.

Tiene
ambientes  de
aprendizaje
aproplados

Cuenta con espacios fisicos y
dotaciones - zalones,
laboratorios, bibliotecas, aulas
multiples, canchas, zonas verdes,
cafeteria, areas especificas para
la direccion v la administracion
del plantel, mobihiano v equipos
adecuados y en buen estado, los
cuales facilitan la accesibilidad a
los procesos de ensefianza
aprendizaje y participacion.

Hace un uso
apropiado v
ariculade  de
los TeCUrsos
para la
ensefianza y el
aprendizaje

Gestiona la  dispomibilidad
oportuna de diferentes recursos
pedagogicos: libros de texto,
bibliotecas, laboratorios,
materiales audicvizuales, aulas
de informatica, software
educative, materiales artisticos v
deporivos, enfre otros.

Busca que estos materiales sean
accesibles v suficlentes para que
todos los estudiantes realicen las
actividades, en concordancia con
las  esfrategias  pedagogicas
definidas en el PEL

Tiene
mecanismos de
evaluacion
claros ¥
conocidos  por
todos, v utiliza
loz  resultados
para mejorar

Las practicas de evaluacion son
flexibles v responden a las
diferentes  caracteristicas vy
condiciones de los estudiantes.

Beconoce que la evaluacion
permite CONOCET SUS aVances y
dificultades, ademaz de los
elementos que confribuyen a
wdentificar las estrategias para
superar estas ultimas.

Cuentza con una estrategia de
evaluacion articulada al PEI yal
plan de estudios en la que se

et
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establecen las  formas, los
procedimientos v los momentos
para evaluar.

Difimde la estrategia de v evaluacion
para que todos sepan

gué v cuindo se evaluara, asi
como cudles son los criterios para
determinar 31 un resultado es
bueno o deficiente.

Usa los resultados de las
evaluaciones infernas y extemas
(pruebas SABER v examen de
Estade) para identificar sus
fortalezas v debilidades. A partir

de ellas ajusta el plan de estudios

v laz actividades didacticas,
dizefia acciones de recuperacién,
complementa la formacion de los
docentes v reviza sus propios
mecanismes de evaluacion.

Hace una rigurosa programacion = %
de todas las actividades gue
realizara duremte el afie lectivo,
pues sabe gue el iempo debe ser
Usa el tiempo aprovechado de la mejor manera
posible para lograr todos los
objetivos previstos en el PEI
Preveé el uso del iempo en cada
jornada v se encarga de que éste
sea respetado.

adecuadamente

Posibilita el establecimiento o el %
fortalectmiento  de  buenas
relaciones entre sus integrantes
en los diferentes espacios: aulas,
sitios de recreo, actividades
culturales v deporfivas, salon de

Ofrece un _profesores, entre ofros.

amhiznte Acepta que hay un vinculo muy %

favorable para estrecho entre las emociones y el

la convivencia ~ aprendizaje. Laz  buenas
relacicnes permiten la
construccion  de  espacios  de
convivencla basados en el
respeto por 5l mismos y por los
otros, lo que posibilita el
desamrollo de capacidades para




TECUIITCEL ¥ TespelEr tax
diferencizs, comprender los
puntos de wvista de loz demas,
mansjar los conflictos
pacificamente, conocer las reglas
¥ mecanismos para ejercer los
derechos y participar en lz vida
ciudadana.

Aprovecha las instancias del

goblemno escolar para
materializar diversas formas de
participacion.

Tiene 1 manual de comvivencia
en el que estan claramente
presentadas las reglas basicas de
interaccion, los  derechos vy
deberes de cada integrante de la
comunidad educativa, asi como
los mecanismos para lograr su
cumplimiento.

Promueve
dezarrollo
personal
social

el

Genera acciones que mejoran el
bienestar de estudiantes ¥
docentes, en concordancia con
sus caracteristicas individuales v
su  contexto  familiar ¥
soclocultural.

Se recomisnda wvalorar
dentro del proceso de

talento humana,
Como; estimulos,
apoyo a la
Investigacion.

Tambien, organizar los
perfiles, teniendo en
cuenta los rasgos de
cardcter, motivaciones
¥ atributos
intelectuales, de 1gual
manera, apoyarse en la
Clasificacion Unica de
Ocupaciones para
Uuminar les perfiles y
articularlos  con  las
necesidades del sector

productivo.

Ademads, evidenciar en
los provectos
pedagdgicos los
formatos'registros  de
segumiento o

acompafiamiento, para
verificar la evaluacion v
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. ) ] )
continua a cada
proyecto en pro del
blenestar estudiantil.

Conoce  laz  necesidades v
requerimientos especificos de sus
estudiantes, lo que le permite
defimr las  acciones  mas
apropladaz  de  orentacion,
Prevencion y apoyo; asi como
wdentificar las  instimciones
ezpecializadas mas  adecuadas
para prestar este tipo de servicios.

3

Establece wvinculos con  las
organizaciones de la comumdad
Articula v los padres de familia, con el fin
accliones con de potenciar su accion para
los padres de enfrentar problemas que no
familia v ofras  podria resolver z lo hiciera de

organizaciones manera aislada.

comunitarias Genera redes de apoye que
fortalecen el trabajo
mstitucional.

Garantizz a todos sus estudiantes
que la educacion que brinda es
pertinents para que pusdan seguir
extudiando o, =1 asi lo desean o
necesitan, para ingresar  al
mercade laboral con buenas
oportunidades. Para ello, esta
Preparaasuz  pendiente de los cambios que
estudiantes para ocurren en su entomo inmediato
continuar  sus v en contextos mas amplios.
estudios

Se recomienda
actualizar el PEL
teniendo en cuenta la
poliica publica de
emprendimiento, el
articulo 14 de laley 115
de 1994, la guia 6,21 v
3% del MEN a fin de
generar la pertinencia
de la educacion que
ofrece la [E Mumcipal

postsecundarios Maria Concepeion
o para tener Lopersna, para la
buenas educacion de  los
oporiunidades futuroz  profesionales
lzborales Conoce lzs exigencias del sector ¥

productive en cuanto al perfil de
trabajadores gue solicitan las
emprezas. En la actualidad, los
empleados deben tener capacidad
para mangjar diferentes clases de
informacion, COMUNICETEE
adecuadamente, solucionar




problemas, gestionar proyectos
mdividuales v colectivos,
negociar, tomar decisiones,
aplicar las tecmologias de
mformacion y comunicacion, y
manejar un segundo idioma.

Evalia y reflexiona acerca de las
practicas  ftradicionales  de
enzefianza para dar paso 2 nuevas
formas de aprendizaje. Para ello
tiene en cuenta el uso de las
tecnologias de la nformacion v
COMUNICECION.

Tiene un
modelo
organizativo
bazado en el
hiderazgo claro
del rector y en

Cuentz con un rector o director
responsable del desarrollo del
establecimiento educativo, que
hdera v orenta todos los
procesos que alli ocurren.

Tiene un equipo directivo,
docente v administrativo
encargado de gestionar diferentes
actividades.

Promueve el trabajo en equipo
para que los docentes v directivos
se mmvolucren en proyectos ¥
tareas comunes, reflexionsn
criticamente sobre sus practicas v
dezarrollen sus capacidades para
comunicarse, negociar v llegar 2
acuerdos basicos sobre los temas
fundamentales de la vida
stitucional.

el trabajo en
BqUIPO
Dispone de

mecanizmos de
apovo

BReconoce que no e: el umico ¥

responsable del éxito o fracaso de
sus estudiantes, pues seencusntra
dentro de una comumdad y de
una socledad mas amplia.

Busca apoyos externos a través
de programas complementarios
para aliviar las situaciones de
pobreza v vulnerabilidad de los
estudiantes vy sus  hogares:
complemento nutricicnal,
transporte escolar, subsidios a las
familizz servicios de salud, ete.
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Cuentz con apoyos intemos que
responden a las necesidades de
los estudiantes v son oportunos.

N

Participa en redes para compartir
1deas v busnas practicas, ademas
de dizcutir v resolver problemas.
En éstas cuenta con instituciones
externas que acompafian los
procesos v ayudan 2 organizar,
comprender e mmterpretar ideas
para confribuir a una mejor toma
de decisiones.

Utiliza
informacion
para tomar
decizsiones

Usa datos ¢ informacion para que
laz decisiones sean consistentes
con los problemas que pretende
resolver.

3

Dizpone de registros actualizados
zobre aspectos como la asistencia
v las causas de ausentizmo de los
estudiantes, los  resultados
académicos de loz alumnos, el
uzo efectivo del tiempo escolar v
de los recursos para la ensefianza
v el aprendizaje, el manejo de los
problemas de comvivencia, las
actividades que realizan los
egresados, entre ofros.

Sabe que los
cambios
sozteniblez
requieren
tiempo

BEeconoce gque los procesos de
mejoramiento pueden necesitar,
por lo menos, dos o tres afios para
evidenciar resultados.

Detecta las necesidades de
cambios individuales, colectivos
v organizacionales que pueden
maplicar modificaciones en su
estructura.

Crea capacidad en todos sus
colaboradores para afrontar las
dificultades. Esta ez 1ma tarez
fimdamental desarrollada por el
rector o director como lider
mstitucional.

Hace un seguimiento sistematico
para detectar el estado de las
cosas: en qué no 32 ha avanzado
de la manera esperada v qué ze
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problemas de comvivencia, las
actividades gque realizan los
egresados, entre ofros.

Feconoce que los procesos de
mejoramiento pueden necesitar,

por lo menes, dos o tres afios para
evidenciar resultados.

Detecta las necesidades de
cambios individuales, colectivos

v organizacionales gue pueden
mmplicar medificaciones en su
estructura.

Sabe gue los

bi
sos‘te;fgles Crea capacidad en todos sus A
requieren colaboradores para afrontar las
tiempo dificultades. Esta es una tarea

fundamental desarrollada por el
rector o director como lider
institucional.

Hace un seguimiento sistematico
para detectar el estado de las
cosas: en qué ne se ha avanzado

de la manera esperada v gué sze

debe hacer para ajustar las metas
¥ acclones.

MNoia. Esta takla para la observacion directa del PEL estd basada en las caracieristicas de calidad
¥ competitividad], de la guia 34 del BMEN. Pags. 21 - 25

Las caracteristicas anteriormente halladas mediante la observacion directa del PEI, aportan
a la investigacion un penorama de la calidad v competitividad de la IE Colegio Maria Concepcion
Loperena. Pues de las dieciziete (17) caracteristicas presentes en la guia 34 del MEN, se resaltan
doce (12} en £l PEI. Las cuales estan en relacion con tener zltas expectativas sobre las capacidades
v éxito de todos los estudiantes; con saber hacia donde va; en tener ambientes de aprendizaje
apropiados; en hacer uso apropiade de los recursos parz la ensefianza vy el aprendizaje; con tener
mecanizmos de evaluacion clares ¥ conocidos por todos, v utilizar los resultados para mejorar; usa

el iempo adecuadamente; en offecer un ambiente favorable para la convivencia; articular acciones

con los padres de familia ¥ otras organizaciones comunitarias ¥ con tener un modelo organizativo,
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la guia 34 del MEN. Pags. 21 — 25
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Las caracteristicas anteriormente halladas mediante la observacion directa del PEI, aportana la
investigacion un panorama de la calidad y competitividad de la IE Colegio Maria Concepcion
Loperena. Pues de las diecisiete (17) caracteristicas presentes en la guia 34 del MEN, se resaltan
doce (12) en el PEI. Las cuales estan en relacion con tener altas expectativas sobre las capacidades
y éxito de todos los estudiantes; con saber hacia donde va; en tener ambientes de aprendizaje
apropiados; en hacer uso apropiado de los recursos para la ensefianza y el aprendizaje; con tener
mecanismos de evaluacion claros y conocidos por todos, y utilizar los resultados para mejorar; usa
el tiempo adecuadamente; en ofrecer un ambiente favorable para la convivencia; articular acciones
con los padres de familia y otras organizaciones comunitarias y con tener un modelo organizativo,
basado en el liderazgo del rector y en el trabajo en equipo. Asi como, disponer de mecanismos de
apoyo; utilizar la informacion para la toma de decisiones y saber que los cambios sostenibles

requieren tiempo.

En tales hallazgos, se invita a la Institucion Educativa a mejorar caracteristicas como: tenerun
plan de estudios méas concreto, en el que se especifiquen las competencias bésicas, técnicas y
transversales; ofrecer mas oportunidades para aprender a emprender; asi como, aprovechar mas el
equipo de docentes en la educacion para la innovacion, productividad y la paz. Para ello, es
primordial la articulacién con el mundo productivo cucutefio, plasmar en el PEI el macroentorno
del plantel educativo y encaminar los proyectos pedagdgicos y transversales hacia los tipos de

emprendimiento mencionados en la guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, (2013 - 2014).

Tal analisis hasta ahora de corte cualitativo, facilita a las investigadoras priorizar dos

problemas, asi como sus causas y oportunidades de mejora para el plan de mejoramiento del PEI



172

y el emprendimiento social de la Institucion Educativa. Priorizacion que se visualiza en la siguiente

tabla:

Tabla 18. Priorizacion de Problemas, Causas y Oportunidades de Mejora para la IE

Colegio MunicipalMaria Concepcion Loperena.

Problema Causas del Problema Oportunidades de Mejora
Problema 1.
La IE Falta de actualizacion y Organizar la evaluacion
Colegio mejoramiento  del PEI institucionalizar en la que los
Municipal centrado en el desarrollo equipos encargados de cada gestion
Maria humano sostenible y en el del PEI, lo actualicen teniendo en
Concepcion impulso de la cultura de cuenta:

Loperena tiene un
PEI version2021,
desarticulado con
lapolitica

de
emprendimiento y
del macroentorno
institucional.

emprendimiento.

Contemplar el
macroentorno institucional

También, describir las competencias

y resultados de las diferentes
técnicas.
Ademas, incluir  como se

relaciona la evaluacion o notas de las
diferentes técnicas en el momento
que el SENA lo requiere para ser
APROBADO y CERTIFICADO.
Asi como, realizar un diagnostico
paracaracterizar los estilos y ritmos
deaprendizaje en los jovenes.

Al igual que, dejar por el escrito la
promocién y estimulos del talento
humanoen apoyo a la investigacion.
Finalmente, organizar los perfiles
teniendo en cuenta los atributos de
caracter, las motivaciones y atributos
intelectuales.

Problema 2.
El Proyecto
Empresarial de la
IEColegio

Maria
Concepcion
Loperena

esta
desactualizado

y

y la politica publica de
emprendimiento. Ademas,
verificar la articulacion con
la guia 6, 21 y 39 del MEN.

Es de suma importancia actualizar el
proyecto de emprendimiento, de
acuerdo con la politica pablica de
emprendimiento,segun el articulo 14
de la ley 115 de 1994,laguia 6, 21y
39, para potenciar el espiritu
emprendedor en los jovenes.
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desarticulado  del '

sector productivo o dos  componentes:  lo emprendimiento segun la
contexto pedagogico y lo necesidad productiva.
q Productivo. Al igual que, identificar los

ue proyectos pedagogicos formatos y
responda a registros~ _de seguimiento o

la acompafiamiento.
solidaridad, Asi como, verificar la existencia de
confraternidad, tres componentes en cada proyecto
cooperativismo transversal:  El  proyecto, Lo

y pedagdgico yLo Productivo asi:

otros valores e EI Proyecto. En  este

que componente se contempla: el
impulsen macroentorno y microentorno

la institucional, problema,
dimension justificacién, objetivos,
emprendedora de alcance/metas e indicadores,
los estudiantes beneficiarios, impacto (social,
hacia la economico,  ambiental y
comunidad. tecnologico), restricciones 0

riesgos asociados junto con las
alternativas de solucion.

e Lo Pedagdgico. Este
componente ha de tener: la
articulacion con el sector
productivo y  tipos de
emprendimiento
institucional, actitudes
emprendedoras; procesos para
el bienestar social y
capacitacion, asi como y las
practicasinnovadoras.

e Lo Productivo. Tal componente
serelaciona con: el Cronograma

de actividades, con
responsables ytiempos  de
ejecucion; Cuantificacion,

clasificacion y andlisis de los
recursos requeridos (humanos,
financieros y escenarios de
gjecucion);  Resultados  del
proyecto;  Evaluacion  del
proyecto y
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Plan de mejora continua.

Esta priorizacion de problemas permite, orientar el mejoramiento institucional hacia el
avance de las caracteristicas de calidad y competitividad para la educacién emprendedora y el

desarrollo humano sostenible de los jovenes.

4.2.4 Instituto Técnico Guaimaral de Clcuta

Para determinar el emprendimiento en la Media Técnica del Instituto Técnico Guaimaral, se
debe hacer una caracterizacion de los tipos de emprendimiento que orienta la guia 39 del MEN,
visualizando los escenarios del Instituto que facilitan el aprendizaje del mismo, lo cual implica
hacer un relevamiento de la informacion presente en el PEI que, describa la realidad institucional
y de sus ambitos educativos: pedagogico, comunitario, organizativo y administrativo a fin de
visualizar las caracteristicas de calidad y competitividad y por ende, detecte los problemas y sus
causas y asi priorizar en aquellos elementos que causan dificultad en las capacidades
emprendedoras de los jovenes estudiantes, y que a su vez se conviertan en oportunidades de

mejoramiento de la cultura emprendedora de la media técnica.

Relevamiento de la Informacion Presente en el PEI. Este relevamiento pretende conocerla
realidad institucional, su cultura emprendedora y tradiciones, al igual que su macro y
microentorno como partes necesarias para elaborar la caracterizacién mencionada. De ahi, que se
ha de comprender el macroentorno, como aquellos factores externos que inciden en la cultura
institucional, los cuales se definieron en la introduccién de esta seccion capitular. Dentro del
microentorno o entorno especifico, estan los factores internos presentes en el PEI del Instituto

como: Resefia historica, identificacion, horizonte institucional, estrategia pedagdgica, perfiles de
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los integrantes de la comunidad educativa, fundamentos, propuesta curricular y evaluacion del

curriculo, plasmados a continuacion:

Resefia Histdrica. Es importante destacar que la resefia histdrica del Instituto presenta la
identidad institucional, sus valores, su organizacion, la tradicién que se comparte desde que se
fundo, a través de los afios y que facilitan conocer la cercania y el sentido de pertenencia de la
comunidad educativa a la institucion, por ello, tal resefia presente en el PEI del Instituto Técnico
Guaimaral, (2019) dice que éste inicid sus labores como el Instituto Comercial Nocturno el cual:
“fue creado mediante ordenanza N° 64 de noviembre 26 de 1962, con el fin de responder a las
necesidades de capacitacion para jovenes y adultos del Barrio Guaimaral. En el afio 1999 ...
obtiene la ampliacién de jornada. En noviembre 12 de 2002, a partir de la reorganizacién educativa
se fusiond con las instituciones educativas: Colegio Hermdgenes Maza, Centro docente Alma Luz
Vega, Escuela Guaimaral 21 y Escuela Julian Pinzén. El 16 de mayo de 2006 se adscribe el
Instituto de Educacién Especial La esperanza, quedando como Unica razén social, Instituto

Técnico Guaimaral” (pag. 6).

Identificacion. El Instituto Técnico Guaimaral ofrece educacion formal, calendario A, en las
jornadas marfiana y tarde para los niveles de educacién: Preescolar, Basica (Ciclo Primaria 'y
Secundaria), Media Técnica y Académica; Modelos Flexibles: Caminar en Secundaria y
Aceleracion del Aprendizaje y Educacion por Ciclos para poblacion adulta con inclusion poblacion
sorda. Dentro del nivel de educacion media tiene las siguientes especialidades: Bachillerato
Académico y Bachillerato Técnico en: Disefio Grafico y Programacion de Computadores,

Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras, Procesos Agroindustriales,
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Instrumentacion de Maquinaria y Equipos Industriales e incluye a la poblacion con discapacidad

en particular con limitacion auditiva y visual (pag.3).

Horizonte Institucional. El Instituto Técnico Guaimaral, dentro de su estrategia institucional

relacionada con su deber ser y querer ser, presenta en el Proyecto Educativolnstitucional-PEl,

aquellos elementos que le aportan valor agregado a su servicio educativo. Elementos como: la

mision, vision, principios institucionales, politica y objetivos de calidad comoelementos

diferenciadores de su cultura escolar, con los que se pretende educar ciudadanos integrosy

emprendedores con fundamento en valores para la convivencia pacifica y el cuidado delmedio

ambiente. Tal estrategia diferenciadora se presenta en la siguiente imagen:

Estrategiay Horizonte Institucional ITG

Principios Institucionales

* Sentido de pertenencia,

*+ Transparencia,
+ Altruismo y Democracia

“Respeto,

Identidad,

Responsabilidad;

* Equidad,

* Tolerancia y

* Critica constructiva”.

Politica de Calidad

“El Instituto Técnico Guaimaral en cumplimiento de su mision,
mantendra el Sistema de Gestion de la Calidad, en procura de la
mejora continua de sus procesos, con talento humano idoneo,
calificado y comprometido con la formacion académica, técnica,
deportes, valores, ambiente y ciudadania, fundamentado en la

planeacion vy

extracurriculares y de bienestar institucional, que respondan de
manera efectiva a las necesidades de la comunidad educativa.”

programas  curriculares,

Quienes somos,

Mision

“El Instituto Técnico Guaimaral, ofrece educacion

Objetivos de Calidad

“Evaluar sistematicamente la ejecucion de planes y proyectos
trasversales, implementando acciones de mejora continua

Dotar los laboratorios especializados en procura de mejorar la formacion
técnica y académica de los estudiantes.

Fortalecer la creacion de grupos y de actividades que favorezcan el
incremento del bienestar y la calidad de vida de la comunidad educativa.
Afianzar los valores institucionales en pro de la formacion de excelentes
ciudadanos.

Fomentar la capacitacion del personal docente y administrativo de la
institucion.

Establecer mediadas de seguimiento a los procesos del Sistema de
Gestion de Calidad.

Implementar un plan de accion de mejora para la planta fisica, mobiliario
y servicios de la institucion.

Generar espacios de formacion intelectual, técnica, ética y ambiental,
teniendo en cuenta el desarrollo del individuo que conlleve a ser
competente y exitoso en su proyecto de vida™.

Visidn

“El Instituto Técnico Guaimaral en el afo 2025,

Quiénes queremos ser
A donde queremos llegar

E inclusiva de calidad en ciencia, tecnologia y valores; mantendrd su liderazgo como institucién inclusiva
3 que desarrolle en los estudiantes competencias con calidad académica, técnica y humana; con
£ basicas, laborales y ciudadanas, para formar personas fundamento en valores dentro de un entorno de
8 integras, auténomas, emprendedoras y convivencia pacifica y democratica, donde subyace el
-4 comprometidas con el ambiente, con miras al cuidado del ambiente y la construccion de ciudadania,
fortalecimiento una sociedad pluricultural, que incorpore proyectos de innovacion educativa
equitativa, humana y tolerante.” dentro de la cultura de mejoramiento continuo.”
‘s
Propdsito

Constituir una propuesta educativa que privilegie el desarrollo humano integral de los estudiantes, de tal manera que apunte al
mejoramiento de la sociedad y el contexto. Lo anterior, a partir de la consolidacion de competencias, actitudes y valores que
cimienten la sana convivencia, la calidad educativa v la insercion al mundo laboral y social.

Figura 6. Estrategia y Horizonte Institucional del Instituto Técnico Guaimaral. Nota. Esta

imagen esta basada en el horizonte institucional plasmado en el PEI del Instituto Técnico Guaimaral (pag. 5 - 7)
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Estrategia Pedagogica. Para alcanzar los objetivos de calidad, acordes a la misién,principios
y cultura institucional, el Instituto Técnico Guaimaral, (2019), se preocupa por el aprendizaje
significativo como modelo pedagdgico (pag.8) bajo las orientaciones de Ausubel y Novak.

También por la educacién inclusiva (pags. 8-9).

Perfiles de la Comunidad Educativa. Teniendo presente que la comunidad educativa esta
conformada por estudiantes, educadores, padres de familia, egresados, directivos-docentes y
administradores escolares y que todos ellos participan segun su perfil y competencias en la buena
marcha del Instituto Técnico Guaimaral - ITG para el aprendizaje significativo de los estudiantes,

en el PEI se plasman los perfiles en el siguiente diagrama de cajas:



Tabla 19. Perfiles de los integrantes de la comunidad educativa del ITG
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ESTUDIANTE
“Ser humano integro e integral que:
» Manifiesta sentido de pertenencia a la

institucion en su vida cotidiana asumiendo
los principios corporativos.

» Se exterioriza como una persona, con
autonomia intelectual, emocional y ética,
para afrontar la vida en cuanto a toma de
decisiones, desarrollo del pensamiento
critico, habilidades sociales, talentos y
valores que conduzcan al cumplimento y
logro de su proyecto de vida.

« Como persona, asume con responsabilidad
una ciudadania activa, solidaria y
democrética. Asi mismo, muestra respeto
consigo mismo, semejantes y entorno,
valorando  las  diferencias  étnicas,
funcionales, de género, religiosas Yy
culturales para la construccion de una
sociedad incluyente.

Con la suficiente formacion académica, que

le permita continuar estudios superiores 0

afrontar el ingreso al sector productivo y el

desarrollo de una vision emprendedora de

competencias laborales béasicas y

especificas”. (pag. 10)

PERSONERO Y REPRESENTANTE
DELCONSEJO DIRECTIVO

“Estudiante:

» Con excelente sentido de pertenencia y
compromiso institucional.

+ Criticos y capaces de establecer didlogos

desde la sana convivencia.

« Lideres positivos que propongan y lideren
acciones en bien del mejoramiento de la
institucion.

* Respetuosos y tolerantes, en el trato con sus
compafieros y demas miembros de la
comunidad educativa.

* Responsables en el cumplimiento de sus
funciones y con alta capacidad propositiva.
+ Creativos, dinamicos y con capacidad de

conciliacion” (pégs. 12 - 13).

DOCENTE TITULAR

“Es un docente:

« Con alto sentido de compromiso y entrega.

 Consciente de su papel como
acomparianteen el proceso formativo de
sus estudiantes.

PADRE DE FAMILIA O ACUDIENTE
“El padre de familia o acudiente debe ser
unapersona:

* Proactiva y comprometida en la
tareaeducativa de su hijo o estudiante a
cargo.
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* Lider en todos los procesos que se viven al
interior del grupo.

* Excelente calidad humana y responsable en
el cumplimiento de sus funciones
respectivas.

* Atento en el buen funcionamiento del grupo,
de tal manera que fomente en sus estudiantes
el crecimiento personal a todo nivel” (pag.
12).

+ Dispuesta a interactuar con la Instituciénpara
apoyar la implementacién, desarrollo,
evaluacion y mejora de todos los procesos
educativos llevados a cabo.

* Comprometido en el cumplimiento vy
acompafiamiento de las  directrices
Institucionales.

» Educada en valores que contribuya a la sana
convivencia” (pag.12).

DOCENTE
* “Excelente ser humano, creativo, con ética

profesional y comunicacion asertiva e
incluyente, siendo ejemplo para la
comunidad educativa favoreciendo

ambientes que propicien la convivencia
pacifica, democrética y participativa.
* Persona id6nea y comprometida con la

comunidad educativa y la sociedad,
estudioso y apropiado del saber que
promueve acciones didacticas,

metodoldgicas y de investigacion, acordes a
las necesidades de los estudiantes.

» Capaz de mediar la solucion de conflictos,
con responsabilidad y pertinencia.

» Empético y respetuoso en sus relaciones
interpersonales y consciente de su papel de
acompanante del proceso formativo.

* Lider frente a todos los procesos
institucionales; y, por tanto, respetuoso, y
comprometido con la atencion a estudiantes,
padres de familia y demas miembros de la
comunidad educativa” (pag. 10-11).

COORDINADOR(A)

“El coordinador(a) es un directivo docente:

» Con sentido de pertenencia y compromiso
institucional.

» Conocedor de las diferentes leyes y normas

vigentes del sector educativo. Capaz de
gestionar y actualizar permanentemente los
procesos institucionales. Con excelentes
relaciones interpersonales.

e Lider en los procesos de gestion,
direccionamiento estratégico, pedagdgico y
de la sana convivencia institucional.

» Con alta capacidad de trabajo en equipo,
comunicacion asertiva. Decide y delega
funciones que hacen eficiente el
cumplimiento de las actividades
institucionales.

* Amable y respetuoso, servicial, con alta
capacidad de escucha, diligente y con
excelente manejo de la informacion
institucional.

» Con actualizacion permanente en todo lo
relacionado con el proceso educativo”

(pag.11).
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RECTOR(A)
“El rector(a) de la institucién es unprofesional:

* Con alto sentido de pertenencia Yy
compromiso institucional.

» Conocedor de las diferentes leyes y normas
vigentes a nivel educativo.
* Capaz de gestionar vy

permanentemente los
institucionales.

* Con manejo acertado de la equidad y la
justicia en las diferentes decisiones.

realimentar
procesos

APOYO PEDAGOGICO Y

PSICORIENTADOR

“El docente de apoyo pedagogico y el

psicorientador, son profesionales:

* Que comprenden manejan y dirimen
conflictos y situaciones problémicas de
cualquier indole dentro del contexto escolar.

 Asertivos, con alta capacidad de escucha,
creativos y proactivos en la realizaciéon de
sus actividades y funciones.

» Con gran capacidad relacional, trabajo en
grupo e interaccion con diferentes
instituciones o personas.

* Con capacidad de liderazgo y comunicacién
asertiva, para el crecimiento y desarrollo de
la Institucion.

» Promotor del dialogo y la concertacion en la
Comunidad Educativa.
« Lider en los procesos de gestion, inclusion,

direccionamiento estratégico, pedagdgico y
de sana convivencia de la institucion.

* Con capacidad para decidir y delegar
funciones que permitan un desempefio mas
eficiente en el cumplimiento de las
actividades.

* Eficiente en el manejo del recurso humano y
financiero” (pag. 11).

» Lideres en los procesos de gestion,
direccionamiento estratégico, pedagdgico y
convivencial de la institucion.

* Incluyentes y promotores, defensores y
garantes de derechos de todas las personas de
la comunidad educativa.

* Investigadores comprometidos en los
procesos psicoldgicos y pedagdgicos de los
miembros de la institucion.

« Eticos, ecuanimes, y con profundo sentido de
pertenencia.

 Actualizados y dinamicos en su area de
conocimiento” (pag. 12).
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO
* “Amables, respetuosos y oportunos en la

atencion a los miembros de la Comunidad
Educativa.

* Proactivos en el cumplimiento eficiente y
pertinente de sus funciones.
* Prudentes y respetuosos en el manejo de la

informacion de su dependencia.

* Excelente sentido de pertenencia y
compromiso institucional.
» Conocedores de las diferentes

normatividades en cuanto a matricula,
archivos, certificados y demas realidades
propias de su dependencia.

* Responsables 'y  diligentes en el
cumplimiento de sus funciones respectivas.

* Propositivos y creativos en gestiones que
mejoren el funcionamiento de su
dependencia” (pag.13).

PERSONAL OPERATIVO

* “Excelentes relaciones humanas, tolerantes,
atentos y colaboradores.

 Honestos y leales con su institucion.

* Prudentes en el manejo de la informacién.

 Cuidadosos y responsables en el manejo de
los recursos de la Institucion.

* Excelente presentacion personal”. (pag.13)

Nota. Este diagrama de cajas esta basado en los perfiles de los integrantes de la comunidad educativa, registrados en

el PEI del Instituto Técnico Guaimaral, pags. 10 — 13.

Fundamentos. En el proyecto educativo institucional del ITG, se aprecia de manera explicita

fundamentos epistemolégicos, socioldgicos y axiolégicos (pags.13 - 14). En cuanto al

fundamento juridico-legal se encuentra como parte de la evaluacién del curriculo (pags. 26 - 49),

del normograma del manual de convivencia (pag. 52) y aspecto financiero (pag.53). Fundamentos

que se relacionan en la siguiente tabla:



Tabla 20. Fundamentos del Instituto Técnico Guaimaral
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Fundamentos

Descripcion

Epistemoldgico

“El proceso de autoconstruccién permite que el conocimiento sea abstraido

con la base de estructuras mentales propias, que permiten una
interestructuracion entre los sujetos cognoscentes y el objeto
(Estudiante/Educador-Conocimiento), haciendo que se transformen los
primeros, mediante la interrelacion dinamica y reciproca, cobrando
validez y sentido cuando el conocimiento se vincula a la practica y vida
de los sujetos” (pag. 13).

Socioldgico

“Comprender las relaciones entre la sociedad y la educacion. Pues, la
estructura de la sociedad tiene como base el trabajo para satisfacer las
necesidades del desarrollo social y la educacion para que pueda expresar
todoaquello que identifica la nacionalidad.

Por tanto, la educacion como factor de cambio, debe dotar al educando
de aquello que le permite contribuir al desarrollo integral de la sociedad.
Por locual el proceso de aprendizaje debe permitir al estudiante
experimentar vivencialmente, cooperacion, ejercicio de la autonomia,
libertad,responsabilidad, espiritu de tolerancia, equidad y participacion
democratica. De tal manera, que los conocimientos adquiridos
produzcan acciones participativas a nivel de, institucion, familia y
comunidad. Buscando asi, caminos de democracia, participacion y
transformacion conducentes a la pazy a una vida acorde con los avances

Axiologico

de la ciencia y la tecnologia” (Pag. 14).“A través del proceso de
socializacion, se configura en los estudiantes, la practica de valores.
Los cuales se dan por la accion educativa fundamentadaen la capacidad
de autodeterminacion del ser humano, en donde los estudiantes en la
interaccion con el educador, se forman y practican valores como el
respeto, la justicia, la tolerancia, la solidaridad, el derecho a la vida,el
cuidado del medio ambiente, los valores patrios y valores religiosos,
que les permite ir formando su personalidad, complementandola con el
enriguecimiento de sus potencialidades intelectuales” (pag.14).

Juridico

El ITG es una Institucién Educativa Oficial, propiedad juridica de la

Secretaria de Educacién Municipio de San José de Cucuta. Contempla

actualmente en su PEI la siguiente normatividad o marco juridico-legal:

 Constitucion Politica Colombiana de 1991.

* Ley 115 de 1994: Ley General de Educacion.

* Ley 80 de 1994: Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacionde la Administracion Pablica.
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Ley 715 del 2001: Normas orgéanicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288 y 357
(acto legislativo 01 del 2001) de la Constitucion Politica de 1991.
Ley 715 de 2001: Organizacion del servicio de educacion.

Ley 1150 del 2007: Medidas para la eficiencia y transparencia,
conformea la ley 80 de 1993.

Ley 1620 de 2013: Convivencia escolar

Ley 734 de 2002; por el cual se expide el cddigo disciplinario unico.
Ley 749 de 2002; por el cual se organiza el servicio publico de la
educacién superior en las modalidades de formacion técnica
profesionaly tecnoldgica.

Ley 1098 de 2006: Codigo de la infancia y la adolescencia.

Ley 1014 de 2006: Emprendimiento.

Ley 1404 de 2010: escuela de padres y madres

Ley 1029 de 2006: educacion obligatoria

Decreto 891 de 1986: Servicio Social Obligatorio.

Decreto 1860 de 1994: Reglamentacion ley 115.

Decreto 1743 De 1994: Proyecto de Educacién Ambiental.
Decreto 111 de 1996: Estatuto organico de presupuesto.

Decreto 3011 de 1997 educacion de adultos.

Decreto 1850 de 2002 organizacion de la jornada escolar y laboral.
Decreto 2474 de 2008: Reglamentacion de la Ley 80 de 1993 y
Ley 1150de 2007 sobre las modalidades de seleccion, publicidad,
seleccidn objetiva.

Decreto 4791 de 2008: Reglamentacion de los articulos 11. 12, 13,
14 dela Ley 715 de 2001 en relacion con el Fondo de Servicios
Educativos delos Establecimiento educativos estatales.

Decreto 1290 de 2009: Criterios de evaluacion y promocion.
Decreto 366 de 2009: Servicio de apoyo Pedagdgico

Resolucion 2343 DE 1996 Por La cual se adopta un disefio de
lineamientos generales de los procesos curriculares del servicio
publico educativo y se establecen los indicadores de logros
curriculares para la educacién formal.

Resolucion 4210 DE 1996 Por la cual se establecen reglas
generales parala organizacion y el funcionamiento del servicio
social estudiantil obligatorio.

Resolucion 2247 DE 1997: Lineamientos curriculares. Por la cual
se adopta un disefio de lineamientos generales de los procesos
curriculares del servicio publico educativo y se establecen los
indicadores de logros curriculares para la educacion formal.
Sentencia T25 de 2004 y Autos de la Corte Constitucional.
Restitucion de los derechos a la educacion de las personas
desplazadas y en condicion

de alta vulnerabilidad.
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Nota. Esta tabla se elabor6 en base a los fundamentos y normatividad que se encuentra en el PEI del Instituto Técnico
Guaimaral.

Propuesta Curricular. La propuesta curricular para la media técnica del Instituto Técnico
Guaimaral, (2019), apunta a la atencion de “las necesidades, intereses, problemas y posibilidades
de los estudiantes,” bajo valores de “flexibilidad, apertura, participacion, integracion, legislacion,
investigacion y autodireccion” (pag.15). Para ello, su curriculo contempla plan de estudios acorde
a cada especialidad técnica, estructurado por areas y asignaturas con intensidad horaria semanal
como se refleja en las tablas de abajo. Estas a su vez con los lineamientos y estandares del MEN
y/o competencias especificas, transversales y resultados de aprendizaje de la formacion profesional
integral del SENA. También, “contenidos programaticos, modelo pedagdgico, metodologia,
didactica, sistema de evaluacion, proyectos transversales, normas de convivencia y demas
procesos que contribuyan a la formacion integral y a la construccion cultural nacional, regional y
local,” apoyados lenguaje de sefias para poblacion con discapacidad auditiva, (pag.17) asi como
dimensiones de transversalidad a través del proyecto ambiental escolar (PRAE), proyecto de
educacion para la sexualidad y la construccion de ciudadania (PESCC), proyecto gestion del riesgo

(PEGIR), proyecto de convivencia escolar, seguridad vial y proyecto lector (pag. 4).
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Tabla 21. Plan de Estudios del Técnico en Procesos Agroindustriales (10-03B, 11-03B)

1.H.S. por
Areas Asignaturas Grados
10° 11°
Ciencias Naturales y Educacién Fisica 4 4
Ambiental Quimica 4 4
Matemaéticas Matemaética 5 5
Humanidades Lengua Castellana 4 4
Idioma Extranjero Inglés 3 3
Ciencias Sociales Filosofia 1 1
Educacion Artistica Educacion Artistica 1 1
Educacion Etica y Valores Humanos  Educacion Etica y Valores Humanos 1 1
Educacion Fisica Recreacion y Educacion Fisica Recreacion vy 2 2
Deportes o Deportes o
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1
Tecnologia e Informatica Tecnologia e informaética 2 2
Introduccion a la Agroindustria 1
Operaciones Basicas Agroindustriales 5
Mercadeo y Crédito Agroindustrial 1
Microbiologia 1
Prospectiva de Negocios 1
Técnica Matematica Aplicada 1
Sistemas de produccién 2
Industrializacion de Materias Primas 5
Contabilidad y Administracién 1
Formulacion de Proyectos
Agroindustriales 1
Total 38 37

Nota. En esta se encuentra el plan de estudios de la formacién técnica en procesos agroindustriales,la cual esta en la
pagina 21 del PEI del Instituto Técnico Guaimaral, (2019).
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Tabla 22. Plan de Estudios Técnico en Disefio Grafico y Programacion de Computadores

(10-05B, 11-05B)

_ LH.5. por
Areas Asignaturas Grados
10° 11°
Ciencias Naturales v Educacion gsn:a . 4 4
Ambiental tologia b
(Juimica 4 4
Matematicas Matematicas 5 3
Humanidades Lengua Castellana 4 4
Idioma Extranjero Inglés 3 3
Ciencias Sociales Filosofia 1 1
Educacion Artistica Educacion Artistica 1 1
Educacién Etica v Valores Humanos  Educacién Etica v Valores Humanos 1 1
Educacion Fisica Recreacion v Educacion Fisica Recreacion v, "
Deportes Deportes - -
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1
Tecnologia E Informatica Tecnologia e informatica 2 2
Técnica Di&t'_ﬁcr Grf{ﬁco_ . 3
Logica Matematica 2
Introduccion a los Computadores 2
Contabilidad Financiera
Sistematizada B
Programacion de Computadores 3
Diserio Web 2
Electricidad v Electronica 1
Habilidades Personales ¥ A
Comunicativas 3
Total 38 36

Nota. En esta se encuentra el plan de estudios de la formacion técnica en procesos agroindustriales,la cual esta en la
pagina 22 del PEI del Instituto Técnico Guaimaral, (2019).



Tabla 23. Plan de Estudios del Técnico en Comercio Internacional (10-02B, 11-01B)

_ LH.5. por
Areas Asignaturas Grados
10° 11°
Ciencias Naturales v Educacion gsu:a . 4 4
Ambiental tologia b0
Cuimica 4 4
Matematicas MMatematicas 5 3
Humanidades Lengua Castellana - 4
Idioma Extranjero Ingles 3 3
Ciencias Sociales Filosofia 1 1
Educacion Artistica Educacion Artistica 1 1
Educacion Etica y Valores Humanos ~ Educacion Efica v Valores Humanos 1 1
Edocacion Fisica Recreacion v Educacidon Fisica Recreacion v @ 4 A
Deportes Deportes - -
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1
Tecnologia E Informatica Tecnologia e informatica 2 2
Costos Aduaneros 3
Legislacion aduanera 2
Metodologia de 1a Investigacion 2
Técnicas Fabilidades personales LA
Conmmnicativas
Comercio Internacional 3
Operaciones Aduaneras 3
Documentacion Aduanera 3
Total 38 36
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Nota. En esta se encuentra el plan de estudios de la formacion técnica en procesos agroindustriales,la cual esta en la
pagina 23 del PEI del Instituto Técnico Guaimaral, (2019).



188

Tabla 24. Plan de Estudios Técnico en Instrumentacion y Control de Procesos Industriales
(10-04B, 11-04B)

LH.S. por
Areas Asignaturas Grados
10° 11°
Ciencias  Naturales v Educacion gsu:a . 4 4
Ambiental tologia b0
Quimica - -
Matematicas Matematicas 5 5
Humanidades Lengua Castellana - -
Idioma Exiranjero Ingles 3 3
Ciencias Sociales Filosofia 1 1
Educacion Artistica Educacion Artistica 1 1
Educacion Etica v Valores Humanos — Educacion Etica v Valores Humanos 1 1
Educacion Fisica Recreacion v Educacion Fisica Recreacion vy, "
Deportes Deportes - -
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1
Tecnologia E Informatica Tecnologia e informatica 2 2
Instalacion  de  Sistemas  de 3
Conmmicacion Industrial )
Instalacion de Sistemas de Control de A
Procesos -
Instalacion de Sistemas de Medicion
de Procesos -
Puesta en Marcha del Proceso de
Técnica Automatizado -
Mantenimiento de Sistemas de -
Comunicacion Industrial =
Manfenimiento de Sistemas de A
Control =
Mantenimiento de Sistemas de A
Medicion de Procesos -
Profundizacion Técnica 11 2
Total 38 36

Nota. En esta se encuentra el plan de estudios de la formacidn técnica en procesos agroindustriales,la cual esta en la
pagina 23 - 24 del PEI del Instituto Técnico Guaimaral, (2019).



Tabla 25. Plan de Estudios del Técnico en Alimentos (11-02B)

_ LH.S. por
Areas Asignaturas Grados
10° 11°
Ciencias Naturales v Educacion gsn:a . + 4
Ambiental lqlo gia 1 0
Cuimica = 4
Matematicas Matematicas 5 5
Humanidades Lengua Castellana = 4
Idioma Extranjero Ingles 3 3
Ciencias Sociales Filosofia 1 3
Educacion Artistica Educacion Artistica 1 1
Educacion Etica v Valores Humanos  Educacién Etica y Valores Humanos 1 1
Educacion Fisica Recreacion v Educacion Fisica Recreacion vy ,,
Deportes Deportes - -
Educacion Religiosa Educacion Religiosa 1 1
Tecnologia E Informatica Tecnologia e informatica 2 2
Mecanica General 3
Materias Primas Agroalimentarias 1
Introduccion a la Ciencia v la 1
Tecnologia de Alimentos
Técnica Biologia General 2
Calculo Diferencial 2
Estadistica Descriptiva 2
Quimica Organica 2
Electiva de Alimentos I 2
Total 36 38
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Nota. En esta se encuentra el plan de estudios de la formacion técnica en procesos agroindustriales,la cual esta en la
pagina 214 - 25 del PEI del Instituto Técnico Guaimaral, (2019).

Evaluacion del Curriculo. La Evaluacion del curriculo o Sistema Institucional de

Evaluacién — SIE del Instituto Técnico Guaimaral es una herramienta pedagdgica que implica un

proceso permanente, continuo, integral y objetivo de aprendizaje bajo guia y orientacion

permanente del educador, a fin de valorar el nivel de desempefio escolar de los estudiantes a traves

de una escala de valoracion institucional, los criterios de evaluacion y promocion, las acciones de

seguimiento y estrategias de apoyo. Este ultimo, con el propdsito de “identificar las caracteristicas

personales, niveles, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje” que facilite, ademas,

“reorientar los procesos educativos e implementar estrategias pedagogicas para apoyar a los

estudiantes en sus debilidades y estimular desempefios superiores”. Por ello, en el PEI se
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establecen los criterios del SIE amparado en el Decreto 1290 de 2009, con aprobacién previa del
Consejo Directivo Institucional. (pag. 26), pactando asi: las acciones de los educadores y
directivos-docentes frente al cumplimiento del proceso educativo, las estructuras de los informes
académicos para los estudiantes, los procesos de reclamaciones, los mecanismos de participacion
de la comunidad educativa para la construccion del SIE del Instituto Técnico Guaimaral y
directrices en relacion con la promocion, derechos de los estudiantes, derechos y deberes de los

Padres de Familia, asi como la politica de inclusion.

En suma, ya se tiene relevada la informacién del microentorno y macroentorno del Instituto
Técnico Guaimaral-1TG, con la cual se procede a la identificacion de las caracteristicas, teniendo

en cuenta la guia 34 del MEN y el punto de vista de las investigadoras de este proyecto:

Caracteristicas Calidad y Competitividad del ITG, Presentes en el PEI. Luego de
relevada la informacién proveniente de la observacion directa del PEI y de conocer el
direccionamiento de la calidad educativa y la formacion para la competitividad que orienta el
Ministerio de Educacion, (2005), es necesario hacer una lista de chequeo que permita visualizar
las caracteristicas esenciales del ITG y que plasma en el PEI. Dichas caracteristicas, corresponden
a aquellas que el Ministerio de Educacion Nacional espera encontrar en todos los establecimientos
educativos de Colombia cada vez que se realiza evaluacion institucional mediante los
formatos/registros de la guia 34. Esto con el propdsito trazar el plan de mejoramiento que garantice

la calidad educativa y competitividad institucional.

Para ello, es importante contemplar el término: resignificacion del PEI como, darle un nuevo

significado y sentido a la vida emprendedora de una institucion en articulacion con el sector
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productivo cucutefio, pues el PEI no solo es un instrumento de planeacion estratégica para la
organizacion de la prestacion del servicio educativo, sino que, también expone las estrategias de
calidad educativa desde preescolar hasta la media técnica, inclinadas hacia el desarrollo humano
sostenible y asi contribuir “desde la educacion al desarrollo social y econdmico en condiciones

sostenibles de equidad” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, pag. 6).

Partiendo de esto, como una base para la productividad del Instituto y caminando hacia la
innovacion educativa para el emprendimiento cucutefio, se hace visible en la siguiente tabla, el
diagnostico externo de las caracteristicas institucionales de calidad y competitividad del Instituto
Técnico Guaimaral-1TG, presentes en el PEI-version 2019, las cuales son valoradas con las

presentes en la guia 34 del MEN:

Tabla 26. Lista de Chequeo Sobre las Caracteristicas de Calidad Educativa y Competitiva
del InstitutoTécnico Guaimaral, presentes en el PEL.

\ . . = ..
Caracteristica Descrincion — o 5 Observacion o
o . : 75 = ..
Institucional P z. n::: Recomendacion
. Estd seguro que todos sus
Tiene altas _sest 4
. estudiantes pueden aprender,
expectativas . X N
independientemente  de  sus
sobre las

condiciones personales, sociales,

capacidades (o
P y culturales y econdémicas.




exito de todos Orgamiza las

los estudiantes

actividades
pedagogicas para estinmlar a los
estudiantes vy fomentar su gusto

por aprender.

Se recomienda pactar
por escrifo en el PEI los
elementos del clima
escolar:

» Pertenencia ¥
participacidon de la
comumidad
educafiva.

« Ambiente fisico.

¢ Induccion a muevos
estudiantes.

e Motivacion hacia el

Identifica fortalezas ¥
debilidades a  partir  de
evaluaciones, lo que permite el
disefioc de estrategias para la
recuperacion de los estudiantes
gque no han alcanzado los

aprendizajes esperados.

aprendizaje.
» Manual de
CONVIVenCcia.
e Actividades
extracurriculares.
» Bienestar estudiantil.
* Manejo de
conflictos.
Se reconuenda que en
£l PEI se exprese dentro
del  acompafiamiento
académico, las
gstrategias del

seguimientc  a  los
resultados  académicos
como estrategia evaluar
para AVANZAT, el
seguimiento a  la

asistencia, las
gstrategias  para las
actividades de

recuperacion v las
gstrategias  diddcticas
pata el ApoOYo

pedagdgico a
estudiantes con
dificultad.

Define estrategias pedagdgicas
feniendo  en  cuenta  las
disparidades relacionadas con las
condiciones personales, sociales
v culturales de los estudiantes.

Se recomienda dejar
por escrito en el PEL
denfro de las practicas
pedagogicas, OpClones
didacticas para las
ifeas, asignatiras v
provectos transversales.
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Trabaja para que todos los
estudianfes obtengan buenos
resultados, por lo que esfablece
estrategias para disminmr las
diferencias enire quienes tienen
altos ¥ bajos desemperios.

Aungue el PEI
contempla dentro del
SIE del ITG, 1Ia
evaluacion en el aula, se
deben  pactar  los
tilempos, ftécmicas e
instrumentos
necesarios  para  la
gestion de aula: la
relacion  pedagogica,
planeacion de clases,
estilo pedagogico ¥
gstrategias  para  la
evaluacion en el aula.

Sabe

hacia

donde va

Cuenta con un PEI conocido v
consensuado en el que se
plantean claramente los
principios v findamentos que
orientan su quehacer.

Se recomienda
estructurar en PEI por
gestiones ¥
resignificarlo en
relacion Cof el
desarrollo humano
sostenible, teniendo en
cuenta las orientaciones
de la guia 34 del MEN.

Concreta los principios del PEI
en la musion, la vision v los
valores institucionales.

Se recomienda dejar
visible en el proposito
de la educacion del
ITG. las competencias
que se quieren formar.

Define los objetivos, las
estrategias pedagdgicas v las
formas de evaluar sus avances
com base en la mision v 1a visidn
institucionales.

Se recomienda
establecer la evaluacion
institucional ¥
mejoramiento del PEI
teniendo en cuenta las
pautas del MEN en 1a
guia 34

También, incluir en la
evaluacion
mnstifucional, Como
parte de los recursos
para el aprendizaje,
aquellos que potencien
las habilidades para el
siglo 21

Tiene uwn plan

de

estudios

Refleja en el plan de estudios los
principios v objetivos del PEL asi
como los lineamientos

|
k)

Aunqgue el PEI expresa
el plan de estdios
acorde a la media
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concreto ¥

arficulado

nacionales sobre lo que todos los
estudiantes deben saber y saber
hacer en su paso por el sistema
educativo.

técnica, se debe
verificar que se hable
de Derechos basicos de
aprendizaje  (Decrefo
501 de 2016) en vez de
indicadores de logro.

Define v articula los contenidos
de las areas para que todos los
estudiantes  desarrollen  sus
compefencias.

Contar con el talenfo
humanoe SENA  para
distribuir las areas v
asignaturas de la media

técnica en
competencias
especificas ¥

transversales v  asi
reflejar la articulacidn
con el SENA

Divulga el plan de estudios para
que todos sepan qué se va a
trabajar.

Ofrece muchas
oporiumuidades
para aprender

Busca muevas maneras de hacer
las cosas para que sus estudiantes
aprendan con  inferés ¥
motivacion. Esto lo hace porgue
sabe gue ellos construyen nuevos
conocimientos de manera activa.

En el PEI se expresa la
preocupacion  por el
aprendizaje
significativo COMO
modelo  pedagogico
(pag.8) bajo las
orientaciones de
Auvsubel v Novak
Tambien  por la
educacion  inclusiva
(pags. 8-9)

Se recomuienda,
elaborar por escrifo el
provecto transversal de
emprendimienio  para
offecer educacion para
el emprendimiento
como una nueva forma
de conocimiento para
los estudiantes.

Tiene claro que no debe limitar
su trabajo a la simple adgquisicion
de conocimientos basicos. sino
asegurar  que los  estudiantes
aprendan permanente v
aufonomamente, v puedan

Delinear en el PET los
elementos de la cultura
institucional. como: los
MECANISIOs de
commnicacion (inferna
v externa), frabajo en
equipo para  cada
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transferir lo que aprendieron a

gestion del PEIL

ofras situaciones v contextos. dentificacion ¥
divulgacion de buenas
practicas.

Estructura los contenidos de cada
area v grado, los proyectos
transversales, las  actividades
didicficas, los recursos que se
emplearan v las estrategias de
evaluacion, con base en el punto
anterior

Incluir dentro de los
contemidos de area ¥
grado. las competencias
que educan la
dimension

emprendedora de los
estudiantes.

Asi como. establecer
por escrito el
macroentorno del ITG

para que se tenga una
base de la articulacion

entre  los proyectos
transversales. el
liderazgo., los

convenios, alianzas e
infegracion de egquipos
de trabajo.

Tambien, que se
contemple en  los
proyectos transversales
los ftres componentes
siguientes: el proyecto,
lo pedagogico v lo
productivo.

Utiliza enfoques metodologicos
v didacticas flexibles que
permiten que cada estudiante
aprenda colaborativamente
feniendo en  cuenta  sus
caracterisficas, esfilos v ritmos de

aprendizaje.

Se recomienda expresar
en el PEL como parte
de la induccion a
estudiantes. el
diagnostico para
caractenzar los estilos v
ritmos de aprendizaje
de los estudiantes.

Apoya ¥
aprovecha el
talento de su
Bquipo de
docentes

Incentiva la conformacidon de
comunidades de docentes, asi
como su trabajo profesional v
creativo.

-|'||

En el documento PEI
del ITG no se aprecia
por escrito, detalles
sobre el

Consejo académico, o
sobre los programas de
formacién docente en
temas de

emprendimiento v
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desarrollo de empresa
para los niveles basico
v medio (Ley 2069 de
2020).

Abre espacios para que los
docentes trabajen
colaborativamente en el disefio
de sus clases, los proyectos
transversales, las actividades
exfracurriculares ki las
evaluaciones de los aprendizajes.

Se recomienda pactar
en el PEI las estrategias

para trabajo
colaborativo o
COOperativo enfre

educadores en relacion
al disefio, al igual que,
la gjecucion ¥
evaluacion de  los
provectos transversales,
las actividades
extracurriculares v el
disefio de evaluaciones
de aprendizaje.

Propicia el intercambio
sistematico de experiencias v la
busqueda conjunta de soluciones
a los problemas encontrados.

Se recomienda incluir
en el PEI 1las
metodologias para
capacitacion docente en
emprendimiento v el
compartir de
EXPETIeNCIAs.

Fomenta la investigacion v la
idenfificacion de las practicas
mas apropiadas para lograr mas v
mejores aprendizajes.

Se recomienda pactar
en el PEL las acciones
encaminadas a la
mnvestigacion v a la

W identificacion de
buenas practicas para
mejorar
progresivamente el
aprendizaje.

Tiene
ambientes
aprendizaje
apropiados

de

Cuenta con espacios fisicos v
dotaciones - salones,
laboratorios, bibliotecas, aulas
multiples, canchas, zonas verdes,
cafeferia. areas especificas para
la direccion v la admimistracion
del plantel. mobilianio v equipos
adecuados v en buen estado. los
cuales facilitan la accesibilidad a
los procesos de ensefianza

aprendizaje v participacion.

Pactar en el PEL como
es el proceso de
administracion de
planta fisica v de
TECUTS0s COMO:

Mantemimiento a la
planta  fisica, los

programas para
adecuacion ¥
embellecimiento de la
planta fisica,

seguimiento al uso de
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los espacios,
adquisicidn de recursos
para el aprendizaje,
sununistros ¥
dotaciones;

mantenimiento de
BOUIPOS V TECUTS0s PAra
el aprendizaje v la
administracion de 1la
seguridad v proteccidn

Hace un uso

Gestiona  1a disponibilidad
oportuna de diferentes recursos
pedagogicos: libros de texto.
bibliotecas, laboratorios,
materiales audiovisuales, aulas
de informatica, software
educativo, matenales arfisticos y
deportivos, entre otros.

Busca que estos materiales sean
accesibles v suficientes para que
todos los estudiantes realicen las
actividades, en concordancia con
las  estrategias pedagogicas
definidas en el PEL

apropiado ¥
arficulado  de
los TECUrs0s
para la
ensefianza v el
aprendizaje
Tiene
mecanismos de
evaluacion
claros ¥
conocidos  por
todos, v utiliza
los  resultados
para mejorar

Las practicas de evaluacién son
flexibles v responden a las
diferentes  caracteristicas vy
condiciones de los estudiantes.

Reconoce que la evaluacion
permite conocer sus avances y
dificultades, ademas de los
elemenfos que contribuyen a
identificar las estrategias para
superar estas nltimas.

Cuenta con una estrategia de
evaluacion articulada al PEI v al
plan de estudios en la que se
establecen las formas, los
procedimientos v los momentos
para evaluar.

Difinde 1a  estrategia de
evaluacion para que todos sepan
qué v cuando se evaluara, asi
como cuiles son los criterios para
determinar si un resultado es
bueno o deficiente.

Se recomienda vernficar
que en los talleres
actividades de
aprendizaje v guias, se
plasme por escrito la

compefencia ¥

197



resultados, asi como los
criterios.  fécmicas e

Usa los resultados de las
evaluaciones internas v externas
(pruebas SABEE. v examen de
Estado) para identificar sus
fortalezas v debilidades. A partir
de ellas ajusta el plan de estudios
v las actividades didacticas.
disefia acciones de recuperacion,
complementa la formacion de los
docentes v revisa sus propios
mecanismos de evaluacion.

instrumentos de
evaluacion.
Se recomienda

establecer en el PEI el
nso de las pruebas
infernas v exfernas.

Usa el tiempo
adecnadamente

Hace una rigurosa programacion
de todas las actividades que
realizara durante el afio lectivo,
pues sabe gque el fiempo debe ser
aprovechado de la mejor manera
posible para lograr todos los
objetivos previstos en el PEI

Prevé el uso del tiempo en cada
jomada v se encarga de que éste
sea respetado.

Oftece un
ambiente
favorable para
la convivencia

Posibilita el establecimiento o el
fortalecinuento de  buenas
relaciones enfre sus integrantes
en los diferentes espacios: aulas,
gitios de recreo, actividades
culfurales v deportivas, salon de
profesores, entre otros.

Acepta que hay un vinculo muy
estrecho entre las emociones v el
aprendizaje. Las buenas
relaciones permiten la
construccion de espacios  de
convivencia basados en el
respeto por si mismos v por los
otros, lo que posibilita el
desarrollo de capacidades para
reconocer vy respetar  las
diferencias. comprender los
puntos de vista de los demas,
manejar los conflictos
pacificamente. conocer las reglas

Se recomienda inclwir
en el PET:

Ley 2069 del 2020, para
impulsar la educacion
para el emprendimiento
en los esmdiantes ¥
formacion docente
sobre emprendimiento.
Ley 1014 de 2006,
sobre la cultura de
emprendimiento  para
mnstituciones educativa
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¥ mecanismos para ejercer los
derechos v participar en la vida
cindadana.

Decreto 301 de 2016:
Derechos basicos de
aprendizaje -DBA.
Decreto 1965 de 2013:
Reglamentacion de la
Ley 1620 de 2013 para
la creacion del Sistema
de Convivencia
Escolar.

Decreto 1075 de 2015:
Decreto unico
reglamentario del
Sector Educativo.
Decreto 2362 de 2001:
Servicio Educativo para
poblacion  desplazada
por la violencia.
Decreto 2247 de 1997:
Servicio educativo del
nivel preescolar.
Resolucion 3842 del
2022, Manual de
funciones, requisifos v
competencias para los
cargos de directivos
docentes v docentes del
sistema especial de
carrera docenfe.
Senfencia T25  del
2004:  (Garantizar Ia
ignaldad material ¥
proteccidn efectiva de
los derechos de
poblacion desplazada.

Aprovecha las instancias del
gobierno escolar para
materializar diversas formas de

participacion.

Colocar las pautas
juridico-legales del

gobiemo escolar
centrado i el
desarrollo humano

sostenible que influyan
En la mniciafiva
emprendedora de los
estudiantes.

Tiene un manual de convivencia
en el que estan claramente
presentadas las reglas basicas de

Se recomienda revisar
el manual de
COnVIvencia para
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inferaccion,  los  derechos v
deberes de cada integrante de la
commumidad educativa, asi como
los mecanismos para lograr su
cumplimiento.

verificar su coherencia
con el Decreto 1965 de
2013, sobre la
reglamentacion de la
Ley 1620 de 2013 para
la creacion del Sistema
de Convivencia
Escolar, formacion para
el ejercicio de  los
derechos humanos. la
educacion para la
sexualidad, la
prevencion ¥
mifigacion de  la
violencia escolar.

Prommueve
desarrollo
personal
social

el

(senera acciones que mejoran el
bienestar de estudiantes v
docentes, en concordancia con
sus caracteristicas individuales v
su  contexto  familiar v
sociocultural

Se recomienda valorar
dentro del proceso de
talento humano,

componentes como:
perfiles, induccion,

formacion ¥
capacitacion,

asignacion académica,
pertenencia del
personal vinculado,
evaluacion de
desempefio, estimulos,
apovo a la
investigacion

CONVIVENCiA ¥ MAane|o
de conflictos ¥
bienestar del talenfo
humano.

Tambieén, organizar en
los perfiles, los rasgos
de Ccaracter,
mofivaciones ¥
atributos  intelectuales,
de igual  mamnera,
apovarse en la
Clasificacion Unica de
Ocupaciones para
tluminar los perfiles v
arficularlos  con  las
necesidades del sector
productivo.
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Ademas. evidenciar en

los provectos
pedagogicos los
formatos/registros  de
seguimiento 0

acompafiamiento, para
verificar 1a evaluacion y
las acciones de mejora
contimia  a cada
proyecto en pro del
bienestar estudiantil.

Conoce las  necesidades v
requerimientos especificos de sus
estudiantes, lo que le permute
defimir  las acciones mas
apropiadas de  orienfacion
prevencién v apoyo: asi como
idenfificar las  institiciones
especializadas mas adecuadas
para prestar este tipo de servicios.

Tener presente para la
resignificacion del PEI
v para propuestas de

mejora, aplicar
instrumentos de
recoleccidn de
informacion que

conirtbuvan a saber la
opinion de la
communidad educativa
en cuanto a: si la
educacion  del ITG
responde a las
necesidades v
expectativas de los
estudiantes. También,
51 confribuye en sus
provectos de vida.

Articula
acciones  con
los padres de
familia v otras
DrZanizaciones
comunitarias

Establece wvinculos con las
organizaciones de la conmnidad
v los padres de familia, con el fin
de potenciar su accidn para
enfrentar problemas que no
podria resolver si lo hiciera de
manera aislada.

Genera redes de apovo que
fortalecen el trabajo
instifucional.

El PEI tiene los

fundamentos
epistemologicos,
socioldgicos ¥
axiologicos, se
recomienda inchur los
aspectos politico-
legales del

macroentorno del ITG
para establecer sinergia
con el contexto alahora
de enfrentar
problematicas.

También fortalecer la
transversalidad v el
emprendimiento social
que provecta el ITG,
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dentro de los Proyectos
transversales ¥
Provectos Pedagogicos
Productives. tendendo
en cuenta el
macroentorno en cada
provecto vy asi femer
clara la problematica a
la que quiere responder
cada uno.

(zarantiza a fodos sus estudiantes
que la educacion que brinda es
pertinente para que puedan seguir
estudiando o, si asi lo desean o
necesitan, para ingresar al
mercado laboral con buenas
oporfunidades. Para ello, esta
pendiente de los cambios que
ocurren en su enforno inmediato
¥ en contextos mas amplios.

Se recomienda que a la
hora de resignificar el
PEI se tenga en cuenta
la politica publica de

imiento, el
articulo 14 de laley 115
de 1994 lagnia 6, 21 v
39 del MEN a fin de
tener las bases para la
periinencia  de  la
educacion cque ofrece el
ITG.

Conoce las exigencias del sector
productivo en cuanto al perfil de
frabajadores gque solicifan las
empresas. En la actualidad, los
empleados deben tener capacidad
para manejar diferentes clases de
informacion. comucarse
adecuadamente, solucionar
problemas, gestionar proyectos
individuales v colectivos,
negociar, tomar decisiones.
aplicar las tecnologias de
informacion v comunicacion, v
manejar un segundo idioma.

Se recomienda verificar
que los perfiles
plasmados en el PEI
sean acordes a la
formacion técnica
offecida v a la
Clasificacién Unica de
Ocupaciones  (CUQ)
colombiana.

Evalua v reflexiona acerca de las
practicas  ftradicionales  de
ensefianza para dar paso a nuevas
formas de aprendizaje. Para ello
fiene en cuenta el uso de las
tecnologias de la informacion v
COMUMICACION.

Prepara a sus
estudiantes para
confinuar  sus
estudios
postsecundarios
0 para tener
buenas
oportunidades
laborales
Tiene un
modelo
Organizativo

Cuenta con un rector o director
responsable del desarrollo del
establecimiento educative, que

Se recomienda verificar
el perfil del rector
teniendo en cuenta las
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basado en el
liderazgo claro
del rector v en
el trabajo en

equipo

lidera v orenta fodos los
procesos que alli ocurren.

caracteristicas de la
guia 34 del MEN v Ia
Resolucion 3842 del
2022, asi como la CUOQ
para la  profesion
especifica del Rector.

Tiene un equipo directivo,
docente ¥ administrativo
encargado de gestionar diferentes
actividades.

Se recomienda mejorar
en Ia Gestion
administrativa ¥
Financiera del PEL
dentro del proceso de
agpovo a la gestion
academica: El Proceso
de matricula, el archivo
académico v boletines
de calificaciones.

Promueve el trabajo en egquipo
para que los docentes y directivos
se mvolucren en provectos v
tareas communes, feflexionen
criticamente sobre sus practicas v
desarrollen sus capacidades para
comumicarse, negociar v llegar a
acuerdos basicos sobre los temas
fundamentales de 1la wida
instifucional.

-\l

Se recomienda
promover el trabajo en
equipo para el proyecto
de gestion del riesgo v
de esa manera. estos
sean clasificados ¥
valorados como riesgos
fisicos, psicosociales
denfro del proyecto de
gestion del nesgo ¥
seguridad.

Dispone de
mecanismos de
apoyo

Feconoce que no es el umico
responsable del éxito o fracaso de
sus  estudiantes, pues  se
encuenfra dentro de uma
comunidad v de una sociedad
mas amplia.

Se recomuenda fener
presente en el PEL el
proceso de gestion de la
comunidad. teniendo en
cuenta: la participacion
v convivencia: la
parficipacion  de los
estudiantes; las
asambleas v consejo de
padres de familia v Ia
parficipacion  de  las
familias.

También, clarificar
mas, la participacion de
los estudiantes en el
consejo de estudiantes y
personeria estudiantil.
De 1gual manera, sobre
la participacion de los
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Padre de Familia en el
consejo, en las escuelas
de Padres v en los
comifés de  sana
CONVIVEncia.

Busca apoyos externos a fraves
de programas complementarios
para aliviar las sifuaciones de
pobreza v vulnerabilidad de los
estudiantes v sus  hogares:
complemento mutricional
transporte escolar, subsidios a las
familias, servicios de salud, efc.

Se recomienda expresar
brevemente en el PEI
las pautas sobre. la
administracion de
SEerVICIOs
complementarios
como:  Servicios  de
transporte, restaurante,
cafeferia, salud v apoyo
a  esmdiantes  con
necesidades educativas
especiales.

Cuenta con apoyos infernos que
responden a las necesidades de
los estudiantes v son oporiunos.

Participa en redes para compartit
ideas v buenas pracficas, ademas
de discutir v resolver problemas.
En éstas cuenta con instifuciones
externas que acompafian los
procesos v ayvudan a organizar,
comprender e interpretar ideas
para contribuir a una mejor toma
de decisiones.

Se recomienda plasmar
en el PEI las redes de
sinergia creadas para la
gerencia educativa del
ITG.

Utiliza
informacion
para tomar
decisiones

Usa datos e informacidn para que
las decisiones sean consistentes
con los problemas que pretende
resolver.

Plasmar en el PEL Ia
forma como se wiiliza la
informacion para la
toma de decisiones,
incluidos: la evaluacion
institucional,
evaluacion docente, el
seguimiento a
estudiante, a egresados
v los resultados de las
pruebas SABEF.

Dispone de registros acfualizados
sobre aspectos como la asistencia
v las causas de ausentismo de los
estudiantes. los  resultados
académicos de los alummos, el
uso efectivo del tiempo escolar v

Se recomienda
establecer los
formatos/registros  de
seguimiento a  las
actividades plasmadas
en los  provectos
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de los recursos para la ensefianza
v el aprendizaje, el manejo de los
problemas de convivencia, las
actividades que realizan los
egresados, entre otros.

pedagogicos. Asi como
las proposiciones de
mejora que los
estudiantes realizan a
estos, a fin de encontrar
en cada provecto, las
actualizaciones de

mejora a 1os mismos.

Sabe que
cambios
sostembles
requieren
tiempo

los

Reconoce cue los procesos de
mejoramiento pueden necesifar,
por lo menos, dos o tres afios para
evidenciar resultados.

Se recomienda plantear
en cada  proyecto
pedagdgico ¥
transversal, el
componente productivo
en el que se tenga en
cuenta:

Cronograma de
actividades, con
responsables v tiempos
de ejecucion.
Cuantificacion,

clasificacion v analisis
de los TECUrsos
requenidos  (humanos,
financieros v escenarios

de ejecucion).
Resultados del
proyecto.

Evaluacion del
proyecto.

Plan de mejora
continua.

Detecta las  necesidades de
cambios individuales, colectivos
v orgamizacionales que pueden
implicar modificaciones en su
estruchura.

Se recomuienda tener en
cuenta en la gesfion
comunitaria del PEI el
seguimiento del
macroentorno.

Crea capacidad en todos sus
colaboradores para afrontar las
dificultades. Esta es una tarea
fundamental desarrollada por el
rector o director como lider
institucional.

Hace un seguimiento sistematico
para detectar el estado de las
C0sas: en qué no se ha avanzado
de la manera esperada v queé se

Se recomienda pautar
en el PEI el uso de la
evaluacion instifucional
v de los mventarios.

debe hacer para ajustar 1las metas
v acciones.
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Nota. Este instrumento de observacidn directa del PEI, esta basada en las caracteristicas de calidad y competitividad
de la guia 34 del MEN. Pégs. 21 - 25
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El anterior hallazgo de las caracteristicas de calidad y competitividad presentes en el PEI,
permite ver que el ITG esta en proceso de mejora. Pues de las diecisiete (17) caracteristicas
presentes en la guia 34 del MEN, se resaltan cuatro (04) en el PEI, y son, las relacionadas con tener
un plan de estudios concreto; contar con ambientes de aprendizaje apropiados; realizar uso
adecuado del tiempo y hacer uso adecuado y articulado de los recursos para la ensefianza. Las
demas caracteristicas tienen un cumplimiento parcial, indicando con ello, la necesidad institucional
de resignificar el PEI teniendo en cuenta organizarlo segun las cuatro gestiones de la guia 34 del
MEN, asi como plasmar en él, su relacion con el contexto y la competitividad. Para ello, es
necesaria la articulacion con el sector productivo, teniendo en cuenta el macroentorno del plantel
educativo, pues esto impulsa el emprendimiento del Instituto a la solucion de problematicas del
entorno, al igual que motiva a los estudiantes a ser solidarios y constructores de nueva sociedad.
De igual manera se invita al ITG a orientar los proyectos pedagdgicos, los proyectos transversales
y proyectos productivos hacia la visualizacion de los tipos de emprendimiento que indica la guia
39 del Ministerio de Educacion Nacional, (2013 - 2014), los cuales se relacionaron al inicio de

esta seccion.

Dicho diagnostico, facilita priorizar en la siguiente tabla, dos problemas, sus causas y
oportunidades de mejora institucional, las cuales se convierten en pautas para trazar las estrategias
para la mejora continua del Proyecto Educativo y con ellas, seguir regenerando las caracteristicas
de calidad y competitividad de la educacion para emprender que pacta el Ministerio de Educacién

en la guia 34:
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Tabla 27. Priorizacion de Problemas, Causas y Oportunidades de Mejora para el PEI del

ITG.

Problema

Causas del Problema

Oportunidades de Mejora

Problema 1.

El ITG tiene el PEI
elaborado en 2019,
sin dejar explicita la

informacion para
cada gestion:
Directiva,
Académica,
Administrativa y
Comunitaria

La dificil gestion de
tiempos tras la Covid-19
para la evaluacion
institucional en relacion
con el mejoramiento del
PEI para el desarrollo

humano sostenible.

Organizar los equipos de cada gestion PEI,
pensados como los equipos de calidad
educativa del ITG.

Asi como, crear los instrumentos de
recoleccion de informacion para el
diagnostico interno del ITG hacia la
mejora de cada gestion en relacion el
emprendimiento social.

Seguidamente, relevar informacion para la
resignificacion del PEI como:

* Macroentorno del ITG.

» Actualizacion del componente juridico
del PEI.

» Diagndstico externo propuesto en esta
investigacion.

» Diagnéstico interno con aportes de
toda la comunidad educativa.

» Tener ala mano el PEI 2019, las guias
6, 21, 34 y 39 del MEN.
» Plasmar la pertinencia entre el servicio

educativo que presta el ITG y la
politica de emprendimiento.

» Dejar visible en el propésito de la
educacion del ITG la formacion por
competencias.

» Estructurar los perfiles de los
integrantes de la comunidad educativa
de modo tal que, especifiquen las
cualidades  del caracter,  sus
motivaciones y atributos intelectuales
de cada uno y su relacion con la
clasificacion Unica de ocupaciones
(CUO0).

» Destinar los tiempos para resignificar o

reestructurar el PEI con ayuda de la
guia 34 de MEN e incluir el
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emprendimiento social como
concepcién y mejora continua del PEI

para el potenciamiento de desarrollo
humano sostenible.

Problema 2.
El PEI del ITG no

refleja la articulacién
de la educacion
media técnica con el
sector productivo.

No esta por escrito en el
PEI el macroentorno del
ITG que favorezca conocer
a qué necesidades responde
cada proyecto pedagogico,
pues estos, no solo han de
enfocarse en las
necesidades de los
estudiantes y comunidad

educativa,  sino que
también debe incluir la
comunidad cucutefia o
regional.

También, la no existencia
por escrito del proyecto
transversal de
emprendimiento para
conocer si tiene los tres
componentes: el Proyecto,
lo Pedagbgico y o
Productivo.

Incluir en el PEI el macroentorno del ITG.
También, revisar los proyectos existentes
para verificar la  extension  del
emprendimiento social del ITG y detallar
en ellos el macroentorno y lo productivo.
Ademas, discriminar a qué necesidades de
la comunidad educativa y local responde
cada proyecto.

De igual modo, valorar si existe una
caracterizacion o clasificacion de los
riesgos y/o problemas y sus causas
acordes a cada proyecto. Asi como
verificar la existencia de los tres
componentes en  cada  proyecto
pedagogico, transversal y productivo: El
proyecto, Lo pedagdgico y Lo Productivo,
COMO se propone a continuacion:

El proyecto. En este componente se
contempla: el macroentorno y
microentorno institucional, problema,
justificacién, objetivos, alcance/metas e

indicadores,  beneficiarios,  impacto
(social,  econ6mico, ambiental vy
tecnoldgico), restricciones 0  riesgos

asociados junto con las alternativas de
solucion.
Lo pedagdgico. Este componente ha de

tener: la articulacion con el sector
productivo y tipos de emprendimiento
institucional; actitudes emprendedoras;
procesos para el bienestar social y
capacitacion, asi como y las practicas
innovadoras.
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Lo Productivo. Tal componente se
relaciona con: el Cronograma de
actividades, con responsables y tiempos
de ejecucion; Cuantificacion, clasificacion
y andlisis de los recursos requeridos
(humanos, financieros y escenarios de
ejecucion); Resultados del proyecto;

Evaluacion del proyecto y Plan de mejora
continua

Teniendo en cuenta el articulo 14, literal
“d” de la Ley 115 de 1994, colocar por
escrito el proyecto de emprendimiento
sostenible que responda a la solidaridad,
confraternidad, cooperativismo y otros
valores que impulsen la dimension
emprendedora de los estudiantes hacia la
comunidad.

Hasta aqui, se percibe la necesidad de actualizar el PEI, incorporando en él, las cuatro

gestiones de las que habla la guia 34 del MEN, para el mejoramiento institucional y ayudar a

organizar la informacion para dejar visibles los procesos y componentes en torno a la educacion

de calidad para el emprendimiento y pactar las estrategias para el desarrollo humano sostenible,

entre ellas: el perfil del docente emprendedor y las capacidades del estudiante emprendedor. Sin

embargo, en el PEI 2019, se marcan planes de estudio que encaminan la media técnica en

programas de doble titulacion con el SENA para articulacion con la educacion superior y el

fortalecimiento de competencias bésicas, ciudadanas y laborales especificas para técnicos en:

procesos agroindustriales; en disefio grafico y programacion de computadores; en instrumentacion

y control de procesos industriales. Programas, a los cuales se recomienda, también discriminan las

areas y asignaturas por competencias especificas y transversales, de modo tal que, se refleje la

articulacion con el SENA.



210

También, el PEI menciona en su introduccion la existencia de proyectos transversales de los
que no se pueden determinar a simple vista su influencia en el emprendimiento de la media
técnica, porque no se encuentran anexos y adjuntos al mismo. Concluyendo, que el equipo gestor
o0 autores del PEI del ITG versidn 2019, tuvieron la intencion de empezar la articulacion de la
educacion con el mundo laboral e influir en el emprendimiento de los jovenes a través de
programas técnicos articulados con el SENA, pero ya es hora de avanzar, resignificando el PEI
como potenciador de dimensiones individuales y sociales para el desarrollo humano sostenible y
exponer en él las estrategias de la media técnica para extender el emprendimiento a la comunidad
cucutefia y responder las necesidades del entorno, dejando clara asi, la articulacion de la educacién
con el sector productivo mediante una media técnica emprendedora que potencia con un perfil

docente emprendedor, las capacidades emprendedoras de los jovenes.

De igual manera, la IE Colegio Maria Concepcidn Loperena ha de seguir mejorando sus
caracteristicas de calidad y competitividad realizando una actualizacion del PEI y respectiva
verificacion de los proyectos pedagdgicos, productivos y transversales incluyendo en ellos, el
macroentorno institucional y la articulacion con la politica pablica de emprendimiento y el

desarrollo humano sostenible.

En conclusion, las dos instituciones objeto de estudio, han de plasmar en el PEI las
estrategias de mejoramiento institucional encaminadas hacia el potenciamiento de los perfiles del
estudiante emprendedor y del docente emprendedor. De igual manera, mejorar la articulacion de
la educacion con el desarrollo sostenible, en el que se tengan en cuenta sus tres surcos: la economia,

lo ambiental y la construccion de sociedad emprendedora.
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4.3 Caracterizacion del Emprendimiento del Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena

e Instituto Técnico Guaimaral De Cucuta

Teniendo en cuenta que los jovenes de educacion media técnica son emprendedores en
potencia que, requieren de un ambiente tanto escolar como social que propicie su iniciativa
emprendedora y se estimule su participacion desde la educacion, en proyectos pedagdgicos,
proyectos productivos y transversales, se ha de tener claro que los educadores son fuentes externas
que influyen en las dimensiones humanas de los estudiantes, entre ellas la dimension
emprendedora, pues son quienes, con sus atributos de caracter, motivaciones y competencias
especificas intelectuales, los que impulsan o inhiben las capacidades emprendedoras de los
estudiantes. Por ello, antes de llenarlos de propoésitos es conveniente potenciar su desarrollo
humano para que tengan primero, el sentido de la vida. De ahi que, en la seccion anterior, se
realiz6 un diagnostico del PEI del Colegio Municipal Maria Concepcidn Loperena y del Instituto
Técnico Guaimaral, de los que se relevo la informacion que este contiene, para conocer las
caracteristicas de calidad y competitividad que el equipo gestor plasmo para hacer que cada plantel

educativo consiga el fin de su emprendimiento social y si este esta de cara al contexto.

Ahora, para hallar coherencia y pertinencia con las caracteristicas plasmadas, vale la pena
seguir con el andlisis hermenéutico, teniendo las capacidades emprendedoras de los jovenes
estudiantes y el perfil de docente emprendedor como categorias de andlisis. Finalmente, recolectar
y analizar los datos de las entrevistas realizadas a los informantes de esta investigacion bajo
enfoque cualicuantitativo o mixto, con el propoésito de hacer la caracterizacion del emprendimiento
institucional desde la dptica de los estudiantes y educadores y asi conocer, cual ha sido la influencia

de la media técnica en la cultura emprendedora de los jovenes.
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Para favorecer la recoleccidn de informacion objetiva, se realiza con los jovenes la entrevista
escrita grupal con el ejercicio de grupo focal en presencia de un educador de la institucion,
informantes con edades entre 14 a 18 afios, con quienes se establecié un dialogo que procurara la
obtencidn de informacidn, a fin de caracterizar el emprendimiento actual institucional.Por ser
jévenes menores de edad y para garantizar el tratamiento de la informacion proporcionadase
pidié autorizacion del Rector y Directora de cada escenario institucional objeto, siguiendo los
protocolos necesarios en tiempos de la COVID-19 y se asigna un cddigo alfanumérico a cada

informante para proteger su identidad.

4.4 Metodologia.

Como ya se menciond entre lineas, se empled la técnica de grupo focal en la entrevista conlos
informantes menores de edad con el propdsito de hacer recoleccion de informacion de lo que
sucede en el microentorno y macroentorno de cada institucion educativa en relacion al
emprendimiento. También se realiz6 entrevista individual con educadores que quisieran contribuir
con informacion para cumplir el objetivo de esta investigacion. Para tal ejercicio, se dio
flexibilidad, en cuanto a, si el informante queria responder la entrevista escrita a solas o con el

apoyo del entrevistador.

Dicho grupo focal se emple6 como estrategia para obtener conocimiento para la linea de
investigacion en relacién con el emprendimiento en las instituciones educativas y ante la
percepcion inicial de las investigadoras, en cuanto a dialogos previos con los directores y
educadores de cada plantel educativo conocedores del tema y quienes expresaban la existencia o

no, del proyecto transversal de emprendimiento antes de la Covid-19. Pues la intencidn, es conocer
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desde la experiencia personal de los informantes, la realidad o fendmeno de investigacion, por lo
cual se seleccionaron los tiempos, espacios y lugares adecuados, asi como un moderador y un
relator del grupo focal. EI primero, con afinidad por las relaciones humanas y generar el ambiente
calido para que los participantes fluyan en el didlogo a sus respuestas y el segundo, con la
capacidad para observar y tomar nota sobre las diversas expresiones en los informantes, ya fuesen

verbales o preverbales.

De ahi, que las preguntas orientadoras de cada categoria de analisis, partieron de lo generala
lo especifico o de lo mas facil a lo dificil, con opcion de ser ampliadas mediante el didlogo y la
discusion. Por ello, el cuestionario con la entrevista contiene 16 preguntas abiertas generadoras de
informacidn, con su respectivo panel de observacién (Ver anexos A, B, C y D). Esto con el fin de
facilitar la caracterizacion de las diversas formas de emprendimiento que se implementan en el

Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.

De igual manera, se tienen en cuenta las siguientes categorias de analisis: Capacidades
emprendedoras de jovenes estudiantes, perfil del docente emprendedor, media técnica
emprendedora y politicas para el emprendimiento como ejes en recoleccion de la informacion, por
lo cual cinco preguntas se relacionan con la media técnica emprendedora; una pregunta se enfoca
en las politicas para el emprendimiento; siete preguntas estan en referencia a las caracteristicas
emprendedoras de los jovenes estudiantes y tres con respecto a la categoria perfil docente
emprendedor. (Ver tabla 2. Peso y categorizacion de las preguntas para la planeacion de la

entrevista).
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Tales cuestionamientos y el uso de herramientas tecnoldgicas como: Google Earth Pro,
WordClouds online, Excel y formularios de Google Drive, permiten ubicar los escenarios
institucionales geograficamente, hacer el informe de resultados y sacar ideas globales sobre la

realidad investigada.

4.5 Escenarios Institucionales

Los escenarios institucionales que se mencionan, estan ubicados en la zona nororiental o
comuna 5 de Cucuta, como se aprecia en las siguientes imagenes. Dichos planteles son de caracter
publico, cuya descripcion esta en la anterior sesion capitular, cuentan con talento humano asignado
por la Secretaria de Educacion del Municipio San José de Cdcuta para educar nifios y jovenes de
distintos estratos socioeconomicos del area metropolitana de Cucuta, asi como poblacién

perteneciente la frontera colombo-venezolana.

En seguida, se visualiza la ubicacién geogréafica de los escenarios institucionales objeto de

esta investigacion:
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/

Figura 8. Ubicacion del Colegio Municipal Maria Concepciéon Lopera e Instituto Técnico
Guaimaral en laZona Nororiental de Cucuta. Nota. En esta imagen se encuentra la ubicacién
geografica del Colegio Maria ConcepciénLoperena e Instituto Técnica Guaimaral, con la ayuda

de Google Earth Pro.
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4.5.1 Informe de Resultados del Colegio Maria Concepcion Loperena

Para cumplir el objetivo de la investigacidn, en el lapso de tiempo de la pandemia despuésde
dos afios y dar continuidad al proceso de retorno a la presencialidad de la institucion educativa,se
procede a la recoleccién de informacidn, donde se observan los siguientes indicadores,
observacién directa de los grupos focales y el analisis de las entrevistas realizadas a los grupos de

estudiantes, docentes educadores y docentes técnicos.

Panel de Observacion. En el momento que se da inicio a la técnica de grupo focal, el relator
realiza observacion directa del grupo focalizado, para hacer lectura del lenguaje verbal y no
verbal, mientras los participantes se concentran y seleccionan las posibles respuestas. Asimismo,
se integra a continuacion, dos instrumentos para la recoleccién de informacion: el Sociogramay
el registro de participacién, por ende, el primero plasma de manera grafica la conexion durante la
participacion de los integrantes y el segundo, complementa el primero, pues en él, el relator
observa y toma nota sobre cada actitud de los jévenes en el momento de dar aportesdurante la

entrevista.
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Figura 9. Sociograma del Grupo Focal del Grado Décimo del Colegio Loperena
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Tabla 28. Participacion del Grupo Focal en el Grado Décimo del Colegio Loperena

Cadigo Observacion Directa
Mujer de 16 afios.
PARTO-ES1001  Se nota que la Informante estd concentrada quiere estudiar Ing Civil
para avudar a sus padres
Mujer de 17 afios.
Muy dispuesta la Informante concentrada participa, quien aspira a tener
PARLO-ES1002  emprendimiento de ropa
Mujer de 14 afios.
PARTO-ES1003  Se distrae con facilidad Informante quien aspira a tener emprendimiento
de ropa
Mujer de 14 afios.
, Se nota el mterés de la entrevista el Informante esta muy concentrada
PARLO-ES1004 quiere estudiar emprendimiento para fortalecer mis conocimientos ¥
emprender
Mujer de 16 afios.
PARTO-ES1005  Joven nmwmy dispuesta con nmmy buena actifud Realiza preguntas con
respecto a la Informante concentrada tener su propio emprendimiento
Mujer de 16 afios.
PARLO-ES1006 Esta atenta a la lectura focal la Informante concentrada quiere tener mu
propio emprendimiento
. Hombre 16 afios.
PARLO-ES1007 Informante distraido quiere seguir estudiando para ser vn gran abogado
Mujer de 15 afios.
PARTO-ES1008  Dualoga con sus compafieros del lado para concrefar sus respuestas
Informante concentrada quiere tener su propia empresa
Mujer de 14 afios.
PARLO-ES1009  Esta atenta a la entrevista Informante concentrada quiere tener su propia
empresa de calzado
Mujer de 16 afios.
PARTO-ES1010  Se ve que pone cuidado v presta afencion la Informante concentrada quiere
ftener su propia empresa de cadena multiples
. Hombre 15 afios.
PARLO-ESIO011 Joven con mala actitud Informante distraido quiere seguir estudiando
Mujer de 16 afios.
PARLO-FS1012 Dialoga con sus compafieros v comparten criterios. Informante

concenfrada quiere tener su propia empresa fener una pasteleria ¥y
reposteria
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PARLO-ES1013

Mujer de 15 afios.
Se dispone a prestar atencion la Informante concenirada quiere tener su
propia empresa de ropa

PARLO-ES1014

Mujer de 16 afios.
Tiene inferés por el tema la Informante esta concentrada muy dispuesta a

preguntar quiere tener su propia empresa

PARLO-ES1015

Mujer de 16 afios.
Informante desconcenirada quiere seguir estudiando{

PARI.O-ES1016

Mujer de 16 afios.
Esta muy pendiente ¥ le agrada la entrevista Informante concentrada
fquiero tener mi propio emprendimiento

PARLO-ES1017

Mujer de 15 afios.
Se ve muy concenirada y realiza preguntas. la Informante concentrada
gquiere seguir con la empresa de mi mama de accesorios para dama.

PARLO-ES1018

Mujer de 16 afios.
Presta atencion a la enfrevista la Informante concentrada me gustaria tener
mi propio emprendimiento.

PARLO-ES1019

Mujer de 16 afios.
En la enfrevista parficipa activamente la Informante esta concentrada me
gustaria tener mi propio emprendimiento.

PARLO-ES1020

Mujer de 14 afios.
Participa activamente en la enfrevista Informante concentrada me gustaria
SET enIpresaria.

PARLO-ES1021

Hombre 15 afios.
Informante distraido. Quiere fener su propia empresa.

PARLO-ES1022

Mujer de 14 afios.
Participa activamente la Informante concenirada quiere vender ropa
cristiana formar nd propio emprendimiento.

PART.O-ES1023

Mujer de 16 afios.
Realiza preguntas v estd muy concentrada con sus compafieros la
Informante guiere ser psicdloga.

PARLO-ES1024

Mujer de 15 afios.
Se nota interés por el tema la Informante se concentra quiere llegar a
tener un salon de belleza.

PARTL.O-ES1025

Mujer de 16 afios.
Presta atencion v pregunta a sus compafieros. 1a Informante se concentra
YV guiere crear un instituto de lenguas extranjeras.

PARLO-ES1026

Hombre 15 afios.
Se ve el mnterés v la disposicion del Informante se concentra v le gusta
trabajar en una empresa.

PARLO-ES1027

Hombre 15 afios.
Se nota la disposicion v concentracion el Informante le gustaria trabajar
€0 UNa empresa.

PARLO-ES1028

Mujer de 15 afios.
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Presta disponibilidad v atencidn 1a Informante se concentra v quiere ser
N3 gran empresaria.

PART.O-ES1029

Hombre 15 afios.
Se ve la actitud v la concenfracion el Informante quiere seguir estudiando
v ser Ingenieria Civil.

PART.O-ES1030

Mlujer de 16 afios.
Se evidencia la concentracion la Informante quiere ser una gran
empresaria de calzado.

PARLO-ES1031

Hombre 16 afios.
Se nota la parficipacion del Informanfe esta concentrado quiere seguir
estudiando v ser Arquitecto.

PARLO-ES1032

Hombre 16 afios.
Esta dispuesta a confestar v realiza preguntas el Informante esta
concentrado quiero ser futbolista.

PART.O-E51033

Mlujer de 15 afios.
Tiene disponibilidad v actitud 1a Informante se concentra v quiere ser una
Oran empresaria.

PART.O-ES1034

Mlujer de 16 afios.
Le da importancia a la entrevista la Informante esta muv inferesada quiere
seguir estudiando.

PART.O-E51035

Hombre 16 afios.
Esta nota 1a disposicidn por l1a entrevista el Informante esta concentrado
gquiere ser emprendedor v generar empleo.

PARI.O-ES1036

Mujer de 15 afios.
s puede notar la concentracion v la disponibilidad Informante
desconcentrada quiero formar empresa de ropa deportiva.

PARI.O-ES1037

Mujer de 15 afios.
Le causa interés por el tema la Informante esta concentrada quiero crear
EMpresa como mis padres.

PARLO-ES1038

Mo respondio.
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Nota. En esta tabla se registra el complemento del sociograma del grupo focal del grado décimo y la observacion
directa del grupo focalizado de la Institucion Educativa Municipal MariaConcepcién Loperena.

En el panel de observacion, ayuda a visualizar como se encontraban ubicadas las personasen

el momento de aplicacion de la entrevista. Lugar amplio y propicio para el sondeo, en el que los

participantes estan acompafiados de la docente técnica mientras que, ellos responden las

preguntas, que ayudan a la recoleccion de la informacion a analizar de manera cualicuantitativa.

Aportes que contribuyen a la propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento.
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Figura 10. Sociograma del Grupo Focal del Grado Décimo del Colegio Loperena

Tabla 29. Participacion del Grupo Focal en el Grado Once del Colegio Loperena

Cﬁﬁgu

Observacion Directa

PARLO-ES1101

Hombre 17 afios.
Se ve el interés v la disposicion del Informante concentrado, quiere
estudiar deporte.

PARIO-ES1102

Mujer de 17 afios.
Realiza preguntas v se interesa por el tema, concertar con sus compafieros
la Informante quiere ser psicologa

PARLO-ES1103

Mujer de 16 afios.
Se nofa interés por el tema. La Informante se concentra v le gustaria ser
analista de bolsa de valores

PARIO-ES1104

Mujer de 16 afios.
Muestra interés por el tema. La Informante se concentra quiere llegar a
tener un salon de belleza

PARTLO-ES1105

Mujer de 17 afios.
Se evidencia la concentracion. La Informante quiere ser uma gran
empresaria de calzado

PARLO-ES1106

Mujer de 17 afios.
Se nofa inferes por el fema la concentracion la Informante quiere tener
un bufete de abogados

PARTO-ES1107

Mujer de 18 afios.
Muestra disponibilidad v actitud en el tema de emprendimiento, la
Informante se concenira v quiere ser una gran empresaria
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PARTLO-ES1108

Hombre 16 afios.
Le parece inferesante el tema de la entrevista
Informante estd concentrado quiero ser futbolista

v realiza preguntas el

PARTLO-ES1109

Mujer de 16 afios.
Se evidencia la concentracion la Informante guiere ser una gran

EIMPTesaria e gastronomia.

PARLO-ES1110

Mujer de 15 afios.
Se ve muy concentrada v realiza preguntas, la Informante concentrada
quiere seguir con 1a empresa de ni mama de accesorios para dama.

PARTO-ESI1111

Mujer de 17 afios.
FEn la  entrevista  parficipa  acfivamente la
esta concentrada quiere estudiar disefio grafico.

Informante

PARIO-ES1112

Mujer de 16 afios.
Realiza pregunfas v concertar con sus compafieros la Informante esta
concentrada muy quiere estudiar.

PARTO-ES1113

Hombre 15 afios.
Se ve el interés v 1a disposicidn del Informante concentrado quiere ser
emprendedora

PARIO-ES1114

Mujer de 18 afios.
En la enfrevista participa activamente la Informante esta concentrada
quiere ser modista.

PARIO-ES1115

Mujer de 16 afios.
Presta atencion y pregunta a sus compafieros la Informante concentrada
quiere ser emprendedora

PARIO-ES1116

Mujer de 16 afios.
Le da importancia a la entrevista la Informante esta ooy
inferesada  quiere estudiar para ser policia

PARTO-ES1117

Mujer de 16 afios.
se puede notar la concentracion v la dispomibilidad Informante quiero

tener la propia empresa

PARTO-ES1118

Mujer de 16 afios.
Se evidencia la concentracion la Informante refiere que le gustaria laboral

PARIO-ES1119

Mujer de 18 afios.
Se puede visualizar la concentracion v la dispombilidad Informante
quiero tener la propia empresa

PARLO-ES1120

Hombre 16 afios.
Se nota la disposicion por la entrevista el Informante esta concentrado
quiere ser el mejor chef formar su propio negocio.

PARIO-ES1121

Hombre 17 anos.
Se puede visualizar la disposicion por la enfrevista el Informante esta
concenirado quiere ser emprendedor v generar empleo
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Nota. La tabla se complementa con el sociograma del grupo focal del grado once de la InstitucionEducativa Municipal
Maria Concepcion Loperena.

En este panel de observacion se puede visualizar un grupo de veintiuna personas, las cuales

corresponden al grado 11°, a las cuales se les aplica la entrevista por medio de la técnica focal. El
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lugar donde se encuentran los participantes, es amplio, cbmodo y con aire acondicionado, lugar
propicio para presentar la entrevista y medir cada pregunta frente a la respuesta de la pregunta de
investigacion y categorias de analisis que beneficien la caracterizacion del emprendimiento de la

IE y dar aportes para el disefio de la propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento.

Analisis por Categorias de las Entrevistas. En el andlisis arrojado por la recoleccion de
informacion, se puede finiquitar de la siguiente forma: El primer objetivo especifico de la
investigacion se refiere al enfoque histdrico social de la educacién en la media técnica y el
emprendimiento, en el PEI se plasma una serie de proyectos institucionales que los jévenes pueden
llegar a escoger con el fin de desarrollar habilidades y destrezas seguln sus criterios, al desarrollo

de toda la comunidad educativa, orientada a mejorar la calidad de vida individual y social.

Para organizar y analizar la informacion obtenida se realizo el proceso metodoldgico de
triangulacidn, con el objetivo de darle la rigurosidad cientifica a los resultados de la investigacién
el respectivo analisis, arrojé 59 entrevistas que se obtienen del PEI de la institucion educativa y

las politicas emprendedoras segun la normatividad.

Para realizar las entrevistas y facilitar la toma de datos se toma como herramienta apoyo un
formulario de Google, un software online, se tiene en cuenta las capacidades emprendedoras de
los jovenes impulsados a la propuesta modular que incluya el aspecto motivacional hacia el
emprendimiento por tres fuentes externas: la politica para el emprendimiento, el perfil del docente
emprendedor y la media técnica emprendedora, categorias esenciales en la educacion para

emprender, por ello, se efectla el analisis como se ve a continuacion:
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Categoria, Capacidades Emprendedoras de los Jovenes Estudiantes. Segun sea citadola
teoria Bandura que “la capacidad humana es dinamica, el desarrollo competente complejo y los
rasgos cambiantes, se requiere de habilidades y un fuerte sentido de eficacia, para emplear los
recursos efectivamente.” El emprendedor permite aprender dadas sus capacidades, expectativas y
objetivos que se propone. Para lograr un emprendimiento, desarrollando habilidades y destrezas
evidenciando nuevas posibilidades como espiritu emprendedor. Los estudiantes se enfrentan a
grandes retos donde se requiere aprender a desarrollar capacidades y expectativas motivados en la
capacidad humana, los emprendedores involucran un proceso de creacion, medicion de

oportunidades y busqueda de la eficiencia.

¢ Qué tipo de emprendimiento o empresa tienen en su ndcleo familiar?

Empresas Familiares D 3,389830308

Emprendimientos [ 35,59322034
Empleo | | 61,01694915
0 10 20 30 40 50 60 70
Empleo Emprendimientos Empresas Familiares
BPORCENTAIES 61,01694915 35,50322034 3,389830508

Figura 11. Capacidades Emprendedoras y Contexto Familiar del Colegio Loperena

En la anterior grafica se puede visualizar que las 59 entrevistas arrojan los siguientes
porcentajes el 61% de los padres de familia tiene empleabilidad, un 36% tienen emprendimiento
propio dentro de su vinculo familiar y el 3.3% de sus familiares tienen empresa como: sus abuelos

tios y demaés familiares. Podemos analizar que la mayor parte de sus padres son empleados, que la
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otra parte tienen su propio emprendimiento y también se muestra que hay empresa familiar en
tercer grado de consanguinidad, ademas que es muy importante que la IE incentive a los padres de
familia y estudiantes a crear y tener espiritu emprendedor para fortalecer esas capacidades

emprendedoras de los estudiantes.

¢Qué tipo de emprendimiento le gustaria tener?

NoDefinen I 6,779661017

Laboral [N 8474576271

Estudiar | 1 28,81355932
Emprendedores | 1 5593220339
Afin Fliar | I 40,6779661
Afin Tec | 1159,3220339
0 10 20 30 40 50 60 70

Afin Tec | Afin Fliar Emprendedores Estudiar Laboral | No Definen
B Series? 59,3220339 | 40,6779661 5593220339 28,81355932 8,474576271 6,779661017

Figura 12. Capacidades Emprendedoras y Aspiraciones Propias

En la anterior grafica, se realiza por medio de la herramienta de Excel, se puede definir segun
la grafica, que se realizaron 59 encuestas, y de los 33 estudiantes quieren tener su emprendimiento
propio con un porcentaje de 55% encaminado por la media técnica en articulacion con el SENA,
la cual ha contribuido en el desarrollo de su formacion integral profesional, contribuyendo en
varios aspectos en especial en competencias laborales, dando un porcentaje positivo de 59% donde
se define que la técnica ha contribuido es sus proyectos de vida y se encaminan en su contexto
familiar. EI 40.6% de los jovenes, quieren impulsar y tener esa oportunidad como lo tienen sus
familiares con sus emprendimientos. Asimismo 28.8% anhela seguir profesionalizandose para

conseguir un trabajo digno, por medio de una carrera que ellos puedan ejercer y cumplir sus
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objetivos dandole ese plus a sus proyectos de vida y puedan contribuir a la sociedad. El 6.7% de
los estudiantes no le dan la importancia al emprendimiento no tienen esa vision de avanzar de ser
emprendedores o de estudiar, no tienen algo especifico para su proyecto de vida. El 8.47% tienen
claro que ellos quieren es laborar pues no se dan esa pertinencia de crecer como emprendedores,
el problema en la insercion laboral de los jovenes es una problematica persistente con pocas

posibilidades laborales.

Oportunidades que Brinda el Municipio Para Impulsar las Capacidades de los Jovenes

Programa de Género y Diversidad Sexual [ 0,07

Consumo de Sustancias Psicoactivas [ =l 0,18
Emprendimiento [ 0,09
Jovenesen Accion [ 0,18
Programas de Doble titulacion [ o 0,17
Recreacion y Deporte. [ 0.12
Arte y Cultura [ 0,13
Acceso a la Formacin para el Trabajo [l ] 0,12
SerPilopaga (M 036
0 005 01 015 02 025 03 035 04

Figura 13. Capacidades Emprendedoras y Oportunidades del Contexto

En el espacio de la entrevista focal la pregunta 07 se interactda con los estudiantes de la IE,
con la participacion de los jovenes emprendedores para medir las aptitudes, talento competitivo
que pueden llegar a tener con el apoyo que les ofrece el municipio de Cucuta. Segun el grafico
cabe decir, que el 0.36% con el programa ser pilo paga, el cual se benefician, los jévenes que
obtienen un alto promedio en las ICFES, el 0.12% con el programa de acceso a la formacion para
el trabajo el cual se articulan con la formacion del SENA en competencias laborales, el 0.13% el

municipio promueve a los jovenes dandoles iniciativas y propuestas artisticas, con los proyectos
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de arte y cultura que el municipio de Cucuta ofrece, el 0.12% de los jovenes practican las
diferentes alternativas de actividad fisica, este programa motiva a participar activamente, el
0.17%, en el programa de doble titulacion se articula con el SENA en diferentes formaciones
técnicas en las IE, el 0.18% jovenes en accion beneficio queda el gobierno a los jévenes en
formacion técnica o tecnoldgica y/o profesional, 0.9% formar jovenes con actitudes
emprendedoras que elaboren sus propias iniciativas, 0,18% programa consumo de sustancias
psicoactivas el colegio da a acompafiamiento a los jovenes que lo requieren, 0.07% programa de
género, creando una sociedad igualitaria, dentro del PEI, se puede ver que el colegio contribuye a
los programas que el gobierno estimula y da a conocer a sus estudiantes de la IE para que segln

sus habilidades puedan pertenecer a los diferentes programas.

Amenazas Sociales que Inhiben las Capacidades Emprendedoras de los Jovenes

Contaminacién ambiental | | 0,23

Migracién | | 0.14
Conflicto armado | | 0,15
Conflicto armado | 0,12
Indice de pobreza | | 0.18

Inseguridad social [ ] 0,18

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25

Insegu_ndad Indice de pobreza Conflicto armado Conflicto Migracion Contan?lnaclon
social armado = ambiental

= Series2 0,18 0,18 0,12 0,15 0,14 0,23

Figura 14. Capacidades Emprendedoras y Amenazas del Contexto Cucutefio

De acuerdo a la grafica podemos decir que por motivos econdmicos o por efectos de conflicto
se traducen en una accion compleja la inseguridad social con el 0.18% generando una sensacién

de incertidumbre y vulnerabilidad dentro de la poblacion, el indice de pobreza con el 0,18% poco
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grado de capacitacion intelectual o desarrollo de habilidades y falta de empleo, el 0.12% conflicto
armado desplazamiento de familias enteras por la violencia, el 0.14% migracion este programa es
muy notorio en la IE por que cada afio se presentan mas jovenes Venezolanos, el 0,23%
contaminacion ambiental los jovenes no tienen conciencia con la naturaleza. El aporte de la
PARLO-ES1108 cuando describe que el gobierno debe incentivar realizando camparias para la
proteccion del desarrollo sostenible y medio ambiente. Como resultado debemos fortalecer las
oportunidades que les ofrece el gobierno y van en caminadas en su proyecto de vida, fomentando
el espiritu emprendedor desarrollando nuevos retos ideas innovadoras generando empleo y

minimizando el impacto de las amenazas.

¢Como Cree que se Aprende Mejor?

1% 2%

2%

mLeyendo mEscribiendo ®Escuchando Observando ®Haciendo ®=Nodefine mTodas

Figura 15. Capacidades Emprendedoras y Forma de Aprender

Como lo demuestra la grafica podemos concluir que los estudiantes tienen diferentes estilos
de aprendizaje, que el 53.80% aprenden haciendo realizando trabajos o talleres el cual deben
ampliar sus capacidades en la practica, el 19% observando, la IE incentiva a los docentes a que
practiquen con los estudiantes técnicas didacticas y procedimientos sistematicos las TICS, el

docente debe iniciar con un diagnostico de estilos de aprendizaje para poder mirar como es el
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comportamiento de los aprendizajes, y poder aplicar técnicas y estrategias que puedan contribuir

con los aprendizajes, colaborativos desarrollando aprendizajes del ser y del saber, con pensamiento

critico, el objetivo principal es fomentar la cultura emprendedora y poder tener una vision mas

clara con respecto al proyecto de vida, promoviendo el espiritu emprendedor con mentalidad de

innovador y mejora continua.

Con el fin de conocer los aportes que nos dan los informantes de acuerdo al PEI, y poder

contribuir al cambio, se escogieron dos preguntas que se enfocan en formacion de competencias

que les permiten desarrollar habilidades y capacidades emprendedoras que debe tener el estudiante

de la IE, en el proyecto Educativo institucional. Interrogantes que son comportamientos

motivadores necesarios para un proyecto de vida poder evaluar sus actitudes y aptitudes de acuerdo

a sus conocimientos.

¢Qué Rasgos de Caracter Cree, son
Estudiante?

Necesarios Para Construir el Perfil del

Conocer los propios senti
Autorregulacidn
Capacidad de escucha
Asertividad
Manejo del conocimiento
Comprension
Autonomia
Creauvidad
Reflexion
Andlisis critico
Empatia
Manejo de conflictos
Comunicacion, diadlogo, ne
Valores éticos, morales, ¢i
Responsabilidad social, ¢
Polivalencia de competen
Perseverancia
Dinamismo
Facultad de dominar 1a an
Aflicion por el nesgo calcul
Sensibihdad en las relacio
Facil adaptaciéon
Flexibiidad
Elevado nivel de aspiracio
Autocontrol - Dominio propio

10 (16,9 %)
19(32.2 %)
23 (39 %)
33 (55,9 %)
15 (25,4 %)
29 (49,2 %)
23 (39 %)
34 (57,6 %)
28 (47.5 %)
21 (35,6 %)
18 (20,5 %)
21 (35,6 %)
15 (25,4 %)
17 (28,8 %)
12 (20,3 %)
13 (22 %)
20 (33,9 %)
16 (27.1 %)
20 (33,9 %)
14 (23,7 %)
15 (25,4 %)
18 (20,5 %)
24 (40,7 %)

12 (20.3 %)

6 (10,2 %)
0 10

20 30 40

Figura 16. Cualidades del Perfil del Estudiante
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En la socializacion generada por la pregunta 12, se relacionan las competencias creando un
vinculo educativo laboral y comportamental, en relacién a las habilidades asociadas a la
productividad y competitividad que se encuentran en el entorno social, segun la guia 6 del

Ministerio de Educacién Nacional.

De igual manera, los rasgos de caracter que los informantes desean plasmar en el perfil del
estudiante y centrados en el pilar de la educacion: “aprender a ser”, implica el deseo de formarse
en valores éticos y morales, capacidad, sentido de pertenencia, autbnoma y responsabilidad.
Competencias, en la que la guia 21, centra su interés e indica necesarias a la hora de aplicar a
cualquier empleo o ser generadores de trabajo para mejorar el sector econémico, mientras, que las
especificas se relacionan con el saber propio de una labor se enmarcan en la politica como
“Articulacion de la Educacion con el Mundo Productivo”, las cuales permiten que los jovenes se
formen superando dificultades, mantengan la iniciativa propia, el sentido de responsabilidad y

quieran seguir aprendiendo.

Las cualidades propuestas por lo informantes, ayudan a trazar el mejoramiento del perfil del
estudiante y se reconoce la importancia de competencias como: confianza en si mismo,
autocontrol, visién positiva, dinamismo, gestion de estrés, aficion al riesgo calculado, asertividad,
dialogo, negociacion y pertinencia, escucha, perseverancia, facil adaptacion, trascendencia,
orientaciones a resultados, iniciativa, responsabilidad, resolucion de problemas, planificacion y
organizacion, eficacia, competitividad, empatia, respeto, trabajo en grupo, trabajo cooperativo,
trabajo colaborativo. Estos rasgos de caracter se convierten en las competencias que identifican el
desarrollo de la persona y a la vez, promueven y canalizan las acciones emprendedoras para

obtener el éxito de la juventud cucutefia.
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Motivaciones en el Perfil del Estudiante Emprendedor

Compromiso con su propia 41 55%
formacion (Autogestion) S

Realizacion de si mismo —29 (49,2 %)
Independencia 33 (55,9 %)
Logro —40 (67,3 %)
Realizacion de un ideal —25 (424 %)

Mejorar la calidad de vida —41 (69,5 %)

0 10 20 30 40 50

Figura 17. Capacidades Emprendedoras y las Motivaciones del Estudiante

Se observa claramente que la moderadora, del grupo focal da a conocer a los estudiantes que,
para identificar un perfil de emprendedor la IE, establece unos criterios para garantizar el proceso
de ensefianza y aprendizaje del PEI, sobre liderazgo responsabilidad, creativo y emprendedor
segun la teoria de aprendizaje social de Albert Bandura que los estudiantes deben estar motivados
para generar acciones o iniciativas emprendedoras en pro del desarrollo econémico y social de la
regién. Las motivaciones son importantes en los jovenes, ya que ellas promueven la autonomia y
superacion en la vida, el ser humano desarrolla la creatividad, asertividad, confianza y el
pensamiento positivo para emprender impulsando sus conocimientos y capacidades canalizados
por acciones como la pasion, el liderazgo la paciencia y la responsabilidad, el conjunto de
conocimientos y habilidades es el logro hacia la meta que se quieren proponer bajo la premisa de

saber hacer y querer hacer.
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Tabla 30. Perfil del Estudiante Emprendedor Propuesto para el Colegio Maria Concepcion

Loperena

Rasgos de Caracter

Motivaciones

Atributos Intelectuales

Conocer los propios
sentimientos

Autorregulacién

Capacidad de escucha
Asertividad

Empatia

Escucha

Manejo de conflictos
Comunicacion, dialogo,
negociacion y participacion
Valores  éticos, morales,
ciudadanos y religiosos.
Dinamismo.

Responsabilidad social, con el
medio ambiente y con el bien
comun.

Perseverancia

Facultad de dominar la
ansiedad y tension.

Aficibn por el riesgo
calculado.

Sensibilidad en las relaciones
sociales

Facil adaptacion

Flexibilidad

Elevado nivel de aspiraciones.

Compromiso con su propia
formacion (Autogestion)
Realizacion de si mismo
Independencia

Logro

Realizacion de un ideal

Manejo del conocimiento
Comprension

Autonomia

Creatividad

Reflexion

Analisis critico

Polivalencia de competencias

Como se puede observar la grafica, se basa en el perfil del estudiante emprendedor que

proponen los participantes para el PEI, dando asi valor agregado a la personalidad para mejorar

sus capacidades y desarrollar aptitudes y conocimientos emprendedores que permitiran que el

estudiante, convierta las ideas en acciones y se solidifique un modelo de educacion para el

emprendimiento segun la ley 115 de 1994 articulo 91, en la que “El alumno debe participar

activamente en su propia formacion integral” y como joven obtenga de manera permanente,

pericia, habilidades, destrezas conocimientos, valores y actitudes para su crecimiento personal en
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el trabajo productivo. En este perfil, se plasma la postura de los estudiantes y docentes, como
participantes activos que quieren ver indicadores que faciliten medir las competencias personales
de los jovenes emprendedores, traducidas en fortalezas, capacidades, competencias y habilidades

para relacionarse mejor con el mundo prodcutivo.

En el siguiente analisis, se puede percibir que las preguntas 5ala 8y 12 a 14 bajo la categoria:
capacidades emprendedoras de los estudiantes, en este tipo de emprendimiento se puede concluir
segun la teoria de Bandura, describe que debe llevar acciones y tareas especificas para la creacion
y desarrollo de una empresa, la capacidad del emprendedor tiene que ver con la actitud del
estudiante, el entorno familiar y la formacion de la IE media técnica, para lograr el espiritu
emprendedor de los jovenes, Bandura indica mirar desde la educacién, el desarrollo del
emprendedor en armonia con el contexto para procurar su conducta, por eso, la importancia de la
educacion del emprendimiento, se debe reformular y analizar desde una optica que el
emprendimiento se debe iniciar en la basica primaria fomentando esa competencias especificas y
tengan una coherencia en cuanto a los contenidos de acuerdo a las trasversales y sus planes de
estudios teniendo un enfoque emprendedor y la pertinencia con las necesidades de los jovenes en

el entorno escolar.

Categoria, Perfil del Docente Emprendedor. De acuerdo, al formador de emprendimiento
permite ser el promotor que tiene los conceptos claves multiplicador de saberes investigando
nuevas actualizaciones de aprendizaje, para interactuar con los estudiantes, el perfil docente
emprendedor en el ejercicio de la transversalidad emprendedora, como dice Freire, (1997),
percibiendo este pensar, como dejar “vislumbrar a los educandos que una de las bellezas de estar

en el mundo y con el mundo es conocerlo e intervenir en él,” aportando a su transformacion
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ciudadana y social para la paz, (p.29). La idea busca promover y fomentar en emprendimiento a
los jovenes con los conocimientos experiencias y la capacidad de emprender, que el estudiante
aplique en su proyecto de vida el docente emprendedor incentiva el desarrollo de proyectos de la
IE Municipal Maria Concepcién Loperena donde el estudiante aplica y pone en prueba su
iniciativa empresarial por tal, razén el docente tiene la capacidad de inspirar confianza y
credibilidad para lograr motivar al estudiante, en competencias de conocimiento, habilidades,

destrezas y actitudes, movilizadas para el desarrollo exitoso de la labor como docente.

Rasgos de Caracter del Educador Emprendedor

Excelente ser humano —15 (25,4 %)
Incluyente 21 (35,6 %)
Responsable 24 (40,7 %)
Respetuoso —24 (40,7 %)
Dinamismo 27 (45,8 %)
Perseverancia 25 (42,4 %)
Asertividad 29 (49,2 %)
Facultad de dominar la ansi... 18 (30,5 %)
Aficion por el riesgo calculado —23 (39 %)
Sensibilidad en las relacione... 20 (33,9 %)
Facil adaptacion —29 (49,2 %)
Flexibilidad 26 (44,1 %)
Empatia 31 (52,5 %)
Elevado nivel de aspiraciones 18 (30,5 %)
Valores éticos y morales 16 (27,1 %)
0 10 20 30

Figura 18. Rasgos de Caracter en el Perfil del Educador Emprendedor

En la experticia del grupo focal el moderador oriento, a los jovenes cuales eran los perfiles
que debe tener un docente en emprendimiento segun se plasma en el PEI y segun el MEN, Pertuz
Peralta (2016), lo definen como una persona que tiene “unas caracteristicas y competencias
especificas integrales, para el desarrollo efectivo del proceso de ensefanza,” cabe sefalar, que el

docente desarrolla unas habilidades y conocimientos que con llevan al proceso de formacion cuyo
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aprendizaje se ve reflejado en cada proyecto de vida, la capacidad de trasmitir y de incentivar
conocimientos a sus alumnos para lograr los objetivos. En el grafico se puede identificar: Excelente
ser humano, Incluyente, Responsable, Respetuoso, Dinamismo, Perseverancia, Asertividad,
Facultad dominar la ansiedad, Afiliacion por el riesgo calculado, Sensibilidad en las relaciones,

Facil adaptacion, Flexibilidad, Empatia, Elevado nivel de aspirantes, VValores éticos y morales.

¢Qué Motivaciones Cree, Enriquecen el Perfil del Docente Emprendedor?

Compeomiso profesional 24 (407 %)
Entusiasmo 28(475%)
AR3s eXpactatvas 29(402%)
Realzacdn de si mesmo 25(424%)
inGepencenca -34(576 %)
Prestgo socal 2(13%)
Logo 38 (644 %)
Realzacdn ce un ieal 24(40.7 %)
Mejorar 13 Caicad Ce vica 27(458%)
0 10 20 30 40

Figura 19. Motivacién en el Perfil del Educador Emprendedor

El grupo focal hace énfasis en las motivaciones del docente emprendedor, el profesor forja
trasmite involucra permanentemente el desarrollar competencias especificas de manera integral,
cultivando principios de idoneidad, competitividad, creatividad, innovacién y emprendimiento, en
PEI se describe como debe ser el docente emprendedor motivacional y orientador donde se
despliegan una serie de motivaciones como: Mejorar la calidad de vida, Compromiso profesional,

Logro, Entusiasmo, Independencia, Realizacién de un ideal y Altas expectativas.
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¢Qué atributos Intelectuales Cree, Debe Tener el Docente Emprendedor?

Entroga dol conocimionto do
Dominio curricular y de cono
Planoacién y organizaciéon
Competencias pedagdgicas
Consciencia de la evaluacié
Uso eficionte do los recurso
Pantidpacién y seguimiento
Comunicacién institucional
Interaccién con la comunida
Habilidades para planificar y
Eficacia (Logro de objetivos)
Enfoque ostratégico ¢ imagi
Juicio critico y reacciéon posit
Curiosidad intelectual y perc
Autogestion de su formacion
Capacidad ¢o colocarso onl
Experticia
Eficiencia (uso de recursos)
Motivacion para desarrolio d
Responsabiidad social, con
Proactividad
Manejo de tocnologias
Trabajo on equipo. colaborat

0

10

20(33.9 %)
24 (20.7 %)
25(22.4%)
22(37.3 %)
31(525%)
23 (39 %)
25 (42.4 %)
17 (28.8 %)
19(32.2 %)
24 (40.7 %)
21 (356 %)
17 (288 %)
17 (28.8 %)
11 (18.6 %)
20 (339 %)
12(20.3 %)
14 (23.7 %)
17 (28.8 %)
17 (28.8 %)
18 (30.5 %)
23 (39 %)
12 (20.3 %)
12 (20.3 %)

20 30 40

Figura 20. Atributos Intelectuales en el Perfil del Educador Emprendedor

Como resultado del dialogo que se realiza, la pregunta 11 se tuvo en cuenta socializar los

atributos intelectuales del educador en el PEI, prosa

“La calidad educativa, medida por el rendimiento de los estudiantes, es en gran parte una

funcidnde la calidad de los docentes, e igual la calidad del maestro, a su vez, es funcion de la

maestria queél logre sobre las materias, el conocimiento que tenga y el uso que haga de las

técnicas educacionales y el tener actitudes profesionales adecuadas Avalos Y Haddad 1981,

Fuller, 1986; Arancibia Y Maltes, 1989; Arancibia Y Alvarez, 1991.

De la IE Municipal Maria Concepcion Loperena donde se atribuye el compromiso de los

docentes, a continuacion, se relacionan los atributos que encontramos en el gréafico: Entrega de

conocimiento, Dominio curricular y de conocimiento delas del conocimiento, Planeacion y
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organizacion, Competencias pedagogicas, Consciencia de la evaluacién del aprendizaje, Uso

eficiente de los recursos, participacion y seguimiento de los recursos pedagogicos, Comunicacion

institucional, Interaccion con la comunidad y el entorno, Habilidades para planificar y concretar

los objetivos, Enfoque estratégico e imaginacion creatividad e innovadora, Juicio critico y reaccion

positiva ante las dificultades, Curiosidad intelectual y percepcidn, Autogestion de su formacién,

Capacidad de colocarse en la capacidad del otro.

Como se puede observar, se concluye que el perfil del docente emprendedor esta plasmadoen

el PEI, por unas motivaciones y atributos intelectuales que debe tener el formador, haciendo del

estudiante un lider, formando personas capaces de construir una sociedad.

Tabla 31. Perfil del Educador Emprendedor del Colegio Municipal Maria Concepcion

Loperena

Rasgos de Caracter

Motivaciones

Atributos Intelectuales

Empatia

Facil adaptacion
Perseverancia
Asertividad
Responsabilidad
Respeto

Aficion  por el
calculado
Incluyente

Facultad de dominar Ila
ansiedad y la tension
Excelente ser humano
Sensibilidad en las relaciones
sociales

Valores éticos y morales

riesgo

Logro

Independencia

Altas expectativas
Entusiasmo

Mejorar la calidad de vida
Realizacion de si mismo
Realizacion de un ideal
Compromiso profesional
Prestigio social

Consciencia de la evaluacion
del aprendizaje.

Dominio curricular 'y de
conocimiento de las areas del
conocimiento

Entrega del conocimiento de
modo creativo y adecuado.
Planeacion y organizacién
Competencias pedagogicas y
didacticas

Uso eficiente de los recursos
pedagdgicos.

Participacion y seguimiento
de procesos institucionales.
Interaccion con la comunidad
y con el entorno.

Autogestion de su formacion
Habilidades para planificar y
concretar los objetivos
Eficiencia (Logro de
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objetivos)

Enfoque estratégico e
imaginacion  creativa e
innovadora.

Juicio critico y reaccion
positiva ante las dificultades y
las observaciones.

Capacidad de colocarse en los
zapatos del otro.

Experticia.

Motivacién para desarrollo
del otro.

Responsabilidad social, con el
medio ambiente y con el bien
coman.

Proactividad.

Manejo de tecnologias.

El perfil del educador emprendedor es la clave para fortalecer y potenciar la creatividad, con
pensamientos criticos, desarrollo de creatividad, innovacion, para el emprendimiento en los

jévenes futuros emprendedores.

Se puede concluir, que en este perfil del docente emprendedor se identifica bajo un enfoque
descriptivo con capacidad de adaptacion asumiendo riesgos de implementacion de nuevas

metodologias agiles para el fomento del emprendimiento y nuevos conocimientos.

En cierre, las preguntas 9 a 11 el perfil del docente emprendedor asume riesgos, uso de
nuevos recursos tecnologicos, evolucion de ideas didacticas, espacios de reflexion investigativa,
ofreciendo oportunidades, alternativas, direccionadas al espiritu emprendedor, fortaleciendo
competencias especificas que contribuyen al apoyo de emprendimiento en los docentes, segun la
teoria de Gibb es de suma importancia recibir capacitaciones complementarias que ofrece el SENA

en emprendimiento.
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Categoria, Politica Para el Emprendimiento. Se deben socializar las politicas para
incentivar las ideas emprendedoras donde juegan un papel importante, fortaleciendo la creatividad,
innovacion, asumiendo ideas de negocio facilitando el emprendimiento y liderazgo en el entorno
econdmico y social, establecer proyectos donde se genere vinculacion con las diferentes entidades
del sector econémico, obteniendo una mejor calidad de vida para los participantes. EI proposito
principal es generar talento y habilidades necesarias e innovadoras, en el espiritu emprendedor.
(primer objetivo) nos plantea en base a la cultura emprendedora de los estudiantes, percibir la
realidad de politicas emprendedoras que implican el uso de la tecnologia, avance de la economia
naranja y el conocimiento del sector productivo norte santandereano, el segundo objetivo
identificar los rasgos del emprendedor obteniendo conocimientos del entorno que se plasman en
el PEI, para el desarrollo de actividades formadoras que se identifiquen las caracteristicas bajo
unenfoque de perspectivas como creatividad, innovacién y vison que con lleven a ser futuros

emprendedores.

¢Qué politicas para el emprendimiento se resaltan en la comunidad educativa?

Constitucion poiitica do 199... -8(130%)

Loy 115 da 1904, Ant 14 proy... -0(102%)
Loy 110 do 10M y Acwordo... 1-6(102%)
Loy 1014 do 2000 Loy do cu... w-14(23.7 %)
Loy 1075.d0 2015: Ley do in.,, 1-8(138%)
Loy 1760 ¢o 2016: Loy ¢ 0., 1-11(18.0%)
Acurdo 0010 6o 2019, L., 1-9(153%)
CONPES 4011 ol 2020, I, 1-11(18.6%)
Loy 2069 ol 2020 Loy nacl.,. q-13(22%)
Loy 2025 dol 2020, Escuota.,. 2-T(11.9%)
Rosciucion 3842 dol 2022.... -T(1.9%)
No s han socideado 1 15(254%
No Ls racuordo 2-6(102%)
0 5 10 15

Figura 21. Categoria Politica para el Emprendimiento
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Cabe decir, que, los informantes segun el grafico de la entrevista les han socializado
algunas politicas para el emprendimiento, aunque cabe aclarar, que tiene un porcentaje
significativo del 25.4% que no han sido socializadas y las demés con un bajo porcentaje el cual
seria pertinente decir que estan dispersos los porcentajes las siguientes son las politicas:
(Constitucion Politica de 1991, art. 333), proyectos escolares (Art 14 de la ley 115 de 1994), la
creacion SENA y fortalecimiento de la media técnica (Ley 119 de 1994 y acuerdo 008 de 1994),
la cultura de emprendimiento (ley 1014 de 2006), la Ley de inversidn a infraestructuras de IE (ley
1075 de 2015), la Ley de emprendimiento juvenil (Ley 1780 de 2016), la Iniciativa y habilidades
emprendedoras (CONPES 4011 de 2020), la Ley nacional de emprendimiento (Ley 2069 de 2020),
las Escuela de padres y madres (Ley 2025 de 2020) y el manual de funciones docente (Resolucion
3842 del 2022) entre otros, la politica emprendedora es el eje fundamental donde se plasman

contenidos y hay coherencia del PEI en educacion y emprendimiento en el macroentorno.

En este analisis de la pregunta 4, categoria politica para el emprendimiento se puede concluir
que para que los jovenes tengan acceso a estos beneficios se debe tener presente la
sensibilizacion de las politicas emprendedoras desde la IE, para atender las necesidades tales
como capacitaciones, acompafiamientos, direccionamiento a mecanismos de financiacion
desarrollo tecnoldgico y demas procesos que con llevan a participar como cultura emprendedora
como el cooperativismo y la economia solidaria, donde justamente los valores de la solidaridad y
la ayuda mutua se visualizan como un mecanismos eficiente y oportuno para atender las
necesidades crecientes de los jovenes emprendedores facilitando el desarrollo tecnoldgico y la

innovacion en los emprendimientos.
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Categoria Media Técnica. Cabe decir que en articulacién con la media técnica, brinda a los
jévenes una formacion profesional integral con calidad que les permite realizar un proceso de
formativo donde desarrollaran competencias laborales aportando al desarrollo econémico y social,
segun la Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion Articulo 32, “La educacion media técnica
prepara a los estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion y de
los servicios, y para la continuacién en la educacién superior. Fortaleciendo su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) con la formacién técnica laboral por competencias del SENA, la etapa
productiva, aplica los conocimientos relacionados con el programa de formacion que ha
adelantado, demostrando las habilidades, destrezas, resolucidn de problemas reales del sector

productivo, asumiendo estrategias y metodologias de autogestion.

Explique la Resefia Histdrica del Colegio.

@ 1linea

@ 2lineas
@ 3lineas
@ 4 lineas
@ 5Slineas
@ 6Glineas
@ 7 lineas
@ 8lineas

7 4

Figura 22. Relacion de los Informantes con la Resefia Histdrica del ITG

Al iniciar el grupo focal, se solicita a los informantes relatar la resefia historica de la
Institucion Educativa Municipal Maria Concepcidn Loperena, situacién ante la cual el 83.1%,
manifiestan que no saben por qué la IE nunca les ha socializado la resefia historica. Por lo cual, se

ve muy importante, que la institucion socialice su resefia historica, pues en el ella se percibe la
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tradicion y valores ganados y transformados a través del tiempo y de las fusiones educativas que
ha tenido el colegio, pues si el estudiante la conoce, se identifica como parte de dicha cultura
escolar, le da mas sentido a la vida que pasa en las aulas de clase, crea mas cercania con sus pares
y sentido de pertenencia a la institucion y al talento humano que les ha visto crecer en estatura y
en capacidades y a la vez, tal cercania y sentido de pertenencia, se convierten en competencias que

impulsan sus motivaciones emprendedoras.

Proyectos o escenarios de la Institucion Educativa en los que cree, se manifiesta el

30 45 45
45 40

40 34
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B Series2 14 13 45 31 28 23 45 23 26 34 13 40 19

Figura 23. Caracterizacion de los Escenarios Institucionales

Los efectos que surgieron en esta pregunta fueron los siguientes: no tenian claro los
escenarios institucionales, pero cuando la moderadora del grupo focal menciono Por la cual se
invitd a la escucha y reflexion durante la socializacion de la clasificacion de los distintos proyectos
que la IE plantea, la guia 39 del MEN sobre cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos dandoles un parte de serenidad para que ellos respondieran mientras que se iban
socializando las posibles respuestas de la pregunta 2 de la entrevista, de acuerdo al grafico
podemos se observa que la IE cumple la pertinencia, con los diferentes escenarios institucionales

para que ellos desarrollen sus habilidades, actitudes y destrezas participando activamente en su
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entorno familiar en caminado a la participacion de diferentes entornos y desarrollen sus

capacidades y visualicen su proyecto de vida de acuerdo a los proyectos de la institucion educativa.

El anélisis de esta entrevista y la triangulacion de la institucion plasma los diferentes
emprendimientos y cumple con el segundo objetivo de la investigacion, el PEI incluye los
escenarios institucionales segln la guia 39 del MEN encaminadas identificar las ferias
empresariales que se articulan con el SENA en su etapa productiva, proyectos del lector dandole
ese plus de lectura a los jovenes, servicio social desarrollo de actividades comunitarios, programa
PAE programa de alimentacion, escuelas de padre de familia y asociacion de padres de familia
cumplen una funcion muy importantes y es que deben estar de la mano con la IE para el proceso
de formacion, participar activamente cuando la IE lo solicita en pro del desarrollo de lo jovenes,
intercalases actividades deportivas y culturales, izadas de bandera escenarios culturales, a orientar
en las diferentes culturas, se concluye que la institucién educativa dentro de su PEIl y como se
relaciona en la guia 39 se plasma los diferentes escenarios institucionales promoviendo la
institucionalidad y los diferentes proyectos de emprendimiento en articulacion con la media
técnica donde cada estudiante da a conocer la muestra de su proyecto productivo, alli mostrara sus
habilidades y destrezas, equipo de trabajo y liderazgo, en cuanto a los otros proyectos los actores
contribuyen a los diferentes participaciones que cumplen diferentes roles y asumen compromisos

con la IE.
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¢ Qué competencias cree, se deben impulsar en la media técnica para fortalecer el perfil del

estudiante emprendedor?

Confianza en si mismo...
Autocontrol

Visién positiva
Dinamismo

Gestion del estrés

Aficion al riesgo calculado
Asertividad

Dialogo. negociacién y p...
Escucha

Perseverancia

Facil adaptacion
Trascendencia
Orientacion a resultados
Iniciativa

Responsabilidad
Resolucién de problemas
Planificacion y organiza...
Eficacia (logro de objetiv...
Competitividad

Empatia

Respeto

Trabajo en equipo
Trabajo cooperativo
Trabajo colaborativo
Flexibilidad
Autoregulacion
Conocer los propios sen...
Liderazgo

Orientacién al servicio
Solidaridad

Influencia
Comunicacion
Resolucion de conflictos
Desarrollo del otro
Responsabilidad social
Justicia

Equidad

Saber _con calidad
Comprender

Analisis critico

Juicios de valor

Valor de la educacion
Autonomia

Reflexion

Creatividad

Curiosidad intelectual y...

o

—17 (28.8 %)
20 (33.9 %)
23 (39 %)
27 (45.8 %)
—25 (42.4 %)
17 (28.8 %)
25 (42.4 %)
18 (30.5 %)
23 (39 %)
19 (32,2 %)
21 (35.6 %)
19 (32.2 %)
14 (23.7 %)
19 (32.2 %)
19 (32.2 %)
17 (28.8 %)
10 (16.9 %)
17 (28.8 %)
18 (30.5 %)
11 (18.6 %)
16 (27.1 %)
16 (27.1 %)
+—18 (30.5 %)
9 (15.3 %) )
11 (18.6 %)
12 (20.3 %)
12 (20.3 %)
-11 (18.6 %)
12 (20.3 %
14 (23.7 %)

15 (25.4 %)
10 (16.9 %)
7 (11.9 %)
-11 (18.6 %)
14 (23.7 %)
10 (16.9 %)
14 (23.7 %)
16 (27.1 %)
11 (18.6 %)
17 (28.8 %)
20 (33.9 %)
19 (32.2 %)
4 (6.8 %)

10 20

Figura 24. Competencias Para el Proposito de la Educacion

Se propone en las respuestas a la pregunta 3, las diferentes competencias que resignifican el

propdsito de la educacion institucional. Propdsito en el que se traza en enfoque por

competencias, teniendo en cuanta: las ciudadanas, las laborales generales y especificas con las que

segun Bunk, se “posee competencia profesional, quien dispone de los conocimientos, destrezas y

aptitudes necesarios para ejercer una profesion, puede resolver los problemas de forma autonoma

y flexible, esta capacitado para colaborar en su entorno profesional y en la organizacion,” por lo

que las competencias se pueden considerar entonces, cComo un conjunto normas y conocimientos

que permiten de manera logica, tomar decisiones desarrollando aptitudes, actitudes, convivencia

participacion y democracia, aplicando cada una segun su enfoque. Permitiendo con ello,

desarrollar procesos interdisciplinarios dentro del contexto, lo cual ayuda a comprender que las

competencias son enfoques que se deben plasmar en cada uno de los estudiantes, orientandolas

desde la basica primaria hasta la media técnica, pues competencias como las de colaboracién, van
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a dirigir las competencias interpersonales hacia la solucion de problemas y a garantizar que el

conjunto de habilidades que el estudiante tiene le ayuden a aprender a emprender y desde alli, se

resalten potencialidades que ayudan a desarrollar su proyecto de vida y capacidades para conocer

su desempefio laboral.

Tabla 32. Competencias del Propdsito de la Educacion Emprendedora

Conocimiento y

negociacion 'y
participacion
Escucha
Perseverancia
Facil
adaptacion
Trascendencia

Personales Logro Colaboracion Movilizacién Cognitivas
Confianza en si | Orientacion a | Empatia Liderazgo Saber con calidad
mismo resultados. Respeto Orientacion  al | Comprender
Autocontrol Iniciativa Trabajo en | servicio Analisis critico
Vision positiva | Responsabilidad | equipo Solidaridad Juicios de valor.
Dinamismo Resolucion  de | Trabajo Influencia Valor de la
Gestion del | problemas. cooperativo Comunicaciéon | educacion
estrés Planificacion vy | Flexibilidad Resolucion  de | Autonomia

organizacion Autorregulacién. | conflictos. Reflexion
Aficion al Conocer los | Desarrollo  del | Creatividad
riesgo propios otro Curiosidad
calculado sentimientos. Responsabilidad | intelectual y
Asertividad social percepcion
Dialogo, Equidad

Al respecto, la educacion de emprendimiento de la IE Municipal Maria Concepcion

Loperena siempre se ha destacado por mostrar sus proyectos productivos que realizan dentro de

sus técnicas logrando concientizar a los estudiantes de la importancia que puede llegar a generar

cualquier Técnica que ofrece la IE, en caminadas en competencias que ayudan a los estudiantes

asumir responsabilidades gestionando cualquier tipo de solucion de problemas.
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¢Cual Cree, es la Influencia de la Educacion Media Técnica en la Cultura Emprendedora de
los Jovenes, como Ciudadanos Solidarios y Constructores de una Nueva Sociedad?

@ Influencia superior (4.6 - 5.0)
@ Influencia alta (4.0 - 4.5)

© Influencia basica (3.0 - 3.9)
@ Influencia baja (1.0 - 2.9)

Figura 25. Influencia de la Educacion Media Técnica en la Cultura Emprendedora

La moderadora socializa la pregunta 15, recordando la escala de valoracion como esta enel

PEI de la IE, para que los informantes la empleen en sus respuestas, segun criterios de cada uno.

Segun la influencia que la media técnica ha tenido sobe la cultura emprendedora en cada uno
de ellos como ciudadanos solidarios y constructores de sociedad, segun la muestra estadistica se
encontrd en la investigacion que el 18.6.% la influencia es alta, pues dicen: PARLO-ESC1104:
“me han ensefiado como debo realizar mi proyecto de vida”; PARLO-ESC1114, “he puesto en
contexto a mi familia ya que nosotros tenemos una empresa de accesorios”; PARLO-ESC1120,
“he aprendido como debo formalizar legalmente la empresa de mi mamé ”; PARLO-ESC1106, *
me siento agradada porque siento que puedo llegar hacer una empresaria” y PARLO-ESC1111,
“por qué me han ensefiado como debo emprender”. También, se refleja que el 66.1% de los
informantes indican que la media técnica falta méas capacitacion con el SENA con el fondo
emprender, de ese modo influenciar en que los jovenes puedan llegar hacer unos empresarios
reconocidos.”; PARLO-ESC1035, “faltan motivacion de parte de los docentes técnicos”, ademas,

PARLO-ESC1004, “me gustaria que la IE en compaifiia del SENA realicen con los estudiantes
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visitas empresariales” y PARLO-ESC1010, “encaminarnos a tener pensamiento emprendedor”
PARLO-ESC1013, “cuando presentamos nuestra feria empresarial sea vista por varias personas

para ser reconocidos”.

Ademas, el 15.3% la influencia de los estudiantes es baja en ellos la cultura emprendedoraha

sido baja porque: “los docentes de la IE no influyen en el 4rea de emprendimiento” (PARLO-

ESC1028) y porque “no hay una motivacion empresarial dentro de la IE” (PARLO-ESC1022).

Para concluir con esta informacion, que la influencia de la media técnica de emprendimiento
y en los estudiantes es relativamente alta, pero, falta mas compromiso por parte de la IE
Municipal Maria Concepcion Loperena, y de la técnica puntualmente realizar capacitaciones con
el SENA, para sembrar esa cultura emprendedora innovadora en los jévenes incluyendo a los
docentes técnicos como formadores, dandole esa importancia tan significativa en el desarrollo
personal como seres emprendedores independientes desarrollando la creatividad y laconfianza e

impulsando la innovacion.

¢Cudles Cree, son las Principales Caracteristicas de un Proyecto Transversal

doaEmnrandimiantn an la InctitiiciAn Ediicativia?

Que apoye la Economia, medl. 1-28(47,5%)

Que ayude a la Sostenibllidad... 1-23(39%)

Que ayude ala calldad Institucl.. 27 (45,8 %)
Que ayude al emprendimiento... 1-24(40,7 %)

Que sea productivo y pedagégico -21(356%)
Que resuelva problematicas I 1-12(203 %)

Que esté de cara a las problem... j—2 (3.4 %)

0 10 20 30

Figura 26. Principales Caracteristicas del Proyecto Transversal de Emprendimiento
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Finalizando la entrevista el grupo focal, solicita a los informantes indicar una o dos
caracteristicas que deberia tener el proyecto trasversal de emprendimiento en la IE Municipal
Maria Concepcion Loperena, segun la muestra estadistica podemos visualizar que, el 47.5 % indica
la Economia, medio ambiente y sociedad, se requiere de acciones por parte del sector econémico
para el beneficio de los estudiantes, el 39% indica Sostenibilidad y competitividad, crear
estrategias de sostenibilidad empresarial para aumentar la competitividad en los aspectos sociales,
el 35.6% productivo y pedagdgico estrategia que permite articular con la media técnica

aprovechando el aprendizaje y el desarrollo social.

4.5.2 Informe de Resultados del Instituto Técnico Guaimaral

Aprovechando el tiempo prudencial de cuatro meses en el retorno a clases presenciales enel
que ocurren: la semana de diagndstico, la socializacién del PEI, de los proyectos, la planeacion
curricular, asi como la adaptacion después de dos afios de educacion en casa y el restablecimiento
del ambiente para la recoleccién de la informacion, se tienen los siguientes paneles de observacion
directa de los grupos focales y el andlisis de las entrevistas de los grupos de estudiante y

educadores:

Panel de Observacidn. Durante la técnica de grupo focal, las investigadoras se organizan,
haciendo juego de roles, una como relatora y la otra como moderadora. Quien realiza el rol de
relatora, usa la técnica de observacion directa en el grupo focalizado, para hacer lectura del
lenguaje verbal y no verbal, mientras los participantes dialogan y dan sus puntos de vista del tema
de investigacion. Para ello, integra dos instrumentos de recoleccion de informacién: el sociograma

y el registro de participacion, pues el primero, expresa de manera grafica los lazos de relacion entre
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los participantes y deja evidencia de sus grados de influencia en las respuestas de la entrevista. El

segundo, complementa el primero, pues el relator toma nota sobre la actitud y aportes de los

participantes, mientras se realizan las entrevistas grupales. Los dos instrumentos componen el

panel de observacién que se relaciona a continuacion:

PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ES1001 ES1002 ES1003 ESI1004 ES100§
PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ESI011 ES1012 ES1013 ESI014 ESI01S
PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ES1021 ES1022 ES1023 ES1024 ES1028
PARTG PARIG

ES1031 ES1032

oo

PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ES1006 ES1007 ES1008 ES1009 ES1010
PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ES1016 ESI017 ESI018 ESI019 ES1020
PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ES1026 ES1027 ES1028 ES1029 ES1030

o069

Figura 27. Sociograma del Grupo Focal del Grado Décimo del ITG



Tabla 33. Participacion del Grupo Focal en Grado Décimo del ITG

Codigo

Observacion Directa

PARTG-ES1001

Mujer de 15 anos.
Informante concentrada v disponible a la entrevista a quién le
gustaria que les ayuden a tener mente empresarial.

PARTG-ES1002

Hombre de 17 afios de edad.

Se observa su interés en la entrevista v propone. que le agradaria que
el colegio ajuste los tiempos para que el exceso de actividades
académicas v de la técnica no les consuma la vida v la recreacion.

PARTG-ES1003

Hombre de 15 afios.
Se le observa concentrada en la entrevista e indica que le gustaria que

el colegio les ensefie a detectar las oportunidades para emprender.

PARTG-ES1004

Mujer de 18 afios.

Se le ve concentrada v con interés en dar ideas para que el colegio
hava biblioteca para mejorar la comprension lectora v en manifestar
mas comprension de los estudiantes.

PARTG-ES1005

Mujer de 15 afios de edad.
Se le ve concentrada e interesada en el dialogo de la entrevista v
formmla que. le gustaria que ¢l colegio les oriente como hacer para

emprender con bajos recursos.

PARTG-ES1006

Hombre de 15 afios de edad.

En ¢l dialogo manifiesta que le gustaria que le capaciten para tener
confianza en si mismos v en provectos que los motiven a mejorar el
desarrollo de Cicuta, pero tambien el familiar.

PARTG-ES1007

Mujer de 15 afios.
Se le nota interesada en el tema de la entrevista por lo cual expresa
la necesidad de mas capacitacion sobre emprendinmiento.

PARTG-ES1008

Mujer de 16 afios.

Muestra interés en el tema de la entrevista. A la hora de responder la
pregunta 6, expresa que seria gemial gque realizaran orentacion con
charlas o talleres sobre carreras universitarias.

PARTG-ES1009

Mujer de 17 afios.

Se le observa concentrada en el dialogo para suministrar la
informacion vy le gustaria que el colegio tenga mayor exigencia con
los profesores en relacion con el emprendimiento.

PARTG-ES1010

Mujer de 15 afios.

Se le ve concentrada y dispuesta al didlogo mientras la entrevista, por
lo cual manifiesta que el colegio debe implementar provectos gque
hablen dinamicamente de emprendimiento con el fin de afianzar bien
el tema.

250



PARTG-ES1011

Mujer de 17 afios.

Participante muy activa v dispuesta. Mientras responde la pregunta 6
manifiesta que los estudiantes deberian escoger provectos de la
técnica acordes con lo que quieren estudiar a futuro.

PARTG-ES1012

Mujer de 15 afios.

Evidencia concentracion. Expresa que le gustaria que sean mas
comprensivos de los esmdiantes. Que estando en la técnica les den
almuerzo.

PARTG-ES1013

Mujer de 16 afios

Se le observa concentrada v callada a la hora de presentar la
entrevista. Pero dice que les deben incentivar mas el pensamiento
para el manejo de bienes v materiales.

PARTG-ES1014

Mujer de 15 afios.

Se le observa concentrada v dentro de las ideas generadas durante el
dialogo manifiesta el deseo en que el colegio les ensefie a emprender
fanto a nifios como a jovenes. va que cada uno tiene wna idea de
superacion personal.

PARTG-ES1015

Mujer de 15 ados.

Se ve inferesada en el dialogo que genera la entrevista, ante lo cual
participa su idea diciendo que los estudianfes necesitan de mas
capacitaciones tanto a jOvenes como a nifios para que sean eficientes
para emprender v asi a fituro puedan tener sus propios trabajo o
Empresas.

PARTG-ES1016

Hombre de 15 afios.
Se percibe desconcentrado v con suefio. Pero mientras el dialogo
manifiesta que le gustaria que les den mas parficipacion.

PARTG-ES1017

Mujer de 16 ados.

Muestra interés por el tema de la entrevista v expresa: no s€ si sea
emprendimiento, pero me gustaria que nos avuden mas en el
desarrollo de la personalidad.

PARTG-ES1018

Hombre de 15 afios.
Es un joven dispuesto a la entrevista. Expresa que le gustaria mas
charlas educativas sobre sexualidad v comunicacion.

PARTG-E51019

Mujer de 15 afios.
Se ve concentrada en las preguntas generadoras del dialogo v denota
que encantaria que les den mas oportunidades a los estudiantes para

emprender.

PARTG-ES1020

Mujer de 14 afios.

Muestra ingquietud sobre el emprendimiento v expresa querer que el
colegio realice mas actividades v capacitacion encaminadas al
emprendimiento juvenil.

PARTG-E51021

Mujer de 15 afios de edad

Se nmuestra disponible a 1a enfrevista v al dialogo con los compafieros
v moderador, en el que expresa necesitar apoyo emocional ¥
motivacion para empezar un emprendimiento.
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PARTG-ES1022

Hombre de 15 afios de edad.
Se ve motivado en el didlogo v expresa que le sustaria que los
estudiantes avuden a pintar los bafios v algunas areas del colegio.

PARTG-ES1024

Hombre de 17 afios.
Expresa que le gustaria que el colegio les ensefie a invertir.

PARTG-E51024

Hombre de 15 afios.

Se le aprecia concenfracion duranfe la entrevista en la que
adicionalmente manifiesta que el colegio deberia orientar proyectos
que les ensefien a identificar las oportunidades para emprender.

PARTG-ES1025

Hombre de 16 afios.
Mientras la entrevista se le wve concentrado, manifestando la
necesidad de que les den mas orientacion para tener sus propios

emprendimientos.

PARTG-ES1026

Mujer de 16 afios

Se le nota dispuesta durante el ejercicio del grupo focal v al expresar
que anhela actividades que les permifan comunicarse ¥ CONOCETse
mas

PARTG-ES1027

Mujer de 15 afios.
Se muestra dispuesta para brindar la informacion. Manifiesta que le
gustaria que el colegio realice mas actividades al aire libre v organice
mis zonas verdes.

PARTG-ES1028

Hombre de 15 afios de edad.

Se le aprecia dispuesfo v disponible a las preguntas generadoras de
dialogo por lo cual dice que les agradaria que el ensefien pensamiento
financiero para administrar los recursos economicos.

PARTG-E51029

Mujer de 14 afios.
Durante la entrevista estd concentrada. Expresa deseo por que le
ensefien pensamiento financiero v la administracidn de sus recursos.

PARTG-ES1030

Hombre de 15 afios de edad.

Se le ve concentrado en el momento de la entrevista. En el didlogo
expresa que le gustaria gue el colegio apove las ideas de los alummos,
dandoles medios o ideas para iniciar un provecto o emprendimiento.

PARTG-ES1031

Mujer de 16 afios.

Muestra inferés en proporcionar la informacion. Ademas expresa que
se deberia organizar los horarios vy cargas académicas de los
estudiantes para que no enfren en problemas de falta de suefio.
ansiedad v depresion por el exceso de actividades escolares.

PARTG-ES1032

Hombre de 16 afios.

Se le observa concentrado v por espontaneidad del dialogo
manifiesta que le agradaria que fuesen mas comprensivos con los
estudiantes en cuanto a la carga acadénuca.
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El anterior panel de observacion, permite ver que el ambiente en el que se encontraban los
informantes en el momento de hacer la entrevista, que, aunque amplio y caluroso, provoco el aporte
de ideas de todo el grupo, que, en Gltimas, favorecen la construccién de una propuesta para el

proyecto transversal de emprendimiento de la institucidn educativa. Pues se encontraban
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distribuidos por mesas de trabajo, lo cual es mas provechoso para el aprendizaje y la generacién

de ideas emprendedoras.

PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ES1101 ES1102 ES1103 ES1104 ES1108 ES1106 ES1107 ES1108 ES1109 ES1110

00000

000006

PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG PARTG
ESIN ESIN ESII3 ESII4 ESHIS ESIM16 ESINT ESIN8 ESH19

00000 0000

Figura 28. Sociograma del Grupo Focal del Grado Once del ITG

Tabla 34. Participacion del Grupo Focal en Grado Once del ITG

Codigo Observacién Directa
PARTG-PEOL Mujer de 16 afos

Se percibe dispuesta durante 1a entrevista, por lo cual da la siguiente
observacion: “Hacer concursos v permuitir que los estudiantes puedan
explorar y autoconocerse con el fin de fomentar 1a inieiativa v cultura
para emprender.”

PARTG-ES1101 Hombre de 16 afios.
Se mantiene atento v en silencio durante la entrevista.

PARTG-ES1102 Mujer de 16 afios.
Durante las preguntas generadoras de dialogo, expresa que le gustaria
mas empatia con el estudiante, que le agradaria los preparen pata la
vida real, el como enfrentarse al mundo v como tratar a las personas.

PARTG-ES1103 Hombre de 17 afios de edad.
Durante la entrevista expresa que le gustaria que les den capital
semilla para emprender.




PARTG-ES1104

Hombre de 17 afios.
Se mantiene dispuesto para responder la entrevista durante el grupo
focal.

PARTG-ES1105

Mujer de 16 afios de edad.

Se mantiene dispuesta durante la entrevista e indica que quiere mas
charlas que les ayude a comprender la media técnica v también que
les bninden ayuda emocional

PARTG-ES1106

Mujer de 17 afios.
Se mantiene dispuesta v silenciosa a la hora de responder a la
entrevista.

PARTG-ES1107

Mujer de 17 afios de edad.

Aungue se mantiene en silencio durante 1a entrevista, manifiesta que
le pustaria mas responsabilidad por parte de todos, empatia v
colaboracion por parte de los profesores.

PARTG-ES1108

Mujer de 16 afios.
Se percibe atenta durante 1a enfrevista v expresa que el colegio debe
Mejorar mis.

PARTG-ES1109

Mujer de 17 afios.

Se le observd infento a responder las preguntas generadoras de
dialogo, ante el cual expresa que le gustaria que les ensefien control
de las emociones, respeto a la libertad de expresion.

PARTG-ES1110

Mujer de 18 afios.
Se percibe concentrada en la entrevista v manifiesta que le gustaria

adguirit mavor habilidad para emprender.

PARTG-ES1111

Mujer de 18 afios de edad.
Se percibe atenta v en silencio durante la entrevista.

PARTG-ES1112

Mujer de 17 afios.
Se le observa concentrada durante 1a entrevista.

PARTG-ES1113

Hombre de 16 afios.
Se le observa presto a responder las preguntas de la entrevista.

PARTG-ES1114

Hombre de 18 afios.
Se ve dispuesta a 1a hora de responder las preguntas durante la
enfrevista.

PARTG-ES1115

Mujer de 17 afios de edad.

Drurante la enfrevista esta atento v propone que le gustaria que les
ensefien como manejar el dinero, como hacer inversiones v a manejar
cuentas bancaras.

PARTG-ES1116

Hombre de 17 afios.
Se observa atenfo para responder la entrevista.

PARTG-ES1117

Mujer de 16 afios de edad.
Se le observa atenta a responder la entrevista.

PARTG-ES1118

Mujer de 16 afios.

Se le ve atenta en el dialogo generado por las preguntas de la
entrevista, en la cual afiade que le gustaria, les ayuden a emprender
de 1a mejor manera.

PARTG-ES1119

Hombre de 16 anos.
Se aprecia su concentracion v atencion durante el grupo focal, en el
cual comenta que le gustaria que les frataran temas sobre realizacion

personal, talentos v capacidades para emprender.
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Este panel de observacion refleja la relacion de un grupo en un lugar pequefio con aire
acondicionado, ambiente, que favorece las conductas y actitudes necesarias mientras se responden
las preguntas generadoras de dialogo, asi como la recoleccion de aportes del 40% de este grupo
focal. Aportes que contribuyen a la generacion de una propuesta para el proyecto transversal de

emprendimiento.

Analisis por Categorias de las Entrevistas. En el andlisis que se realiza a continuacion,
pretende bajo una mirada hermenéutica, ver la pertinencia y coherencia del PEI, asi como realizar
la caracterizacion de las diferentes formas de emprendimiento que se implementan en el Instituto
Técnico Guaimaral, a fin de encontrar respuesta a la pregunta problema: ¢Cual es la influencia
de la educacion media técnica en la cultura emprendedora de los jovenes, como ciudadanos
solidarios y constructores de una nueva sociedad? Tal pertinencia, vista como la relacién entre
el PEl Yy las politicas para emprender y, la coherencia, como la correspondencia de lo que se plasma
en el Proyecto Educativo Institucional y la realidad que viven y perciben los 61 informantes de

esta institucion educativa.

Por lo anterior, y para facilitar el analisis de las entrevistas se tomé como herramientas de
apoyo un formulario de Google, el software WordClouds online, para conocer la recurrencia de
palabras en la primera pregunta, la tabulacion en Excel para las preguntas 5y 6, asi como la
categorizacion de las preguntas como estrategia metodoldgica de anélisis para descubrir la realidad
en estudio, pues para cumplir el objetivo de la investigacion se tiene en cuenta que las capacidades
emprendedoras de los jovenes estudiantes son inhibidas o impulsadas por tres fuente externas: la

politica para el emprendimiento, el perfil del docente emprendedor y la media técnica
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emprendedora, categorias esenciales en la educacion para emprender, por ello, se efectla el

analisis como se ve a continuacion:

Categoria, Capacidades Emprendedoras de los Jovenes Estudiantes. Teniendo en
cuenta que Silva Duarte, (2013), dice que: “los emprendedores son los principales agentes de
cambio de la sociedad” (pag. 15), que Schumpeter manifiesta la importancia de centrarse en la
persona emprendedora y que Bandura indica mirar desde la educacion, el desarrollo del
emprendedor en armonia con el contexto para procurar su conducta para emprender, es importante
recordar que las capacidades emprendedoras de los jévenes son las fuerzas internas que los animan
a laactividad emprendedora, por eso, la educacion, que para los fines de este proceso investigativo
se llama educacion para el emprendimiento o educacion para emprender es vital, pues la educacion
desde edad temprana hasta la media técnica se centra en la educacién de la personalidad y
potenciamiento de las competencias emprendedoras. Por lo cual, se formularon 07 preguntas que
permitan ver no solo el contexto emprendedor de los estudiantes, la forma como este cree que
aprende mejor, sino que también construya su perfil emprendedor para mejorar su realidad y

cumplir con sus aspiraciones de emprendimiento. Preguntas que se analizan a continuacion.

Tipo de Emprendimiento en el contexto familiar

Mixto - 7 (7%)
imi i 43%
Emprendimiento Propio _ 44 ( 0)
51
eepieo |

0 10 20 30 40 50 60

Figura 29. Capacidades Emprendedoras y Contexto Familiar
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En la anterior tabla, se percibe que el 50% del contexto familiar de los informantes esta
inclinado hacia la empleabilidad, Un 43% tienen emprendimiento propio, ya sea porque tienen
empresa o porque trabajan desde casa y el 7% cuenta con las dos posibilidades, pues una parte del
tiempo trabajan en su propio emprendimiento y la otra en alguna empresa. Panorama, que motiva
a tener en cuenta las escuelas de Padres y Madres de Familia como un laboratorio para
conscientizar la corresponsabilidad familiar que coopere en la educacién de las capacidades

emprendedoras de los hijos.

Tipo de Emprendimiento que le Gustaria Tener el Estudiante y su Afinidad

5 Empleo 9 (17%)
é Emprendimiento Propio 28 (53.8%)
% Mixto 1 10 (19,22%)
E No Define 5 (10%)
E=5 SI 38 (73%)
5 52 NO 14 (27%)
'_g % E SI | 13 (25%)
'E § E NO 39 (75%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Figura 30. Capacidades Emprendedoras y Aspiraciones Propias

En laanterior tabla se realiz6 tabulacion manual, con la ayuda de Excel, en la que se percibe
que el 53,8% de los participantes les gustaria tener emprendimiento propio. Asi como el 73% de
los informantes aspiran a tener un emprendimiento (ya sea bajo empleo o propio), relacionado con
la formacion técnica que realizan en convenio con el SENA. Sin embargo, solo se percibe relevo
generacional en el 25% de los informantes. Pues el 75% de ellos, desean tener emprendimientos

sin afinidad con el contexto familiar. Lo cual indica que seguirdn existiendo empresas que se
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pierden con el tiempo. Por ello, es importante la educacion para el emprendimiento, pues por ahora,
los hijos no estan interesados o no perciben la importancia de continuar con el emprendimiento de
su nucleo familiar y favorecer empresas cucutefias que perduren en el tiempo, sino, en dar paso a
nuevas empresas y emprendimientos ya sea bajo la empleabilidad, propios o mixtos (empleo +
propio). También llama la atencion que un 5% de los informantes estando en la media técnica, no
tienen definido que estudiar o que hacer. Situacion que vale la pena citar a PARTG-ES1105 cuando
expresa que “quiere mas charlas que les ayuden a comprender la media técnica” y a PARTG-
ES1008 cuando formula “que seria genial que se realizara orientacion con charlas o talleres sobre
carreras universitarias” asi como a PARTG-ES1006 cuando manifiesta que “le gustaria que le
capaciten para tener confianza en si mismos y en proyectos que los motiven a mejorar el desarrollo

de Cdcuta, pero también el familiar”.

Oportunidades que Brinda el Municipio para Potenciar las Capacidades

otas I 10 (10%)
Nolasconoce [ 5 (5%06)
Serpilopaga H 1 (1%0)
Apoyos de CONFAORIENTE [ 3 (3%)
Familias en accién [N 10 (99%0)
Apoyos de CONFANORTE [N 11 (11%%)
Doble titulacién [ 1 16 (16%56)

Jévenes en accién | 1 32 (32%)
Recreacién y deporte I 11 (11%0)
Arteycultura [l 1 (1%6)

o] 5 10 15 20 25 30 35

Figura 31. Capacidades Emprendedoras y Oportunidades del Contexto Cucutefio

Durante el didlogo generado por la pregunta 07 se socializa a los estudiantes la lista de

oportunidades que se plasman en el plan de desarrollo municipal para potenciar las capacidades
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emprendedoras de los jovenes. Sin embargo, el 1,0% de los informantes solo han escuchado o se
benefician de programas de arte y cultura, el 11% con programas o proyectos de recreacion y
deporte, el 16% de los programas de doble titulacién, el 11% de apoyos de CONFANORTE vy el
32% ha escuchado hablar de jovenes de accion como programa para jovenes que acceden a la
educacion superior. Llamando la atencién que practicamente el 89% no asimilan o no perciben la
formacion técnica como un programa de doble titulacién. Percibiendo asi la necesidad de incluir
en el PEl y de elaborar el proyecto transversal de emprendimiento, en los que se incluya y socialice
el macroentorno institucional con los estudiantes y de esa manera como expresa PARTG-ES1024

el colegio oriente “proyectos que les ensefie a identificar las oportunidades para emprender”.

Amenazas sociales que inhiben las Capacidades Emprendedoras

Escenario: Instituto Técnico Guaimaral Tabulacién
Tipo Respuestas Porcentaje
Indice de pobreza 36 26,2
] ;
ores 2 Conflicto armado 19 13,9
rejes (4 Migracion 10 7.3
Falta de oportunidades -5 | d d R I 23 16 8
Falta de recursos — 15 nseQun a S(_)Fla !
Contaminacion ambiental -4 Contamlna‘CIon 4 2’9
———— % ambiental
Vigracic (D 10 Falta de recursos 15 10,9
Conlico amnao D 19 Falta de oportunidades 5 3,6
indicede potreze (I ;¢ Peajes 4 2,9
0 5 10 15 20 25 30 35 40 Otros 21 15’3
Total 137 100%

Figura 32. Capacidades Emprendedoras y Amenazas del Contexto Cucutefio

Al tener en cuenta las amenazas sociales como parte del contexto, el 26,2% de los
informantes expresan que el indice de pobreza es una fuerza que inhibe las capacidades

emprendedoras, el 13,8% opina que el conflicto armado también es una amenaza que priva sus
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capacidades para emprender. En la misma linea opresora, el 16,7% dice que la inseguridad social,
el 10,9%, opina que la falta de recursos y el 15,8% dice gque existen varias amenazas que impiden
el aflore de dichas capacidades entre ellas: los peajes, los impuestos, la poblacion flotante, la falta
de empatia hacia los emprendedores, uso de las tecnologias como distractores, la mala educacion
para emprender, la falta de capacitacion docente en emprendimiento, el acoso, el racismo y el
Ciberbulling. De ahi, que urge lo que dice PARTG-ES1102 cuando expresa “que le gustaria mas
empatia con el estudiante, que le agradaria los preparen para la vida real, el como enfrentarse al
mundo y coOmo tratar a las personas.” Ya que, de esa manera, ensefidndoles a aprovechar las
oportunidades del contexto cucutefio y los emprendimientos del entorno familiar, sin duda,
tendrian mas fortalecidas las capacidades que les permitan mitigar las amenazas sociales, acatando
asi una de las aristas de la educacién para emprender en relacion con el contexto que cobija la

teoria de Bandura.

(Como Cree que se Aprende Mejor?

Escenario: Instituto Técnico Guaimaral Tabulacion
Como Respuestas Porcentaje

Leyendo 2 3.3%

@ Leyendo Escribiendo 1 1,6%

@ Escribiendo Escuchando 5 8.2%
e o Observando 15 24,6%

. @ Haciendo Haciendo 36 59%

@ No define No define 1 1,6

® Todas Todas 1 1.6
Total 61 100%

Figura 33. Capacidades Emprendedoras y Forma de Aprender

En esta gréfica de la tabla, se refleja la percepcion de los informantes con respecto a la

forma como ellos creen que aprenden mejor. Encontrandose que el 24, 6% de ellos, creen que
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aprender mejor observando y el 59% haciendo, lo cual indica que para cada asignatura y proyecto
institucional se deben escoger las técnicas didacticas activadoras del conocimiento teniendo en
cuenta los estilos de aprendizaje de los Estudiantes, a fin de educar mas sus capacidades
emprendedoras para generar aprendizajes significativos e ir de acuerdo con Ausubel como
referente del PEI del ITG. Aunque el estilo de aprendizaje varia en cada grupo de personas. Es
importante tener en cuenta, hacer tal diagnostico al inicio del afio escolar para cada grupo de
estudiantes y socializarlos con los educadores. Esto con el proposito de seleccionar las técnicas
para cada grupo de estudiantes en los diferentes afios escolares y favorecer el aprendizaje y la
educacion emprendedora, que, en Gltimas, brindara las herramientas para robustecer las
capacidades emprendedoras de los jovenes, que, sin duda, les ayudaran a visualizar mejor y a

aprovechar las oportunidades que brinda la sociedad cucutefia para emprender.

Hasta aqui el analisis de esta categoria invita al Instituto Técnico Guaimaral a contemplarel
contexto, como parte de la cultura escolar en aras de mejorar la calidad y competitividad
institucional, pues una educacion de cara a la realidad cucutefia enriquece mas el perfil de salida

de los jovenes emprendedores.

Ahora bien, con el fin que los informantes den aportes de solucién a uno de los problemas
priorizados en la observacion directa del PEI y que, a la vez, contribuyan en el cambio de su propia
realidad, se destinaron dos preguntas que engloban la formacion por competencias y que permitan
proponer las capacidades emprendedoras que componen el perfil del estudiante en el Proyecto
Educativo Institucional. Preguntas en relacion con los rasgos de caracter motivaciones y atributos

intelectuales del Estudiante, los cuales se reflejan enseguida:
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Rasgos de Caracter en el Perfil del Estudiante Emprendedor

Otras | ] | 10(1,9%)
] - ‘ 12(2.3%)
Flexibilidad === 0(1,7%)
— 10(1,9%)
Respeto consigo mismo y con los semejantes | : : - 20 (3,9%)
‘* 12(2.3%)
Aficién por el riesgo calculado. === 14(0.8%)
== 3(0,6%) |
Perseverancia | ‘ ‘ ‘ 18(3.5%)
| : . : 17(3.3%) |
Responsabilidad social, con el medio ambiente y con el bien.. ! . . - 26(5.0%)
o ‘9(1 .7%)
Valores éticos, morales, ciudadanos y religiosos. ; ‘ . - 19(3.7%)
“_‘ 12 (2:3%)
Sentido de pertenencia | ‘ ‘ 1 25(4.8%)
| ‘ ‘ = 18(3.5%)
Integridad Eem 10(1,9%) |
| : 17(3.3%)
Empatia | ‘ : 27(5.2%)
‘ . , : - 25(4.8%)
Reflexion s 15(2,0%) | \
‘ 35(6.8%)
Autonomia | 193.7%) |
| ] | . 28 (5.4%)
Manejo del conocimiento — E————— 14 2.7%)
— 8‘ (1.5%) ’ ‘
Capacidad de escucha | . - 45(8.7%)

‘ ‘ ‘ - 28 (5.4%) ‘

Conocer los propios sentimientos | . = - - 23(4,4%) |

(0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Figura 34. Capacidades Emprendedoras en el Perfil del Estudiante del ITG

Durante el dialogo generado por la pregunta 12, la moderadora del grupo focal nombré
competencias ligadas a los rasgos de caracter y atributos intelectuales que se encuentran en la guia
6 del MEN sobre competencias laborales, en la guia 21 sobre competencias laborales generales,
en el perfil del estudiante que se plasma en el PEI del ITG y los que plantea Silva Duarte. Esto con
el proposito de hacer una buena propuesta para la mejora del perfil del Estudiante. Percibiendo asi,
competencias como: conocer los propios sentimientos, autorregulacion, capacidad de escucha,
manejo del conocimiento, comprensionm autonomia, creatividad, reflexion, pensamiento y
analisis critico, empatia, manejo de conflictos, integridad, valorar las diferencias étnicas,
funcionales de genero, religiosas y culturales, sentido de pertenencia, didlogo, negociacion y
participacion, responsabilidad social, con el medio ambiente y con el bien coman, talentos

(polivalencia de competencias), Perseverancia, Responsabilidad hacia la ciudadania activa,
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solidaria y democratica, respeto consigo mismo y con los semejantes, facil adaptacion, elevado

nivel de aspiraciones y otras, como el liderazgo.

Motivaciones en el Perfil del Estudiante Emprendedor

L . . Tabulacidn
Escenario: Instituto Técnico Guaimaral T Porcentae
Autogestion 23 12
{Compromiso con su
o N |1 propia formacion)
a— [ Vision emprendedora 33 17.3
Lo (I '/ Superacion personal 37 19.4
Encpendencin _]T MEJDIEI la Cﬂ]ldad dE 21 ]_ ]_
Mo de T calidd e vilks I 1 1.-'111'3. i
Independencia 27 14.1
pendinperend N 7
. Ml..m N Logro 28 14.7
o T Realizacién de un 12 63
o 7 ideal
o 5 e 1% an  2s i 35 40 D 1{] 5-2
Total 191 100%

Figura 35. Capacidades Emprendedoras y las Motivaciones del Estudiante

Dentro del dialogo del grupo focal se expreso a los estudiantes que, para construir su perfil
emprendedor, se debe tener en cuenta sus motivaciones y qué mejor que, tener en cuenta las que
plasman el PEI, las que orienta Silva Duarte, (2013) y algunos principios y/o valores de la
economia solidaria. Pues las motivaciones, son el motor del joven emprendedor para impulsar sus
capacidades, competencias, habilidades y destrezas hacia el logro de una actividad emprendedora,
asi como la satisfaccion de sus necesidades, realizacion personal y la busqueda del bien coman,

por ello, en la gréfica se expresan las que relacionaron los informantes.

Estas dos ultimas preguntas de la categoria capacidades emprendedoras de los jovenes

estudiantes, ayudan a construir y proponer el perfil del Estudiante desde la reflexion de los
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informantes. Perfil que, segln la distribucién de Silva, quien, a su vez, se centra en la teoria de

Joseph Schumpeter, contempla los rasgos de caracter, las motivaciones y atributos intelectual que

un joven emprendedor debe tener en su personalidad emprendedora para encontrar la armonia entre

la educacion, el contexto y su conducta emprendedora. Por ello, a continuacion, se concluye con

el perfil del estudiante del ITG propuesto por los informantes:

Tabla 35. Perfil del Estudiante Emprendedor del ITG

Rasgos de Caricter

Motivaciones

Arributos Intelectuales

= Conocer sus pPropios
sentimientos.

» Autorregulacién.

= Capacidad de escucha.

» Empatia.
» Integridad.
= Valora las  diferencias
eétnicas, funcionales, de
gENETO, religinsas v
culturales.

+ Sentido de pertenencia.

= Dhalogo, negociacion v
participacion.
« Valores éticos, morales,

cindadanos v religiosos.

+ Responsabilidad social, con
el medio ambiente v con el
bien comuin.

» Perseverancia.

+ Acertividad.

» Dinamizmo.

» Liderazgo.

» Responsabilidad hacia Ia
ciudadania activa, solidaria
v democrafica.

= Respeto consigo mismo ¥
con los semejantes.

+ Facil adaptacion.

+ Flexibilidad.

» Flevado
aspiraciones.

» Ofras.

nivel de

Autogestion  (Compromiso
con su propia formacion).
Vision emprendedora.
Superacion personal.
Mejorar la calidad de vida.
Independencia.

Logro.

Realizacion de un ideal.
Otras.

Talentos o Polivalencia de
competencias.

Manejo del conocimiento.
Comprension.
Autonomia.
Creatividad.
Beflexion.
Pensamiento v
Critico.

analisis
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Tal perfil, se hace mas significativo en el PEI, porque surge de los aportes de losEstudiantes
y de los Educadores interesados en mirar desde la educacion, los factores personales del
estudiante emprendedor, pues, las capacidades emprendedoras, son las fuerzas internas para
emprender y para equilibrar las competencias del saber, del hacer y del ser, con miras a tener

mejores capacidades para relacionarse con el entorno.

Por eso, realizar el andlisis de las preguntas 5a 8 y 12 a 14, bajo la categoria: Capacidades
emprendedoras de los jovenes estudiantes, permite concluir en primera instancia, lo que plantea
Bandura, cuando habla que la capacidad humana del emprendedor es dindmica, pues el contexto
ejerce gran influencia sobre la personalidad de los jovenes, en los que juega papel importante el
entorno familiar. Seguidamente, comprender lo que plantean Joseph Schumpeter y Bandura; el
primero, sobre centrarse en la persona emprendedora y el segundo, sobre contemplar al
emprendedor desde la educacién y su contexto, ya que para favorecer un cambio en la conducta
yel desarrollo humano del estudiante se debe asumir plenamente la formacidn por competencias

como educacion para el emprendimiento y, para que esto tenga coherencia, han de visualizarse en

el perfil del estudiante que se pacta en el PEI, las competencias de la personalidad emprendedora

y con las que se espera, salga el estudiante, al finalizar la media técnica.

Categoria, Perfil del Docente Emprendedor. Como se pactd en el marco tedrico y disefio
metodoldgico, el perfil del docente emprendedor es una fuerza externa que priva o catapulta las
capacidades emprendedoras de los estudiantes, pues los educadores son el eje del camino de la
educacion para el emprendimiento sostenible, pues son la cara visible que conecta el proceso
educativo, la organizacion, el ambiente y el talento humano del Instituto Técnico Guaimaral. Por

ello, en la entrevista tanto grupal a estudiantes como la individual a educadores, se formularon 03
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preguntas encaminadas a esta categoria de analisis, con el fin de transformar y proponer para el

PEI, el perfil del docente emprendedor. Interrogantes que se analizan a continuacion:

Fasgos de Caracter del Profesor Emprendedor

. : .. . I Tabulacion
Es o: Instituto Tecnico Gt Rasgo FRespuestas Porcentaje
| . *  Excelente ser mmano 32 04
- Incluyente 20 R
n Fesponsabilidad 28 83
& " Respeto 390 11.5
: Dinamismo 34 10
o g Perseverancia 8 24
<l = " Asertividad 21 6.2
., Facultad de dominar la 4 12
= " ansiedad y tension
. 5 Aficion por el riesgo 3 09
calculado
g —_— = Sensibilidad en las 16 47
l l ll relaciones sociales
A e Facil adaptacién 28 83
EEERERRREER Flexibilidad 16 47
3L E4; - Empatia 40 11.8
: s - Flevado nivel de 3 0.9
H aspiraciones
" : Valores éticos y 3 01
. R morales
i I Liderazgo 4 12
S Otros 12 35
Total 339 100%

Figura 36. Rasgos de caracter en el Perfil del Educador Emprendedor

En el dialogo del grupo focal el investigador con el rol de moderador orient6 a los
estudiantes para indicarles cuales son los rasgos de caracter en el perfil del educador que se reflejan
en el PEI y otros que propone el MEN para lograr los propoésitos de la educacién emprendedora,
incluidos los que expresa Silva, reflejdndose mayores coincidencias en los siguientes rasgos:

Empatia, Respeto, Dinamismo, Valores éticos y morales, Excelente ser humano, Responsabilidad,



267

Facil adaptacion, Asertividad, Incluyente, Flexibilidad y otros como: Puntualidad, Proyeccion de
futuro, vision positiva, sociable, actitud emprendedora, innovador, tolerante entre otras. Rasgos
que los informantes perciben necesarios en los educadores del Instituto Técnico Guaimaral, pues
algunas veces los mismos educadores, no se perciben como emprendedores, pues al responder la
pregunta 6, con relacion a qué tipo de emprendimiento le gustaria tener, se encuentran respuestas
como la de PARTG-PF03 quien expresa “por ahora, ninguno, pues soy educadora y ser

emprendedora seria una segunda opcion.”

Motivaciones que Enriquecen el Perfil del Profesor Emprendedor

. . L . Tabulacion
Escenario: Instituto Técnico Guaimaral = :
Motivacion Respuestas  Porcentaje
Compromiso 33 16.1
e I profesional
Meorys 12 clidad de vich J37 EHtUSiElSlIlO 27 132
R 1] Altas expectativas 17 8.3
Lo 51 Realizacion de si 8 3.9
Presrigio social l 9 1111 SImMo
S 323 Independencia 23 11.2
Realizecitm de si mismo _IS PreStig—iO SOCial 9 4'4
Alfas expesiativas ]]7 LOg['O 3 1 1 5 . ].
Eansiann J27 Realizacion de un ideal 14 6.8
N s Mejora la calidad de 37 18
0 5 10 15 20 25 30 35 a0 Vlda
Otras 6 2.9
Total 205 100%

Figura 37. Motivacién en el Perfil del Educador Emprendedor

Durante la entrevista grupal se socializa a los estudiantes que, dentro del perfil docente se
deben contemplar las motivaciones del profesor, por estas son las que los impulsan dia a dia a
dinamizar el proceso de ensefianza/aprendizaje, por lo cual vale la pena integral las que propone

Silva, el PEI y otras, en pro de la construccién del perfil docente emprendedor. Visibilizando
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mayor coincidencia en las respuestas, en las siguientes motivaciones: Mejorar la calidad de vida,
Compromiso profesional, Logro, Entusiasmo, Independencia, Realizacion de un ideal y Altas

expectativas.

Atributos Intelectuales del Profesor Emprendedor

oms I 5 (11%) ‘ ‘
Trabajo en equipo/colaborativo y cooperativo. — 13(2,9%)
Mancjo de tecnologias para educar _ 5(1,1%)
Prosctividad _ D
Responsabilidad y compromiso social, con €l medio ambiente y con el bien comin. _ 12 (2,7%)
Motivacién para desarrolle del ofro. _ (1, 8%

Eficiencia _ 9 (2 0%)

Experticia _ 132 9%)

Capacidad de colocarse en los zapatos del otro. _ 122, 7%)
Estudioso - Autogestién de su formacién _ 18(4,0%)
Curiosidad intelectual y percepeion. _ 18 (4,0%)
Juicio eritico y reaccion positiva ante las dificultades y las ebservaciones. _ 11(2,5%) ‘
Enfogue estratégico e imaginacion creativa ¢ innovad — 31(6.9%)
Bicia _ 19 (42%)
Habilidades para planificar y concretar los objetivos. _ 8(1, 8%
Interaccion con la comunidad y el entorne _ 5(1,1%)
Comunicacién institucional — 132, 9%
Participacién y seguimiento de procesos institucional _ 13(29%
Uso eficiente de los recursos pedagogicos, _ 21(4,6%)
Consciencia de la evaluacion del aprendizaje _ 13 (2, 9%
Competencias pedagégicas y diddctica _ 14 (3 1%)
Planeacién y organizacién _ 15(3,3%)

TS ———— PR
Lide fentealos process nstuionles | Y 27(6.0%)
Propicia la convivencia pacifica, la d ia y la participacion. [ 6 (1,6%) ‘ ‘

Medidor sl dconfios | ) 3 (5,4%)

Consciencia de su papel de acompaiiante del proceso formativo _ 23(5,1%)
Apropiacién del saber _ 11(2,5%) ‘

Etica profesional — 38(84%)

0 5 10 15 20 25 30 35 an

Figura 38. Atributos Intelectuales en el Perfil del Educador Emprendedor

Para estimular el dialogo que motivara respuestas para la pregunta 11, fue necesario
socializar los atributos intelectuales del educador que se pactan en el PEI, asi como las que expone
el actual manual de funciones docente del MEN y otras, en favor de los valores y principios de la

economia solidaria, favoreciendo mayores coincidencias en las respuestas, en atributos como: ética
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profesional, mediador de conflictos, enfoque estratégico e imaginacion creativa e innovadora;
liderazgo frente a los procesos institucionales, consciencia de su papel de acompafante del proceso
formativo, dominio curricular y de conocimiento de las areas del conocimiento; asi como: uso
eficiente de los recursos pedagdgicos, eficacia, curiosidad intelectual y percepcion; al igual que
sea estudioso o que autogestione su formacion; que tenga capacidad de planeacion y organizacion;
consciencia de la evaluacién del aprendizaje; participacién y seguimiento de procesos
institucionales; comunicacién institucional; experticia; trabajo en equipo/colaborativo y
cooperativo; capacidad de colocarse en los zapatos del otro; responsabilidad y compromiso social,
con el medio ambiente y con el bien comun; asi como capacidad de: apropiacion del saber y juicio

critico y reaccidn positiva ante las dificultades y las observaciones.

El anterior andlisis finaliza en la propuesta del perfil del docente emprendedor para el PEldel
ITG, contemplando en este, los rasgos de caracter, motivaciones y atributos intelectuales que
debe tener un educador para estimular las capacidades emprendedoras de los estudiantes. Perfil

que se forja enseguida:

Tabla 36. Perfil del Educador Emprendedor del ITG

Rasgos de Caracter Motivaciones Atributos Intelectuales
» Empatia + Compromiso » Etica protesional
* Respeto profesional * Mediado en la solucién de conflictos.
* Dinamismo * Mejora la calidad de <Enfoque estratégico e imaginacion
 Excelente ser vida creativa e innovadora.

humano * Logro *Lider frente a los procesos
+ Valores éticos y + Entusiasmo institucionales.

morales + Independencia *Conciencia de su  papel de
» Responsabilidad + Altas expectativas acompafiante del proceso formativo.

« Facil adaptacion * Realizacion de un ideal




s Agertividad

* Incluyente

+ Sensibilidad en las
relaciones sociales.

» Flexibilidad

* Otros

* Dominio curricular y de conocimiento
de las areas del conocimiento.

*Uso eficiente de los recursos
pedagogicos.

» Eficacia (Logro de objetivos)

* Curiosidad intelectual.

* Estudioso-Autogestion de su
formacion.

* Planeacion y organizacion

* Consciencia de la evaluacion del
aprendizaje

e Participacion 'y seguimiento de
procesos institucionales.

* Comunicacion institucional

* Experticia

* Trabajo en equipo. colaborativo y
cooperativo.

* Capacidad de colocarse en los zapatos
del otro.

* Responsabilidad y compromiso social,
con el medio ambiente y con el bien
comun

* Apropiacion del saber

* Juicio critico y reaccion positiva ante
las dificultades vy las observaciones.
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Este perfil del docente emprendedor sera potenciado y se volvera una fuerza externa para el

desarrollo emprendedor del estudiante e institucional, muy valiosas para la educacion

emprendedora, si se tiene en cuenta como parte de la carga académica, la formacion docente en

emprendimiento, pues el emprendimiento es transversal a todas las areas del conocimiento.

Para concluir, el analisis de las preguntas 9 a 11, en sintonia con la categoria perfil del

docente emprendedor, ayuda a comprender al profesor como un emprendedor social, que debe

recibir capacitacion en emprendimiento, pues segun la teoria de Gibb, este tipo de capacitacién

se da a formadores de emprendedores para que potencien su perfil emprendedor. Por lo cual, se

propone que el ITG en su sinergia con el SENA, cuente con un plan de capacitacion docente en
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emprendimiento, que se pueda certificar con un minimo de 100 horas. Esto ultimo, porque en la
carrera docente, solo es valida y significativa en la hoja de vida, la capacitacién con 100 0 mas

horas de intensidad horaria.

Categoria, Politica Para el Emprendimiento. Por un lado, esta categoria refleja el
pensamiento politico-emprendedor de los gobernantes y por otro, la pertinencia del PEI en relacién
con el macroentorno, para promover la iniciativa emprendedora de los jovenes quienes son,
constructores de sociedad y futuros contribuyentes a la productividad cucutefia. Por lo tanto, para
analizar esta categoria, se realiz6 primero, un recorrido por el fundamento legal de la educacion
para el emprendimiento en la media técnica de Cdcuta (primer objetivo especifico), en el cual se
encontré una gama de politicas que contribuyen a la misma y a la cultura de emprendimiento,
luego, como hallazgo del segundo objetivo especifico se observo la ausencia del macroentorno y
la falta de pertinencia del PEI enlazada a esta categoria, por lo cual se formuld la siguiente pregunta
abierta a los informantes, para percibir la coherencia del PEI: ;Qué politicas para el
emprendimiento se resaltan en la comunidad educativa?, Cuestionamiento que conduce a la

siguiente tabla y analisis:

Politicas de emprendimiento que se resaltan

Ofra respuesta 3 (4,2%)
No responde mmmm 2(2.7%)
No las recuerda ————— 7 (9.7%)
No las han socializado 23(31.9%)
Resolucion 3842 del1 2022. == 1(1.,4%)
Ley 2025 del 2020 10 (13.8%)
Ley 2069 del 2020 wm ](1.4%)
CONPES 4011 del 2020 =/ (5,5%)
Acuerdo 0010 de 2019 == ](1,4%)
Ley 1780 de 2016 == 1(1,4%)
Ley 1075 de 2015 s 3 (4,2%)
Ley 1014 de 2006 oo ( (8,3%)
Ley 119 de 1994 y Acuerdo 008 de 1997: =/ (5,5%)
Ley 115 de 1904, s 3 (4.2%)
Constitucion politica = ———— G (8,3%)

o] 5 10 15 20 25

Figura 39. Categoria Politica para el Emprendimiento
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Aunque el 31, 9% de los informes coinciden en que no les ha socializado la politica para el
emprendimiento, se encuentran respuestas dispersas en el 68,1% de los informantes, en relacién
con algunos temas presentes en la politica para emprender, como: el emprendimiento (Constitucion
Politica de 1991, art. 333), los proyectos escolares (Art 14 de la ley 115 de 1994), la creacién del
SENA vy fortalecimiento del curriculo de la media técnica (Ley 119 de 1994 y acuerdo 008 de
1994), la cultura de emprendimiento (ley 1014 de 2006), la Ley de inversion a infraestructuras de
IE (ley 1075 de 2015), la Ley de emprendimiento juvenil (Ley 1780 de 2016), el Fondo Emprender
(Acuerdo 0010 de 2019), la Iniciativa y habilidades emprendedoras (CONPES 4011 de 2020), la
Ley nacional de emprendimiento (Ley 2069 de 2020), las Escuela de padres y madres (Ley 2025
de 2020) y el manual de funciones docente (Resolucion 3842 del 2022) entre otros, lo cual
reflejacierta pertinencia entre el proceso educativo y la politica de emprendimiento, en lo
relacionado con los contenidos que los profesores ensefian a los estudiantes en los que exponen
algunas politicas para emprender, pero no hay coherencia del PEI y dicha politica, ya que este
amerita resignificacion e incorporacion del macroentorno, asi como encaminarlo hacia el
desarrollohumano sostenible y la formulacion del proyecto transversal de emprendimiento, el

cual no se encuentra por escrito en el ITG.

Este breve andlisis de la pregunta 4, a la luz de la categoria politica para el emprendimiento,

ayuda a concluir que para que se dé la educacion emprendedora, necesariamente debe existir

articulacion entre el sector educativo y el sector productivo, pues una educacion pertinente o de
cara a la realidad social, permite que el estudiante pueda ver la politica publica de emprendimiento,
como parte de las oportunidades que ellos tanto anhelan conocer, para potenciar las fortalezas con

las que cuentan para emprender y asi, buscar estrategias para disminuir las debilidades y mitigar
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las amenazas sociales que tanto han expuesto, y que los mantienen inseguros o temerosos a la hora

de tener contacto con la actividad emprendedora.

Categoria Media Técnica. Teniendo presente que las instituciones educativas desde
preescolar hasta la media técnica se centran en el desarrollo humano de los emprendientes y que
en la media técnica los estudiantes integran a su desarrollo humano, aprendizajes que los colocan
en contacto con la actividad emprendedora de la que habla Cantillon, con miras a la
empresarialidad de la que trata Gibb, es preciso tomar como derrotero la formacién por
competencias pactada en el propdsito de la educacidn institucional presente en el PEI, esto, para
que los jovenes potencien el perfil de salida y tengan mayor claridad sobre cual profesion o
formacion técnica es afin con su perfil emprendedor. Por ello, para conocer las caracteristicas
emprendedoras de la media técnica y caracterizar los tipos de emprendimiento del Instituto
Técnico Guaimaral, se vio necesario disefiar 05 preguntas abiertas para esta categoria de analisis.

Las cuales se analizan enseguida:

Percepcion de la Resefa Historica del ITG
Escenario: Instituto Técnico Guaimaral Mapa de Coincidencias

@ 1linea
@ 2lineas
© 3lineas
@ 4lineas 5
@ 5lineas : Inst|tuto Tecmco Gua!maral
@ 6 lineas ) {1/

@ 7 lineas AR ""'(.‘ O : '
@ 8 lineas =, coee#w rfelfuu-eameufaf
- @ 9lineas o ] ClenCla

@ 10 lineas o mas ep\)‘\d ok oem.m;g,m" =
@ No la han socializado = S e d e A egos

@ No sabe/no la recuerda coLucid

fusion
N mixto

Figura 40. Relacion de los Informantes con la Resefia Histdrica del ITG
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Tabla 37. Recurrencia de palabras

Recurrencia de Palabras

Fundado en 1962 13
Indio Guaimaral 52 Inclusién 13
60 aflos 60 Niflos 12
4 sedes 53 Educacion inclusiva 11
Instituto Técnico 39 Escuela 10
Guaimaral Media técnica 10
Instituto 37 Bachillerato 9
Hermogenes Maza 36 Creado 9
Sede A 32 3 sedes 8
Colegio 31 basica 8
Departamental llamado 8
Alma Luz Vega 29 Discapacidad 6
La Esperanza 29 Colegios fusionados 5
Institucion 20 Preescolar 5
Ciencia 17 Gloria Ligia Valencia 4
Sede primaria 14 Otras 1
Afio 2022 16

Nota. La informacion del mapa de coincidencias y recurrencia de palabras se obtuvo del SoftwareWordClouds gratuito
online y la demas informacion del cuestionario de entrevista en Google Drive.

Durante el grupo focal, se solicita como primera accion de los informantes, que expliquende
manera escrita la resefia historica del Instituto Técnico Guaimaral. Aunque no se les menciona,el
cuestionario ofrece 10 lineas para la produccion textual. Situacion que inicialmente resulta
complicada, porque algunos informantes se preguntaban entre si: ; Cual es ese colegio? Pero luego
de 2 minutos de dialogo entre pares, lograron identificar que la sede Hermdgenes Maza

perteneceal Instituto Técnico Guaimaral, por lo cual proceden a escribir.

Luego de organizar tal informacion en un documento de Word y un formulario de Google,se
encuentra que el 3.3% de los jovenes indica que no les han socializado la resefia histérica en el
presente afio escolar y que el 1,6% dice que no sabe 0 no recuerda la resefia histérica de la

institucién, porque son nuevos en el plantel. Sin embargo, el 13.1% de los participantes escriben
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4 lineas y el 31.1% explica la resefia historica en 03 lineas. Pero, existe un 32.8% que la plasma

en 02 lineas y el 18.1%, una linea o nada.

Ademas, para el andlisis se usa el software WordClouds gratuito online, al cual se suben en
formato PDF todas las lineas escritas por los informantes y este, arroja las recurrencias de
palabras entre las lineas escritas al igual que muestra el mapa las coincidencias. En dicho analisis
se refleja el perfil cultural de los informantes y su relacién con la identidad institucional, sus
valores, su organizacion, la tradicion compartida en el grupo y el sentido de pertenencia con el
plantel educativo. Por lo cual urge, que el ITG socialice su resefia historica, pues si el estudiante
se identifica como parte de una cultura escolar especifica, crea cercania y sentido de pertenencia.
Competencias que ayudan a impulsar las motivaciones emprendedoras de los jovenes y el

propdsito emprendedor del Instituto Técnico Guaimaral.

Escenarios en los que se Manifiesta el Emprendimiento
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Figura 41. Caracterizacion de los Escenarios Institucionales
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La pregunta 2 generd inicialmente entre los participantes una reaccidn negativa, pues
expresaban ¢ Cuéles escenarios, si aqui no nos dan emprendimiento? Por la cual se invité a la
escucha y reflexion durante la socializacion de la clasificacidon de escenarios que plantea la guia
39 del MEN sobre cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos. Tal
socializacion, favorecio el clima, para que los estudiantes respondieran la pregunta 2 de la
entrevista, relacionada con el tema. Por eso, la grafica anterior, mas que datos estadisticos,
pretende observar el ambiente institucional y los escenarios de aprendizaje o diferentes espacios
que ofrece, para que los estudiantes desarrollen actitudes emprendedoras. Visualizandose que en
el Instituto Técnico Guaimaral, existen escenarios para las actividades académicas, para proyectos
sociales, para el entorno familiar, para actividades empresariales, para proyectos de mejora del
ambiente y el entorno y para actividades culturales. Siendo estas Ultimas las de mayor fortaleza,
pues estan orientadas al arte y el deporte. Tal favorabilidad emprendedora, amerita y justifica la
elaboracion y puesta en marcha del proyecto transversal del emprendimiento, con el propdsito que
los estudiantes comprendan tales escenarios y se motiven mas a mejorar sus capacidades

emprendedoras.

El andlisis de esta pregunta y la triangulacién de la informacién, con la existente en el plande
estudios observado en el PEI, permite caracterizar los tipos de emprendimiento del Instituto
Técnico Guaimaral y dar cumplimiento al segundo objetivo del proceso de investigacion. Pues, la
existencia de escenarios para las actividades académicas orientadas a la feria de la ciencia, salidas
de campo, feria empresarial y proyecto lector son el ambiente para que la ejecucion de los
proyectos productivo pedagogicos o PPP SENA en las formaciones técnicas en procesos
agroindustriales, en alimentos y en disefio grafico y programacion de computadores, perfilan el

emprendimiento cientifico y/o tecnoldgico a la satisfaccion de necesidades humanas en relacién
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con la agroindustria, la recreacion, el mejoramiento de sistemas y artefactos. Asi mismo, los
escenarios de aprendizaje que propician los proyectos PRAE y PEGIR en relacion con el impacto
ambiental de los PPP SENA, orientan el emprendimiento de tipo ambiental, pues contienen
propuestas de mejoramiento del entorno y del medio ambiente, con el lente puesto en el desarrollo

humano sostenible.

De igual modo, los escenarios para las actividades culturales como: Izadas de bandera,
pintura y arte; grupos de danza, teatro y musica; audiovisuales y visitas a lugares histéricos de la
ciudad, facilitan identificar el emprendimiento de tipo cultural y/o artistico, el cual ayuda al
desarrollo de competencias basicas y ciudadanas de los estudiantes y, mejora las competencias
cognitivas con respecto a la creatividad e innovacion para el desarrollo de las competencias
laborales. En la misma linea, los escenarios para el futbol, voleibol, futbol sala, basquet, ajedrez
y olimpiadas deportivas, permiten identificar el emprendimiento deportivo, el cual desarrolla
competencias de colaboracidn, de logro, de movilizacion, cognitivas y personales, relacionadas
con el trabajo en equipo, el trabajo cooperativo, el trabajo colaborativo, la planificacion y
organizacion; la comunicacion, la autonomia, el liderazgo y la gestion del riesgo calculado, las

cuales fortifican la dimension emprendedora de los jovenes.

En la misma sintonia emprendedora, los proyectos sociales como: el servicio social
obligatorio y los proyectos PESC, de prevencion y control de sustancias psicoactivas; asi como los
proyectos de aprovechamiento del tiempo libre, el PAE y la educacion inclusiva; también, las
escuelas de Padres, la asociacion de padres, la semana cultural, las interclases y alfabetizacidn
contribuyen al emprendimiento social, pues en estos escenarios se visualiza en emprendimiento

social del ITG, en los que crea lazos de relacion con la comunidad educativa y el entorno familiar,
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pero, quedando el compromiso identificar e incorporar dentro de este la solucidn a problematicas
sociales de la comunidad circundante, pues todos los proyectos deben contemplar el macroentorno

institucional y un marco juridico para saber a qué problematica va a corresponder.

Finalmente, el cruce de informacidn entre los escenarios dedicados a la feria empresarial ylas
actividades empresariales relacionadas con visitas guiadas a empresas y servicio laboral, en
armonia con los PPP SENA para las formaciones técnicas de comercio internacional,
contabilizacién de operaciones comerciales y financieras en transversalidad con las demas,
permiten el ambiente para la creacién de unidades productivas, como el primer contacto con el
emprendimiento empresarial escolar (EEE), el cual genera liderazgo, la puesta en escena de
todaslas competencias del perfil emprendedor y el fortalecimiento de actividades o procesos
econdémicamente productivos. Concluyendo con este analisis que, si, existe escenarios y tipos de
emprendimiento escolar de los que habla la guia 39 del MEN, por ende, coexiste el ambiente para
la educacion emprendedora, pero como estan desarticulados del emprendimiento y no esta patente
el proyecto transversal de emprendimiento, no se perciben estos, como espacios que potencian la

dimension emprendedora de los estudiantes.

Ademas, se recomienda tener presente que el proyecto lector promueva en los primeros afios
escolares la aptitud lectora con textos que expresen el emprendimiento, pero se cambie
paulatinamente, a la lectura critica, empleando textos que promuevan la cultura emprendedora, la
cual abarque la comprension literal, la globalidad de un texto y la aproximacion critica al
emprendimiento. Competencias necesarias en la vida cotidiana y en la cultura escolar para adoptar
una postura critica frente a la lectura que los joévenes hacen, sobre la educacion para el sentido de

su vida y el propdsito emprendedor.
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Competencias del Proposito Institucional que Fortalecen el Perfil del Estudiante
Emprendedor

a0 38
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Comprender mm

Mancjo de tecnologias me o

Orientacion al

Creatividad

Autocontrol-Dominio
Aficion al ries

Dialogo, negociacion y participacion

Canacer los propios
Responsabilidad s

@ rersonales

5
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Colaboracion B iovilizacion B cCognitivas

Figura 42. Competencias Para el Proposito de la Educacion del ITG

En el didlogo generado por la pregunta 3, se fue socializando las competencias que se
contemplan en el propdsito de la educacion del ITG, integrando las competencias ciudadanas,
laborales generales, el enfoque por competencias de Bunk y las del proyecto Tuning
latinoamericano, esto, con la finalidad que los participantes de cada grupo focal, pudiesen opinar
sobre cuales competencias son necesarias para fortalecer sus capacidades emprendedoras, las
cuales pueden ser orientadas desde la educacion temprana hasta la media técnica, distribuyéndolas
en el proyecto transversal de emprendimiento por grados de las distintas sedes. De ahi que la
gréfica presente en la tabla expresa la urgencia que los informantes tienen en fortalecer mas, las
competencias personales, de logro y de colaboracion, pero que, de igual manera, en la medida que
se pacte la formacion por competencias en este plantel educativo, las competencias de
movilizacién y cognitivas tomaran mayor fuerza. Pues las personales, van a permitir que los
jovenes logren autogestionarse; las de logro, ayudan a los estudiantes a asumir retos,

responsabilidades, a ser mas organizados para gestionar sus compromisos y tareas. Las
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competencias de colaboracion, favoreceran mejor comunicacion estudiantil y superior uso de sus
habilidades sociales, las de movilizacion, ayudaran a los estudiantes a mantener el interés en el
aprendizaje y a influir en los demas de manera positiva y finalmente, las competencias cognitivas,
permitiran que el estudiante tenga un mejor sentido de la educacion en su vida. Por ello, se

relaciona esta gama de competencias en la siguiente tabla:

Tabla 38. Competencias del Propdsito de la Educacion Emprendedora del ITG

Personales Logro

Colaboracion

Movilizacion

Conocimiento y

Cognitivas
Autoestima Orientacion a Empatia Sentido de Saber con calidad
Autocontrol resultados. Respeto pertenencia Atencion
Inteligencia Iniciativa Trabajo en Identidad Concentracién
emocional Responsabilidad  equipo Transparencia Comprender
Vision Eficacia (Logro  Trabajo Altruismo Analisis critico
positiva de objetivos) cooperativo Democracia Critica
Dinamismo Resolucién de Trabajo Orientacion al constructiva
Gestion del problemas. colaborativo servicio. Valor de la
estrés Planificacion y Flexibilidad Solidaridad educacion
Aficion al organizacion Adaptacion al Influencia Autonomia
riesgo Competitividad cambio Comunicacién Reflexion
calculado Autorregulacion.  Resolucion de Creatividad e
Asertividad Conocer los conflictos. Innovacion
Dialogo, propios Desarrollo del Curiosidad
negociacion y sentimientos. otro intelectual y
participacion Proactividad Responsabilidad percepcion
Escucha Identificacion de  social y Manejo de
Orientacion oportunidades ambiental tecnologias
ética Mercadeo y Justicia
Perseverancia ventas Equidad
Facil Gestion de la
adaptacion informacion

Trascendencia

Esta paleta de competencias para el propdsito de la educacion emprendedora del Instituto

Técnico Guaimaral, toma mayor significado porque, esta propuesta por Estudiantes y Educadores

de la misma comunidad educativa, para contribuir en la transformacién de su propia realidad, por
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lo cual vale la pena, se tenga en cuenta en la resignificacion del PEI como pauta de promocion del
desarrollo humano e institucional, que en Gltimas, se traduce en formacion integral por

competencias y mejora de la vida emprendedora de los jovenes.

Ademas, tal propuesta favorece competencias basicas, ciudadanas y laborales que
contribuyen en la educacién para la innovacion, la productividad y la paz que, promociona el

Ministerio de Educacién Nacional.

Cultura Emprendedora en la Media Técnica

: : .. : Tabulacion
Escenario: Instituto Técnico Guaimaral

Influencia Respuestas  Porcentaje

Superior 8 13.1
24.6% \‘\\ @ Influencia superior (4.6 - 5.0) Alta 38 62.3
'-.J [ ] ]nﬂuencfa al‘la (4.0 - 4.5) Basica 15 24 .6
@ Influencia basica (3.0-3.9)
@ Influencia baja (1.0-2.9) Baja 0 0
Total 61 100%

Figura 43. Influencia de la Educacion Media Técnica en la Cultura Emprendedora

Para orientar de la mejor manera, las respuestas de la pregunta 15, se pide a los jovenes
recordar la escala de valoracion que el Instituto tiene plasmado en el PEI, una vez seguros, se les
indica usar esa escala para revelar la influencia que la media técnica ha tenido sobre la cultura
emprendedora y en ellos, como ciudadanos solidarios y constructores de sociedad. Pregunta que
enlaza la informacion de los instrumentos de recoleccion con la pregunta de investigacion,
encontrando que, el 13,1% de los participantes opinan que la media técnica a tenido en ellos una

influencia superior, pues como dice PARTG-ES1034: ”se siente comoda con la educacion”, o
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PARTG-PF14, cuando justifica que la media técnica “contribuye al logro de resultados”,

también,

PARTG-PF07, cuando manifiesta que, “en la media técnica se ensefia un arte u oficio para
aplicar al futuro profesional”; de igual manera, PARTG-ES1010, cuando indica que en la
educacion técnica, “le han ensefado bien”; asi mismo, PARTG-ES1030, cuando dice que la
media técnica a tenido un influencia superior porque “les ensefan a ser responsables en sus
compromisos académicos” y PARTG-ES1006: cuando dice que, “aparte de conocimiento les

promueven ponerlo en practica”.

También, se refleja en mencionadas herramientas, que el 62.3% de los informantes indican
que la media técnica ha tenido una influencia media en ellos y en la cultura emprendedora, pues,
“falta que los motiven a ser grandes emprendedores” (PARTG-ES1116); también, “porque les
falta capacitar en emprendimiento” (PARTG-ES1123) y “porque deben ayudarles como personas
y, a tener mejor pensamiento empresarial” (PARTG-ES1001). Ademas, el 24.6% de los
entrevistados expresa que la influencia en ellos y en la cultura emprendedora ha sido baja
porque: “falta motivar al estudiante y ensenarle a relacionarse con la sociedad” (PARTG-
ES1107); porque, “aunque han aprendido, no es lo suficiente” (PARTG-ES1122); porque, se
“debe fortalecer la iniciativa y la capacidad empresarial” (PARTG-PFO05); porque, “solo hay dos
educadores con formacion en emprendimiento” (PARTG-PF02) y porque “dan orientacidn, pero

no motivacion,” (PARTG- ES1023).

Concluyendo con esta observacién, la conexién parcial con la pregunta problémica de esta

investigacion: ¢Cudl es la influencia de la educacion media técnica en la cultura emprendedora
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de los jovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una nueva sociedad?, pues la
media técnica del Instituto Técnico Guaimaral ejerce una influencia alta en los estudiantes como
personas solidarias y constructoras de sociedad; pero, le falta crear consciencia emprendedora en
ellos y en los educadores, haciendo visibles los conceptos de la educacion emprendedora, los
escenarios de aprendizaje y los tipos de emprendimiento escolar, asi como la capacitacion en
emprendimiento para educadores, que hagan patente y consciente el emprendimiento que

promueve la institucién.

Sin duda todo lo anterior, ayudara a mejorar las caracteristicas de calidad y competitividad

que valora el Ministerio de Educacion a través de la guia 34.

Caracteristicas del Proyecto Transversal de Emprendimiento

Escenario: Instituto Técnico Guaimaral Tabulacion
Caracteristicas ~ Respuestas  Porcentaje

< Z 2 7 Sostenibilidad y 21 18.1
. competitividad
3 - Emprendimiento 21 18.1
; estudiantil y juvenil
P 2 Economia, medio 20 17.2
. 3 5 ambiente y sociedad
2 Productivo y 16 13.8
. 2 pedagogico
. 2 Calidad institucional 11 9.5
g 4% & 3 s Problematicas 10 8.6
g E 8 2 %_ ] £ institucionales y
E s 43 7 8 g sociales
3 8§ 2 £ 2 E De cara al contexto 8 6.9
g . 8§ F 2 3 Desarrollo sostenible 2 1.7
=3 5 g © g . .
3 : = Otras: reciclaje 7 6
& 2 Total 116 100%

Figura 44. Principales Caracteristicas del Proyecto Transversal de Emprendimiento
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Finalizando el grupo focal, se solicita a los entrevistados indicar una o dos caracteristicas
que deberia tener el proyecto transversal de emprendimiento de la Institucion Educativa. Solicitud
a la que el 18.1% indica que tal proyecto, debe apoyar la sostenibilidad y la competitividad; una
cantidad igual, manifiestan que la caracteristica principal del proyecto debe promover al
emprendimiento estudiantil y juvenil, el 17.2%, exterioriza que el proyecto debe orientarse hacia
la economia, medio ambiente y sociedad (aristas del desarrollo sostenible), el 13.8% revela que
como es un proyecto educativo, debe ser productivo y pedagdgico asi como también, ayudar a la
calidad institucional, responder a las problematicas institucionales y sociales y estar de cara al
contexto. Tal lluvia de caracteristicas, son valederas a la hora de elaborar el proyecto transversal
de emprendimiento o cualquier otro proyecto pedagogico del ITG, asi como los proyectos

productivos que ejecutan los estudiantes en la formacién técnica con el SENA.

De este modo, el analisis de las preguntas 1 a 3, 15y 16, bajo la categoria media técnica
emprendedora visualiza que, aungue el Instituto Técnico Guaimaral (ITG), no goza de PEI
actualizado y contextualizado y por tanto, es un PEI no pertinente con la politica para el
emprendimiento, sin coherencia entre lo que plasmay la realidad cultural que viven los
estudiantes; la cual tiene alta influencia sobre ellos y su cultura emprendedora, asi como que no
tiene por escrito el proyecto transversal de emprendimiento, cuenta con los escenarios para
organizar una educacién emprendedora encaminada a potenciar las capacidades emprendedoras de
los estudiantes, pues tiene escenarios para actividades académicas, para proyecto sociales, para el

entorno familiar, para la actividades culturales y empresariales, asi como para proyectos de mejora

del ambiente y del entorno. Atmdsfera propicia para innovar con la educacion para emprender, en
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la que se tenga en cuenta el contexto, para introducir a los jévenes estudiantes en alguna
actividademprendedora bajo el ejercicio de unidades productivas y que, en cooperacion con las
formacionestécnicas en convenio con el SENA (Técnicas en procesos agroindustriales; en disefio
grafico y programacion de computadores, en comercio internacional, en contabilizacion de
operaciones comerciales y financieras y, en alimentos), los Padres de Familia y los proyectos
pedagdgicos existentes pueden facilmente, tipificar el emprendimiento en: cientifico y/o

tecnoldgico, ambiental,deportivo, cultural y artistico, social y empresarial.

Concluyendo pues, que la cultura institucional del ITG esta mas centrada en las
competencias del saber y del hacer, dejando muchas veces de lado, las competencias relacionadas
con el ser y con el saber relacionarse. Sin embargo, existen estudiantes y educadores propositivos,
solidarios con la institucion y constructores de sus propios perfiles para mejorar su realidad y
favorecer, que la media técnica influya mas, en los jovenes y en la cultura de emprendimiento.
Hasta ahora, los hallazgos estan desarticulados del emprendimiento y del mundo productivo, pues
los participantes (estudiantes y profesores) no interpretan la realidad cultural que viven en la
institucion, como emprendedora y no identifican el sentido de la educacion que reciben o imparten,
como aquella que potencia las competencias para emprender, pues piensan que emprender es tener
empresa 0 negocio propio, pero no perciben el desarrollo humano, la educacion, la profesion y el
empleo como parte del emprendimiento, lo cual amerita que se disefie e implemente el proyecto
transversal de emprendimiento sostenible, que estimule la educacion emprendedora fundamentada
con la teoria de Bandura y se logre que desde la educacion se fortalezca la personalidad

emprendedora, teniendo en cuenta el contexto, para contribuir a la conducta para emprender.
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Conducta, en la que los jovenes estén seguros de sus habilidades y de su fuerte sentido de
eficaciapara emplear los recursos con efectividad en la actividad emprendedora en la que se
quieren encaminar y asi, como ilumina Freire, puedan “estar en el mundo, conocerlo e intervenir

en él parahacer posibles los suefios”, en pro del desarrollo sostenible cucutefio.

4.5.3 ldeas Globales Para la Articulacion de la Educacion Para el Emprendimiento

El anterior andlisis de resultados, permite ver dos realidades institucionales diferentes, en las
que se aplica la formacion por competencias en torno a las teorias, ya sea del desarrollo segln
Piaget, del aprendizaje por descubrimiento de Bruner, o del aprendizaje significativo de Ausbel,
de la zona de desarrollo proximo de Vigosky, o de la ensefianza centrada en el estudiante de Carl
Roges y las pautas para la autorrealizacion de Abrahan Maslow. Realidades institucionales que
estan llamadas a mantener el equilibrio entre el saber, el hacer, el ser y la relacion con el entorno,
tanto de los estudiantes como de los educadores, para seguir avanzando en la calidad educativa y
competitividad con mayor influencia en el desarrollo sostenible; compromiso que, implica abrazar

sus tres aristas: lo econdémico, lo ambiental y el desarrollo humano de la sociedad.

En otras palabras, enfocar la formacion por competencias para impulsar la cultura del
emprendimiento en las instituciones educativas, teniendo en cuenta tanto el microentorno como
el macroentorno institucional y propdsito de la educacién institucional, que en resumen es:
centrar el PEI, el proceso, la organizacion, el ambiente y talento humano, en la educacion para el

emprendimiento o en la educacion emprendedora. Lo cual amerita las siguientes ideas globales:
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Educacion Pertinente con las Politicas Educativas y Politica de Emprendimiento. La
educacion formal en las instituciones educativas escenario de investigacion, debe ser mas
pertinente, a fin de garantizar la igualdad de oportunidades para los estudiantes, por ello,
resignificar y/o actualizar el PEI, contemplando, tanto el macroentorno y microentorno como las
politicas educativas y politica publica de emprendimiento, ayuda a comprender la influencia que
ejercen las mismas en la calidad de la educacién y en la competitividad institucional, pues lo que
se busca finalmente es, abrazar la educacion con el mundo productivo para mejorar el desarrollo
humano, el aprendizaje y procurar el bienestar de los estudiantes. Por ello, al poner en contacto a
los aprendientes y educadores con tales politicas, se conoce y se contagia la inteligencia
emprendedora del Estado colombiano y se amplia el panorama, en la identificacion de
oportunidades al aprender a ensefiar, al estudiar y al aprender para emprender. Pues el Proyecto
Educativo Institucional no solo es un instrumento de planeacion estratégica de la prestacion del
servicio educativo, sino que, es la carta de navegacion que expone las estrategias de calidad y
competitividad que forjan el desarrollo humano o personalidad emprendedora de los estudiantes,
desde la educacion temprana hasta que salen de la educacion media y a la vez, contribuye a la

solucion de problematicas sociales de la comunidad cucutefia.

Educacion Coherente Para el Sentido de la Vida. La educacién emprendedora o para la
innovacion, la competitividad y la paz como la nombra el Ministerio de Educacion Nacional, va
en sintonia con los proyectos internacionales en educacion, por lo cual esta orientada a formar para
la productividad y el mejoramiento de la calidad vida de los ciudadanos, teniendo como centro la
formacion basada en competencias. Enfoque que es, transversal en el proceso educativo, la
organizacion, el ambiente y el talento humano de las instituciones educativas, por lo cual se debe

plasmar en el PEI, teniendo en cuenta el diagndstico inicial y contexto en el que se encuentran los
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estudiantes emprendedores, a fin de definir las formaciones técnicas coherentes con sus proyectos
de vida, el propésito de la educacién de cada plantel educativo y que a su vez respondan a las
necesidades de innovacion, competitividad y productividad de la regién. Esto implica que las
instituciones educativas en estudio, armonicen y socialicen los perfiles y propoésitos de la
educacion que pactan en el PEI con la formacion por competencias, asi como que, reflejen en el
plan de estudios, la formacion técnica, teniendo en cuenta las competencias basicas, transversales
y técnicas 0, genéricas y no genéricas e incorporen y apropien el macroentorno institucional y la

politica publica de emprendimiento.

Ademas, tales instituciones educativas han de equilibrar el saber con el hacer, sin descuidarel
ser del emprendiente. Por lo cual es necesario que el educador como emprendedor social y
formador de emprendedores, se capacite en emprendimiento. Finalmente, crear consciencia en los
estudiantes y educadores, que la educacion para emprender, inicia desde los primeros afios de edad
hasta la educacion media realizando el diagnéstico de estilos de aprendizaje antes de la planeacion
escolar y ejecucion del proceso educativo. Educacion que se centra en la formacion de la
personalidad del emprendedor y en favorecer escenarios de aprendizaje que potencian su relacion
con el entorno y su conducta, para iniciar contacto con la actividad emprendedora que ayuda a
perfilar su oficio o profesion. Pues es en la educacion superior o formacion profesional integral,
en la que se define la profesién/oficio que acompafia su emprendimiento. Mientras tanto, en la
educacion preescolar, basica primaria, basica secundaria y media el estudiante emprendedor, ha

de dar sentido a su vida como ciudadano solidario y constructor de sociedad.

Educacion Emprendedora Hacia el Bien Comun Mundial. Si la educacién del Colegio

Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral perfila en plenitud la formacién por
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competencias patente en la guia 6, 21, 39, estandares y lineamientos del MEN, asi como la
adopcion de la politica publica de emprendimiento, se estara dando un gran paso en el
mejoramiento de las caracteristicas de calidad y competitividad de la educacién emprendedora que
valora la guia 34 del mismo. Que, en Gltimas, busca virar la educacion hacia el bien comun
mundial, convirtiendo a estas instituciones en ejemplo, en pioneras y en parte de aquellas que,
protegen los bienes en comun con el mundo entero como: los derechos humanos, el planeta, el
desarrollo humano sostenible y el respeto a la pluralidad religiosa y diversidad cultural,

concretando asi, el desarrollo sostenible local y regional.
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5. Propuesta Para el Proyecto Transversal de Emprendimiento Sostenible, Abierto a la

Economia Solidaria Para la Media Técnica

En esta seccion se articulan el método fenomenolégico y hermenéutico, pues una vez vistala
realidad desde los zapatos de los participantes, se realiza una propuesta para el proyecto
transversal de emprendimiento que responde a sus necesidades de educacion para emprender y a
la vez alcanzar el tercer y Gltimo objetivo especifico de esta investigacion. Por ello, se incluye en
esta propuesta que esta a continuacion, una presentacion, objetivos y contenidos que abrazan el
enfoque por competencias, la educacion para el emprendimiento y el desarrollo humano de los

estudiantes.

Tal propuesta plantea aprendizajes desde preescolar a fin de garantizar que en algunos afios
existan promociones de bachilleres no solo con influencia institucional en su ciudadania solidaria
y como constructores de sociedad, sino también en la cultura de emprendimiento, contribuyendo

asi, de una mejor manera al desarrollo sostenible cucutefio.

Presentacion

En aras de fortalecer la educacién hacia la innovacién, productividad y la paz o educacién
para emprender y en el marco del articulo 14, literal “d” de la ley 115 de 1994, nace la siguiente
propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento, con la cual se pretende, contribuir al
impulso de la cultura de emprendimiento de la que habla la ley 1014 de 2006 y ley 2069 de 2020.
Por ello, se parte de un diagnostico y andlisis previo en el que estudiantes y educadores dieron sus
aportes al mejoramiento del PEI y a la propuesta en mencién, para fortalecer la educacion

colombiana con el enfoque por competencias teniendo en cuenta el proyecto latinoamericano
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Tuning, la estructura de Bunk y las guias 6 y 21 del Ministerio de Educacion Nacional- MEN, asi
como la guia 39 del mismo, sobre cultura de emprendimiento. Enfoque y cultura transversales

desde preescolar hasta la educacion media técnica.

Se recomienda que dicha propuesta parta del diagnéstico de los estilos de aprendizaje que
indica la guia 34 del MEN, al igual que de la formacién en emprendimiento para educadores y se
soporte en el Proyecto Educativo Institucional. Esto, con el propdsito de caminar juntos hacia el
desarrollo humano sostenible de los estudiantes y se cree consciencia que la educacién preescolar,
primaria, secundaria y media hace parte del emprendimiento, pues se centra en el desarrollo
humano del emprendedor y se articula con el sector productivo para dar sentido a la vida y asi,
procurar una mejora en el cambio de conducta hacia la innovacion, la productividad y la paz de

los cucutefios.

Asi mismo, tal propuesta es un aporte global que propone materiales de apoyo, que ha de ser
adaptada y adoptada para el proyecto transversal de emprendimiento teniendo en cuenta periodos
de 3 afos de ejecucion para ver avances y resultados, asi como ha de ser evaluada por los
estudiantes y profesores a fin, que ellos mismos sean constructores, actores y participantes en el

cambio de su propia realidad para seguir avanzando y mejorando en la cultura emprendedora.

Objetivo general

Impulsar la cultura de emprendimiento para el desarrollo humano sostenible en planteles

educativos de Clcuta.
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Los siguientes aportes, son contenidos globales para que las instituciones educativas creeno

resignifiquen el proyecto transversal de emprendimiento desde preescolar a grado once, pues los

resultados seran visibles con el tiempo y con la secuencia de la educacion para emprender.

Educacion Preescolar

Objetivo

Generar la idea de lo que se tienen o con qué y quienes cuenta para iniciar el potenciamientode

sus competencias personales para emprender.

Tabla 39. Contenidos Propuestos Para Preescolar

Pregunta
Problémica

Temas

Aprendizajes que se Deben Adquirir

Aprender a
Conocer

Aprender a
Hacer

Aprender a
Vivir en
Comunidad

Qué tengo?

Mi familia

Identifica los

Diferencia los

Valora la

emprendedora miembros de la miembros de la importancia de
familia y sus familia segin ser miembro de
oficios o consanguinidacd una familia
profesiones: v sabe que emprendedora.
Nucleo familiar. oficio o
Abuelos profesion tienen.
Tios y Tios
politicos
Primos
Mis Distingue las Resuelve Colabora en
competencias competencias situaciones en diversas
personales personales que las que actividades en
para debe tener para demuestra sus las que refleja
emprender iniciar y competencias sus
emprender: personales. competencias
Creo mas en mi. personales
Aprendo a
escuchar.
Aprendo a
dialogar.
Soy mas positivo.
Aprendo a

compartir
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Mis Enlista sus Clasificalo que  Muestra
pertenencias pertenecias: tiene, para saber sensibilidad por
para iniciar y ~ Ropa que necesita y compartir con
emprender Juguetes queé, ya no. otros que

Alimentacion. necesitan.

Alcancia

Libros

Medicina

Elementos de mi

habitacién.
Lo que me Identificaloquey Observaloque  Ayuda a cuidar
rodea o quienes le rodean:  lerodea o y aprecia lo que,

quienes me
rodean para
iniciar y
emprender

El Barrio

Lideres del Barrio.

Lugares que
rodean mi Barrio.
Mi
escuela/colegios
Miembros del
colegio.

Mis compaileros

quienes le
rodean como
escenarios
motivadores
para emprender

y quienes le
rodean.

Primero de primaria

Objetivo

Sensibilizar al nifio de formar sus competencias personales para emprender, pues las cosas

con las que cuenta, tienen un sentido, provienen de algun lugar y, necesitan del esfuerzo y

emprendimientos de la familia.

Tabla 40. Contenidos Propuestos Para Grado Primero

Aprendizajes que se Deben Adquirir

Pregunta :
—_— Aprender a En qué Area o
Problémic Temas Aprender a Aprender a P .. 4
Vivir en Asignatura
a Conocer Hacer -
Comunidad

De dénde Mis _ Conoce las_ Aplica sus Aprecia la_ Edu. Etica y
*tiene jo competenci —competencias competencias importancia Valores.

ue tengo? A personales que personales en de las Sociales
q ="  personales necesita para la resolucion  competencias
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para emprender yde  de personales Escuela de
emprender  donde vienen situaciones para darles Padres
(PEL v cotidianas. sentido a la
familiares): vida.
Antoestima
Autocontrol
Vision positiva. N
Fscucha Educacion
Dialogo v Religiosa
negociacion Escolar
Perseverancia (Trascendencia
Trascendencia vy y valores
valores morales morales)
Las cosas Deduce para que Expresa Interionza Plan lector,
que sitve v de donde  cudnto coesta cue las cosas Lengua
tenemos en  vienen las cosas 1o que tiene a  se compran Castellana,
casa, enel  que tienenen su con el Sociales y
colegio vy Casa; disposicion esfierzo del  Naturales
entorno. Tuguetes encasayenel trabajo de sus
Aleancia colegio, por padresy
Comida eso ahorra en  otfros, por eso  Matematicas
Ropa su  alcancia colaboraen
TTtiles escolares  P2Ia un el cuidado de
Muebles v Dbjﬂi‘_"rﬂ 1;.]5 mism.q_,l; y
enseres de Ia especifico. tiene sentido
casa y colegio del ahorro.
Medicina
Servicios
publicos
Jardin o plantas
de jardin
El Define los Reconoce las Conftemplael Ciencias
emprendimi  conceptos de DPETs0nas emprendimie  sociales
ento y el emprendimiento  emprendedor nfo como
trabajo v trabajo, de as de su parte del PEL Plan lector
donde vienen familia, los (lecturas cortas
(Ley de colegio, profesores. la  sobre
emprendimiento  barrio, familia v 1a emprendimient
v cultura de comunidad,  sociedad. 0 v educacion)
emprendimiento  municipio ¥
} v comprende entorno,  por
lo que significa eso ayuda en
ST un pequeiias
emprendedor. tareas en

Casa.




La
educacion
emprendedo
ra

Identifica los
ESCENAarios
mstiucionales v
propositos de la
educacion,
segun el PEL en
los que se
expresa el
emprendimiento
de la instifucion
educativa:

= Visitas
gmadas a
lugares
historicos de
1a localidad.

» Salidas de
campo.

e Feriadela

* Semana
cultaral.

® Jzadas de
bandera.

* Grupos de
danza, teatro,
nsica,
carnavales.

* Deportes

= Arfes: pinfura,
manualidades,
audiovisuales,
penodico
escolar,
emisora
escolar

= Provectos
pedagdgicos.

Interpreta Resignifica el
como influye sentido dela
la educacion educacion en
en las suwvida
personas

emprendedor

as.

Ciencias
Sociales,
Artistica v
provectos
pedagogicos

Segundo de primaria

Obijetivo
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Crear conciencia que siempre lo que se quiere no es necesario, por lo tanto, es preciso saber

escoger y formar la personalidad y las competencias de logro para emprender.

Tabla 41. Contenidos Propuestos Para el Grado Segundo

Aprendizajes que se Deben Adquirir

P?':Ell;nn:f c Temas Aprender a Aprendera  Aprendera En I;!llé Areao
a Conocer Hacer Vivir en Asignatura
Comunidad
Personalida Distingue el Consultacon Admiraalos Lengua
d perfil del los profesores  familiares v Castellana
emprendedo  estudiante v familiares  Profesores
1a emprendedor sobre las COmo Escuela de
que plasma el caracteristica personas que Padres
PEI v conoce 5V impulsan su
sus conceptos:  habilidades personalidad  Plan lector
Rasgos de de los emprendedor  (Lecturas
caracter emprendedor  a cortas v
Motivaciones es ex1tosos talleres de
Atnbutos para construir lectura critica
infelectuales su perfil de sobre:
estudiante descripciones
) . emprendedor. de la
?Pm que personalidad
€ngo que de
escoger? emprendedores
v testimonios
de
emprendedores
)
Las Conoce las Comprende  Acepta que Edu Eticay
competenci  competencias de  la las valores
asde logro  logro que debe  importancia  competencias
tener, para ser de tratar alos  de logro se Plan lector
un estudiante demas con necesitan (Lecturas
emprendedor v justicia y paraviviren  cortas y
las identificaen  responsabilid comunidad. talleres de
el manual de ad lectura critica
CONVIVencia: sobre: El
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WVoluntad e berrinche, 1a
iniciafiva. necesidad de
Eesponsabilidad escoger entre
Resolucidn de varias
problemas opciones y
Orientacion a Derechos v
resultados responsabilida
Planificacion v des de las
DrEanizacion personas)
Aprendera  Determina las Pone un Aprecia las Matematicas
elegir de caracteristicas objetivo fijo  cosas por las
acuerdo a de 1as cosas al destino de  necesidades  Provyecto
necesidades  (productos, sualcanciay  que cubren Ambiental y
v bienes o aprender a enel hogar v Artistica
preferencias  servicios) para  diferenciar la familia (elaborar 1a
saber como entre los que alcancia de
ESCOger: se quiere y animales
(Que necesidades 1o que se oMnivoros con
satisface. necesita. materiales
Cuanto se debe reutilizables v
pagar por €l pintas de
producto, bien o manera
SETVICIO. creativa)
Con cuanto
dinero se cuenta
£N Casa para
COMprar.
Cuando
elegimos 1ma
cosa. se
descantan ofras.
Elegir lo que
realmente
necesitamos
La Identificaenel  Escogeun Resignificael Ciencias
educacion  PEl venlos proyecto sentido dela  Soctales y
emprendedo  provectos pedagogico educacionen  provectos
ra pedagogicos u en el que su vida. pedagogicos
transversales. quierse
los aportes de la  participar Plan lector
educacion ala para ayudar (lecturas v
solucion de en la solucion talleres de
problematicas de lectura critica
del contexto. problematica sobre; el
sdela senfido de la
comunidad.
educacion para

la vida)
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Tercero de primaria

Obijetivo

Desarrollar estrategias para fortalecer las personalidad emprendedora y competencias de

colaboracion.

Tabla 42. Contenidos Propuestos Para el Grado Tercero

Aprendizajes que se Deben Adquirir

Pregunta Aprender ; : ender ;i
o Aprender a Aprendera  Aprendera Enqué Areao
E'Tab;e e Temas Conocer Hacer Vivir en Asignatura
Comunidad
Las Conoce la Desarrolla Disfruta de Efica v Valores
competenci  importancia de competencias  actividades v Educacion
as de las competencias de gjecutadas en Religiosa
colaboracid  de colaboracidn colaboracidon  equipo v con  Escolar
n para el para mejorar su
desarrollo su cooperacion.  Todas las dreas
Immano personalidad 0 asignaturas
emprendedor v emprendedor
laidentificaenel a.
PEL en el perfil
del estudiante:
atia
Doy Eopet
recibir? :
Trabajo en
EqUIpO.
Trabajo
cooperativo
Flexibilidad
Automregulacion
Los Reconoce que el Idenfifica v Proponeideas Lengua
emprendedo  trabajo en potencia las v transforma Castellana,
Ies equipoe avuda al caracteristica objetos de  Astisfica ¥
cooperan ¥ cumplimiento de s que fiene manera proyecto
trabajan en mefas como lider creativa ambiental

equipo
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Plan lector
(Talleres  de
lectura critica
sobre; la
importancia de
Organizarse en
equipos)
Los Comprende el Reconoceque 5Se  interesa Matematicas,
emprendedo  infercambio los por el doble Ciencias
res realizan como el dar para emprendedor papel de las sociales ¥
mtercambio recibir en el que es necesifan personas: naturales
5 hav: conocinuenfo UMas  Veces
Bienes y § v esfuerzos son Plan lector
servicios que se para obtener productoras ¥ (lecturas ¥
producen con dinero. ofras veces falleres de
esfuerzo v consumidoras lectura critica
conocimientos. sobre: el
Trabajo de las cambalache,
personas infercambio,
produciendo COMETcio
bienes v comprador,
servicios por los consumidor
coales  ganman vendedor)
dinero.
Trabajo de las
personas - para
tener el dinero
de comprar los
bienes v
servicios que se
necesitan
(intercambio/co
MeTcio).
Personas
vendedoras ¥
compradoras

Cuarto de primaria

Objetivo

Conocer la importancia de las competencias de movilizacion para discriminar las

necesidades basicas y hacer un presupuesto con miras al bien comun.

299



Tabla 43. Contenidos Propuestos Para el Grado Cuarto.

Pregunta Temas Aprendizajes que se Deben Adquirir En qué Areao
Problémic Aprender a Aprendera  Aprender a Asignatura
a Conocer Hacer Vivir en
Comunidad
Las Conoce las Reconoce v Contribuyea  Edu Efica,
compete  competencias de soluciona preservar y Educacion
ncias de movilizacion ylas  diferentes mejorar el Religioza
moviliza identifica en el problemas ambiente Escolar v
cidn perfil del que se haciendounso  Namurales
estudiante, presentan en  adecuado de
plasmados en el la vida los recursos Plan lector
PEL cotidiana naturales del  (Lecturas vy
Liderazgo entorno talleres de
Orientacién al lectura critica
SEVICLO. o habilidades
Solidaridad comUmcativas
Influencia. sobre
Comunicacion conflictos y
Resolucion de problemas de
conflictos Ia "fld_a
Desarrollo del ofro. ;ﬂ:{:‘aﬂa enel
iCuanto Rﬁs.ponsamhdad ectudiante
puedo social.
gastar? Justicia g‘:ﬂ?;% A
Equidad soluciones)
Las Reconoce las Expone la Interioniza Sociales v
necesida  necesidades basicas lista de que para Lenguaje
des que son comunes a  necesidades  suplir las
basicas  fodos los seres basicas de su  necesidades
humanos micleo basicas se
familiar necesita
dinero.
El dinero Identificala Resuelve Walora el Matematicas
moneda de supais problemasy  esfierzo dela
¥ 515 operaciones  familiapara  Plan lector o
denominaciones. conelusodel conseguirel — Habilidades
dinero. dinero para commnicativas
suplir las (Lecturas v
necesidades  talleres de
basicas lectura critica

sobre casos de
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COMPras en
supermercados
)
Mi Conoce el concepto  Hace una Colaboraen  Matematicas
presupue  de ahorro, ingreso  lista de sus Casa en
sto gasto v ahorros pequeiias Plan lector
presupuesto. (ingresos) v,  actividades (Lecturas v
gastos para para generar  talleres de
elaborar un pequenos lectura critica
presupuesto.  ingresos y sobe el sentido
ahorrar. de a ahorrar)

Quinto de primaria

Obijetivo

Comprender la importancia de las competencias de conocimiento y cognitivas para el

desarrollo humano sostenible de los emprendedores.

Tabla 44. Contenidos Propuestos Para el Grado Quinto

Presunta Temas Aprendizajes que se Deben Adguirir En qué Area o
Problémic Aprender a Aprendera  Aprender a Asignatura
a Conocer Hacer Vivir en
Comunidad
(Por qué Las Explica las Produce Coopera con Edu Etica,
aprender competenci competencias de textos en los los Edu Eeligiosa
a as de conocimientos v que expresa compafieros  Escolar ¥
comprar? conocimient cognitivas las grados mas Lengua
0 v adquiridas en la competencias  bajos en
cognitivas  primaria: de ayudarles a
Saber con conocimienfo comprar en la
calidad v cognitivas cafeteria
Comprender que adquirio
Anilisis critico. e la
Tuicios de valor ~ PHHAfia.
Valor de Ia
educacion
Autonomia
Reflexion

Creatividad
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Curiosidad
infelectual i
percepcion

comprar

:rr

Entiende los
gastos basicos de
manufencion de
las famulias ¥
como las
personas  gastan
el dinero que

Beconoce el
valor del
dinero v su
uso
adecnado.

Asnme
acciones  de
ahorro  para
un evento
especial o
necesidad.

Sociales,
matemaficas.

Plan lector
(Talleres  de
lectura  critica
sobre ] sentido
de ahorrar)

Compras y
consumidor

inteligentes

ganan.
Comprender el
sentido de hacer
Compras
inteligentes.
controlar 51S
gastos y ahorrar
le convierten en
un  consumidor
mnfeligente.

Usa el
analisis
critico y hojas
de consumo
inteligents
para  hacer
Juicios de
valor que lo
llevan a
ayudar a
tomar
decisiones
correctas
antes

COIIpPTar.

de

Muestra
capacidades
para ser un
consunudor
inteligente.

Matematicas

Evaluar
Mejorar

Realiza un
diagnostico  de
las competencias
adquiridas
durante toda la
primaria v que le
avudan a ser un
estudiante
inteligente ¥
emprendedor
Competencias:
Personales

De Logro

De colaboracion.
De
Movilizacion.
De
Conocimiento v
COgnitivas

Disefia
plan de
mejora  de
competencias
para cumplir
durante  la
secundaria ¥
que le avuden
a ser
comprador ¥
consunudor
inteligente.
asi COmo
estudiante
emprendedor

un

Muesira

inferes en
evaluar para
avanzar en la
fortaleza de
competencias
emprendedor

a5

Edu. Etica v
Educacion
Religioza
Escolar
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Grado Sexto

Obijetivo

Comprender la importancia de las competencias de personales para el desarrollo humano

sostenible de los emprendedores.

Tabla 45. Contenidos Propuestos Para el Grado Sexto.

Pregunta Temas Aprendizajes que se Deben Adquirir En qué Area o
Problémic Aprender a Aprender a  Aprender a Asignatura
a Conocer Hacer Vivir en
Comunidad
JAhorrar Las Conoce las Aplica sus Valora las FEtica,
para estar Compefenci compefencias competencias competencias Educacion
bien? as personales que personales en personales Religiosa,
personales  requiere para resolucion de como Sociales.
para emprender v que  sifuaciones aquellas que
emprender  estan plasmadas coftidianas v ayudan al Escuela de
en el PEI v las fortalece sentido de la Padres
Mannal de temiendo en vida
Convivencia: cuenta las del
© Autoestima PEI v Manual
- Dominio de
personal. COnvivencia.
+ Inteligencia
emocional.
- Wision positiva
- Dinamismo
- Gestion del
estres
- Aficion por el
riesgo calculado.
+ Asertividad
+ Dhalogo,
negociacion ¥
participacion.
 Escucha
 Omnentacion
tica.
- Perseverancia

+ Facil adaptacion.




+ Trascendencia u

Orientacion
religiosa

motivacione

Describe las
sitnaciones que
lo motivan a
estudiar para
emprender v
COnOCE las
mofivaciones del
profesor
emprendedor,
fanuliares ¥
otros
emprendedores:
¢ Compromiso
con su
formacion
(Autogestion)
# Vision
emprendedora
# Realizacion de
51 mMismo
e Mejora de la
calidad de
vida.
» Independencia
e Logro
# Realizacion de
un 1deal.

Enriquece su
lista de
motivaciones
agregando
oiras que le
gustaria tener
en confraste
con el PEL el
mamual  de
COnVIVencia,
gl testimonio
de los
profesores,
padres u otros
emprendedor
es.

WValora las

mofivaciones grupo v etica

de sus pares,

padres, de

ofros
emprendedor
s ¥ propias.

Direccion

de

Mis metas

Conoce los
conceptos v
gjemplos de
metas v a través
del tiempo, para
hacerse una idea
de las propias:

A corto plazo (6
Meses).
Mediano plazo
(a 2 afios).

A largo plazo
(Mas de dos
afios)

Enlista  sus
metas:

A corto plazo
(6 meses).

Al iniciar
grado noveno
(a2 afios).

Al mniciar
grado décimo
(Largo plazo)

Integra  las
metas v las

Titulatura
direccion

0
de

motivaciones grupo v Etica

para
fortalecer las
competencias
personales.




Mis Conoce el
necesidades concepio v
clasificacion  de
las necesidades
de acuerdo a su
importancia para
distinguir  las
propias:
= Primarias o
biologicas.
= Fundamentales
o sociales.
#Secundarias o
suplementarias.

Haceuna lista
detallada de
las
necesidades
para cumplir
sus metas, las
clasifica de
acuerdo a su
importancia,
consulta el
PIecio de
cada detalle.
prioriza  1na
necesidad v
se  propone
hacer lna
alcancia para
ahorrar.

Walora el Naturales,
esfuerzodesu  Sociales,
Familia en Matematicas v
suplir sus Direccion  de
necesidades,  gmpo.
por ello hace
conciencia de Artistica ¥
priorizar una proyecto  de
necesidad v medio
ahorrar. ambiente
(elaboracion v
pinfura de una
alcancia  con
materiales

reutilizables )

Grado Séptimo

Obijetivo
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Comprender la importancia de las competencias de logro y de la educacién emprendedorade

la institucion educativa.

Tabla 46. Contenidos Propuestos Para el Grado Séptimo.

Pr i Temas Aprendizajes gue se Deben Adguirir En qué Area o
Pr St Aprender a Aprender a Aprender a Asignatura
'oblémic .
a Conocer Hacer Vivir en
Comunidad
Enfoque de Conoce el Construve Se hace mas Soctales ¥
desarrollo concepto  de textos consiente del Lengua.
humano emprendimient escrifosenlos sentido de la
jEducacio  mtegral o segin la ley que expresa educacion de
n 1014 de 2006 v su percepcion  Colombia.
emprende Ley 2069 del de la
dora? 2020 v el educacion
enfoque de que recibe, en
desarrollo contraste con
humano los conceptos




integral de su de
region  (Ver emprendimie
Guia 39 del nto venfoque
MEN. p.9) de desarrollo
humano
infegral
Competenci Conoce las Participa Coopera en la Direccion  de
as de logro compefencias  activamente  construccion EIupo ¥
para de logro que en la del perfil del jornada
emprender  debe tener, socializacion  estudiante, pedagogica.
para ser un infergrupal expresando por
estudiante (6% v 7%). en escrito las
emprendedor:  la que fanfo competencias
* [niciativa profesores personales v de
 Responsabili como logro que debe
dad estudiantes tener el
s Fficacia expresan las estudiante
(Logro de competencias emprendedor
objetivos) personas y de  de la
e Resolucign 1o logrodelos instifucion
de emprendedor educativa para
problemas. es. presentes confribuir de
: - en el PET v manera
-Elam ficacion manual dllri constructiva, a
E]Ig:mizacidn convivencia. la convivencia
e escolar v de la
* Eg mpetifivid conmnidad.
+ Orientacion a
resultados
El PEI v la Conoce sobre Enlista las Asume un Direccion de
cullura de la culiura de compefencias nuevo rol gmpo ¥
emprendimi  emprendimient personales v frente al valor Lengua
ento o (guia 39 del de logro que delaeducacion castellana.
MEN. p 10 - considera, ha para el senfido
11y v el ganado o desuvida.
proposito de la  fortalecido
educacion desde la
semin el PEI educacion
preescolar  a
la actualidad.
Objetivos Conoce el Realiza wna Coopera mas Director  de
de la calidad cuarto objetivo propuesta Bl Su propia gmipo,
de la de desarrollo escrita en  educacion,
educacion  sostenible (4° colaboracion pues sabe la Plan lector v
emprendedo ODS) de 1a con sus razon de ser v lengua
ra del UNESCO v el padres, en Ia hacia  donde castellana
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Plantel
educativo

perfil
institucional
para la
educacion
emprendedora
(segun el PET):

s Filosofia o
lema.

# Mision

* Vision

# Propasito

» Objefivos

que  indica
(que mejoraria
al perfil
institucional

quiere llegar Ia
educacion  de

su plantel

educativo.

(Taller de
lectura  critica
sobre el perfil
mstiucional ¥
4 0D5)

Grado Octavo

Objetivo
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Conocer las oportunidades de la educacion emprendedora para fortalecer sus competenciasde

colaboracion y mejorar el sentido de la vida.

Tabla 47. Contenidos Propuestos para el Grado Octavo.

Aprendizajes Que Se Deben Adguirir

Pregunta . . o
Problemic  Temas  Aprendera  apremdera SPIhera FRautivese
a Conocer Hacer - -
Comunidad
Sentido de Conoce las Fealiza una Articula la Todas las
cada caracteristicas encuesta a informacion asignaturas
asignatira de una sus familiares recibida de (Testimonios).
paralavida  encuesta v los para conocer — profesores v
emprendedo testimonio de el sentido de fammliares v Matematicas e
1a a cada profesor, la asignatara Saca Informatica
gducaciém sobre el de mavyor v conclusiones {encuesta)
tiene sentido para la  menor sobre el
sentido en vida personal ¥ inferés, en su  sentido de la Plan lector
i vida? profesional. de  wvida personal educacion la (Articulacion v
. cada wven el campo  wida. conclusiones

asignatura gque
recibe en la
instifucion
educativa

laboral v
saber que le
mejoraria a
dichas
asignaturas v

de la encuesta)
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asi originar
distintas
inferpretacion
£s.
Fortalezco  Comprendela  Organiza Coopera con Todas las
s importancia de  trabajo en relaciones asignaturas
competenci  las equipo ven — pacificas que  (Comprension
as de competencias  cooperacion  confribuvena e importancia
colaboracic  de con grados la convivencia  de las
n colaboracion anteriores, va la competencias
ensuvida vlas  elabora capacidad de de
idenfificaenel muralesen trabajar juntos  colaboracidn)
PEL en el los que se ven
perfil del socializan las  cooperacion Direccion e
estudiante v competencias paralograrun  grupo v
del profesor: personales, objetivo artistica
s Empatia de logro yde comun (elaboracion
* Respeto colaboracion de mmrales v
« Eficiencia que se percepeiones a
(Uso de fortalecen en cerca del
Tecursos) el plantel trabajo en
o Trabajoen ~ educativo. equipo ¥
equipo CoOperacion)
= Trabajo
colaborativo
* Trabajo
cooperativo
* Flexibilidad
* Adaptacion
al cambio
s Autorregulac
16n
= Conocer los
propios
senfimientos
» Proactividad
» Jdentificacio
nde
oportunidade
5
» Consecucion
de recursos
* Mercadeo v

ventas
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# Gestion de la
informacion
Cooperoen  Conoce el Forma parte  Asume un Lideres de los
la sentido de cada  activa del posicion crifica  proyectos
educacion  provecto equipo de un v participativa  pedagogicos v
emprendedo pedagdgicoy  proyecto frente a las transversales
1a transversal de  pedagogico o situaciones
la institucion transversal instifuciones o
¥, como estos  pafa problematicas
avidan a la pofenciar sus  que quiere
solucion de compefencias ayudar a
problematicas  de solucionar.
institucionales  colaboracion
v del entorno. v participar
en la solucion
de
problematica
5
institucionale
5 v del
confexto.
Sinergias Conoce las Identificael  Valora el Sociales v
para mi mnstifuciones potencial de  trabajo psicoorientacio
educaciony delaregiony  las comjunto entre 0y
oporfunidad sus aporfesala  instituciomes, instifuciones v coordimmacion
£s para educacion val  sus ofertas visualiza las
aprender a  emprendimient promotforas oporiunidades
emprender o, como de desarrollo  para aprender a
fuentes de local v emprender v
cooperacion al  fuentes de fortalecer las
desarrollo ya  cooperacion  telaciones
lasoluciondel conla sociales v
conflicto en educacion v competencias
Colombia: el emprendedoras
: Programas de  emprendimie .
Ia Alcaldia. nto v
: P]'gg[aﬂms de solucion del
la Gobemacion conflicto en
. Tecno Colombia.
académica y
tecno parque
del SENA
+ Otros

Grado Noveno

Obijetivo
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Hacer consciencia del valor del tiempo y de las competencias de movilizacion en para la

vida del emprendedor.

Tabla 48. Contenidos Propuestos Para el Grado Noveno

Pregunta

Aprendizajes que se Deben Adgquirir

- Aprender a Aprender a  Aprender a En que Areao
]:l'ﬂbll.‘ﬂﬂ{ L Conocer Hacer Vivir en Asignatura
Comunidad
Elvalor del Feconoce el Calcula en Comparte con  Matematicas,
tiempo valor situaciones sus pares, su etica, ERE,
monefario de cotidianas de  reflexion lengua
cada hora de estudio, escrita sobre el  castellana.
tiempo trabajo v valor
invertido en: esparcimient monetario del  Proyecto lector
estudio, o, el valor del tiempo v su
trabajo, tiempo con importancia
gsparcimienfo  respecto al para su vida.
¥ 0Ci0. ingreso
mensual
fanuliar v las
;Existen perdidas de
vitaminas dinero por
en la vida tiempo
del desaprovecha
emprende do.
dor? Las Conoce sobre  Elaboraun Interioriza v Iy[a’rem;iticas._
personas las personas autodiagnosti  expresa por Etica, ERE.
con quien vitamina voue co (jTimeis  escrito v Inglés. Lengua
paso la manera en Gold!)enel  oralmente por Castellana,
tiempo, que se utiliza  que queé las Sociales,
mfluyenen el tiempo yv1as  especifica pPersonas provecto
i vida pPersonas con cuanto mnfluyenen su  lector.
quienes lo pasa  tiempo vida, la
influyenenla  diario/seman  importancia de
vida. al dedica al las personas
descanso, al  vitamina v por
estudio, alas  qué el tiempo

tareas en
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casa, al s oro (time is
juego. alas Gold).
amistades va
la familia.
Las Conoce sobre  Construve Aprovecha Todas las
competenci el valor textos en los  sifwaciones en  asignaturas.
as de agregado de (que expresa  las que expresa
movilizacid  los productos,  su valor sus Provectos
n o valor  servicios yvde  agregado competencias  pedagdgicos,
agregado las (competencia de transversales v
compefencias s, movilizacion
de motivaciones, como valor
movilizacion ~ habilidades.,  agregado asu
presentes en el destrezas v personalidad
propdsito dela  actitndes) v emprendedora.
educacion capta la
institucional. atencion de
lector para
+ Sentido de (ue sea
pertenencia  seleccionado
o [dentidad como la
o Transparenci mejor
9 persona del
* Altruismo 3“1‘1- del e
: colegio y
: ﬁﬁm la localidad.
* Liderazgo
» Orientacion
al servicio.
» Solidandad
» Influencia
» Comunicacio
n
+ Fesolucidn
de conflictos.
* Desarrollo
del otro
» Responsabili
dad social v
ambiental.
& Justicia
» Equidad
Oporminida  Conoce sobre Consultaen  Expone a su Direccion de
des que las profesiones  laweb, con  profesor y orpo ¥y
aportan voficios mas  los pares v pares, el




valor a mi COMMNES 1l familiares sentido v tecnologia e
vida Cuicuta, los sobre las oportunidades  informatica.
ESCEMArios formaciones  que aporta a su

instifucionales  técnicas del  wida

en los que se SENA que se  emprendedora
manifiesta el ofertanenla  1a formacién
emprendimient  institucion técnica que ha
0 ¥ participa para ampliar  seleccionado.
en la la

socializacion  informacion

de laofertade v seleccionar

formaciones la mas

técnicas del favorable con

SENA para su perfil

potenciar su emprendedor.

perfil

emprendedor.

Grado Décimo

Obijetivo

Encontrar la relacion entre la personalidad emprendedora y la ejecucion del proyecto de

vida.

Tabla 49. Contenidos Propuestos Para el Grado Décimo

Aprendizajes que se Deben Adguirir

E:%:;::;c Temas Aprender a Aprender a Apl:ender a ]-:n_qué Areao
a Conocer Hacer Vivir en Asignatura
Comunidad

L0ue Fuerzas Aprende que Enlista sus Caeencuenta  Etica. ERE.
relacion internas es competencias  al plasmar por  direccion de
hay entre para emprendinuent | en las que escrito, que la grupo, lengua
i emprender o, discrimina personalidad castellana.
proyecto empresarialida los rasgos de  esuna fuerza proyecto
de vida v d v en que la interna gue lector.
mi consiste la personalidad, inhibe o
personalid personalidad motivaciones mofivaala
ad emprendsdora v atributos persona a

(rasgos de la intelectuales  emprender.
dora? personalidad. que le ayudan
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motivaciones v

a COonstruir su

atributos personalidad

intelectuales) v emprendedor

como esta a. asi como

influye al las

emprender. debilidades

También la gque debe

compara con el superar.

perfil del

gstudiante v

propositos de

la educacion

instifucional

que esta en el

PEL
Fuerzas Conoce el Hace vna Crea una Provecto
externas valor de la lista de reflexion pedagogicos,
para educacion, los  oporfumidade escritaenla transversales y
aprender a  escenarios s vamenazas que manifiesta Provectos.
emprender  institucionales  sociales v como influyen  productivos

en los que se analiza de las pedagogicos

expresa el (UE manera oportumidades SENA

emprendimient gstas ayudan v la formacion

0. los tipos de o inhiben al técnica para

emprendimient emprendimie  aprender a

o instifucional, nfoo emprender.

la politica empresarialid

publica de ad de sus

emprendimient padres v

oyvelplande  fanuliares.

desarrollo

local

nacional como

oportunidades

para aprender a

emprender, asi

como

amenazas

sociales

locales que

impiden

aprender a

emprender.
Autodiagne Conocer la Elaborar el Comparte de Psicoorientacio
sficoparael importancia diagnostico  manera escrita o director de
provecto de  del diagndstico  de su vida voral a su
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vida bajo {matriz emprendedor  profesor, pares  grupo y padres
matriz FODA) antes  abajouna v familiares, de famiha.
FODA v de 1micia un matriz los objetivos v
objetivosen proyectovla  FODA estrategias
el tiempo clasificacion temendoen  adoptadas, en
para el de objetivos S5 1as que
MSMO. para alcanzar  Fortalezas v aprovecha sus
el mismo (3 Debilidades  fortalezas v
corto, mediano  (fuerzas oportunidades
v largo plazo). intemas) y para dismimur
las las debilidades
Oportunidade v mutigar las
s v Amenazas amenazas
(fuerzas sociales.
externas).
Proyectode Aprendeque  Elaboracon  Comparteen  Psicoorientacio
vida esvparaquée  onentacion — mesaredonda  n vy director de
sirve el del profesor v las grupo.
proyecto de apovo de sus  generalidades
vida, asi como  padres su de su proyecto
laimportancia proyectode dewiday
de dar ttempo  vida escucha los
para evidenciar emprendedor, aportes de sus
resultados. en el que pares para
tiene en MEjOrar su
cuenta sus provecto
fortalezasy =~ emprendedor.
oportunidade
§ para seguir
aprendiendo
a emprender
vla
distribucion
de objetivos
para alcanzar
resultados.
Grado Once

Obijetivo
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Crear consciencia que los jovenes son emprendedores solidarios constructores de nueva

sociedad.

Tabla 50. Contenidos Propuestos Para el Grado Once.

Pregunta Temas Aprendizajes que se Deben Adquirir En qué Area o
Problémic Aprender a Aprender a Aprender a Asignatura
a Conocer Hacer Vivir en
Comunidad
Emprendimi  Conoce los Enlista v Valora por Director de
ento ¥ conceptos de analiza las escrito las grupo, lider del
empresariali emprendimient actimdesde  actitudesque  proyecto de
dad oV la lo predisponen  emprendimient
empresarialida  empresarialid haciala 0 ¥ provecto
d, los tipos de ad con las actividad lector.
emprendinuent visiblesenel emprendedora
o vlas PEl en el v empresarial.
actifudes para  proposito de
la educacion
empresarialida  institucional
d (guia 39 del v perfil del
MEN) estudiante.
Iniciativa Aprende sobre  Investigaen  Acoplasu Profesor de
Los emprendedo el proceso laweb.enel iniciativa de emprendimient
_1{::':1;&11:35 rade general deuna  plan de negocio vla o o director de
son negocios. iniciativa de dts:_ai_mlln V  prepara para grupo o
i negocio. polifica mn modelo de mstructor de la
dores publica de negocio. técnica SENA
solidarios emprendimie
constructo nto v otras meesc:r_de
ces de para: informatica
sociedad? Descubrir (Encuesta para
) oportunidade mvestigacion v
5 ¥ CAMIPOSs analisis de
de accion. mercados)
WVisualizar los qunto al
ESCENArios v instructor de 1a
tipos de técnica SENA
emprendimie
uto
institucional.
Crear ideas
de productos.
Investigar el
mercado. la
competencia,

T1esgos,




facilidades y
Tecursos.
Cuantificar el
provecto.
Gestionar la
obtencion de
Tecursos e
Iniciar el
proceso
productivo.
Modelo de Entiende el Elabora bajo  Socializa su Lider del
Negocios modelo de orientacion modelo de provecto
negocios como  del profesor negocioconel transversal de
la metodologia unmodelo de  profesor, pares  emprendimient
para disefiar v negocio para v familiar para o o director de
poner en el producto obiener ideas  grupoo
pracfica el seleccionado.  de mejora. mnstructor de la
emprendimient formacion
0 técmica SENA
Feriadela  Aprendev Disefia verea  Ewalua por Lider de cada
CIEencia, orgamza el el producto o escrito el provecto v
cultural, proceso servicio, al proyecto estudiantes.
deportiva, productivo del  igualquela  transversal de
del producto o logistica de la  emprendimient Instructor de la
emprendini  servicio a feriaenla 0 ¥ su técnica
ento y exponerenla quevaa mfervencion (proyectos d
empresarial - feria patticipar en la feria v alimentos)
(ciencia, establece las
culfural, estrategias v Lenmua
deportiva, de  oportunidades  castellana
emprendimie  de mejoradel  (redaccidn del
nto o proyecto, plegables que
empresarial)  producto o apovan el
SETVICLO. proceso del
producto o
servicio)
Informatica
(Elaboracion
de plegables o
disefio de
etiquetas)
Artistica

(Productos de
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artes y
culturales)

Edu. Fisica
(Emprendimie
ntos

deportivos)

Material de apoyo.
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6. Conclusiones

Este proyecto de grado, con tres objetivos especificos, se adentra en la investigacion sobre el
emprendimiento en organizaciones sociales, con el propdésito de evaluar la gestion del
emprendimiento en las instituciones educativas Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico
Guaimaral en Cucuta. Para alcanzar este fin, se trabajé con dos grupos de estudiantes de
educacion media técnica y docentes, quienes actuaron como informantes en cada uno de estos
entornos institucionales. Su participacion fue fundamental para responder a la siguiente
interrogante: ";Cudl es el impacto de la educacion media técnica en la promocion de una cultura
emprendedora entre los jovenes, incentivandolos a ser ciudadanos solidarios y forjadores de una
nueva sociedad?". Los escenarios de investigacion permitieron adentrarse en la realidad
plasmada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y evaluar la existencia o ausencia de un
proyecto transversal de emprendimiento. Esto se llevd a cabo mediante el anélisis de cuatro
categorias fundamentales: las habilidades emprendedoras de los estudiantes jovenes, el perfil
emprendedor de los docentes, las politicas de emprendimiento y el enfoque de la educacion
media técnica hacia el emprendimiento. Las cuales ayudaron a reflejar la pertinencia del PEI con
la politica publica de emprendimiento y su coherencia con la percepcién de los informantes, asi

como la promocién deldesarrollo humano de los estudiantes.

En vista que son dos escenarios institucionales diferentes, es preciso dejar conclusiones dela

investigacion para cada uno de ellos, las cuales se presentan a continuacion:

Conclusiones del Proceso de Investigacion en la IE Maria Concepcion Loperena
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En el analisis historico y social de la educacidn, particularmente en relacién con la educacién
media técnica y el emprendimiento en Clcuta, enfocado en el logro del primer objetivo
especifico, se revel6 que la calidad educativa, tal como se refleja en los resultados de las pruebas.
SABER 11, abarca tanto a las diez principales instituciones de educacion publica como a una
sede de la Institucién Educativa Guaimaral, en este caso el Colegio Basico Guaimaral No. 25.
Esta sede se ubica en la categoria A y se esfuerza por establecer una sélida articulacién de la

educacion media técnica con el sector productivo de Clcuta.

Asi mismo, se identificd en la IE tiene tres desafios: un primer desafio es divulgar los
conceptos de la educacion para el emprendimiento. Igualmente, preparase para el fortalecimiento
de las competencias, que permita al estudiante, emprender, armando de un conjunto de habilidades
imprescindibles de creatividad e innovacién que mejoren su proyecto de vida. El segundo, invita
a la IE a articular en el PEI, las politicas educativas con las politica publica de emprendimiento
para tener una educacién mas pertinente, a la vez, tener una educacion coherente para el emprender
orientado a la préactica de cultura emprendedora, donde el joven desarrolle competencias,
habilidades y destrezas emprendedoras, y el tercero, hace referencia a la consciencia educativa
para el emprendimiento, fomentando catedras emprendedoras en los docentes para la apropiacion
de conocimiento en emprendimiento, favoreciendo asi, el éxito, la creatividad e innovacion de los

jovenes.

Dentro de los hallazgos encontrados en el PEI de la IE, estan: la ausencia del macroentorno
institucional y el cumplimiento parcial de las politicas de emprendimiento, pues los informantes
desconocen la actual politica de emprendimiento y las oportunidades que brinda Cucuta a través

del plan de desarrollo municipal en favor de la educacién emprendedora, por lo cual, debe hacerse
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esta actualizacion en el proyecto educativo, en cada proyecto pedagdgico y en los proyectos
productivos en articulacion con el SENA, de modo que se promueva el desarrollo humano,
desarrollando en los jovenes el valor humano, responsable y sostenible que contribuya al desarrollo

sostenible de Clcuta.

Otro hallazgo significativo es que los participantes de la IE, no conocen los espacios
institucionales en los que pueden tener aprendizajes emprendedores, aunque la IE cuenta con
proyecto transversal de emprendimiento, los jovenes desconocen la clasificacion de los escenarios
institucional de los que habla la guia 39 del MEN sobre cultura de emprendimiento en los planteles
educativos, en base a la ley 1014 de 2006, por se plantea una propuesta para el proyecto transversal
de emprendimiento donde se disefie este a partir de un diagndstico de estilos de aprendizaje y se
tenga en cuenta el entorno familiar y social para implementar un proyecto transversal de
emprendimiento desde los primeros pasos hasta la media técnica. Ademas, que tenga relacion con
el PEIl y con el fomento de la formacion por competencias, a fin de impulsar la cultura de
emprendimiento que indica la ley 2069 de 2020, en los jovenes de la IE Maria Concepcién

Loperena.

Conclusiones del Trabajo de Investigacion en el Instituto Técnico Guaimaral

Luego de realizar un recorrido histérico-social de la educacion media técnica y el
emprendimiento en Cucuta, conocer la calidad de la educacion que reflejan las pruebas SABER
11 en las diez mejores instituciones educativas publicas con educacion media técnica en Cucuta,
en la que se encuentra el Instituto Técnico Guaimaral a través de la sede Hermogenes Maza y

ademas, conocer las politicas para la educacion y el emprendimiento, se concluye que, dicho
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escenario educativo tiene tres desafios importantes: el primero, privilegiar el enfoque por
competencias que permita a los estudiantes aprender a emprender y fortalecer su espiritu
emprendedor como una forma de darle sentido a la vida. El segundo, que el PEI sea resignificado
con las cuatro gestiones que orienta la guia 34 del MEN y se visualice la pertinencia con la politica
publica de emprendimiento y el tercero desafio, hacer consciencia que la educacién para la
innovacion, la productividad y la paz que propone el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),

es educacion para el emprendimiento.

Luego de realizar la observacion directa del PEI de cada institucion educativa paravisualizar
las caracteristicas de calidad y competitividad valoradas en la guia 34 del MEN y, de conocer la
no existencia del proyecto transversal de emprendimiento se concluye que, se debe incorporar
tanto en el PEI, como en cada proyecto educativo, en cada proyecto pedagogico y cadaproyecto
productivo con el SENA, el macroentorno institucional y la politica publica emprendimiento
como una forma de articular la educacion media técnica con el sector productivo.Al igual que,
plasmar en el propdsito de la educacion, el enfoque por competencias y fijar en los perfiles tanto
de estudiantes como de los educadores las competencias que potencian la personalidad, las
motivaciones y atributos intelectuales, como una manera de promover el desarrollo humano,

arista del desarrollo sostenible.

Finalmente, luego de conocer que la media técnica del ITG tiene una influencia alta en los
jovenes como ciudadanos solidarios y constructores de sociedad, se aflora la falta de coherencia
entre lo que se plasma en el PEI con la realidad emprendedora del Instituto, ya que no existe
consciencia en los informantes, que la educacion desde los primeros afios de edad, el entorno

familiar/cultural, el empleo y la profesion, junto con tener negocio 0 empresa propia, hacen parte
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del emprendimiento. De igual manera, no identifican los escenarios institucionales en los que se
manifiesta el emprendimiento, ni los tipos del mismo que se generan con las formaciones técnicas,
por lo cual se disefia una propuesta escrita global para el proyecto transversal de emprendimiento
que parta del diagndstico de estilos de aprendizaje y que articule la educacion emprendedora desde
preescolar a la media técnica, en la que se incluyen acciones en relacién con la socializacién del
PEI, el fortalecimiento de la formacion por competencias para el desarrollo humano sostenible y
otras que articuladas con la ley 115 de 1994, ley 1014 de 2006, ley 2069 del 2020 y demas,
impulsen la cultura de emprendimiento del Instituto Técnico Guaimaral y sean vista por la

comunidad como oportunidades para emprender.
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7. Recomendaciones

Teniendo presente que el Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico
Guaimaral ejercen una influencia alta en los jovenes como ciudadanos solidarios y constructores
de sociedady que debe potenciar la cultura de emprendimiento, se realizan las siguientes

recomendaciones:

Incorporar en el PEI y proyectos pedagdgicos el macroentorno y marco juridico vigente en

relacion con la educacion para emprender que se propone en esta investigacion.

Tomar en cuenta las propuestas que plantean los estudiantes y profesores a través de este

proyecto de investigacion para mejorar sus perfiles y proposito de la educacion.

Adaptar y adoptar la propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento que se disefid
en esta investigacion para cubrir las necesidades de educacion para el emprendimiento de los

estudiantes.

Aprovechar la sinergia con el SENA, para que cada institucion disefie un plan de
capacitaciéndocente en emprendimiento, que se pueda certificar con un minimo de 100 horas.
Esto ultimo, porque en la carrera docente, solo es significativa en la hoja de vida, la capacitacion

con 100 o méashoras de intensidad horaria.

Dar espacio a otros investigadores que contribuyan con la implementacion, ejecucion y

mejoradel proyecto transversal de emprendimiento institucional.
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Anexo 1. Planeacion de la entrevista dirigida al Colegio Maria Concepcion Loperena

PLANEACION DE LA ENTREVISTA Sniversidad

DIRIGIDA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL COLEGIO MARIA CONCEPCION
LOPERENA: GRADOS 10° Y 11°

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER CUCUTA
FACULTAD DE EDUCACION ARTES Y HUMANIDADES
ESPECIALIZACION EN EDUCACION, EMPRENDIMIENTO Y
ECONOMIASOLIDARIA

Nombres y apellidos completos (opcional):
Grado: Modalidad o especialidad

Formacion Académica:

Rol o cargo: Educador(a):

Estudiante: Personero estudiantil Edad

Titulo del proyecto. “El Emprendimiento en las

Instituciones Educativas Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral de

Ctcuta”

Objetivo general. Determinar el manejo del emprendimiento en las instituciones educativas

MariaConcepcidn Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.

Instruccién. Como estudiantes de la Especializacion en Educacion, Emprendimiento y
Economia Solidaria de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cdlcuta,
consideramos las respuestasa esta entrevista, valiosas para establecer una propuesta de
mejora al proyecto transversal para el emprendimiento. Por ello, se garantiza el tratamiento
de la informacion proporcionada y el manejode los datos, el cual consiste en recolectar,
almacenar, analizar y cruzar informacion (Ley 1581/2012) para el cumplimiento del
objetivo trazado para este instrumento. Agradecemos su sinceridad al responder.

Objetivos Categoria Prequnta H# Peso
Especifico de g Items | (%)
S Anélisis S
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Describir el
enfoque historico-
social de la

Media técnica
emprendedora

Explique la resefia histérica del

colegio.

27%

educacion  media
técnica y el
emprendimiento en
Cdcuta.

Nombre las actividades o proyectos o
escenarios de la Institucion Educativa
en los que cree, se manifiesta el
emprendimiento

¢Qué competencias cree, se deben
impulsar en la media técnica para
fortalecer el perfil del estudiante
emprendedor?

Politica para el
emprendimiento.

¢Qué politicas para el
emprendimiento se resaltan en la
comunidad educativa?

Caracterizar  las
diversas formas de
emprendimiento
que se
implementan en las
instituciones
educativas, objeto
de estudio.

Capacidades
emprendedoras
de los jovenes
estudiantes

¢Qué tipo de emprendimiento o
empresa tienen en su nucleo familiar?
¢Qué tipo de emprendimiento le
gustaria tener?

¢Qué oportunidades cree, brinda el
Municipio de Cucuta para potenciar
las capacidades emprendedoras de los
jévenes estudiantes?

¢Qué tipo de amenazas sociales cree,
inhiben las capacidades
emprendedoras de los jovenes
estudiantes?

Perfil del
docente
emprendedor

¢Cudles rasgos de cardcter o
cualidades cree, son necesarias para
expresar el perfil del docente
emprendedor de su establecimiento
educativo?

¢Qué motivaciones cree, enriquecen
el perfil del docente emprendedor del
plantel educativo?

¢Qué atributos intelectuales cree,
debe tener el docente emprendedor de
la institucion educativa?

44
%
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¢Qué rasgos de caracter o cualidades
Disenar una cree, son necesarias para construir el
propuesta para el perfil del estudiante emprendedor de
proyecto Capacidades esta Institucion educativa?
transversal de | emprendedoras | ;Qué motivaciones cree, pueden e 31
emprendimiento | de los jévenes | complementar el perfil del estudiante %
abierto a  la | estudiantes emprendedor de su  Plantel ’
economia solidaria Educativo?
para jovenes de 10° ¢Como cree, que se aprende mejor:
y 11° para el leyendo u observando o haciendo?
Colegio Municipal ¢Como cree, que se aprende mejor:
Marfa Concepcion leyendo o escuchando u observando o
Loperena e haciendo?
Instituto  Técnico ¢Cual cree, es la influencia de la
Guaimaral de educacion media técnica en la cultura
Clcuta. emprendedora de los jovenes, como
. A ciudadanos solidarios y constructores
Media técnica .
de una nueva sociedad?
emprendedora , .
¢Cudles cree, son las principales
caracteristicas que debe cumplir un
proyecto transversal de
emprendimiento en la Institucion
Educativa?
Total | 16 | 100
%




346

Anexo 2. Planeacion de la entrevista dirigida al Instituto Técnico Guaimaral

Universidad

Francisco de Paula Santander

PLANEACION DE LA ENTREVISTA

DIRIGIDA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNICO
GUAIMARAL: GRADOS 10° Y 11°

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER CUCUTA
FACULTAD DE EDUCACION ARTES Y HUMANIDADES
ESPECIALIZACION EN EDUCACION, EMPRENDIMIENTO Y
ECONOMIASOLIDARIA

Nombresy apellidos completos (Opcional):
Grado: Modalidad o especialidad

Formacion Académica:

Rol o cargo: Educador(a):

Estudiante: Personero estudiantil Edad

Titulo del proyecto. “El Emprendimiento en las

Instituciones Educativas Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral de

Cucuta”

Objetivo general. Determinar el manejo del emprendimiento en las instituciones educativas

MariaConcepcién Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.

Instruccion. Como estudiantes de la Especializacion en Educacion, Emprendimiento y
Economia Solidaria de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta,
consideramos las respuestasa esta entrevista, valiosas para establecer una propuesta de
mejora al proyecto transversal para el emprendimiento. Por ello, se garantiza el tratamiento
de la informacion proporcionada y el manejode los datos, el cual consiste en recolectar,
almacenar, analizar y cruzar informacion (Ley 1581/2012) para el cumplimiento del
objetivo trazado para este instrumento. Agradecemos su sinceridad al responder.

Objetivos Categoria de Prequntas # Peso
Especificos Anélisis g Items | (%)
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Describir el
enfoque historico-
social de la

educacion media
técnica 'y el

Media técnica
emprendedora

Explique la resefia historica del
colegio.

Nombre las actividades o proyectos o
escenarios de la Institucién Educativa

27%

emprendimiento en
Cdcuta.

en los que cree, se manifiesta el
emprendimiento

¢Qué competencias cree, se deben
impulsar en la media técnica para
fortalecer el perfil del estudiante
emprendedor?

Politica para el
emprendimiento.

¢Qué politicas para el
emprendimiento se resaltan en la
comunidad educativa?

Caracterizar  las
diversas formas de
emprendimiento
que se
implementan en las
instituciones
educativas, objeto
de estudio.

Capacidades
emprendedoras
de los jovenes
estudiantes

¢Qué tipo de emprendimiento o
empresa tienen en su ndcleo familiar?

¢Qué tipo de emprendimiento le
gustaria tener?

¢Qué oportunidades cree, brinda el
Municipio de Cucuta para potenciar
las capacidades emprendedoras de los
jévenes estudiantes?

¢ Qué tipo de amenazas sociales cree,
inhiben las capacidades
emprendedoras de los jovenes
estudiantes?

Perfil del
docente
emprendedor

¢Cuales rasgos de caracter o
cualidades cree, son necesarias para
expresar el perfil del docente
emprendedor de su establecimiento
educativo?

¢Qué motivaciones cree, enriquecen
el perfil del docente emprendedor del
plantel educativo?

¢Qué atributos intelectuales cree,
debe tener el docente emprendedor de

44%
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la institucion educativa?

¢Qué rasgos de caracter o cualidades
Disefiar una cree, son necesarias para construir el
propuesta para el | Capacidades perfil del estudiante emprendedor de
proyecto emprendedoras | esta Institucién educativa? .
transversal de ., o~ L 5 31%
emprendimiento de los jovenes ¢Qué motivaciones cree, pueden
abierto 3 |a | estudiantes complementar el perfil del estudiante
economia solidaria emprendedor de su Plantel

Educativo?
para jévenes de 10° ¢COomo cree, que se aprende mejor:
y 11° para el leyendo u observando o haciendo?
Colegio Municipal ¢COmo cree, que se aprende mejor:
Maria Concepcion leyendo o escuchando u observando o
Instituto  Técnico ¢Cual cree, es la influencia de la
Guaimaral de educacion media técnica en la cultura
Clcuta emprendedora de los jovenes, como

. L. ciudadanos solidarios y constructores
Media técnica .
de una nueva sociedad?
emprendedora , -

¢Cuales cree, son las principales

caracteristicas que debe cumplir un

proyecto transversal de

emprendimiento en la Institucion

Educativa?

Total | 16 | 100%
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Anexo 3. Guion de la entrevista dirigida al Colegio Maria Concepcion Loperena

GUION DE LA ENTREVISTA Universidad

DIRIGIDA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL COLEGIO MARIA CONCEPCION
LOPERENA: GRADOS 10° Y 11°UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER CUCUTA

FACULTAD DE EDUCACION ARTES Y HUMANIDADES

ESPECIALIZACION EN EDU’CACION, EMPRENDIMIENTO Y
ECONOMIASOLIDARIA

Nombres y apellidos completos (opcional):

Grado: Modalidad o especialidad

Formacion Académica:

Rol o cargo:  Educador(a):

Estudiante: Personero estudiantil

Edad

Titulo del proyecto. “El Emprendimiento en las Instituciones Educativas Maria
ConcepcionLoperena e Instituto Técnico Guaimaral de Cucuta”

Objetivo general. Determinar el manejo del emprendimiento en las instituciones educativas
MariaConcepcién Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.

Instruccién. Como estudiantes de la Especializacion en Educacién, Emprendimiento y
Economia Solidaria de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta,
consideramos las respuestasa esta entrevista, valiosas para establecer una propuesta de
mejora al proyecto transversal para el emprendimiento. Por ello, se garantiza el tratamiento
de la informacion proporcionada y el manejode los datos, el cual consiste en recolectar,
almacenar, analizar y cruzar informacion (Ley 1581/2012) para el cumplimiento del
objetivo trazado para este instrumento. Agradecemos su sinceridad al responder.
Cuestionario:

1. Explique la resefia histérica del colegio.
2. Nombre las actividades o proyectos o escenarios de la Institucion Educativa en los que

cree, semanifiesta el emprendimiento



N o g &

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
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¢Qué competencias cree, se deben impulsar en la media técnica para fortalecer el

perfil delestudiante emprendedor?

¢Qué politicas para el emprendimiento se resaltan en la comunidad educativa?

¢Que tipo de emprendimiento o empresa tienen en su nucleo familiar?

¢Qué tipo de emprendimiento le gustaria tener?

¢Qué oportunidades cree, brinda el Municipio de Cdcuta para potenciar las
capacidadesemprendedoras de los jovenes estudiantes?

¢Que tipo de amenazas sociales cree, inhiben las capacidades emprendedoras de los
jévenesestudiantes?

¢ Cuéles rasgos de caracter o cualidades cree, son necesarias para expresar el perfil del
docenteemprendedor de su establecimiento educativo?

¢Qué motivaciones cree, enriquecen el perfil del docente emprendedor del plantel educativo?
¢Qué atributos intelectuales cree, debe tener el docente emprendedor de la institucion
educativa?

¢Qué rasgos de caracter o cualidades cree, son necesarias para construir el perfil del
estudianteemprendedor del Colegio Maria Concepcion Loperena?

¢Qué motivaciones cree, pueden complementar el perfil del estudiante emprendedor
de suPlantel Educativo?

¢Como cree, que se aprende mejor: leyendo o escuchando u observando o haciendo?
¢Cudl cree, es la influencia de la educacion media técnica en la cultura emprendedora
de losjévenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una nueva sociedad?
¢Cuales cree, son las principales caracteristicas que debe cumplir un proyecto

transversal deemprendimiento en la Institucion Educativa?

OBSERVACIONES:

Firma del entrevistado Firma del entrevistador

Dada en San José de Cucuta, a los dias del mes de del afio 2.022.
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Anexo 4. Guion de la entrevista dirigida al Instituto Técnico Guaimaral

, niversi
GUION DE LA ENTREVISTA Universidad

DIRIGIDA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNICO
GUAIMARAL: GRADOS 10° Y 11°

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER CUCUTA
FACULTAD DE EDUCACION ARTES Y HUMANIDADES
ESPECIALIZACION EN EDUCACION, EMPRENDIMIENTO Y
ECONOMIASOLIDARIA

Nombres y apellidos completos (opcional):

Grado: Modalidad o especialidad___
Formacién Académica:
Rol 0 cargo: Educador(a):
Estudiante: Personero estudiantil Edad: _

Titulo del proyecto. “El Emprendimiento en las Instituciones Educativas Maria
ConcepcionLoperena e Instituto Técnico Guaimaral de Cucuta”

Objetivo general. Determinar el manejo del emprendimiento en las instituciones educativas
MariaConcepcién Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.

Instruccion. Como estudiantes de la Especializacion en Educacion, Emprendimiento y
Economia Solidaria de la Universidad Francisco de Paula Santander de Cucuta,
consideramos las respuestasa esta entrevista, valiosas para establecer una propuesta de
mejora al proyecto transversal para el emprendimiento. Por ello, se garantiza el tratamiento
de la informacion proporcionada y el manejode los datos, el cual consiste en recolectar,
almacenar, analizar y cruzar informacion (Ley 1581/2012) para el cumplimiento del
objetivo trazado para este instrumento. Agradecemos su sinceridad al responder.
Cuestionario:

1. Explique la resefia histérica del colegio.
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2. Nombre las actividades o proyectos o escenarios de la Institucion Educativa en los
que cree,se manifiesta el emprendimiento

3. ¢Qué competencias cree, se deben impulsar en la media técnica para fortalecer el
perfil delestudiante emprendedor?

4. ¢Qué politicas para el emprendimiento se resaltan en la comunidad educativa?;Que tipo de
emprendimiento o empresa tienen en su ndcleo familiar?

5. ¢Que tipo de emprendimiento le gustaria tener?

6. ¢Qué oportunidades cree, brinda el Municipio de Cdcuta para potenciar las
capacidadesemprendedoras de los jovenes estudiantes?

7. ¢Qué tipo de amenazas sociales cree, inhiben las capacidades emprendedoras de los
jévenesestudiantes?

8. ¢Cudles rasgos de caracter o cualidades cree, son necesarias para expresar el perfil del
docenteemprendedor de su establecimiento educativo?

9. ¢Qué motivaciones cree, enriquecen el perfil del docente emprendedor del plantel
educativo?

10. ¢ Qué atributos intelectuales cree, debe tener el docente emprendedor de la institucién
educativa?

11. ;Qué rasgos de caracter o cualidades cree, son necesarias para construir el perfil del
estudianteemprendedor del Colegio Maria Concepcion Loperena?

12. ;Qué motivaciones cree, pueden complementar el perfil del estudiante emprendedor
de suPlantel Educativo?

13. ¢(Como cree, que se aprende mejor: leyendo u observando o haciendo?

14. ;Cual cree, es la influencia de la educacion media técnica en la cultura emprendedora
de losjovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una nueva sociedad?

15. ;Cuales cree, son las principales caracteristicas que debe cumplir un proyecto
transversal deemprendimiento en la Institucion Educativa?

OBSERVACIONES:

Firma del entrevistado Firma del entrevistador

Dada en San José de Cucuta, a los dias del mes de del afio 2.022.
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Anexo 5. Lista de chequeo sobre las caracteristicas de calidad educativa y competitividad

Caracteristica

Institucional

Descripcion o Criterio

Sl

Z

Parcial

Observacion o

Recomendacion

Tiene altas
expectativas

sobre las
capacidades 'y
éxito de todos

los estudiantes

Estd seguro que todos sus

estudiantes pueden aprender,
independientemente  de  sus
condiciones personales, sociales,

culturales y econémicas.

Organiza las actividades
pedagdgicas para estimular a los
estudiantes y fomentar su gusto

por aprender.

Identifica
debilidades a

evaluaciones, lo que permite el

fortalezas y

partir  de

disefio de estrategias para la
recuperacion de los estudiantes
gue no han alcanzado los

aprendizajes esperados.

Define estrategias pedagogicas
teniendo en  cuenta las
disparidades relacionadas con las
condiciones personales, sociales

y culturales de los estudiantes.

Trabaja para que todos los

estudiantes obtengan buenos
resultados, por lo que establece
estrategias para disminuir las

diferencias entre quienes tienen




altos y bajos desempefios.
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Sabe

donde va

hacia

Cuenta con un PEI conocido y
consensuado en el que se
plantean claramente los
principios y fundamentos que

orientan su quehacer.

Concreta los principios del
PElen la mision, la vision y
los

valores institucionales.

Define los objetivos, las
estrategias pedagdgicas y las
formas de evaluar sus avances
con base en la mision y la vision

institucionales.

Tiene un

plan

de estudios

concreto

articulado

y

Refleja en el plan de estudios los
principios y objetivos del PEI, asi
como los lineamientos
nacionales sobre lo que todos los
estudiantes deben saber y saber
hacer en su paso por el sistema

educativo.

Define y articula los contenidos
de las areas para que todos los
estudiantes desarrollen sus

competencias.

Divulga el plan de estudios
paraque todos sepan qué se va
a

trabajar.
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Ofrece muchas
oportunidades

para aprender

Busca nuevas maneras de hacer
las cosas para que sus estudiantes
aprendan  con  interés vy

motivacion. Esto lo hace porque

sabe que ellos construyen nuevos

conocimientos de manera activa.

Tiene claro que no debe limitar
su trabajo a la simple adquisicion
de conocimientos basicos, sino
asegurar que los estudiantes
aprendan permanente y
autbnomamente, 'y  puedan
transferir lo que aprendieron a

otras situaciones y contextos.

Estructura los contenidos de cada
area y grado, los proyectos
transversales, las actividades
didacticas, los recursos que se
emplearan y las estrategias de
evaluacion, con base en el punto

anterior

Utiliza enfoques metodoldgicos
y didacticas flexibles que
permiten que cada estudiante
aprenda

colaborativament
e teniendo en cuenta sus
caracteristicas, estilos y ritmos de

aprendizaje.
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Apoya y
aprovecha el
talento de su
equipo de

docentes

Incentiva la conformacion de
comunidades de docentes, asi
como su trabajo profesional y

creativo.

Abre espacios para que
losdocentes
trabajen

colaborativamente en el disefio

de sus clases, los proyectos
transversales, las actividades
extracurriculares y las

evaluaciones de los aprendizajes.

Propicia el intercambio
sistematico de experiencias y la
busqueda conjunta de soluciones

a los problemas encontrados.

Fomenta la investigacion y la
identificacion de las préacticas
maés apropiadas para lograr masy

mejores aprendizajes.

Tiene
ambientes de
aprendizaje

apropiados

Cuenta con espacios fisicos y
dotaciones -
salones,

laboratorios, bibliotecas, aulas
multiples, canchas, zonas verdes,
cafeteria, areas especificas para
la direccion y la administracion
del plantel, mobiliario y equipos
adecuados y en buen estado, los
cuales facilitan la accesibilidad a

los procesos de ensefianza,
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aprendizaje y participacion.

Hace un uso
apropiado y
articulado  de
los recursos
para la
ensefianza y el

aprendizaje

Gestiona la  disponibilidad
oportuna de diferentes recursos
pedagdgicos: libros de texto,
bibliotecas,

laboratorios
,materiales audiovisuales, aulas
de informatica, software
educativo, materiales artisticos y

deportivos, entre otros.

Busca que estos materiales sean
accesibles y suficientes para que
todos los estudiantes realicen las
actividades, en concordancia con
las estrategias pedagodgicas
definidas en el PEI.

Las practicas de evaluacion son
flexibles y responden a las
diferentes caracteristicas y

condiciones de los estudiantes.

Reconoce que la evaluacion
permite conocer sus avances y
dificultades, ademas de los
elementos que contribuyen a
identificar las estrategias para

superar estas ultimas.




Tiene
mecanismos
deevaluacién

claros

y
conocidos por

todos, y utiliza
los resultados

para mejorar
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Cuenta con una estrategia de
evaluacion articulada al PEI y al
plan de estudios en la que se
establecen las formas, los
procedimientos y los momentos

para evaluar.

Difunde la  estrategia de
evaluacion para que todos sepan
qué y cuando se evaluard, asi
como cuales son los criterios para
determinar si un resultado es

bueno o deficiente.

Usa los resultados de las
evaluaciones internas y externas

(pruebas SABER y examen de

Estado) para identificar sus
fortalezas y debilidades. A
partirde ellas ajusta el plan de
estudiosy las actividades
didacticas, disefia acciones de
recuperacion,complementa la
formacion de losdocentes y
revisa sus propios

mecanismos de evaluacion.

Usa el tiempo

adecuadamente

Hace una rigurosa programacion
de todas las actividades que
realizara durante el afio lectivo,
pues sabe que el tiempo debe ser
aprovechado de la mejor manera
posible para lograr todos los

objetivos previstos en el PEI
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Preveé el uso del tiempo en cada
jornada y se encarga de que éste
sea respetado.

Ofrece un
ambiente
favorable para

la convivencia

Posibilita el establecimiento o el
fortalecimiento  de  buenas
relaciones entre sus integrantes
en los diferentes espacios: aulas,
sitios de recreo, actividades
culturales y deportivas, salon de

profesores, entre otros.

Acepta que hay un vinculo muy
estrecho entre las emociones y el
aprendizaje. Las buenas
relaciones permiten la
construccion de espacios de

convivencia basados en el

respeto por si mismos y por los
otros, lo que posibilita el
desarrollo de capacidades para
reconocer 'y  respetar las
diferencias, comprender los
puntos de vista de los demas,
manejar los conflictos
pacificamente, conocer las reglas
y mecanismos para ejercer los
derechos y participar en la vida

ciudadana.

Aprovecha las instancias del
gobierno escolar para
materializar diversas formas de

participacion.
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Tiene un manual de convivencia
en el que estan claramente
presentadas las reglas basicas de
interaccion, los derechos vy
deberes de cada integrante de la
comunidad educativa, asi como
los mecanismos para lograr su

cumplimiento.

Promueve el
desarrollo
personal y

social

Genera acciones que mejoran el
bienestar de estudiantes vy
docentes, en concordancia con
sus caracteristicas individuales y
su contexto familiar y

sociocultural.

Conoce las necesidades vy

requerimientos especificos de sus

estudiantes, lo que le permite
definir ~ las acciones mas
apropiadas  de  orientacion,
prevencion y apoyo; asi como
identificar  las instituciones
especializadas mas adecuadas

para prestar este tipo de servicios.

Articula
acciones  con
los padres de

familia y otras

Establece vinculos con las
organizaciones de la comunidad
y los padres de familia, con el fin
de potenciar su accién para
enfrentar problemas que no
podria resolver si lo hiciera de

manera aislada.




organizaciones

comunitarias
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Genera redes de apoyo que
fortalecen el trabajo

institucional.

Prepara a sus
estudiantes para
continuar  sus
estudios
postsecundarios
0 para tener
buenas
oportunidades

laborales

Garantiza a todos sus estudiantes
que la educacion que brinda es
pertinente para que puedan seguir
estudiando o, si asi lo desean o
necesitan, para ingresar al
mercado laboral con buenas
oportunidades. Para ello, est4
pendiente de los cambios que
ocurren en su entorno inmediato

y en contextos mas amplios.

Conoce las exigencias del sector
productivo en cuanto al perfil de
trabajadores que solicitan las

empresas. En la actualidad, los

empleados deben tener capacidad
para manejar diferentes clases de
informacion, comunicarse
adecuadamente, solucionar
problemas, gestionar proyectos
individuales 'y  colectivos,
negociar, tomar  decisiones,
aplicar las tecnologias de
informacion y comunicacion, y

manejar un segundo idioma.
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Evalua y reflexiona acerca de las
practicas tradicionales de
ensefianza para dar paso a nuevas
formas de aprendizaje. Para ello
tiene en cuenta el uso de las
tecnologias de la informacion y

comunicacion.

Tiene un
modelo
organizativo
basado en el
liderazgo claro
del rector y en
el trabajo en

equipo

Cuenta con un rector o director
responsable del desarrollo del
establecimiento educativo, que
lidera y orienta todos los

procesos que alli ocurren.

Tiene un equipo directivo,
docente y administrativo
encargado de gestionar diferentes
actividades.

Promueve el trabajo en equipo
para que los docentes y directivos
se involucren en proyectos y
tareas comunes, reflexionen

criticamente sobre sus practicas y

desarrollen sus capacidades para
comunicarse, negociar y llegar a
acuerdos béasicos sobre los temas
fundamentales de la vida

institucional.
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Dispone

de

mecanismos de

apoyo

Reconoce que no es el dnico
responsable del éxito o fracaso de
sus estudiantes, pues seencuentra
dentro de una comunidad y de
una sociedad

mas amplia.

Busca apoyos externos a traves
de programas complementarios
para aliviar las situaciones de
pobreza y vulnerabilidad de los
estudiantes 'y sus hogares:
complemento nutricional,
transporte escolar, subsidios a las

familias, servicios de salud, etc.

Cuenta con apoyos internos que
responden a las necesidades de

los estudiantes y son oportunos.

Participa en redes para compartir
ideas y buenas practicas, ademas
de discutir y resolver problemas.
En éstas cuenta con instituciones
externas que acompafian los
procesos y ayudan a organizar,
comprender e interpretar ideas
para contribuir a una mejor toma

de decisiones.

Usa datos e informacidn para que
las decisiones sean consistentes
con los problemas que pretende

resolver.
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Dispone de registros actualizados
sobre aspectos como la asistencia

y las causas de ausentismo de los

Utiliza estudiantes,  los  resultados
informacion académicos de los alumnos, el
para tomar | uso efectivo del tiempo escolar y
decisiones de los recursos para la ensefianza
y el aprendizaje, el manejo de los
problemas de convivencia, las
actividades que realizan los
egresados, entre otros.
Reconoce que los procesos de
mejoramiento pueden necesitar,
por lo menos, dos o tres afos para
evidenciar resultados.
Detecta las necesidades de
cambios individuales, colectivos
Sabe que los y organizacionales que pueden
cambios implicar modificaciones en su
sostenibles estructura.
requieren Crea capacidad en todos sus
tiempo

colaboradores para afrontar las
dificultades. Esta es una tarea
fundamental desarrollada por el
rector o director como lider

institucional.
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Hace un seguimiento sistematico
para detectar el estado de las
cosas: en qué no se ha avanzado
de la manera esperada y qué se

debe hacer para ajustar las metas

y acciones.

Fuente. Adaptacion propia. Basada en la guia 34 del MEN (2022, p.2).
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Anexo 6. Glosario de Términos

A continuacion, se relaciona el glosario de los términos basicos que se utilizan en esta

investigacion:

Actitud. En el contexto pedagdgico, la actitud es una disposicién que se mantiene oculta y
que sale o fluye con otras influencias para contribuir a una variedad de comportamiento,

convicciones y sentimientos sobre acciones de atraccion o rechazo. (7Graus, 2013-2022)

Actividad emprendedora. Es la disposicion personal a actuar de forma proactiva frente a
cualquier situacion de la vida. Esta actitud genera ideas innovadoras que pueden materializarse en
proyectos o alternativas para la satisfaccion de necesidades y solucion de problematicas. Asi
mismo, propicia el crecimiento y la mejora permanente del proyecto de vida. (Ministerio de

Educacion Nacional, 2013 - 2014)

Aptitud. Alude a la capacidad o competencia para el desarrollo adecuado de una tarea,

ejercicio o cierta actividad, funcién o servicio. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Actitud emprendedora. Es la forma como el emprendedor esté dispuesto a comportarse y
obrar para construir un proyecto personal en armonia con su proyecto de vida y responsabilidad

con la sociedad. (Ministerio de Educacion Nacional, 2013 - 2014)
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Autogestion. Es un principio de la economia social y solidaria, el cual consiste en la
corresponsabilidad que los mismos trabajadores en gestionar y sacar adelante un emprendimiento

o empresa. (Kllksberg, 2020)

Capacidad de gestion. Hace referencia a la competencia que se tiene para gestionar y
administrar los recursos disponibles en una organizacion. Los recursos a gestionar son de diversa

naturaleza. (Kyocera, 2021)

Capacidad resiliente: Es la capacidad que tiene una persona o un grupo frente a la

adversidad y seguir proyectando su futuro. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Competencias. Son aquellas habilidades, capacidades y conocimientos que una persona

tiene para cumplir eficientemente determinada tarea. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Confraternidad. Relacion de hermandad, afecto, amistad y solidaridad entre un grupo de

personas o pueblos. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Cooperativismo. Es un conjunto de principios, valores y normas encaminadas a la accion
solidaria, es decir compromiso reciproco, ayuda mutua entre los hombres y mujeres para que en
conjunto se pueda alcanzar objetivos comunes que beneficien a todos los miembros del grupo.

(Mundo cooperativo, 2016)

Creatividad. Es la facultad que se tiene para engendrar, crear y a la capacidad creativa deun

individuo. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)
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Cultura. Proviene del latin cultus, hace referencia al cultivo del espiritu humano y de las
facultades intelectuales del hombre. Asi como al conjunto de valores, creencias, ideologias,
habitos, costumbres y normas, que comparten los individuos en la organizacién y que surgen de la
interrelacién social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos que establece una
identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacién. (Congreso de la Republica,

2006)

Cultura creativa. También llamada cultura de la creatividad. Refiriéndose con ello, al
espiritu humano que usa buenas practicas basadas en la creatividad para contribuir a la
construccidn de sociedades abiertas, incluyentes y pluralistas y es un factor estratégico para un

futuro sostenible. (UNESCO, (s/f))

Cultura de emprendimiento. Hace referencia al contexto institucional en relacion con el
desarrollo integral de las competencias basicas, ciudadanas y laborales especificas. (Ministerio de

Educacién Nacional, 2013 - 2014)

Desarrollo sostenible. Es un término usado desde 1987 para referirse a la satisfaccion de

necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro.

Dichas posibilidades comprenden tres aristas independientes: economia, medio ambiente y
sociedad, relacion que se traduce en desarrollo econémico y social, respetuoso con el medio

ambiente. (Valor compartido, 2019)
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Decision emprendedora. Se da cuando el emprendedor integra la voluntad emprendedoray
el pensamiento emprendedor para saber que camina hacia adelante utilizando diversas
herramientas a disposicion, para conceptualizar su modelo de negocio y elaborar el respectivo plan

de accion. (Silva: 2013, p.14)

Destreza. Es la capacidad de una persona para realizar de manera satisfactoria una tarea oun

trabajo. (Enciclopedia Concepto, 2013-2022)

Dimensién emprendedora y empresarial. Capacidad para dirigir el pensamiento
emprendedor, su voluntad emprendedora y decision emprendedora para emprender o para
trascender la propuesta de valor en un proposito mas grande de si mismo y de su proyecto con
miras al bien comun antes que el propio y hacer posible el progreso local, regional y nacional. (Tus

clases, (s/f))

Economia. Término que puede enmarcarse dentro del grupo de las ciencias sociales, ya que
se dedica al estudio de los procedimientos productivos y de intercambio y al analisis del

consumo de bienes, productos y servicios. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Economia hegemanica. Hace referencia al conjunto de actividades que resultan esenciales
para la priorizacion del capital y la reproduccion del sistema capitalista, cuyo control implica el

mantenimiento del liderazgo econdémico a nivel internacional. (CEPAL, 2021)

Economia solidaria. Es un modelo econémico alternativo que surge a mediados del siglo

XIX, que tiene una forma de produccién, consumo, y distribucion de riqueza, centrada en la
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valorizacion del ser humano. En Colombia, hay tres tipos de organizaciones bajo este modelo sin
animo de lucro: las cooperativas, los fondos de empleados y las asociaciones mutuales.

(Superintendencia de la Economia Solidaria, 2019)

Ecosistema de emprendimiento. Es el escenario o habitat de donde emergen los
emprendimientos. Se trata de un ambiente propicio que promueve la generacién de nuevas

empresas, unas exitosas y otras no tanto. (Red Forbes, 2020)

Educacion. Ensefianza, accién y efecto de desarrollar facultades intelectuales y morales, la
cual viene del latin educatio que significa crianza, entrenamiento y educacion, que a su vez se
deriva del verbo educare: nutrir, criar y educar, derivado este tltimo del latin educere: guiar,
exportar y extraer. (Eti, 2001 - 2022) o como “aquella que busca el pleno desarrollo de la libertad,
del didlogo, de la comunicacion y el auténtico desarrollo del, con y por el otro.” (Cruz Aguilar,
2020) También hace referencia a todos los espacios de aprendizaje para un emprendedor, con

enfoques educativos que incorporen la formacidn por competencias” (Silva Duarte, 2013)

Educacion de emprendimiento. Es la educacion o capacitacion empresarial del
emprendedor para la creacion o desarrollo de empresas y actividades emprendedoras. (Osorio

Tinoco & Pereira Laverde, 2011)

Educacion en emprendimiento. Es la accion de desarrollar facultades sobre y para

emprendimiento en los educadores o formadores. (Osorio Tinoco & Pereira Laverde, 2011)
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Educacion para el emprendimiento. También llamada en este proyecto como educacion
emprendedora o por el MEN como educacion para la innovacién, la competitividad y la paz.
Haciendo con ello referencia, al aprendizaje a lo largo de la vida con sélidos fundamentos éticos
y morales de integrar las maltiples dimensiones sociales, éticas, econémicas, culturales, civicas y
espirituales del ser humano para favorecer la formacién de las dimensiones sociales, econémicas
y medioambientales del desarrollo sostenible y la paz para todos. (UNESCO, 2015). En otras
palabras, es la busqueda del desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan
entre otros la formacidn en competencias basicas, competencias laborales, competencias
ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su
articulacion con el sector productivo. (Ley 1014 de 2006) En resumen, es el aprendizaje o
aprendizajes que posibilitan la educacion de las dimensiones humanas y potencia la dimensién

emprendedora de los estudiantes.

Emprendedor. Agente de cambio de la sociedad que posee actitud innovadora,
determinacion para asumir riesgos, capacidad para autogestionarse y de gestion, abordando asi, la
aventura de un negocio innovador, lo organiza, busca capital para financiarlo y asume todo o la

mayor accion de riesgo. (Silva: 2013, p.8 y 15y 17)

Emprender. Hace referencia a llevar adelante una obra o negocio determinado, en especial
cuando exige esfuerzo o trabajo o cuando tiene cierta importancia o envergadura. (Pérez Porto &

Merino, 2008 - 2022)

Emprendiente. Personas que esta aprendiendo a emprender.



372

Emprendimiento. Aunque el término no hace parte del diccionario de la Real Academia el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, (2021) lo define en el Decreto MINCIT como un
proceso orientado a la creacion de valor social, econdmico y/ambiental, que es liderado por un
emprendedor o un grupo de emprendedores que asumen riesgos, que son capaces de percibir una
oportunidad y ante ella formular, libre e independientemente, una vision para la mismay una
decision de consecucion y asignacion de recursos: naturales, financieros, tecnoldgicos, humanos,
de informacion y de conexiones de valor, necesarios para la puesta en marcha de la iniciativa
emprendedora. Esta actividad debe procurar ser sostenible de tal manera que cree valor
incremental (crecimiento) para la economia, genere trabajo para el equipo emprendedor y muchas

veces, para otros” (Articulo 2.1.2.1)

Emprendimiento sostenible. Es aquel que busca lograr el desarrollo sostenible integrando
dimensiones que logran potenciar el ser humano, las capacidades internas de una regién o
comunidad local y sostenibilidad asociada a la durabilidad y permanencia en el tiempo y espacio
del capital (humano, social, institucional, ambiental, entre otros), para garantizar la satisfaccion

continuada y la prosperidad. (Chirinos et al, 2020)

Empresarialidad. Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad quele
rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con su

entorno, mediando para ello las competencias empresariales. (Articulo 1, Ley 1014 de 2006)

Empresarismo. Conjunto de competencias ligadas y orientadas a la creacion de empresaso

al desarrollo de ideas de negocio.
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Escenarios institucionales. Son los escenarios de aprendizaje institucionales en los que se
manifiesta el emprendimiento como: actividades académicas (proyectos de aula, salidas de campo,
ferias de la ciencia, ferias empresariales, estudios de caso, concursos...), proyectos sociales
(Proyectos de recuperacion de la cultura ancestral, afrocolombianidad, servicio social, proyectos
de género, juventud...), propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente (Proyectos
Pedagogicos Productivos-PPP, PRAE), actividades empresariales (visitas guiadas, pasantias, PPP
con apoyo de empresas, contratos de aprendizaje, programas de responsabilidad social
empresarial), entorno familiar (Asociacion de Padre y Madres de Familia, talleres y escuelas de
padres, semana cultural, proyectos de alfabetizacion) y actividades culturales (izadas de bandera,
grupos de danza, teatro. Musica, deportes, carnavales, visitas al museo, recorridos por la region).

(Ministerio de Educacién Nacional, 2013 - 2014).

Habilidades. Capacidad de una persona para hacer una cosa correctamente y con facilidad.

(Endalia, 2019)

Habilidades de emprendimiento. Son las capacidades que tienen los seres humanos de
sacar su maximo potencial a flote y asi, desarrollar habilidades sociales para hacer cosas nuevas,
innovar, convertir las adversidades en oportunidades, crear nuevas ideas y mantener actitud

positiva (Euroinnova Business School, 2019).

Iniciativa emprendedora. Es la capacidad para inventar, crear o emprender. Se suele
percibir como un movimiento, una dinamica o una voluntad de caracter disruptivo, que busca
cambiar las reglas de juego creando algo novedoso, diferente y capaz de solucionar, o por lo

menos, facilitar la vida de muchos individuos. (Innovation Factory Institute, 2019)
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Innovacion. Es crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente y, de esa manera,
generar un impacto en su propia vida y en la de su comunidad. (Ministerio de Educacion Nacional,

2013 - 2014)

Pensamiento emprendedor. Hace referencia a la comprension contextualizada de las ideas
emprendedoras en un entorno particular, teniendo en cuenta las fuerzas internas que las

consolidan y las potencias externas que las promueven o las limitan. (Silva: 2013, p.14)

Pensamiento estratégico. Es la capacidad para visualizar el futuro y de esa manera tener un
enfoque sistémico que permita planificar, predecir, prever nuevas oportunidades y esforzarse por

aplicar opciones interesantes. (Universidad Internacional del Talento - CESUMA, 2022)

Personalidad emprendedora. Es el conjunto de rasgos: atributos de caracter, motivaciones
y atributos intelectuales que configuran la manera de pensar, de hacer, de ser y actuardel

emprendedor y lo diferencian de los demas. (Silva: 2013, p.29 - 35).

Proceso emprendedor. Es aquel que empieza con una idea fundamentada y creativa paraun
nuevo producto, bien o servicio, en el que el emprendedor es ambicioso y audaz y toma la

iniciativa de materializar su idea en una nueva empresa. (Idoneos. com, (s/f))

Relevamiento. Hace referencia a revisar y registrar cierta informacion que se detecta a partir

de la observacion. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)
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Responsabilidad social. Es un término que se refiere a la carga, compromiso u obligacién,de
los miembros de una sociedad ya sea como individuos o como miembros de algun grupo, tanto

entre si como para la sociedad en su conjunto. (Morey Rios, 2019)

Resignificacion. Aunque el término no aparece en el diccionario de la Real Academia
Espafiola, el prefijo re permite afirmar que el término hace referencia a volver a significar y suele
utilizarse para nombrar el hecho de darle una nueva significacion a un acontecimiento o conducta.
En otras palabras, otorgar un valor o un sentido diferente a algo. (Pérez Porto & Merino, 2008 -

2022)

Riesgo calculado. Se refiere a conocer el peor escenario y sus consecuencias, y aceptarlas
como resultado posible. Validando las hipétesis, reducimos la incertidumbre (y por lo tanto el
riesgo), pero no lo eliminamos, ya que cada nueva etapa supondra riesgos diferentes. (Proyeccion

Laboral, 2018)

Solidaridad. Es un principio de la economia solidaria que consiste en que cada persona
aporta lo mejor que tiene de si: sus talentos, competencias, valores de modo tal que, todos aporten
en el emprendimiento o empresa y asi tengan oportunidad de desarrollarse y tomar de decisiones

consensuadas. (Kllksberg, 2020)

Sostenible. Hace referencia a lo que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los

recursos. (Valor compartido, 2019)
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Sustentable. Este término se aplica a la argumentacidn para explicar razones de desarrollo

sostenible o defenderlas. (Valor compartido, 2019)

Trabajo colaborativo. Es una metodologia de trabajo o aprendizaje empleada en elSENA,
el cual los integrantes de un grupo realizan actividades o tareas en conjunto para conseguirun

objetivo donde se desarrolla el espiritu de equipo. (Galeano Jimenez, 2021)

Trabajo cooperativo. Es una metodologia de trabajo muy empleada en las entidades de la
economia solidaria y que se puede emplear en el aula, en la que un grupo de personas o estudiantes
se distribuyen las responsabilidades y realizan las actividades para enlazar un objetivo comuny a

la vez aprender unos de otros. (Caldeiro & Vizcarra, (s/f))

Trabajo en equipo. Es el esfuerzo integrado de un conjunto de personas para la realizacionde
un proyecto y a la vez sirve para resolver mas eficientemente conflictos que surgen en el ambito

econdmico, politico y social. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Voluntad emprendedora. Se refiere a la intencion estratégica del emprendedor, para
integrar su proyecto de vida con un proyecto emprendedor y concretar sus iniciativas. (Silva: 2013,

p.14)

Vocacion innovadora. Es el estilo de vida del emprendedor o interés del emprendedor por
hacer que un producto, servicio u oportunidad siempre sea mejorado con propdsito de hacer

empresa. (Silva: 2013, p.24)





