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Resumen

En la actualidad, las instituciones educativas juegan un papel primordial dentro de las
sociedades, por ello, les corresponden realizar procesos de indagacidon que permitan evidenciar la
realidad que se vive en el entorno social donde se desenvuelve, con el fin de disefar programas o
proyectos acordes a las necesidades de una sociedad cada vez mas competitiva, con el objetivo
de mejorar y hacer eficaces los procesos de formacion; y que estos sean pertinentes a las
demandas laborales y econdémicas. En este sentido, la presente indagacion parte del reto que
tienen las instituciones educativas en el fomento de la cultura del emprendimiento para formar
individuos capaces de responder favorablemente al campo laboral. Por ello, se diagnostican las
areas de la gestion educativa que inciden en la cultura del emprendimiento, se describen las
normativas légale y se establecen las relaciones entre la gestion educativa y la cultura del

emprendimiento.



Abstract

Currently, educational institutions play a primary role within societies, therefore, they are
responsible for conducting inquiry processes that allow evidence of the reality that exists in the
social environment where it operates, in order to design appropriate programs or projects to the
needs of an increasingly competitive society, with the aim of improving and making training
processes effective; and that these are pertinent to labor and economic demands. In this sense,
the present investigation starts from the challenge that educational institutions have in promoting
the culture of entrepreneurship to train individuals capable of responding favorably to the labor
field. For this reason, the areas of educational management that affect the culture of
entrepreneurship are diagnosed, legal regulations are described and the relationships between

educational management and the culture of entrepreneurship are established.
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Introduccion

La economia en Colombia se caracteriza por su diversidad empresarial, es decir,
empresariales asociativas como cooperativas, fondos de empleados y asociaciones mutuales,
entre otras, las cuales priorizan el desarrollo humano a través de practicas autdbnomas, solidarias,
democraticas y humanistas en contexto. Entonces, la cultura del emprendimiento es necesaria en
una sociedad cada vez mas exigente y su promocion desde las instituciones educativas debe ser
planeada desde las orientaciones presentadas por el MEN como un mecanismo que permita
formar y educar a los estudiantes, con miras al fortalecimiento del proyecto de vida que aporte

significativamente a la trasformacion de lo social y economico.

Ahora bien, para alcanzar estos objetivos debe haber un proceso planificado y sistematico que
contribuya a fomentar en los estudiantes una cultura del emprendimiento, y permita a través de
las diferentes areas de gestion educativa favorecer y consolidar las habilidades necesarias para

emprender cualquier proyecto que les traiga un beneficio personal yecondémico.

La presente investigacion se estructurd en cinco capitulos: El primero contiene la descripcion
del problema, la formulacion del problema, objetivos generales y especificos y justificacion. El
Segundo capitulo estan los antecedentes, bases tedricas, marco conceptual, contextual y legal, el
glosario de términos y la sistematizacion de las variables. En el tercer capitulo se presenta tipo de
investigacion, el disefio, la poblacion, muestra, técnica e instrumentos de recoleccion y
procesamiento de la informacion. El cuarto capitulo describe losresultados de la investigacion y

finalmente las conclusiones, recomendaciones y referencias.
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1. Problema

1.1 Descripcion del Problema

La desigualdad es un rasgo historico y estructural de los paises latinoamericanos y caribefios
que se ha mantenido y reproducido inclusive en periodos de crecimiento y prosperidad
economica. Cabe resaltar que, aunque hubo un repunte muy significativo en los ultimos 15 afios.
América Latina y el Caribe sigue siendo la region mas desigual del mundo, por encima de Africa
Subsahariana, y presenta un indice de Gini promedio casi un tercio superior al de Europa y Asia

Central. (Comision Econémica para América Latina y el Caribe, 2019).

Argentina®
Bolivia

(Est. Plur. de)*
Brasil?

Chile
Colombia
Costa Rica®
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras’
México®
Nicaragua
Panama
Paraguay
Perd

Rep. Dominicana’
Uruguay"
Venezuela
(Rep. Bol. de)
América Latina’

I 2002 I 2008 2014 2017

Figura 1. América Latina (18 paises): indice de desigualdad de Gini, 2002-2017a

Nota. Datos expresados por la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL),sobre la base de
Banco de Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG).

En la figura 1, se aprecia que la desigualdad de ingresos entre los hogares y las personasse
redujo considerablemente desde inicio de la década de 2000. Sin embargo, el ritmo ha
desacelerando en los afios recientes. Por tanto, la desigualdad es una barrera a la erradicacion de
la pobreza, dificulta que los ciudadanos comunes asciendan socialmente, que logren mayores
niveles de bienestar y prosperidad. La forma de contrarrestar esta situacion es a través de la

igualdad como elemento clave para la eficiencia dindmica del sistema econdmico, pues
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contribuye a crea contextos institucionales, de politicas y de esfuerzos favorables para la

construccion de capacidades.

La educacion se concibe hoy como un derecho humano, ademas es un elemento primordial
para el favorecer el desarrollo sostenible de cualquier nacioén y fundamental para el laigualdad de
las sociedades. Por tanto, la educacion contribuye a preparar el terreno para un futuro exitoso y
productivo. En los paises desarrollados, que poseen economias modernas el conocimiento se ha
convertido en uno de los factores mas importantes de la produccion. En este orden de ideas,

Sebastian y Benavides. (2004) sefialan que

En la actualidad, existen nuevos elementos que han planteado cambios
profundos en las logicas de los procesos de obtencion del conocimiento, asi
como multiples oportunidadespara el afianzamiento de las relaciones
ciencia-tecnologia-gobernabilidad, como expresion del papel social del

desarrollo cientifico y tecnolédgico. (p. 36)

Partiendo de las ideas de los autores, estas sociedades mas han progresado en lo econémico y
en lo social son las que han alcanzado sustentar su progreso en el conocimiento, tanto el que se
fomenta en los contextos educativos a través de la escolarizacion, como el que segenera a través
de la investigacion de la educacion, la ciencia y la innovacion tecnolégica dependen, cada vez

mas, influyen en el desarrollo social y cultural de las naciones.

Por consiguiente, en la actualidad, el conocimiento se constituye como una inversion muy
productiva, estratégica en lo economico y prioritaria en lo social. (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion la Ciencia y la cultura, 2014). Entonces, es alli donde la educacion

proporciona los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores necesarios para
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tomar decisiones fundamentadas y llevar a cabo acciones responsables en favor de la viabilidad
de la economia y una sociedad justa. Asimismo, los procesos educativos formales son
reconocidos como catalizador clave de todos los objetivos de desarrollo economico de un pais y

la transformacion de una sociedad con mas empoderada, independientemente de su sexo y edad.

+«Construccion de un
mundo mas
sostenible.

*Empoderar a las
personas para la
transformacion de la
sociedad.

Transformacio

ndela Resultado del

aprendizaje

sociedad.

Pedagogia y
entorno de
aprendizaje.

Contenido del
aprendizaje

*Pedagogia interactivis Integrar las
centrada en los cuestiones de
estudinates. emprendimiento

sostenibilidad.

"

Figura 2. Educacion para el desarrollo.
Nota. Adaptado a partir de las ideas de la Unesco (2014)

La educacion es considerada a nivel mundial como uno de los factores de mayor influencia en
el desarrollo de cualquier nacion, debido a que va mas alla de proveer un proceso de formaciéon
para favorecer el conocimiento en las personas, sino que es un elemento dinamizador del acervo
cultural de un conglomerado social y, por tanto, se compone en el tejidosocial de los valores y

comportamiento que les da identidad a las personas.

Ante lo expresado, es ineludible la premisa de que a través de la educacion se pueda alcanzar
una equidad social, puesto que, minimiza las desigualdades econdmicas y favorece las

oportunidades de empleo y eleva la calidad de vida de las personas. Es alli, que la presente
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indagacion busca resaltar la importancia que tienen la gestion educativa en la promocion de la

cultura del emprendimiento.

En Colombia, desde hace mas de una década, se viene evaluando de forma permanente sobre
la forma de lograr preparar a las futuras generaciones para enfrentar el mundo productivo,desde
un enfoque de formacidon de competencias, entre ellas, las laborales generales, que segln el
Ministerio de Educacion Nacional (2006) son todos “aquellos conocimientos, habilidades y
actitudes, que son necesarios para que los jovenes se desempeiien con eficiencia como seres
productivos” (p. 5). Por tanto, estas competencias estan relacionadas con el emprendimiento,
puesto que va mas alla de la concepcion econdmica, es decir, integra aspectos basicos como el

laboral, social, cultural y personal.

Las instituciones educativas les corresponden realizar procesos de indagacion que permitan
evidenciar la realidad que se vive en el contexto social donde se desenvuelve, con el finde
disefar programas o proyectos acordes a las necesidades y exigencias de la comunidad
estudiantil, con el objetivo de mejorar y hacer eficaces los procesos de formacion; y que estos
sean pertinentes a las demandas laborales y econdmicas. De alli el reto que conviene asuman las
entidades educativas, donde se construye directamente el conocimiento para que se formen
individuos capaces de responder favorablemente a los cambios que estan ocurriendo en la

sociedad.

El proceso de gestion educativa llevado a cabo en espacios escolares representan un retocada
vez mas dificil de asumir, a razon del cambio que los objetivos educacionales planeados sufren
frecuentemente como consecuencia del vertiginoso entorno dindmico, ademas si se tieneen

cuenta que la comunidad educativa estd formada por diferentes miembros: estudiantes, docentes,
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padres, representantes, personal de apoyo quienes perciben las lineas de accion de manera

distinta. Al respecto, Gairin, Armengol, Delgado y Bris (2012) alegan:

...s1 se entiende la escuela como un sistema global en el que intervienen
elementos de identidad, valores, asociacion de cada miembro, es capaz de
entender la funcién que desempena y tendré la capacidad de razonar el para
que de sus conocimientos (que hacer), materiales (con que hacer) y
acciones (como actuar) cuya adquisicion tan sélo selogra al desarrollar en

¢éstos el sentido de pertenencia institucional (p.78).

Por consiguiente, la gestion educativa debe ser capaz de tomar en cuenta los valores,
necesidades, expectativas, creencias, politicas, de los miembros de la comunidad, originando de
esta forma una gestion que evidencie la integralidad y la importancia de tener en cuenta el
contexto, el entorno y el cumplimiento de propdsitos que van mas alla de lo planteado por la

misma organizacion escolar.

Por ende, segin el MEN (2008) la gestion directiva se refiere:

A la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se
centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y
el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma
es posible que el rector o director y su equipo de gestion organicen,

desarrollen y evaluen el funcionamiento general de lainstitucion (p. 27)

De esta manera, la gestion directiva asume la forma de organizar el centro educativo desde el
direccionamiento estratégico, los procesos administrativos, la cultura institucional del personal

directivos, académicos, estudiantil y de apoyo, lo cual permite una cualificacion permanente
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sobre sistemas de calidad en educacidon que conlleven a favorecer en los estudiantesel desarrollo
de habilidades propias que demanda la sociedad. Lo que representa una alternativapara fortalecer
la reconstruccion social mediante la cultura del emprendimiento para poner en practica las
habilidades adquiridas en la institucidon educativa mejorando proyectos de vida, laborales y

académicos.

En este orden de ideas, el emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar centrada
en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor quebeneficia
a la empresa, la economia y la sociedad (Ley 1014, 2006). En este sentido, es de suma
importancia que las instituciones educativas planteen acciones orientadas a la promocion del
emprendimiento, para facilitarle a la comunidad estudiantil alternativas para acceder a diferentes

alternativas laborales, posibilidades de autoempleo; y fomentar la cultura del emprendimiento.

Ahora bien, la realidad es completamente diferente. El Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) anuncio en su boletin técnico-Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH), los principales indicadores del mercado laboral del mes de octubre de 2021 que

arrojaron los siguientes resultados:
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Figura 3. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo.

Nota. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Gran Encuestalntegrada de Hogares (GEIH).
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Figura 4. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo. Total, nacional (octubre 2020-
2021)
Nota. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), (2021).

Partiendo de los datos del organismo publico, la tasa de desempleo nacional del trimestre
movil agosto-octubre 2021 fue 12,1%, lo que representd una disminucion de 3,6 puntos
porcentuales respecto al mismo trimestre movil agosto-octubre del afio pasado (15,7%). En este
mismo orden de ideas, la poblacion inactiva nacional, en el trimestre movil agosto-octubre 2021
fue 15.611 miles de personas. Esta poblacion se dedicé principalmente a realizar oficios del

hogar (42,4%) y a estudiar (36,1%). Tal como lo sustenta la siguiente tabla.



Tabla 1.
Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
inactiva. Total,nacional Agosto — octubre (2021/2020)

Total Nacional

Agosto - Agosto - Distribucion % Variacién  Contribucion en
Octubre 2021 Octubre 2020 absoluta P-p-
Poblacién inactiva 15611 15.756 100 -145
Oficios del hogar 6.624 T2 424 -549 -3.5
Estudiando 5.630 5472 36,1 158 1,0
Otros® 3.357 3112 2la 245 1.6

21

Nota. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Gran Encuestalntegrada de Hogares (GEIH).

(2021)
De igual forma, la poblacioén desocupada (sexo y rangos de edad) segtn los registros del

DANE para el periodo de octubre 2020-2021, se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 2.
Poblacion desocupada segun sexo y rangos de edad.

Total Nacional

Sexoy rangos de edad Octubre Octubre Variacion
2021 2020 absoluta

Poblacion desocupada 2.957 3.652 -695*
10 a 24 aiios 893 1.073 -179"
Total 25 a 54 anos 1.784 2.237 -453"
De 55 afios y mas 280 342 -63
Total hombres 1.252 1.533 -281*
10 a 24 afhos 3563 435 -82*
oo 25 a 54 afios 713 871 -158*
De 55 afios y mas 186 227 -42
Total mujeres 1.705 2.119 -414*
Mujer 10a 24 ar:los 540 638 -97
25 a 54 anos 1.071 1.366 -295*
De 55 afios y mas 94 115 =21

Nota. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

En este contexto, una presuncion que se analiza sobre el problema de como la falta de cultura

del emprendimiento afecta a la juventud en la busqueda de oportunidades laborales, y laausencia

de una educacion y capacitacion efectiva dentro de las instituciones educativas colombianas.

Por ello, es necesario que las instituciones educativas bajo la gestion educativa logren definir

estrategias que permitan afianzar la formacion para la cultura del emprendimiento. Tal como lo
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plantea la Ley 1014, (2006) que se necesitan estas acciones para “capacitar al estudianteen el
desarrollo de capacidades emprendedoras para generar empresas con una vision clara de su

entorno que le permita asumir retos y responsabilidades” (pag. 6-7)

Entonces, en el proceso de internalizacion de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas se debe sustentar con los aspectos fundamentales como lo plantea el
MEN (2012), orientaciones dirigidas a docentes y directivos docentes de los establecimientos de
educacion preescolar, basica y media para que puedan avanzar en el proceso de
conceptualizacion de la cultura del emprendimiento a partir de una mirada integral que involucre
las actitudes emprendedoras y la empresarialidad, de manera que puedan encontrar rutas y
herramientas para involucrarla en los diferentes ambitos de la gestion institucional, referenciados

en valiosas experiencias que han adelantado algunos establecimientos del pais.

En sintesis, se puede plantear que el problema central del Colegio “Francisco Jos¢ de Caldas”
Cucuta, Norte de Santander, es la ausencia de un direccionamiento estratégico que permita
generar acciones destinadas a fortalecer y fomentar la cultura del emprendimiento en los
estudiantes de educacion basica y media, en consideracion de su diversidad poblacional, su

cosmovision, valores, creencias y formas de actuar.

1.2 Formulacion del Problema

(Como esta orientada la gestion educativa del Colegio Francisco José de Caldas Ctcuta,Norte

de Santander para el fomento de la cultura del emprendimiento?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General. Conocer la cultura del emprendimiento desde la gestion educativa

del Colegio “FranciscoJos¢ de Caldas” Cucuta, Norte de Santander.

1.3.2 Objetivos Especificos.

e Diagnosticar las areas de la gestion educativa que inciden en la cultura del

emprendimiento.

e Describir la normativa legal encargada de promover la cultura del emprendimiento.

e Establecer relaciones entre la gestion educativa y la cultura del emprendimiento en el

Colegio “Francisco José de Caldas” Cucuta, Norte de Santander.

1.4 Justificacion

Actualmente, en los contextos educativos formar a las futuras generaciones hacia el
emprendimiento ha tomado mucha fuerza, debido a su aporte significativo al crecimiento
economico, la creacion de oportunidades de trabajo, el crecimiento personal y el favorecimiento

en el desarrollo de habilidades de alta demanda para los profesionales de hoy en dia.

Es por ello que, desde las instituciones educativas el esfuerzo se centra en el desarrollo
humano integral que es “el proceso de expansion de las capacidades de las personas que amplian
sus opciones y oportunidades” (PNUD, 2007). En este orden de ideas, el desarrollo humano
integral se vincula directamente con el desarrollo y fortalecimiento de capacidades desde todas

las dimensiones del ser humano, es decir, estas competencias le permitiran forjar acciones en
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todos los ambitos de su vida en pro de su progreso personal y profesional. Para los fines de esta

investigacion se justifica desde las siguientes perspectivas:

Desde lo teorico, se considera necesario revisar y comprender algunos términos asociadosal
emprendimiento escolar sustentados en autores como Formichella, Farreyra, y Morin entre otros.
Destacando el emprendimiento como una competencia valiosa que contribuye al desarrollode la
creatividad y las habilidades necesarias para incorporarse en una sociedad cada vez mas exigente

en el ambito laboral.

Desde lo practico, se considera que se realiza una investigacion ajustada a la realidad social,
se centra en orientar el elemento vocacional y, el proyecto de vida, y desde la cultura del
emprendimiento, para aumentar las oportunidades derivadas del proceso formativo. Es alli,
donde los individuos adquieren herramientas conceptuales y procedimentales ttiles para su
interaccion con el medio, en términos del desarrollo de las competencias a través del

reconocimiento de sus potencialidades. (Ministerio de Educacion Nacional - MEN, 2012).

Desde lo metodologico, es relevante porque la naturaleza de la investigacion tiene
congruencia con el paradigma investigativo y el instrumento de recoleccion de la informacion,
para establecer relaciones entre la gestion educativa y la cultura del emprendimiento en el
Colegio “Francisco Jos¢ de Caldas” Cucuta, Norte de Santander, lo cual constituird un elemento
que se puede implementar en otras investigaciones o aplicarlo a situaciones equivalentes en

contextos diferentes del sistema educativo colombiano.

Finalmente, la relevancia social se centra en destacar que formar la cultura emprendedora
beneficia a las personas en su crecimiento laboral y econdmico, asi como las competencias para

tomar riesgos, adaptarse, y convertir ideas en acciones. Por tanto, los establecimientos educativos
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desde su administracion deben debe considerar las multiples potencialidades de su comunidad
estudiantil y proporcionarles las condiciones, apoyos y recursos que requiere para que emerjan y
se desarrolle a plenitud, y es aqui, donde el desarrollo de esta investigacion tiene vital

importancia e impacto social.
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2. Marco Teorico

El marco teorico es el compendio de una serie de referentes conceptuales que sirven de base
para la indagacion; es decir, se trata de un conjunto de teorias, estudios realizados en relacion
con el tema que sirven de apoyo para el problema de investigacion. Es de sefalar que, elpresente
estudio cuenta con investigaciones con temas pertinentes; los cuales sirvieron de soportepara su

desarrollo.

2.1 Antecedentes

2.1.1 Internacionales. Espinoza y Mercedes, (2012). Llevaron a cabo una investigacion “Los
factores que favorecen la cultura del emprendimiento en la educacion basica regular. El caso de
las instituciones educativas 14511 y 14507”. El objetivo general, identificar los factores que
favorecen la promocion de la cultura del emprendimiento a partir del analisis del PEN en las
instituciones educativas objeto de estudio ubicadas en el distrito San Miguel de El Faique,
jurisdiccion de la provincia de Huancabamba, region Piura para proponer medidas de politicas
educativas que impulsen la cultura del emprendimiento como estrategia de desarrollo. La
metodologia, correspondi6 a un estudio de caso, bajo un enfoque cualitativo y cuyo método de
muestreo es el no probabilistico. En cuanto a sus resultados destacan la relacion positiva entre
educacion y emprendimiento, por lo cual elaboraron una propuesta para aprovechar la
normatividad existente en el pais para articular la innovacion en funcion del incremento de la

productividad.

El aporte del antecedente, es la vinculacion con el tema de investigacion, es decir la

promocion de la cultura del emprendimiento, a través de la educacion para favorecerla a través
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de los medios complementarios por los cuales se fomenta la aprobacion de los conocimientos, y

se puede incidir en los patrones de comportamiento para educar a los emprendedores.

En este mismo orden, Taipicana, (2015) desarroll6 un estudio que llevo por nombre “La
gestion directiva una herramienta de emprendimiento para mejorar la calidad educativa en las
instituciones de educacion basica, con pertenencia a su entorno y a las necesidades de la
sociedad”. Su objetivo general, la adecuada Gestion directiva logra la calidad educativa en las
Instituciones de Educacion Basica del Distrito 7 de la ciudad de Quito”. La metodologia del
estudio, se fundament6 en el paradigma cualitativo, al mismo tiempo se manejé un nivel
explicativo. En cuanto a los resultados, senala la importancia de las practicas de liderazgo
directivo, la aplicacion certera del liderazgo en el direccionamiento de ciertas situaciones para la

mejora institucional en la que interviene los actores internos y externos del establecimiento.

La contribucién de esta investigacion con el presente estudio, destaca la importancia del
trabajo en conjunto y el manejo adecuado de las estrategias permitiran alcanzar y dar

cumplimiento a los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Por su parte, Alcalde (2018), llevo a cabo una investigacion denominada “La gestion directiva
en el emprendedurismo de las estudiantes del cuarto grado en la Institucion EducativaPublica
Juan XXIII — Cajamarca”. Su objetivo general, determinar la influencia de la gestion directiva en
el emprendedurismo de las estudiantes del cuarto grado en la Institucion Educativa Juan XXIII.
Mientras que los especificos. En cuanto a su metodologia, se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo y por su naturaleza es explicativa. Asi mismo esta investigacion fue transversal. El
disefo utilizado en la investigacion fue no experimental, puesto que el problemase abordo a

través de la observacion y no se manipul6 ninguna variable. En cuanto a sus resultados se
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determiné que la gestion directiva y el emprendedurismo en las estudiantes del I.LE. Juan XXIII
son variables correlacionales e interdependientes por ello, es de vital importanciadesarrollarlas

como estrategias conjuntas para obtener resultados esperados.

El aporte de este antecedente al estudio se centra en que las habilidades o competencias
emprendedoras de los estudiantes se destacan por tener un mayor rango de capacidades; por
tanto, una gestion educativa que maximice esas habilidades seria mas eficiente en la promocion
de la cultura del emprendimiento, debido a que los educandos son personas en su mayoria
adaptables a los cambios, innovadoras, toman iniciativa, mantienen compromisos, desean

autonomia en el trabajo.

Espinoza (2020), desarroll6 una investigacion “Gestion directiva y percepcion docente en
educacion Técnico-Productiva en los CETPRO’s de Sullana” su objetivo general, determinar la
relacion existente entre la Gestion Directiva y la Percepcion Docente en Educacion Técnico-
Productiva de los CETPROs de Sullana. La presente investigacion, se ubicé dentro del
paradigma positivista, apoyada en una investigacion no experimental correlacional transeccional.
En cuanto a sus resultados, destacaron que se aprecia una percepcion positiva por parte de los
docentes sobre la formacion técnica asociada a la gestion directiva caracterizada por garantizar
las condiciones, recursos y estrategias para asegurar que todos y cada uno de los estudiantes

adquieran las competencias basicas y especializadas para insertarse en el mercado laboral.

La investigacion se vincula con la propuesta actual puesto que demuestra que hay relacién
muy visible entre la gestion directiva y la promocion curricular que permitan crear las

condiciones necesarias para un proceso de formacion de calidad y asi maximizar los niveles de
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percepciodn positiva, colaborativa y aceptable por parte de los estudiantes de los docentes para

con los proyectos laborales a través del emprendimiento.

2.1.2 Nacionales. Astudillo y Alban, (2015) llevaron a cabo una investigacion “La gestion
institucional de los directivos docentes, orientada al fomento de la cultura del emprendimiento
en las instituciones educativas del sector rural del municipio de Popayan, en el aiio 2014”. El
Objetivogeneral: comprender la Gestion Institucional de los Directivos Docentes, orientada hacia
el Fomento de la Cultura del Emprendimiento en las Instituciones Educativas del Sector Rural
Municipio de Popayan - Ao lectivo 2014. La presente investigacion, se oriento a través de la
Investigacion accion reflexion. Situada en el enfoque histérico hermenéutico. El estudio para
complementar la informacidn recurri6 a la integracion de los métodos cualitativos y
cuantitativos. En cuanto a sus resultados, reconocen que las instituciones educativas rurales
visualizan el emprendimiento como un componente importante para la formacion de los

estudiantes y la comunidad educativa.

El anterior trabajo es referente para la presente investigacion pues por medio de esta se
demuestra la importancia de las areas de la gestion que contribuyen al fomento o inhiben el
proceso del fomento de la cultura emprendedora. Ademas, destaca actividades exitosas
propuestas desde la gestion institucional al plantel educativo para el fomento la cultura del
emprendimiento. Por tanto, son elementos primordiales a tomar en cuenta al momento de

abordarlos en la presente investigacion.

Por su parte, Cardozo, Correa, Salazar y Torres (2017), desarrollaron un estudio “Cultura del
Emprendimiento”. El objetivo general, formar a los estudiantes del primer grupo degrados en las

instituciones Educativas Eduardo Carranza y Escuela Normal Superior Federico Lleras Acosta,
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en las competencias para promover una cultura del emprendimiento. La presente investigacion,
se baso en la metodologia cualitativa, con el método de Investigacion Accidn Participativa. En
cuanto a sus resultados, lograron identificar las implicaciones curriculares a partir del disefio de
una propuesta didactica sustentada en la cultura del emprendimiento en los estudiantes. En ella
se propuso una ruta para la estructuracion del énfasis de formacion del proyecto o contenidos de

la asignatura y se plantearon las fases y las competencias que se debendesarrollar.

El aporte del antecedente a la presente indagacion esta en la implementacion de estrategias
que hagan activa la participacion de los estudiantes en la cultura del emprendimiento, para el
desarrollo humano integral, y la satisfaccion personal. Ademas de favorecer las capacidades de
emprender de los estudiantes en cualquier proyecto en diferentes contextos y situaciones

adversas sabiendo potenciar al maximo las fortalezas de los mismos.

Mejia, (2020) en su investigacion “Caracterizacion de los estudiantes de los grados noveno,
deécimo y undécimo para el fomento de la cultura del emprendimiento en una institucion
educativa de la ciudad de Envigado”. Su objetivo general, disefiar una metodologia de ensefianza
a partir de la caracterizacion de las habilidades emprendedoras y empresariales de los estudiantes
de los grados noveno, décimo y undécimo que pueda ser aplicada de modo general a todos los
estudiantes con el fin de promover la cultura del emprendimiento en las instituciones educativas
de la ciudad de Medellin y su drea metropolitana. En cuanto a su metodologia se sustentod, a
través del diagrama de causa y efecto o de Ishikawa se pretendid solucionar el problema que
cada objetivo supuso a partir de todas las posibles causas que lo ocasionan. Los resultados
sefialan que, tanto las mujeres como los hombres tienen una predisposicion similar en cuanto a

las habilidades emprendedoras o empresariales se refiere. Esto permite crear metodologias de
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aprendizaje conjuntas para ambos géneros, que los incluya en la misma capacitacion constante y

continua con miras al fortalecimiento de dichas actitudes.

El aporte de la investigacion se basa en construccion de una propuesta que permita incluir
entre las metodologias de ensefianza impartidas por la institucion educativa las habilidades duras
que contribuyan en los estudiantes un nuevo dimensionamiento y una perspectiva del campo

laboral.

Gomez y Gutiérrez, (2020) llevaron a cabo un estudio “Emprendimiento en Artes, Creatividad
e Innovacion: Como Herramienta de Desarrollo Cultural, Social y Economico en los
Estudiantes de la Institucion Educativa Colegio Siglo XXI de la Ciudad de Riohacha La
Guajira”. El objetivo general, fue analizar el impacto del emprendimiento en las artes, la
creatividad y la innovacién como herramienta de desarrollo cultural, social y econdémico del
Colegio Siglo XXI de la ciudad de Riohacha, La Guajira. La metodologia se basé en una
investigacion de tipo exploratorio, apoyado en el analisis de tipo descriptivo. Los resultados,
resaltan que se debe procurar que el perfil de los docentes del Colegio Siglo XXI en las areas de
emprendimiento y arte sea el adecuado, por ello, se hace necesario la gestion de los diferentes
entes para lograr conseguir alianzas para capacitar a los docentes para que sea promotor y

formador del emprendimiento.

Su aporte destaca la importancia, del rol que juega el equipo directivo y demas miembrosque
conforman la organizacion educativa en su papel de multiplicadores de la promocion de la
cultura del emprendimiento. Por tanto, la necesidad de que los proyectos institucionales se
sustenten en la innovacion y que estén directamente relacionados con el emprendimiento,

tomando en cuenta las necesidades y exigencias del contexto donde se desenvuelven.
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2.1.3 Locales. Alvarez, (2017), llevo a cabo una investigacion “Fortalecimiento de la
formalidad laboral en la poblacion joven de 18 a 28 anios de la ciudad de San José de Cucuta”.
El objetivo general, fue fortalecer la cultura de la formacién y capacitacion para contribuir al
desarrollo de laciudad. En cuanto a la metodologia se basé en un enfoque cualitativo, con un
estudio de alcance descriptivo. Los resultados, sefialan que la tematica de la informalidad laboral,
es uno de los aspectos que inciden mayormente sobre el desarrollo de la ciudad y de la region en

general.

Ademas, destacan que la situacion laboral de los jévenes cucutefios, es una problematica que
atafie al gobierno local, pero se concluye que hace falta ser mas efectivo en la implementacion de
estrategias propuestas, para generar cambios significativos en los aspectos sociales y economicos

de la ciudadania.

La investigacion contribuye a resaltar la importancia de la cultura del emprendimiento, puesto
que de consolidar estrategias educativas pertinentes se puede contribuir a fortalecer y desarrollar
las capacidades y habilidades en los estudiantes para incentivar el emprendimiento yla formacion
académica como mecanismo de apropiacion del conocimiento y una cultura de formalidad

laboral.

Suarez, (2021) en su investigacion “Estrategias para fomentar una cultura de
emprendimiento e innovacion”. El objetivo general, proponer estrategias para fomentar la cultura
de emprendimiento e innovacion en los estudiantes de educacion media en colegios publicos en
la ciudad San José de Cucuta, del departamento Norte de Santander, Colombia. En cuanto a su
metodologia, se basé en el paradigma positivista de proposito basico, de tipo descriptivo con

disefio de campo, no experimental, transeccional. Como resultado se establecieron acciones
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tedrico-practicas para el fortalecimiento de la cultura de emprendimiento y sustentarla en la
innovacion tomando en cuenta las realidades socioculturales y curriculares que condesciendan a

la construccion de habilidades como la critica y la autocritica.

La contribucién del estudio se centra en que a través de la metodologia empleada se logro
disenar estrategias para fomentar la cultura del emprendimiento. Por consiguiente, se espera que
pueda contribuir a brindar resultados solidos en el favorecimiento de la gestion educativa como

promotor de la cultura del emprendimiento.

Finalmente, Potosi, (2020), en la investigacion “Emprendimiento e innovacion para la
formalizacion de trabajadores informales de Cucuta y su area metropolitana’ El objetivo
general: analizar la economia informal de Clcuta y su area metropolitana a través de las
incidencias, opiniones, habitos, y realidades de los trabajadores informales. La presente
investigacion, se baso en una investigacion de tipo cualitativa y cuantitativa de tipo descriptiva
con el propoésito de analizar, recopilar y determinar las incidencias que llevan a las personas a
trabajar en empleos informales. Sus resultados sefialan que Clicuta es una de las principales
ciudades de Colombia con mayores indices de informalidad, segun el DANE para el segundo
trimestre del afio 2020 la cifra correspondia al 67,7% de la poblacion ocupada total,
aproximadamente 179.000 personas. Esta poblacion la conforman a los estratos socioeconémicos

mas bajos y encuentran en la informalidad la mejor opcion para suplir sus necesidades.

El aporte que genera la investigacion con el trabajo a desarrollar esta en generar procesosde
formacion que permitan desarrollar y consolidar las competencias laborales en edades

productivas.
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2.2 Bases Teoricas

Teoria Gerencial.

La teoria gerencial es de andlisis fundamental en esta investigacion porque a lo largo dela
historia del mundo, el hombre ha buscado su desarrollo, en los distintos planos: dogmatico,
social, educativo, econémico, gerencial. Este ultimo, el campo de la administracion, indaga en
los procesos y procedimientos de las “tareas sociales” a proposito de coadyuvar en la evolucion
de la humanidad mediante la implementacion de los procesos de planificacion, organizacion,

direccion y evaluacion.

A través del tiempo, se ha desarrollado un compendio de aportes que conforman la teoria
gerencial, proposiciones y enfoques que dependen directamente del momento social-cultural en
el que fueron concebidas y de la vision de la evolucion social. El punto de partida iconico de este
grupo de teorias esta conformado por la Teoria de la Administracion y la Teoria Clasica
administrativa, concebidas entre 1905 y 1915, por los cientificos Taylor y Fayol, en los Estados
Unidos y Europa. Taylor, desde la teoria cientifica, centro su tesis en postular que a cada tarea se
asignara al hombre idéneo, la proporcion del equipo adecuado y la subdivision de funciones
como elemento de eficiencia; asi mismo, planteo la especializacion y repeticion de funciones en

la organizacion.

Por su parte, Fayol cuando desarrolld la teoria clasica, visualizo la organizacion como un todo
y expuso las funciones y las actividades gerenciales: planificacion, organizacion, direccion,
coordinacidn y control; que cien afos después siguen formando parte de los principios de la
gerencia moderna. Gonzalez (2005) considera que las organizaciones sociales “se han convertido

en la realidad social mas emblematica de la contemporaneidad. Resulta impensable la
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cotidianidad del mundo postmoderno sin la presencia de las organizaciones sociales” (p.5). Por
ello, al ser tan importante la organizacién social, las organizaciones, el hombre debe focalizar sus
esfuerzos en la teoria administrativa: la teoria gerencial. Es decir, se deben analizar sus

componentes y elementos en procura del desarrollo cultural, social, humano.

Taylor y Fayol desarrollaron sus conceptos en funcion de la estadistica, la repitencia de
eventos, la racionalidad de las tareas, y la asignacion de funciones especificas a los miembros de
la organizacion de acuerdo a la logica del enfoque cuantitativo que plantea una teoria cientifica

unificada: positivismo; una concepcion heredada de la Revolucion Industrial.

Sin embargo, con el transcurrir del tiempo, no solo las variables cuantitativas determinaron la
evolucion de la teoria gerencial. Con el estudio de Hawthorne, que se propusocomprobar
variabilidad de la productividad mediante la manipulacion de las condiciones de iluminacion
ambiental, se determiné que las variables humanas incidian en los resultados organizacionales.
De tal manera, surgi6 la teoria de las relaciones humanas en el conjunto de teorias gerenciales.
Esta tesis trajo nuevos constructos y categorias a la administracion: el reconocimiento del factor

humano.

Mas adelante, ya para la década de los cincuenta, la teoria gerencial incorpora la teoria del
comportamiento organizacional; la cual equipara el comportamiento institucional al humano.La
incorporacion del término “comportamiento” afiade a las organizaciones postulados similes alos
de la psicologia; en los cuales se atribuye a aspectos culturales, emocionales, la genética, la

cosmovision y la relacion con su medio el resultado gerencial.

Luego, bajo un enfoque sistémico se suman, segin Robbins (2012) temas centrales como:La

motivacion, el comportamiento del lider y el poder, la comunicacion interpersonal, la estructura
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de grupo y sus procesos, el aprendizaje, la actitud de desarrollo y la percepcion, los procesos de

cambio, el conflicto, el disefio de trabajo y la tension en eltrabajo. (p. 29)

Como se desprende de la cita: los grupos, los intereses, los procesos, el cambio y el
aprendizaje deben ser analizados al momento de gerenciar. De tal modo, la satisfaccion, rotacion,
ausentismo y productividad dependen de resultados humanos que los individuos despliegan en
las organizaciones sociales, dentro de las cuales las politicas y practicas del talento humano

juegan un papel preponderante.

Ahora bien, algunas de las politicas de administracion de personal incorporan: practicasde
seleccion, programas de capacitacion y desarrollo, evaluacion del desempetio, la dupla gerencia
— sindicato y la filosofia organizacional, entre otras; las cuales afectan los resultados humanos de

los miembros de las instituciones.

Teoria de Schumpeter.

Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) fue un destacado economista austro estadounidense,
que desempefio el cargo de ministro de Finanzas en Austria. Ademas, estudié enla Universidad
de Viena. Se dedico a la ensefianza de la economia durante afios en las universidades de Viena,
Czernowitz, Graz, Bonn y Harvard. Introdujo los conceptos de innovacién como la causa del

desarrollo y el empresario innovador como generador de cambios através de la innovacion.

Acerca del emprendimiento, Schumpeter desarrollo una teoria en el afio de 1912 donde sefiald
que el desarrollo econdmico esta configurado por dos tipos de fuerzas materiales e inmateriales:
La fuerza material que comprende los Factores Productivos (trabajo, tierra y capital) y la fuerza

inmaterial, que abarca los Factores Técnicos y Sociales. Esta teoria, no buscaun fin o deseo de
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atesorar dinero o riqueza. Si bien es cierto que obtener ganancias es una manera de exponer que
las acciones del emprendedor alcanzaron un éxito. Schumpeter, destacaque la caracteristica
principal del emprendedor es el liderazgo y la innovacion. En este orden deideas, Suarez y

Vasquez, (2015) senalan que:

El emprendedor es percibido como una persona extraordinaria promotora de
nuevas combinaciones o innovaciones, cuya funcion es reformar o
revolucionar el patron de produccion al explotar una invencién, para
producir un nuevo producto o modificar uno ya existente, proveer de una

nueva fuente de insumos o reorganizar una industria. (p. 885)

Por consiguiente, partiendo de las ideas de los autores, sefialan al igual que Schumpeter la
importancia de analizar el liderazgo y la innovacion de forma holistica, sustentado en la relacion
de la invencidn, innovacién y difusion. El primero hace referencia al proceso del cual se presenta
al descubrimiento de algo nuevo. El segundo, es la exposicion y promocion de lo inventado hacia
el publico, se da el paso critico para definirse como innovacion. Finalmente, el tercero es el que
logra relacionar lo nuevo, con el ajuste a un producto, proceso o método organizativo, para ser

difundido.

2.3 Marco Conceptual

Gestion Educativa.

La gestion se conceptualiza como un conjunto de acciones que los miembros de una
institucion realizan para hacer factibles los objetivos y metas establecidos en el Proyecto

Educativo Integral (MEN, 2008). En este orden de ideas, la gestion es la articulacion de acciones
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que contribuyen a lograr los objetivos y metas planteadas a corto, mediano y largo plazo en los

contextos educativos.

Para, Pozner (2000) sefiala que la gestion educativa como el conjunto de acciones,
relacionadas entre si, que emprende el equipo directivo de una escuela para promover y
posibilitar la consecucién de la intencionalidad pedagogica y para la comunidad. Por su parte, el
MEN (2008) sustenta que; se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado.
Esta 4rea se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el
gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector
o director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evaliien el funcionamiento general de

la institucidn.

En el mismo orden de ideas, Rivera, (2011) la considera la gestion educativa como “la
capacidad de una institucion de definir, alcanzar y evaluar sus propoésitos, con el adecuado uso de
los recursos” (p. 364). Se resalta la importancia de la gestion directiva como el elemento
primordial para alcanzar los propositos planteados, a través de un manejo eficiente y eficaz de

los recursos.

Cabe resaltar, que la gestion educativa, va mas alla de la administracién de una organizacién
escolar, como se plantea por el Instituto Internacional de Planeamiento de laEducacion de la

UNESCO (2011) que sustenta:

La gestion educativa supone la interdependencia de: a) una multidisciplinariedad de saberes
pedagogicos, gerenciales y sociales; b) practicas de aula, de direccion, de inspeccion, de

evaluacion y de gobierno; c) juicios de valor integrados en las decisionestécnicas; d) principios
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utiles para la accion; multiples actores, en multiples espacios de accion; f) temporalidades

diversas personales, grupales y societales superpuestas y/o articuladas.

Por tanto, la gestion educativa debe ir mas alld de analizar aspectos administrativos, debe
tener en cuenta las situaciones académicas, ademas de fomentar la articulacion entre las
diferentes areas del saber y generar acciones para dar cumplimiento de los propdsitos
institucionales, ademas es fundamental el direccionamiento estratégico, donde la cultura mediada
por los valores y principios son el marco de accion. Es por ello, que la gestion de las
organizaciones educativas debe valorar el contexto y el entorno social donde se llevan a cabo las

dinamicas convivenciales.

Identificada la conceptualizacion de la gestion educativa se requiere para la concrecion de
acciones determinadas dimensiones. La UNESCO, (2011) establece las siguientes dimensiones
en la este tipo de gestion: pedagdgico-didactico, organizacional, comunitaria/convivencial y

administrativa.

La pedagogico-didactico: esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacerde la
institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto curricular, las
estrategias metodolodgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de
materiales y recursos didacticos, comprende también de los docentes, practicas pedagogicas, el

uso de dominio de planes y programas.

La organizacional: es un marco de referencia sobre el estilo de funcionamiento de la
institucion educativa considerandolo en dos aspectos estructura formal. - distribucion detareas,

division de la estructura interna en departamentos tanto académicos como administrativos
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mientras la estructura informal. - vinculos con la comunidad y estilos dela Institucion a través de

los roles que asumen los integrantes o el equipo de trabajo.

La comunitaria/convivencial: esta dimension alude a las relaciones de la institucién
educativa con el entorno social e interinstitucional, considerando a los padres de familia y
organizaciones de la comunidad, municipales, estatales, organizaciones civiles, eclesiasticas. La
intervencion de la Institucion serd en respuesta a las necesidades y demandas requeridas por la

sociedad del conocimiento.

La administrativa: incluyen acciones y estrategias de conduccion de los recursos humanos,
materiales, econdmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene ycontrol de la
informacion relacionada a todos los miembros de la institucion educativa; como también, el
cumplimiento de la normatividad y la supervision de las funciones, conlos tinicos propositos de
favorecer a todos los miembros de la institucion educativa; comotambién el cumplimento de los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

Por tanto, estas dimensiones reflejan la importancia de la gestion educativa en pro de los
procesos de direccion de una institucion educativa, con la finalidad de maximizar la eficiencia y
eficacia en el alcance de sus objetivos y minimizar los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos planteados. Cabe resaltar que estas dimensiones estan vinculadas en la practica
cotidiana de la gestion educativa, por lo que las acciones o decisiones que se llevan a efecto en

alguna de ellas tienen su impacto especifico en las otras.

Por su parte el MEN (2008), sefala que la gestion institucional debe dar cuenta de cuatroareas

de gestion, las cuales son:
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Gestion directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado.Esta
area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno
escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director
y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evaluen elfuncionamiento general de la

institucion.

Gestion académica: ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
sefiala como se enfocan sus accionespara lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.Esta area de la gestion
se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagogicas institucionales, gestion de

clases y seguimiento académico.

Gestion administrativa y financiera: esta drea da soporte al trabajo institucional. Tienea su
cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica,

los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

Gestion de la comunidad: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la
institucidon con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion, y

la prevencion de riesgos (p. 27)

Entonces estas areas de gestion educativa, son consideradas primordiales para desarrollarlos
procesos educativos y tenerlas en cuenta para la planeacion de los objetivos que debe ir
articulados en la construccion del proyecto educativo integral que establece un beneficio no so6lo
para quienes los desarrollan, sino también a quienes impacta con el fin de fomentar

mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad para la cual realiza su labor.
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Cultura del emprendimiento.

Antes de definir cultura del emprendimiento, se describira la conceptualizacion de cultura
organizacional que segun Chiavenato (2007) es un proceso planificado de modificaciones
culturales y estructurales, que concibe la institucionalizacién de una serie de tecnologias sociales,
de tal manera que la organizacion quede habilitada para diagnosticar, planificar e implementar
esas modificaciones con asistencia de un consultor. Es un esfuerzo educacional muy complejo,
destinado a cambiar las actitudes, valores, los comportamientos y la estructura de la

organizacion, de modo que €sta pueda adaptarse mejor a los desafios que surgen constantemente.

Por su parte, Shein (1988) la define como el patron de premisas basicas que un determinado
grupo inventd, descubrio o desarroll6 en el proceso de aprender a resolver problemas de
adaptacion externa y de integracion interna y que funcionaron suficientemente biena punto de ser
consideradas validas y, por ende, de ser ensefadas a nuevos miembros del grupo como la manera
correcta de percibir, pensar y sentir en relacion a estos problemas. Teniendo presente las posturas
de los autores sobre cultura organizacional, centrada en el conjunto de creencias y valores
comunes enmarcados en un grupo de personas que la referencia y por lo tantoactiian bajo un

mismo parametro.

Ahora bien, para comprender e interpretar el sentido de la cultura del emprendimiento es

necesario tener en cuenta los conceptos que se presentan a continuacion:

Segun la Ley 1014 plantea que el emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar
centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un
liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que

beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. Mientras que, respecto a definicion de cultura,
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es entendida como un conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas,
que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la interrelacion social, los
cuales generan patrones de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus

miembros y los identifica de otra organizacion.

En este orden de ideas la cultura del emprendimiento que debe estar orientada al
favorecimiento del desarrollo de capacidades y destrezas con las que se les pueda formar a los
estudiantes para que de forma sistematica logren adquirir las habilidades necesarias y las puedan
emplear para un mayor aprendizaje significativo. Al respecto el MEN (2014) sefiala que la

cultura del emprendimiento en las instituciones educativas se presenta cuando:

e Desde el horizonte institucional se traza el camino para la realizacién de una vision
compartida.

¢ El proyecto educativo institucional (PEI) genera ambientes propicios para la formacion yel
desarrollo de personas criticas, comprometidas éticamente, expresivas, conscientes de si
mismas, con sentido de responsabilidad personal y social.

e Todos los miembros de la comunidad educativa manifiestan relaciones de cooperacion,
liderazgo y actitud para el desarrollo.

e Desde los primeros afnos de formacion se promueven actitudes emprendedoras en los
estudiantes, las cuales se manifiestan en los diferentes espacios de formacion y en todoslos

ambitos de su vida.



44

Actividades

empresariales

Figura 5. Escenarios institucionales en los que se manifiesta el emprendimiento
Nota. Adaptado a partir de las ideas del MEN (2014)

2.4 Marco Contextual

Segtn Resolucion N° 3587 del 29 de diciembre de 1999, de la Secretaria de Educacion
Departamental, autoriza a la Escuela Urbana Integrada N° Francisco José De Caldas, ampliar la
cobertura a dos cursos del Grado Sextos. Luego, por Resolucion N° 01343 del 18 de Septiembre
del 2001, emanado de la Secretaria de Educacion Departamental, concede licencia de
funcionamiento al establecimiento educativo denominado Colegio Francisco José De Caldas, que
funciona en la calle 19 N° 13 — 23, del Barrio La Libertad, con registro PEI N° 1017, que ofrece
educacion formal en los niveles de: Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria Sexto y
Séptimo, con proyeccion a los Grados Octavos y Noveno de propiedad del Departamento, bajo la

direccion de Luis Enrique Sanabria Herndndez.

Finalmente, El 8 de febrero de 2005, segiin Decreto N° 059 de la Secretaria de Educacion
Municipal, se crea como Institucion Educativa Colegio Francisco José De Caldas,

fusionandosele las Sedes San Pedro Claver y Santisima Trinidad.
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2.5 Marco Legal

El Fondo Emprender.

Es una iniciativa creada por el Gobierno Nacional en el articulo 40 de la Ley 789 del 27 de
diciembre de 2002, su finalidad brindar apoyo financiero a los emprendedores jovenes del pais,
aprendices, universitarios o practicantes que tienen ideas de negocios productivos y necesitan
capital para ponerlos por obra. Dicho Fondo facilita el acceso de Capital Semilla a los
emprendedores, con el cual se pone en manos de los beneficiarios los recursos necesarios para la

ejecucion de proyectos productivos que contribuyan con el crecimiento econdmico del pais.

Ademas, se caracteriza por ser un capital semilla que se constituye como una cuenta
independiente y especial, adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y administrado
por esta con el tinico propdsito de financiar los proyectos e iniciativas de los emprendedores

colombianos que sean aprendices, universitarios o practicantes.

Finalmente, el presupuesto del Fondo Emprender est4d conformado por el 80% de la
monetizacion de la cuota de aprendizaje que se establece en el articulo 34 de la Ley 789 de 2002,
asi como también por los aportes del presupuesto general de la nacion y recursos financieros de:
organismos de cooperacion nacional e internacional, la banca multilateral, organismos

internacionales, fondos de pensiones y cesantias y fondos de inversion publicos y privados.

Ley 1014 de (2006)

Su finalidad promover el espiritu emprendedor entre los estudiantes y hacer de ellos personas
capacitadas para innovar y generar bienes servicios dirigidos a formar competencias

empresariales. Esta ley se rige por varios principios de formacion integral del ser humano:
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fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo, reconocimiento de responsabilidades y apoyo a

procesos de emprendimiento sostenibles desde lo social, cultural, ambiental y regional.

Ley 1429 de (2010)

Esta ley de Formalizacion y Generacion de Empleo, que fue expedida por el Congreso el29 de
diciembre de 2010, busca generar incentivos a la formalizacion en las etapas iniciales de la

creacion de empresas con el fin de aumentar beneficios y disminuir los costos de formalizarse.

Esta Ley, la 1429, esta pensada para ayudar a conseguir trabajo a jovenes menores de 28afos,
a mujeres mayores de 40 que lleven por lo menos un afio sin contrato formal y a personas con
discapacidad. Igualmente, busca que se beneficien cabezas de familia de los niveles uno y dos
del Sisbén, reinsertados y personas en situacion de desplazamiento, asi como cualquier persona
que devengue menos de 1,5 salarios minimos mensuales y que no haya cotizado antes ala

seguridad social.

2.6 Glosario de Términos

Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que
comparten los individuos en la organizacioén y que surgen de la interrelacion social, los cuales
generan patrones de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembrosy

los identifica de otra organizacion.

Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de

generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable yefectiva,

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza.
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Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision

global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su

resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad;

Formacion para el emprendimiento: busca el desarrollo de la cultura del emprendimientocon

acciones que buscan entre otros la formacion en competencias basicas, competencias laborales,

competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema educativo formal y no

formal y su articulacion con el sector productivo.

2.7 Sistematizacion de Variables

Tabla 3.
Sistematizacion de las variables.
Variables. Definicion Conceptual. Dimensiones. items
Gestion Es el proceso de conduccion de una institucion Gestion directiva. 1-7
educativa educativa por medio del ejercicio de un conjunto Gestidn académica.
de habilidades directivas orientadas a planificar, Gestion
organizar, coordinar y evaluar la gestion administrativa y
estratégica de aquellas actividades necesaria financiera:
para alcanzar la eficiencia pedagogica, Gestion de la
administrativa, comunitaria (Ferreira, 2010) comunidad.
Cultura del La formacién para el emprendimiento busca el Actividades 8-13
emprendimiento desarrollo de la cultura del emprendimiento con académicas

acciones que pretenden entre otras, la formacion
en competencias basicas, competencias
laborales, competencias ciudadanas, y
competencias empresariales dentro del sistema
educativo formal y no formal y su articulacion
con el sector productivo. (Congreso de
Colombia, 2006)

Propuestas de
mejoramiento

Proyectossociales

Actividades
empresariales

Actividadesculturales

Entornofamiliar
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3. Metodologia

3.1 Tipo de Investigacion

El marco metodologico, hace referencia a la estructura metodologica que emplea un
investigador o grupo de investigadores para obtener la informacion que permite obtener
conclusiones reales del fendmeno de estudio. En este sentido, Balestrini (2005) sefiala que el
marco metodologico es: “el momento que alude al conjunto de procedimientos 16gicos, Tecno-
operacionales implicitos en todo proceso de investigacion, con el objeto de ponerlo de manifiesto
y sistematizarlos...” (p.125). Lo que significa, que la metodologia se refiere a el empleo métodos,

técnicas y procedimientos para el desarrollo de la investigacion.

Por consiguiente, esta investigacion fue de tipo cuantitativo, el cual segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010): “Utiliza la recoleccion y el analisis de datos para refutar preguntas
de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente, y confia frecuentemente en el uso
de la estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblacion” (p.
5). El enfoque cuantitativo permite examinar los datos de manera numérica, especialmente en el
campo de la estadistica y corroborar con las hipdtesis preestablecidas los diferentes

comportamientos en un contexto determinado.

3.2 Diseiio de la Investigacion

En el mismo orden de ideas, este estudio fue de caracter descriptivo el cual segun Arias
(2006) plantea: “los estudios descriptivos se miden de forma independiente a las variables y aun
cuando no se formulen las hipotesis, tales variables aparecen enumeradas en los objetivos de la

investigacion” (p. 23). Por consiguiente, los estudios descriptivos sirven para medir diversos
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aspectos o dimensiones que componen el fendémeno a investigar. Es decir, estos estudios describen
propiedades resaltantes de los individuos, grupos, sociedades que sea sujeto a analisis. La
investigacion descriptiva permitio medir el objeto de estudio de manera detallada en su ambiente
natural, con la finalidad de analizar como es y cdmo se manifesto esta accion en el contexto del

Colegio “Francisco José¢ de Caldas” Cucuta, Norte de Santander.

3.3 Poblacion

Determinado el fendmeno a estudiar, formulados los objetivos y limitadas las variables sehace
ineludible constituir los individuos con quienes se va a llevar a cabo el estudio o investigacion.
Esta consideracion conduce a delimitar el &mbito de la investigacion definiendo una poblacion y

la muestra.

La poblacion, segun Tamayo (2002), testifica que “la poblacion es la totalidad de un
fenomeno de estudio, incluye la totalidad de unidades de analisis o entidades de poblacion que
integran dicho fenomeno y que debe cuantificarse para un determinado estudio...” (p. 176) Por
ende, la poblacion es el conjunto de todos los individuos, en los que se desea estudiar el
fenomeno. El tamafio que tiene una poblacion es un factor de suma importancia en el proceso de
investigacion y este tamafo vienen dado por el nimero de elementos que constituyen la
poblacién. De ahi que en el presente trabajo se realizo un estudio poblacional en donde se tomo
en cuenta todo el personal que compone la gestién educativa del Colegio “Francisco José de
Caldas” Cucuta, Norte de Santander, los cuales se encargaron de proporcionar la informaciéon

oportuna para llevar a cabo la presente investigacion.
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3.4 Muestra

La muestra de la presente indagacion sera no probabilistica en este sentido Hernandez y
Mendoza (2018) citan que este tipo de muestra es el: “Subgrupo de la poblacion en la que la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad sino de las caracteristicas de la
investigacion” (p. 200); Por consiguiente, se considerd usar como muestra un subgrupo de
personas extraidas de manera intencional, por considerarse una subpoblacion de interés para el

fendémeno de estudio abordado.

Seleccion de la muestra:

ZZxN+P=*Q
"TEIN—1)+22+P+0QQ

n: Muestra

N: Poblacién (160

Informales) Z: Nivel de

confianza 95%=1.96

P: Proporcion de aceptacion o éxito 50%=
0.5Q: Proporcion de rechazo o fracaso
50%=0.5

e: Error de estimacion 0.05
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B 1,96% x 69 * 0,5 * 0,5
"= 0,052(69 — 1) + 1,922 + 05, 40,5

66,2676
"= 5908
n =26

Por lo tanto, la muestra fue de 26 personas.
3.5 Técnica para la Recoleccion de Informacion

Las técnicas para la recoleccion de la informacion hacen referencia al instrumento que se
utiliz6 para la recoleccion de los datos en la investigacion y éste debe reunir dos requerimientos,
la validez y confiabilidad que son fundamentales para que los resultados puedan expresar la
realidad del objeto de estudio. Para la presente investigacion se utiliz6 como técnica la
observacion, que es aquella cuando el investigador se pone en contacto personalmente con el
hecho o fendémeno que trata de investigar (Cabezas, Andrade y Torres 2018). Es decir, evidencia

personalmente el fenémeno de estudio.

Asi mismo, el instrumento que se implementd que el cuestionario que segun Arias (2006)es
“un instrumento conformado por un grupo de preguntas de naturaleza variada y expresan
diferentes formatos a los fines de su respuesta” (p. 110). Por ende, el cuestionario consiste en un
grupo de preguntas respecto a una o mas variables a medir acordes con el nivel de los individuos
a estudiar, ademas facilita la recoleccion de los datos que son primordiales para la credibilidad
del estudio y permite registrar la informacion, la cual a la postre es procesada para obtener las

conclusiones correspondientes.
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En este sentido, para la recoleccion de la informacion de este estudio, se disefio el
cuestionario con una serie de items que permitieron medir a las variables. El instrumento estuvo

apoyado bajo la escala de Likert que segiin Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sustentan:

Consiste en un conjunto de items presentados en forma de afirmacion o
juicios, ante lo cual se pide la reaccion de los sujetos. Es decir, se presenta
cada afirmacion y se pide al sujeto que externe su reaccion eligiendo uno de
los cinco puntos de escala. A cada puntose le asigna un valor numérico (p.

368).

Por consiguiente, el instrumento de la presente indagacion se estructurd bajo las alternativas:
siempre, a veces, casi siempre, casi nunca y nunca, con la finalidad de obtener losmejores

resultados de la investigacion.

3.6 Procesamiento de la Informacion

El analisis de datos es la etapa de busqueda sistematica y reflexiva de la informacion
conseguida a través de los instrumentos. En el presente estudio, los datos que se obtuvieron, se
analizaron de manera cuantitativa, utilizando instrumentos estadisticos como el Programa SPSS
version 25, en lo que parafraseando a Lopez-Roldan y Fachelli, (2015). Es un paquete
estadistico que integra un conjunto de programas y subprogramas organizados de forma que cada
uno de ellos esté interconectado con todos los demas. Asi, la utilidad del conjunto integrado es

mayor que la suma de las partes.



4. Resultados de la Investigacion

En el presente capitulo, se ostentan el proceso de andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos de acuerdo a las variables y dimensiones, que permitieron la recoleccion de
informacion con el instrumento que fue empleado en Colegio “Francisco José de Caldas”
Cucuta, Norte de Santander. Por ende, comprender la relacion entre la gestion educativa y la
cultura del emprendimiento. Para su mejor estudio se han elaborado cuadros y graficos
descriptivos con las frecuencias y porcentajes agrupados por dimensiones segun las respuestas

emitidas por los encuestados.

Tabla 4.
El area de gestion educativa a la que pertenece.

El area de gestion educativa a la que pertenece

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Gestion directiva | 3.8 3.8 3.8
Gestion académica 21 80.8 80.8 84.6
Valido Gestion administrativa 3 11,5 11,5 96,2
Gestion de la comunidad 1 3.8 3.8 100,0
Total 26 100,0 100,0
100
80
@
)
€ @
o
2
e
20
0
Gaslién Gestién Gestién Gestién de la
directiva académica administratnea comumidad

Figura 6. El area de gestion educativa a la que pertenece.
Fuente: SPSS
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En cuanto a la primera variable gestion educativa, los resultados fueron los siguientes en el
item 1 referente al area de gestion educativa a la que pertenece el 3,8 % pertenece a la gestion
directiva, el 80,8 % a la gestion académica, el 11,5 % la gestion administrativa y el 3, 8 restante a
la gestion de la comunidad. En tal sentido, se evidencia que en la muestra seleccionada abarco

individuos que pertenecen a cada a rea de la gestion educativa.

Tabla 5.

Su comunidad educativa participa activamente, aportando a las cuatro (4) areas de la gestion
institucional.

Su comunidad educativa participa activamente, aportando a las cuatro
(4) areas de la gestion institucional

. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 19 73.1 73.1 73.1
Vialido No 7 26.9 26.9 100.0
Total 26 100.0 100.0
a0
&0
@
5
[
§ 40
Q
o
20
[u]
Si Mo
Figura 7. Su comunidad educativa participa activamente, aportando a las cuatro (4) areas de la
gestidninstitucional

Fuente: SPSS

En cuanto al item niimero 2, concerniente a su comunidad educativa participa activamente,
aportando a las cuatro (4) areas de la gestion institucional el 73,1 % afirmo que, siparticipa

activamente mientras y el 26, 9 % no participa activamente. Cabe resaltar la importancia de
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participar activamente en las areas de la gestion educativa para abordar las necesidades desde la

inclusion de todos los miembros de la institucion y su entorno.

Tabla 6.
En el area de gestion directiva, ;cudl es la estrategia primordial para fomentar la cultura del
emprendimiento?

En el drea de gestion directiva, ;cual es la estrategia primordial para fomentar la cultura
del emprendimiento?

] . ] . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Resignificacion del
Proyecto Educativo 4 154 154 154
e Institucional
e Plan de Mejoramientos
bl /
Institucional - 84,6 84,6 1000
Total 26 100.0 100.0
100
80
o
I}
=260
o
2
g 40
20
0
Resignificacién del Proyecto Plan de Mejoramientos
Educativo Institucional Institucional

Figura 8. En el 4rea de gestion directiva, ;cudl es la estrategia primordial para fomentar la

cultura delemprendimiento?
Fuente: SPSS

Referente al item 3, En el area de gestion directiva, ;cuadl es la estrategia primordial para
fomentar la cultura del emprendimiento? los resultados fueron el 15,4 % consider6 la
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional y el 84,6 % restante se decidio por el Plan de

Mejoramientos Institucional a la gestion de la comunidad. Esta opcidon considerada por la
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mayoria es una herramienta que compila acciones de mejora que dan respuesta a las dificultades
derivadas de ejercicios de auditoria externa, es clave en el mejoramiento continuo del Instituto.

Tabla 7.
En el area de gestion académica, ;cudl es la estrategia primordial para fomentar la cultura del
emprendimiento?

En el area de gestion académica, ;cuil es la estrategia primordial para fomentar la
cultura del emprendimiento?

] . ] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L.
valido acumulado
Disefio curricular 17 65.4 65.4 65.4
Valid Practicas pedagdgicas 8 30.8 30.8 96.2
aludo “A ctividades de aula 1 3.8 3.8 100.0
Total 26 100.0 100.0
B0
2
[
T W
[+
(4]
5
o
20
0 Disefio curricular Practicas Actividades de aula

pedagdgicas
Figura 9. En el area de gestion académica, ;cudl es la estrategia primordial para fomentar la

cultura del emprendimiento?
Fuente: SPSS

Los resultados del item 4, relativo al area de gestion académica, ;cual es la estrategia
primordial para fomentar la cultura del emprendimiento el 65,4 % consider? el disefio curricular,
el 30,8 % las practicas pedagbgicas y el 3,8 % las actividades en el aula. El disefio curricular,
consiste en un proceso de toma de decisiones para la elaboracion o ajuste del curriculo, en pro de

mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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En el area de gestion administrativa y financiera, ;cudl es la estrategia primordial para
fomentar la cultura del emprendimiento?

En el area de gestion administrativa y financiera, ;cu:l es la estrategia primordial para
fomentar la cultura del emprendimiento?

] . ] . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Adecuado
Lt 4 15.4 154 154
mantenimiento de los
recursos
Ry SET T 13 50.0 50.0 65.4
contable
Desarrollo de procesos de
formacion del talento 9 34.6 34.6 100.0
humano
Total 26 100.0 100.0
a0
40
2
"g 30
L]
E
n‘: 20
10

Adecuado Apoyo financiero y

aprovechamiento y
mantenimiento de los
recursos

contahle

Desarrollo de
procesos de formacion
del talento humanao

Figura 10. En el area de gestion administrativa y financiera, ;cudl es la estrategia primordial

para fomentarla cultura del emprendimiento?
Fuente: SPSS

Los resultados del item 5, En el area de gestion administrativa y financiera, cudl es la

estrategia primordial para fomentar la cultura del emprendimiento? El 15,4 % selecciono la

opcion el adecuado aprovechamiento y mantenimiento de los recursos, el 50 % por el apoyo

financiero y contable y el 30,4 % por el desarrollo de procesos de formacion del talento humano.

Por tanto, es primordial el apoyo financiero y contable puesto que se llevan a cabo aspectos
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como el presupuesto anual el cual debe responder a las necesidades de las sedes y niveles,

atendiendo a las metas y actividades establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Tabla 9.
En el area de gestion de la comunidad, ;cudl es la estrategia primordial para fomentar la
cultura del emprendimiento?

En el area de gestion de la comunidad, ;cuil es 1a estrategia primordial para fomentar la
cultura del emprendimiento?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
J valido acumulado

Ejecucion de las ideas y
Valido proyectos planteados por 4 15.4 154 154
la comunidad educativa

Participacion de los
padres de familia en el

. ] .. 10 38.5 38.5 53.8
disefio v ejecucion de
procesos
Organizacién y de talleres 12 462 46.2 100.0
en la Escuela de padres

Total 26 100.0 100,0

Porcentaje

Ejgcucion de las weas  Paticipacion de los Digamzacion y da

¥ proyectos padras de familia en &l tallares an la Escusla
plameados por la disefio ¥ ejecucién de de padres
comumidad educativa procasos

Figura 11. En el area de gestion de la comunidad, ;cudl es la estrategia primordial para fomentar

la cultura delemprendimiento?
Fuente: SPSS

Los resultados del item 6, en el area de gestion de la comunidad, ;cudl es la estrategia
primordial para fomentar la cultura del emprendimiento? el 15,4 % selecciond la opcion

Ejecucion de las ideas y proyectos planteados por la comunidad educativa, el 38,5 % por la
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participacion de los padres de familia en el disefio y ejecucion de procesos el apoyo financiero y
contable y el 46,2 % la organizacion y de talleres en la Escuela de padres.

Tabla 10.
La gestion educativa, enfoca la cultura del emprendimiento en su Institucion Educativa para:

La gestion educativa, enfoca la cultura del emprendimiento en su Institucion Educativa
para:

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje oy
valido acumulado

La construccion de

conocimientos y el 8 30.8 30.8 30.8

desarrollo de habitos.

Dar solucidén a

necesidades y exigencias 13 50,0 50.0 80.8
Valido de la comunidad.

Fortalecer las capacidades

. 1 3.8 3.8 84.6
en los estudiantes
Fomento de una cultura -
4 15.4 154 100.0
emprendedora
Total 26 100.0 100,0
50
40
2
]
c
[1F}
[ %)
|
[=]
o
La construccion de Dar solucién a Fortalecer las Fomento de una
conocimientos y el necesidades y capacidades en los cultura
desarrollo de exigencias de la estudiantes emprendedora
habitos. comunicad.

Figura 12. La gestion educativa, enfoca la cultura del emprendimiento en su Institucion

Educativa para:
Fuente: SPSS

Los resultados del item 7, La gestién educativa, enfoca la cultura del emprendimiento en su
Institucion Educativa para, el 30,8 % selecciond la construccion de conocimientos y el desarrollo

de habitos, 50 % dar solucion a necesidades y exigencias de la comunidad, el 3,8 % por
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fortalecer las capacidades en los estudiantes y el 15,4 % el fomento de una cultura
emprendedora. Es necesario enfatizar la importancia de la cultura del emprendimiento, para ello

se requiere un esfuerzo coordinado y sostenido por parte del establecimiento educativo.

Tabla 11.
En qué nivel de educacion se enfoca mas la gestion educativa para orientar la cultura del
emprendimiento.

En qué nivel de educacion se enfoca mas la gestion educativa para orientar la cultura del
emprendimiento

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Educacion basica primaria 22 84.6 84.6 84.6
Valido Educacidn media 4 154 15.4 100.0
Total 26 100.0 100.0
100
a0
2
[
-l‘-:' [=1u]
[ ]
e
nc: 40
20
Educacidn basica primaria Educacidn media

Figura 13. En qué nivel de educacion se enfoca mas la gestion educativa para orientar la cultura

del emprendimiento.
Fuente: SPSS

Los resultados del item 8, En qué nivel de educacion se enfoca mas la gestion educativa para
orientar la cultura del emprendimiento, el 84,6 % selecciond la educacion bésica primaria yel
15,4 la educacion media, 15,4 %, es importante establecer Es importante establecer las
estrategias que favorezcan a los estudiantes de educacion media formacion de las competencias

asociadas al emprendimiento y el desarrollo de ideas de negocio y empresa.
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Tabla 12.
L Qué tipo de emprendimiento cree usted que deberia fomentar la gestion educativa en su
Institucion Educativa?

. Qué tipo de emprendimiento cree usted que deberia fomentar la gestion
educativa en su Institucion Educativa?

, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido Empresarial 26 100.0 100.0 100.0

100

a0

60

Porcentaje

40

20

0

Empresarial
Figura 14. ;Qué tipo de emprendimiento cree usted que deberia fomentar la gestion educativa en

sulnstitucion Educativa?
Fuente: SPSS

Los resultados del item 9, ;Qué tipo de emprendimiento cree usted que deberia fomentarla
gestion educativa en su Institucion Educativa? El 100 % de los encuestados sefialo la vision
empresarial. Para ello es primordial que la gestion educativa defina proyectos pedagdgicos
productivos, proyectos de aula, estudios de caso, iniciativas de negocios, practicas productivas,
en empresas o en unidades productivas y demds escenarios para la formacion de actitudes

empresariales en los estudiantes.
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Desde su perspectiva ;qué impide el fomento de la cultura del emprendimiento en la en la
comunidad educativa?

Desde su perspectiva ;qué impide el fomento de la cultura del emprendimiento en la en la

comunidad educativa?

- . P i Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje
I valido acumulado
Ausencia de apoyo
interinstitucional para la 4 154 15.4 154
gestion
Vilido . . ..
Inexistencia de una vision
L i 22 84.6 84.6 100.0
institucional compartida

Total 26 100.0 100.0

Porcentaje

100

30

60

40

20

- Ausencia de apoyo Inexistencia de una visidn
interinstitucional para la gestidn institucional compartida

Figura 15. Desde su perspectiva ;qué impide el fomento de la cultura del emprendimiento en la
en lacomunidad educativa?

Fuente: SPSS

Los resultados del item 10, referente a desde su perspectiva ;qué impide el fomento de la

cultura del emprendimiento en la comunidad educativa? El 15,4 % sefial6 ausencia de apoyo

interinstitucional para la gestion, y el 88,4 % de los encuestados se decantd por la inexistencia de

una vision institucional compartida, permite trabajar en funcion de los objetivos que se pretender

lograr, y para cuyo éxito deben estar alineadas todas las areas de la gestion educativa.
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Desde su rol, ;Como concibe la politica de la cultura del emprendimiento en las Instituciones
Educativas?

Desde su rol, ;Caomo concibe la politica de la cultura del emprendimiento en las
Instituciones Educativas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Promover la iniciacion
Vilido formal de_ la actividad , 38 38

empresarial, para el

desarrollo local

Promover la articulacion
interinstitucional para el \
fomento de la cultura del 21 80,8 80,8 84.6
emprendimiento
Motivar emprendimientos
B e 154 15.4 100.0
de la ciencia, tecnologia e
nNnovacion.
Total 26 1000 1000
100
80
=
.|
o &0
'e]
5
o &0
20
i
Prossdss [ Fecisssn Prosreonid By Srtioulssisn WMterdr el endimisrios
Torminl de b nctivedad interinstiucng parn el an depnols de kn culurn
engzsxld L] fomento de la cultura del  de ba ciencia, Tecnologia &
Sarr ol ocal ampr erimiants Frovacikan

Figura 16. Desde su rol, ;Como concibe la politica de la cultura del emprendimiento en las

Instituciones Educativas?
Fuente: SPSS

Los resultados del item 11, referente a desde su rol, ;Coémo concibe la politica de la cultura
del emprendimiento en las Instituciones Educativas?, el 3,8 % sefiald promover la iniciacion
formal de la actividad empresarial, para el desarrollo local, ausencia de apoyo interinstitucional

para la gestion, y el 80,8 %, por promover la articulacion interinstitucional parael fomento de la
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cultura del emprendimiento y el 15,4 % motivar emprendimientos en desarrollo de la cultura de
la ciencia, tecnologia e innovacion. Por tanto, identificar las oportunidades y reunir los recursos
son importantes para promover la cultura emprendedora, ademéas desarrollarlas capacidades para

el cambio.

Tabla 15.
;Como se propicia la cultura del emprendimiento en la Institucion Educativa?

. Coémo se propicia la cultura del emprendimiento en la Institucion Educativa?

) ‘ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
A través de proyectos ~
. , 4 15.4 154 154
pedagdgicos productivos
. Mediante proyectos de
Valido . L
articulacion 22 84.6 84.6 100.0
interinstitucional
Total 26 100.0 100.0
100
&0
2
[}
£ e
1]
5]
1=
2
20
0
A través de proyectos Mediante proyectos de
pedagdgicos productivos articulacién interinstitucional

Figura 17. ;Cémo se propicia la cultura del emprendimiento en la Instituciéon Educativa?
Fuente: SPSS

Los resultados del item 12, referente a ;Coémo se propicia la cultura del emprendimiento en la
Institucion Educativa?, el 15,4 % sefialo que a través de proyectos pedagdgicos productivosy el

84,6 %, destacd que mediante proyectos de articulacion interinstitucional por promover la
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articulacion interinstitucional para el fomento de la cultura del emprendimiento. Es fundamental
concebir esta articulacion como el proceso mediante el cual, las diferentes instituciones
establecen acuerdos y detallan acciones de direccion estratégica para lograr los objetivos y

metas, de manera conjunta.

Tabla 16.
La promocion de la cultura emprendedora por la Institucion Educativa permite aprender
primordialmente:

La promeocion de la cultura emprendedora por la Institucion Educativa permite aprender

primordialmente:
E o | P ai Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje
! valido acumulado
El espiritu empresarial
inclinado a buenos 4 154 15.4 154
) habitos y actitudes
Valido Aprend lantear ideas
era ear 1
. P 22 84.6 84.6 100.0
de negocio.
Total 26 100.0 100.0
100
B0
2,
-E &0
]
2
[=]
o 40

20

El espiritu empresarial inclinado a Aprender a plantear ideas de
buenos habitos y actitudes negqocio.

Figura 18. La promocion de la cultura emprendedora por la Institucion Educativa permite

aprenderprimordialmente:
Fuente: SPSS



66

Los resultados del item 13, referente a ;La promocion de la cultura emprendedora por la
Institucion Educativa permite aprender primordialmente, el 15,4 % sefialo que El espiritu
empresarial inclinado a buenos habitos y actitudes y el 84,6 %, Aprender a plantear ideas de
negocio. Es necesario, definir estrategias de ampliacion hacia la cultura del emprendimiento para
apoyar la transformacién de practicas educativas en favorecer las competencias laborales de la
comunidad estudiantil y consolidar desde la gestion educativa proyectos con formacion

empresariales.
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Conclusiones

En funcién de los resultados exhibidos en el capitulo anterior y en correspondencia con el
marco tedrico que estructuran la sustentacion del proceso de interpretacion y que guiaron el
marco metodologico aplicado con la intencion de alcanzar los objetivos propuestos en la presente
investigacion. Se procedio a la elaboracion de las conclusiones correspondientes de forma
sistematizada segun el orden de la presentacion de los objetivos tal como se indica a

continuacion:

Diagnosticar las areas de la gestion educativa que inciden en la cultura del emprendimiento,
se aplico un instrumento (cuestionario) para precisar si las areas de gestion educativa
participaban activamente y item niimero 2, sustenta que el 73,1 % afirmo que, si participa
activamente. En este sentido, es un punto crucial que debe ser abordado en el proceso de
mejoramiento. El liderazgo de los rectores o directores y sus equipos, ademas de la construccion
de canales de comunicacion apropiado son esenciales para consolidar la gestion educativa, de
manera que todos los integrantes de la comunidad educativa puedan trabajar en unproyecto
comun, fruto de la concertacion y el consenso alrededor del proposito de garantizar la mejor
educacion para todos los estudiantes, sin importar sus origenes, ni sus condiciones sociales,

economicas y culturales. (MEN, 2008).

Describir la normativa legal encargada de promover la cultura del emprendimiento, en este
objetivo, el fundamento tedrico que se edifico durante el progreso de la investigacion aportd en
reconocer la importancia que tiene la gestion educativa para la promocion de la cultura del
emprendimiento, pero también se resaltd la normativa legal que establece lineamientos y brinda

las orientaciones necesarias en el ambito educativo para motivar a generar procesos de formacion
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bajo la perspectiva del emprendimiento y asi favorecer el desarrollo de competencias, destrezas y

habilidades para facilitar la incorporacion en el campo laboral.

Establecer relaciones entre la gestion educativa y la cultura del emprendimiento en el Colegio
“Francisco José de Caldas” Ctcuta, Norte de Santander. Respecto a la relacion entre ambas se
sustenta en el item 3, donde el area de gestion directiva, segun el 84,6 % los encuestados debe
centrarse en la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional. Asi mismo, el item 4, sefiala
que el area de gestion académica, el 65,4 % consider6 que la estrategia es el diseno curricular. En
este orden de ideas, la gestion educativa establece el conjunto de procesos que orientan la
institucion educativa hacia el logro de los propdsitos planteados en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los cuales deben estar en congruencia con el horizonte institucional. Todo
ello es fundamental, para la generacion de una cultura que permita dinamizar los ideales, valores
y principios que la identifiquen y proyecten hacia la consecucion sostenida demetas y de mejores

resultados (MEN, 2011).
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Recomendaciones

A los miembros la gestion educativa del Colegio “Francisco José de Caldas™ Cucuta, Norte de
Santander, es importante reorientar el plan estratégico donde se establezcan objetivos y metas a
corto, mediano y largo plazo, que permitan pasar de la intencion defomentar una cultura del

emprendimiento a la ejecucion de acciones en esta linea.

A los docentes que laboran en la institucidn, es necesario considerar la posibilidad de
incorporar dentro de la planeacion actividades pedagdgicas que permitan renovar el interés y

participacion de los estudiantes en la formacién de la cultura para el emprendimiento.

A todo el personal que labora y convive en el Colegio “Francisco José¢ de Caldas” Cucuta,
Norte de Santander; es importante generar mecanismos que impulsen la integracion de los
organismos publicos (SENA) y privados que contribuyan a elaborar unplan institucional de
formacion y capacitacion sobre la cultura del emprendimiento, y permita favorecer el desarrollo
de competencias laborales y principios y valores que hagan parte del proyecto de vida de los

integrantes de la comunidad educativa.

Validar con futuras investigaciones, la efectividad y pertinencia de los lineamientos
planteados en la presente investigacion, reforzando el basamento tedrico conceptual, asicomo
utilizar los resultados de la investigacion como fuente de consulta para otros investigadores
interesados en el estudio de la gestion educativa para el fomento de la cultura del

emprendimiento.
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Cuestionario

Cuestionario aplicado al personal del Colegio “Francisco José de Caldas” Cucuta,

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
FACULTAD DE EDUCACION, ARTES Y HUMANIDADES U5
SAN JOSE DE CUCUTA - SEPTIEMBRE Y OCTUBRE DEL 2021 FI 5

Norte de Santander.

A continuacion, se le presenta una serie de preguntas relacionados con las areas de la gestion
educativa que inciden en la cultura del emprendimiento en su institucion educativa.

Instrucciones:

v" Lea todas las opciones de respuesta antes de seleccionar una alternativa.
v Marque solo una opcion.

v’ Seiiale con una equis (x) la respuesta que usted considere adecuada.

v’ El instrumento es an6nimo (no es necesario firmar).

1. El area de gestion educativa a la que pertenece

Rol Masculino | Femenino Cargo que
Desempeiia

Gestion directiva

Gestion académica

Gestion administrativa y financiera

Gestion de la comunidad

2. Su comunidad educativa participa activamente, aportando a las cuatro (4) areas de
la gestion institucional - directiva, administrativa y financiera - académica y de la
comunidad - en pro de contribuir al fomento de la cultura del emprendimiento

Si

No

3. (En el area de gestion directiva, ;cual es la estrategia primordial para fomentar la
cultura del emprendimiento?

Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Apoyo del equipo directivo quienes motivan y administran de manera eficiente los
procesos

Plan de Mejoramientos Institucional (P.M. 1.)

4. (En el area de gestion académica, ;cual es la estrategia primordial para fomentar
la cultura del emprendimiento?

Disefio curricular

Practicas pedagodgicas

Actividades de aula

5. (En el area de gestion administrativa y financiera, cual es la estrategia primordial
para fomentar la cultura del emprendimiento?
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Adecuado aprovechamiento y mantenimiento de los recursos

Apoyo financiero y contable

Desarrollo de procesos de formacion del talento humano

6. En el area de gestion de la comunidad, ;cual es la estrategia primordial para
fomentar la cultura del emprendimiento?

Ejecucion de las ideas y proyectos planteados por la comunidad educativa

Participacion de los padres de familia en el disefio y ejecucion de procesos

Organizacion y de talleres en la Escuela de padres

7. La gestion educativa, enfoca la cultura del emprendimiento en su Institucion
Educativa para:

La construccion de conocimientos y el desarrollo de habitos.

Dar solucién a necesidades y exigencias de la comunidad.

Fortalecer en los estudiantes la capacidad para conseguir y conservar un empleo y/o
autoempleo

Fomento de una cultura emprendedora

8. En qué nivel de educacion se enfoca mas la gestion educativa para orientar
cultura del emprendimiento

Educacion preescolar

Educacion basica primaria

Educacidén béasica secundaria

Educacién media

9. ;Qué tipo de emprendimiento cree usted que deberia fomentar la gestion educati
en su Institucion Educativa?

va

Empresarial

Cultural y/o artistico

Social

10. Desde su perspectiva ;qué impide el fomento de la cultura del emprendimiento
en la en la comunidad educativa?

Ausencia de apoyo interinstitucional para la gestion

Inexistencia de una vision institucional compartida para el fomento de la cultura del
emprendimiento

Falta de talento humano para formar emprendedores

11. Desde su rol, ;Como concibe la politica de la cultura del emprendimiento en
Instituciones Educativas?

las

Promover la iniciacion formal de la actividad empresarial, para el desarrollo local.

Promover la articulacion interinstitucional para el fomento de la cultura del emprendimiento

Motivar emprendimientos en desarrollo de la cultura de la ciencia, tecnologia e innovacion.

12. ;Como se propicia la cultura del emprendimiento en la Institucion Educativa?

A través de proyectos pedagogicos productivos
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A través integracion curricular representado en proyectos de aulas o salidas de campo

A través de practicas y pasantias empresariales

Mediante proyectos de articulacion interinstitucional

13. La promocion de la cultura emprendedora por la Institucion Educativa permite
aprender primordialmente:

El espiritu empresarial inclinado a buenos habitos y actitudes

Aprender a plantear ideas de negocio.

Formacion de conocimientos basicos para comprender el mundo empresarial




