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Resumen

El municipio de La Jagua de Ibirico esta ubicado en el centro del departamento del Cesar;
desde su fundacién en 1771 las actividades econdmicas predominantes se centraron en el sector
agropecuario; en la década de los 80°s se da inicio a la extraccion de carbdn mineral en el
municipio de La Jagua de Ibirico, actividad que era desarrollada de manera informal por los
llamados “Barbacheros”; quienes a punto de pico y pala realizaban extracciones de carbon en
sistemas subterraneos, para luego comercializarlo a acaparadores que lo negociaban con
empresas formales del territorio nacional. De este modo, es necesario realizar acciones que
contribuyan a la reconversion productiva del municipio (principalmente a los exempleados de la
empresa minera) y asi mitigar el impacto social y econémico generado por el cierre de la
empresa Prodeco. En el presente trabajo de investigacion, se busca describir como desde el
emprendimiento puede ser una oportunidad de reconversién productiva para los exempleados de
la empresa Prodeco en el municipio de La Jagua de Ibirico. El caréacter de la presente
investigacion es de tipo cualitativa descriptiva, con una muestra 10 participantes, exempleados
directos de Prodeco, residentes en el municipio de La Jagua de Ibirico; estos se toman de la base
del PRV 2 (Programa de Retiro Voluntario) administrada por el C-emprende (Centro de
emprendimiento y empleabilidad del corredor minero, programa de responsabilidad social de
grupo Prodeco), en la que registran 52 personas, de las cuales 10 corresponden al municipio de
La Jagua de Ibirico.

Palabras clave: emprendimiento, reconversion productiva, responsabilidad social.



Abstract

The municipality of La Jagua de Ibirico is located in the center of the department of
Cesar; since its foundation in 1771, the predominant economic activities have focused on the
agricultural sector; in the 1980's, coal mining began in the municipality of La Jagua de Ibirico, an
activity that was carried out informally by the so-called "Barbacheros™, who extracted coal using
pickaxes and shovels in subway systems, and then sold it to hoarders who negotiated it with
formal companies in the national territory. Thus, it is necessary to carry out actions that
contribute to the productive reconversion of the municipality (mainly to former employees of the
mining company) and thus mitigate the social and economic impact generated by the closure of
the Prodeco company. This research work seeks to describe how entrepreneurship can be an
opportunity for productive reconversion for the former employees of the Prodeco company in the
municipality of La Jagua de Ibirico. The nature of this research is of a descriptive qualitative
type, with a sample of 10 participants, direct ex-employees of Prodeco, residents in the
municipality of La Jagua de Ibirico; these are taken from the base of the PRV 2 (Voluntary
Retirement Program) administered by the C-emprende (Center for entrepreneurship and
employability of the mining corridor, social responsibility program of the Prodeco group), in
which 52 people are registered, of which 10 correspond to the municipality of La Jagua de
Ibirico.

Key words: entrepreneurship, productive reconversion, social responsibility.



11

Introduccion

En Colombia la maxima autoridad en cuanto a mineria se refiere es la Agencia nacional
de Mineria— ANM, cuya funcion es “Administrar integralmente los recursos minerales de
propiedad del Estado para promover su 0ptimo aprovechamiento y sostenibilidad de conformidad
con las normas vigentes y en coordinacion con las autoridades ambientales” (ANM, 2021).

Segun explica la ANM el cierre de una mina hace parte del proceso minero. El cierre
debe darse de manera transversal a todo el proceso productivo, a fin de lograr la recuperacion
progresiva y constante en todos los frentes de explotacion minera (ANM, 2018).

El marco contextual del presente trabajo se centra en el municipio de La Jagua de Ibirico
esta ubicado en el centro del departamento del Cesar; desde su fundacion en 1771 las actividades
econdmicas predominantes se centraron en el sector agropecuario; en la década de los 80°s se da
inicio a la extraccion de carbén mineral en el municipio de La Jagua de Ibirico, actividad que era
desarrollada de manera informal por los llamados “Barbacheros”; quienes a punto de pico y pala
realizaban extracciones de carbon en sistemas subterraneos, para luego comercializarlo a
acaparadores que lo negociaban con empresas formales del territorio nacional. De este modo, es
necesario realizar acciones que contribuyan a la reconversion productiva del municipio
(principalmente a los exempleados de la empresa minera) y asi mitigar el impacto social y
econodmico generado por el cierre de la empresa Prodeco.

En el presente trabajo de investigacion, se busca describir como desde el emprendimiento
puede ser una oportunidad de reconversion productiva para los exempleados de la empresa

Prodeco en el municipio de La Jagua de Ibirico.
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La metodologia aplicada es de tipo cualitativa descriptiva, con una muestra 10
participantes, exempleados directos de Prodeco, residentes en el municipio de La Jagua de
Ibirico; estos se toman de la base del PRV 2 (Programa de Retiro Voluntario) administrada por el
C-emprende (Centro de emprendimiento y empleabilidad del corredor minero, programa de
responsabilidad social de grupo Prodeco), en la que registran 52 personas, de las cuales 10
corresponden al municipio de La Jagua de Ibirico.

Se aplica el test de competencias emprendedoras, la cual es una herramienta que revisas 7
competencias consideradas esenciales en un emprendedor; estas competencias son: asuncion de
riesgos, capacidad de negociacién, confianza en si mismo, flexibilidad y adaptacion a los
cambios, innovacién y creatividad, liderazgo de equipos y tenacidad para el trabajo. En el
andlisis de los resultados del test de competencias emprendedoras se debe interpretar de la

siguiente manera:
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1. Problema

1.1 Descripcion del Problema

El municipio de La Jagua de Ibirico esta ubicado en el centro del departamento del Cesar,
cuenta con una poblacion estimada en 51.000 habitantes para el afio 2020 (Alcaldia La Jagua de
Ibirico, 2020). Desde su fundacion en 1771 las actividades econémicas predominantes se
centraron en el sector agropecuario, destacandose por el desarrollo de cultivos de arroz, sorgo,
algoddn, café, cacao y maiz. También se desarrollan en menor escala la ganaderia bovina,
porcicultura, ovino - caprina y aves de corral.

En la década de los 80°s se da inicio a la extraccion de carbon mineral en el municipio de
La Jagua de Ibirico, actividad que era desarrollada de manera informal por los llamados
“Barbacheros”; quienes a punto de pico y pala realizaban extracciones de carbon en sistemas
subterraneos, para luego comercializarlo a acaparadores que lo negociaban con empresas
formales del territorio nacional.

Posteriormente, en la década de los 90°s, se establecen las primeras empresas mineras en
el municipio de La Jagua de Ibirico, situacién que fue cambiando el perfil productivo y
ocupacional de la poblacién del municipio. Lo anterior causo un fendmeno social principalmente
en la poblacion del &rea urbana, donde actualmente se concentra el 77% total de los habitantes
del municipio, segun proyecciones del DANE para el 2020 (Alcaldia La Jagua de Ibirico, 2020).

Durante los ultimos 20 afios la explotacién minera en el municipio de La Jagua de Ibirico
estuvo liderada por el Grupo Prodeco, filial de la multinacional suiza Glencor. En la estructura
productiva de Prodeco se identifican dos (2) frentes de explotacion: Mina La Jagua (Proyecto La

Jagua — PLJ), ubicada a 1 Km del casco urbano del municipio, donde operan las empresas
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(Consorcio Minero Unido — CMU, Carbones EI Tesoro y Carbones La Jagua); y la Mina
Calenturitas, ubicada en el municipio de El Paso, a 13 Km del casco urbano del municipio de La
Jagua de Ibirico, la cual es operada directamente por Prodeco.

Para inicios de 2019, las empresas del grupo Prodeco presentaban una demanda de mano
de obra para la operacién de sus dos (2) minas, y demas actividades derivadas para el transporte
y comercializacion del carbon al exterior (exportacion) de 1.700 empleos directo y alrededor de
3.500 empleos indirectos; concentrandose estos empleos en al alrededor del 70%, en las zonas de
influencia de la explotacion minera (La Jagua de Ibirico, Becerril y El Paso).

Sin embargo, debido a los bajos precios del carbédn, desde el 2019, la empresa Prodeco
comenzo a reducir sus niveles de produccion, por lo cual realizé recortes de personal,
despidiendo a mas de 100 empleados en el mes de agosto de 2019 (El Tiempo, 2019).
Posteriormente, debido a la emergencia sanitaria por la pandemia del Covid — 19, el gobierno
nacional decreta el aislamiento obligatorio y cierre de todas las actividades laborales y
comerciales en el territorio nacional, razon por la cual la empresa Prodeco suspende todas sus
operaciones desde el dia 23 de marzo de 2020.

Desde entonces, Prodeco cerro las puertas de sus minas en el departamento del Cesar, y
aunque en mayo de 2020 en gobierno nacional permitio la reactivacion de algunas actividades
econdmicas, entre ellas la mineria, la empresa Prodeco no volvid a tener operaciones mineras.
Por el cambio, realizo despidos masivos de méas de 400 trabajadores en el mes de mayo de 2020,
y posteriormente cancelo todos los vinculos con las contratistas (Chaneme, Gecolsa, Sodexo,
Orica, Compas Group, Kal Tire, etc.), situacion que dejo en condicion de desempleo a méas de

4.000 personas que tenian contratos laborales con las diferentes contratistas.
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Mas preocupante, es que, en el mes de octubre de 2020, la empresa Prodeco solicita a la
Agencia Nacional de Mineria — ANM, una suspension por 4 afios en su licencia de explotacion,
peticion que fue negada por la ANM, y posteriormente apelada por Prodeco, que nuevamente fue
negada. Ante esta situacion, la empresa Prodeco en enero de 2021, anuncia su renuncia a los
titulos minero y el retiro definitivo del pais de la multinacional, situacion que engrosa las tasas de
desempleo en el municipio de La Jagua de Ibirico, que presenta una dependencia de ingresos en
mas del 70% de la actividad minera.

Desde inicios del 2021 la empresa Prodeco lanzo el programa de retiros voluntarios, el
cual ofrece ciertas garantias a los empleados directos de la compafiia que acepten una renuncia
voluntaria; a través, de esta iniciativa se han retirado mas de 400 empleados directos de la
compafiia, ubicados en todo el territorio nacional. Ademas, no han cesado los despidos graduales,

los cuales suman alrededor de 100 empleados.

1.2. Formulacion del Problema
¢ Es posible subsanar el desempleo y lograr la reconversion productiva de los
exempleados de la empresa Prodeco el municipio de La Jagua de Ibirico a través iniciativas de

emprendimiento?

1.3 Objetivos
1.3.1. Objetivo General
Determinar la viabilidad del emprendimiento en la reconversion productiva de

exempleados de Prodeco en el municipio de La Jagua de Ibirico.
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1.3.2. Objetivos Especificos
» Valorar las competencias emprendedoras en los exempleados de la empresa Prodeco.
» Revisar la orientacion vocacional y ocupacional de los ex trabajadores de la empresa
Prodeco.
» ldentificar los principales actores que apoyan al emprendimiento en el municipio de
La Jagua de Ibirico.

» Exponer el potencial econdmico no minero en el municipio de La Jagua de Ibirico.

1.4. Justificacion

El municipio de La Jagua de Ibirico tienes raices de vocacion agropecuaria, sin embargo,
desde los afios 90°s esta fue desplazada por la mineria. Para el afio de 2019, el 42,78% del PIB
del departamento del Cesar correspondia a la mineria (Alcaldia de La Jagua de Ibirico, 2020), y
en los municipios minero del Cesar (Becerril, La Jagua de Ibirico y El Paso) este valor oscila
alrededor del 70%.

A pesar de lo anterior, en el censo Nacional de poblacion y vivienda 2018, en La Jagua de
Ibirico se identificaron las siguientes problematicas: un indice de pobreza multidimensional del
32,6%, el nivel de pobreza monetaria de 36% y de pobreza extrema en 19%. Otra problematica
identificada en el municipio es el desempleo y la informalidad, solo el 22% de la poblacion
cuenta con empleo formal y se encuentra cotizando al sistema se seguridad social (PNUD, 2015).

Las cifras anteriormente expuestas son poco favorables para los habitantes del municipio
de La Jagua de Ibirico, y tras el anuncio del cierre definitivo de la empresa Prodeco, se estima
que estas problematicas sociales aumenten, principalmente, los indices de desempleo, pobreza

multidimensional, pobreza monetaria y pobreza extrema.
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Por otra parte, el presupuesto municipal se ve afectado directamente con el cierre de la
empresa Prodeco, ya que su principal recaudo corresponde a las regalias y otros conceptos
derivados de la actividad minera en el municipio. Situacion que impacta las proyecciones de
inversion social por parte del ente territorial.

De este modo, es necesario realizar acciones que contribuyan a la reconversion
productiva del municipio (principalmente a los exempleados de la empresa minera) y asi mitigar
el impacto social y econémico generado por el cierre de la empresa Prodeco. En el presente
trabajo de investigacion, se busca describir como desde el emprendimiento puede ser una
oportunidad de reconversién productiva para los exempleados de la empresa Prodeco en el

municipio de La Jagua de lIbirico.
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2. Marco Teorico

2.1. Antecedentes

En Colombia la maxima autoridad en cuanto a mineria se refiere es la Agencia nacional
de Mineria— ANM, cuya funcion es “Administrar integralmente los recursos minerales de
propiedad del Estado para promover su 0ptimo aprovechamiento y sostenibilidad de conformidad
con las normas vigentes y en coordinacion con las autoridades ambientales” (ANM, 2021).

Segun explica la ANM el cierre de una mina hace parte del proceso minero. El cierre
debe darse de manera transversal a todo el proceso productivo, a fin de lograr la recuperacion
progresiva y constante en todos los frentes de explotacion minera (ANM, 2018).

En julio de 2018 se dio el cierre de la mina “Gravillera Albania”, ubicada en el municipio
de Tabio, departamento de Cundinamarca. Empresa que desde los afios 90°s se dedico a la
explotacion de gravas, habilitada mediante titulo minero de 447 hectareas. Las principales
acciones de cierre de esta mina corresponden a la compensacion ambiental, mediante la
recuperacion ecoldgica del 90% de los territorios y la construccién de un reservorio para mas de
2 millones de metros cubicos de agua. La inversion total en temas ambientales supera los 9 mil
millones de pesos; ademas, también se adelantaron acciones de reconversion productiva, como el
fortalecimiento a la actividad de ganaderia de leche, logrando la produccion de 15 mil litros de
leche al dia. De esta manera “La mineria no es excluyente con las demaés actividades econdmica
en el territorio” (ANM, 2018).

En 1997 se dio el cierre de la mina de carbdn Enacar en Lota (Chile), debido
principalmente a la baja demanda y bajos precios del mineral y los altos costos de produccion.

Medina y Rodriguez (2011), en su investigacion “Reconversion, dafio y abandono en la ciudad
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de Lota” dan a conocer la dificil situacion de desempleo y reseccion economica que enfrentan los
pobladores de esta ciudad tras el cese de la actividad minera y los fracasados planes de
reconversion productiva implementados por parte de la empresa extractora y el estado.

El caso francés, en la region de Nord- Pas de Calais, revela la importancia de un plan de
reconversion productiva tras el cese de la explotacion minera en zonas donde la economia
depende principalmente de esta actividad; el cual logra ser eficiente mediante la adecuada
planificacion y una ejecucion progresiva. Los procesos de reconversion en esta zona de Francia
se dieron como una iniciativa por parte del estado desde el afio 1967, siendo el cierre definitivo
de las actividades de extraccién en 1990, el cual incluyo subsidios econémicos, planes de
jubilacién anticipada, programas sociales y la instalacion de nuevas industrias en la regién

(Santa-Cruz, 2018).

2.2. Base tedrica
2.2.1. EI Emprendimiento

El termino “Emprendimiento” fue introducido por primera vez por el economista
Irlandes Richar Cantillon en 1755; aunque el origen etimoldgico de la palabra se deriva del
frances “entrepreneur”, que quiere decir pionero. Cantillon define el emprendimiento como un
proceso en el cual un agente (el emprendedor) adquiere los medios de produccién y de manera
organizada produce y genera valor. (Thornton, 2007).

No obstante, posterior a Cantillon surgieron diversas teorias y conceptos del
emprendimineto, entre las cuales se puede mencionar a Schumpeter, en 1911 (Citado por
Formichela, 2004) con el concepto de la destruccion creativa, en su libro “La teoria de la

dinamica econoémica”. Schumpeter considera que los empresarios innovadores causan
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desequilibrio dinamico; esto conlleva a las empresas a se mas creativas y competitivas.
Posteriormente, en 1942, Schumpeter en su libro “Capitalismo, socialismo y democracia”, en el
cual hace referencia a los emprededdores como aquellos capaces de salirse de lo convencional y
crear nuevos productos o mejorar los existentes, mediante la innovacion. Por ende, para
Schumpeter los emprededores son personas dinamicas, extraordinarias, con la capacidad de
cambiar y reorganizar la industria.

Para Krizner, el emprendedor es aquel que tiene la capacidad de estar alerta para
descubrir las oportunidades y aprovecharlas, en un mercado desequilibrado (Rodriguez &
Jimenez, 2005). De este modo, la accion emprededora, conlleva al equilibiro de los mercados.

En 2004, Coon establece la teoria de los rasgos de personalidad. Coon define los rasgos
de personalidad como caracteristicas personales inmovibles o poco cambiantes frente a las
diversas situaciones. Ademas, estas caracteristicas confieren a los emprendedores ciertas
actitudes y acciones de ventaja, que les permite ser mas arriesgados y decididos; se apoyan en su
conocimiento y experiencia; poseen una persperctiva positiva del entorno, y capacidad de
enfrentar las situaciones sin lugar a la frustracion y el desanimo, siendo energicos y prestos a la
accion en todo momento. (Teran & Guerrero, 2020).

Finalmente, podemos mencionar la teoria de emprendimiento de Harvard Busisnes
School, de acuerdo a Mohanty (2006), el emprendimiento surge por la confluencia de factores
internos y externos; siendo los primeros, aquellas caracteristicas propias de una persona, que le
confiere habilidades comerciales y la capacidad para desenvolverse, la astucia, intelecto y
audacia, que son responsables mayormente de las acciones emprendedoras en las personas. Los

segundo, corresponde al entorno, observado desde diferentes esferas que permiten al
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emprendedor entretejer y desplegar el emprendimiento como un motor que impulsa el desarrollo
economico. (Teran & Guerrero, 2020).

La ley 1014 de 2006 de la republica de Colombia, o ley de fomento al emprendimiento,
en su articulo 1°, define al emprendimiento como “una manera de pensar y actuar orientado a la
riqueza”, en este sentido, refieriendose al emprendimiento empresarial; el cual queda expuesto
como una actitud que poseen las personas. No obstante, esta actitud debe ir acompafiada de otras
habilidades y competencias, como, la asuncién de riesgos, la visién del entorno y
aporvechamiento de las oportunidades, el liderazgo, la innovacion y la creaccién de valor, entre

otros.

2.2.2. El Emprendimiento y el Empleo en Colombia

Segun el reporte de emprendimiento del Global Entrepreneurship Monitor —- GEM
Colombia, en 2018 Colombia present6 una tasa de actividad emprendedora — TEA del 18,9%
representado en un 60% por nuevos emprendedores; considerandose este, quien ha iniciado algun
emprendimiento, sin haber causado los primeros pagos por concepto de salarios o0 se encuentra
en su primer trimestre de fundacion. (GEM Colombia, 2019). Si bien, la TEA para en 2018 es
positiva para Colombia, se presentd una disminucion con relacién al 2016, ubicandose la TEA
del pais en 27,6% para el afio en mencion. Lo cual refleja una economia en desarrollo en
Colombia, en la cual hay una alta destruccion de empleos, con una oferta ineficiente de empleo
por parte de las empresas consolidadas, lo que conlleva a la concepcion y el nacimiento de
nuevas empresas.

De otro modo, los estudios del GEM también reflejan que en Colombia la TEA por

oportunidad es mayor a la TEA por necesidad, 14,5% y 3,8% respectivamente. No obstante, el
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70% de las nuevas empresas en Colombia generaron en 2017 entre 1 y 5 empleos. De acuerdo a
Silva (2019), las pequefias y medianas empresas — PYMES, representan el 80% de la demanda de
mano de obra en el pais; entendiéndose que estas PYMES surgieron de nuevos emprendedores
y/o emprendimientos nacientes.

Lo anterior, es sustentado por Alicia Chelen (1999), citada por Formichella (2004), quien
manifiesta que el incremento de las cualidades emprendedoras favorece la creacion de nuevas
PYMES, que pueden ocasionar una disminucion de las tasas de desempleo al generar demanda
de mano de obra. Sin embargo, se debe revisar las variables macroecondémicas que propicien
entornos favorables para el desarrollo empresarial, a fin que los nuevos emprendimientos no

perezcan en el intento de consolidarse y crecer.

2.2.3. Municipio de La Jagua de Ibirico

2.2.3.1. Caracteristicas del municipio de La Jagua de Ibirico

El municipio de La Jagua de Ibirico se encuentra ubicado en el centro del departamento
del Cesar, con una extension 77.579 ha. (IGA, 2011). Territorialmente, el municipio de La Jagua
de Ibirico limita al note con el municipio de Becerril, al sur con el municipio de Chiriguand, al
este con la republica de Venezuela y al oeste con el municipio de El Paso. Geograficamente, el
municipio de La Jagua de Ibirico esta enclavado en la llanura del caribe colombiano en las
estribaciones de la serrania del Perija, los que le permite tener variedad de pisos térmicos, desde
el calido, hasta el clima frio (entre 2.000 y 3.000 m.s.n.m.).

En la hidrografia del municipio de La Jagua de Ibirico se identifican los rios Tucuy,
Sororia y San Antonio, los cuales tienen su curso en sentido desde el noreste al suroeste, de este

modo bafian gran parte del territorio y facilitan el desarrollo de diversas actividades
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agropecuarias, destacandose en la parte baja el cultivo del arroz y la palma africana, cultivos de
pan coger (yuca, maiz, ahuyama y tomate). Asi como actividades pecuarias de ganaderia,
piscicultura, porcicultura y aves de corral (gallinas ponedoras y pollos de engorde). En las
estribaciones de la serrania del Perija y en la parte alta del municipio de La Jagua de Ibirico se
desarrollan cultivos de papaya, cacao, frijol, platano, café, lulo y aguacate. (Alcaldia de La Jagua

de Ibirico, 2020).

2.2.3.2. Economia y demografia del municipio de La Jagua de Ibirico

El municipio de La Jagua de Ibirico se encuentra clasificado en categoria 4° de acuerdo al
Departamento Nacional de Planeacion — DNP, el cual esta habitado por 50.946 habitantes
(2020). Encontrandose alrededor de un 51% de la poblacion en edad productiva (26.163
habitantes), edad entre los 20 y 60 afios. (Alcaldia de La Jagua de Ibirico, 2020). La Jagua de
Ibirico presenta un indice de pobreza multidimensional del 32,6%; mientras el indice de pobreza
monetaria es del 36% vy el de pobreza extrema es del 19%. (DANE, 2018).

El principal producto de generacion de valor agregado en el municipio de La Jagua de
Ibirico es el carbdn, durante el 2018 alcanz6 una produccién de 18 millones de toneladas de este
mineral no renovable (DANE, 2018); siendo explotado y comercializado por la empresa
Prodeco, a través de la operacion conjunta de Carbones de La Jagua, Carbones El Tesoro y
Consorcio Minero Unido — CMU; conocido como proyecto La Jagua - PLJ. De esta manera, La
Jagua de Ibirico se constituye como el tercer municipio productor de carbén en el pais.

Durante el 2018 el municipio de La Jagua de Ibirico tuvo asignaciones del sistema

general de regalias por $15.051.254.987 (DNP, 2022). Siendo la principal fuente de generacion
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de riqueza del municipio de La Jagua de Ibirico la mineria, representando el 90,32% del PIB
(Cémara de comercio de Valledupar, 2021).

El municipio de La Jagua de Ibirico tuvo una ocupacion de mano de obra formal del
13,16% en el 2021. Por otra parte, de acuerdo al censo del 2018, un 21% de los habitantes de La
Jagua de Ibirico manifestaron estar trabajando; mientras que un tercio (34,4%) de la poblacién
manifestaron no haber realizado ninguna actividad en el Gltimo mes (PNUD, 2018).

En cuanto a la produccion agropecuaria, los principales cultivos transitorios en el
municipio de La Jagua de Ibirico son la ahuyama (5.605 ton), el arroz (5.232 ton) y el meldn
(3.528 ton). Mientras que los cultivos permanentes de mayor produccion son el platano (4.200
ton), la papaya (2.992 ton) y la yuca (2.874 ton); segun cifras entregada por el ministerio de
agricultura en 2016 (DNP, 2022). No obstante, el municipio de La Jagua de Ibirico tiene una
importante produccion de café en el departamento del Cesar, con una produccion de 3.011 ton en
el 2018, de acuerdo a las Evaluaciones Agropecuarias Municipales — EVA, 2018. (Alcaldia de La

Jagua de Ibirico, 2020).

2.2.4. Grupo Prodeco

El Grupo Prodeco es una filial de la multinacional Suiza Glencor, dedicada a la
explotacion y comercializacion de carbdn térmico en Colombia. Prodeco Inicio su produccion de
carbén en el pais en el 2004 con la mina Calenturitas, ubicada en el municipio de El Paso,
departamento del Cesar. Posteriormente, entre 2005 y 2007, Prodeco adquiere las minas de
Carbones de La Jagua, Consorcio Minero Unido — CMU y Carbones El Tesoro; constituyéndose
en propietarios del 100% de la mina La Jagua, ubicada en el municipio homénimo (Prodeco,

2021).
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A partir del 2010 la empresa Prodeco supero la produccion de 10 millones de toneladas
de carbon al afio, siendo el pico més alto en 2014, con una produccion de 19,5 millones de
toneladas, en las operaciones de la mina La Jagua y mina Calenturitas en el municipio de El Paso
(Prodeco, 2021).

Segun datos del reporte de sostenibilidad de Prodeco correspondiente al 2019, durante ese
afio la empresa tuvo una demanda de mano de obra de alrededor de 7.498 empleados; de estos
5.004 corresponden a contratistas y 2.294 a empleos directos (Prodeco, 2020). No obstante,
desde el ultimo cuatrimestre de 2019 la empresa Prodeco comenz6 aplicar recortes de personal
en sus frentes de operacion. De esta manera, para el mes de agosto de 2019, el grupo Prodeco
despidio 270 trabajadores directos de las diferentes compafiias que integran el grupo empresarial
(CUT, 2019).

En el 2020, la situacién del grupo Prodeco se agudiza con la declaratoria de emergencia
sanitaria declarada por el gobierno nacional dada las restricciones derivadas de la pandemia por
el Covid — 19. A partir del 25 de marzo de 2020 el grupo Prodeco suspende las operaciones en
sus diferentes frentes (mina La Jagua y mina Calenturitas) debido a las mediadas de
confinamiento decretadas por el gobierno nacional (Prodeco, 2021); y hasta la fecha siguen
suspendidas las operaciones.

Dada la situacion anterior, las empresas del grupo Prodeco ponen en marcha estrategias
de reduccion de costos, mediante la cancelacién de contratos a las prestadoras de servicios
(contratistas) que generan alrededor de 5.000 empleos indirectos; adicionalmente, no renueva los
contratos laborales por obra y labor o inferiores a un afio que tienen las diferentes empresas del
grupo Prodeco. De esta manera, durante el 2020 se generan pérdidas de alrededor de 6.000

puestos de trabajo de las empresas del grupo Prodeco.
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A inicios del 2021, el grupo Prodeco ofrece a los pocos empleados directos una
alternativa llamada “Plan de retiro Voluntario — PRV”, la cual les brinda ciertos beneficios
econdmicos a los trabajadores que presenten su renuncia (El Tiempo, 2021). El objetivo de la
empresa es tener el minimo nimero de empleados contratados, debido que no tiene operaciones y
presentd renuncia de los titulos mineros (Prodeco, 2021).

La situacion del cierre de operaciones del grupo Prodeco, afecta directamente las arcas
del municipio de La Jagua de Ibirico ya que este municipio depende en un 80% de la actividad
minera. Ademas, la afectacion laboral es masiva, considerandose que alrededor de 1.300 puestos
de trabajo corresponden a personas de los municipios de influencia en el Cesar (Becerril, La

Jagua de Ibirico, El Paso). (Wradio, 2021).
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3. Metodologia

3.1. Tipo de Investigacion

El caracter de la presente investigacion es de tipo cualitativa descriptiva. Este tipo de
enfoque investigativo busca comprender un tema de investigacion o un fenémeno, desde su
entorno, a través de la observacion y la participacion activa de los miembros del estudio; sin

pretender obtener resultados precisos y constitutivos. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2004).

3.2. Disefio de Investigacion
Para el presente trabajo se realizan cuestionarios y test de evaluacion. Dada las
restricciones decretadas por la pandemia generada por el Covid- 19, los cuestionarios y test se

envian mediante enlaces de formularios de google.

3.3. Poblacién

La poblacién total para la presente investigacion esta conformada por el nimero de
exempleados directos de las empresas del grupo Prodeco residentes en el casco urbano del
municipio de La Jagua de Ibirico, que fueron despedidos o presentaron retiro voluntario posterior
al cierre de las operaciones mineras. Alrededor de 200 personas en el municipio de La Jagua de

Ibirico.

3.3.1. Muestra
10 participantes, exempleados directos de Prodeco, residentes en el municipio de La

Jagua de Ibirico; estos se toman de la base del PRV 2 (Programa de Retiro VVoluntario)
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administrada por el C-emprende (Centro de emprendimiento y empleabilidad del corredor
minero, programa de responsabilidad social de grupo Prodeco), en la que registran 52 personas,

de las cuales 10 corresponden al municipio de La Jagua de Ibirico.

3.3.2. Caracterizacion de los Participantes

Tabla 1.

Caracterizacion de los Participantes

Edad

Participante Sexo (afios) Perfil Area de formacion
P1 Masculino 30 Magister Proyectos de ingenieria
P2 Masculino 33 Técnico/ Tecndlogo Operacion de camion
P3 Masculino 38 Bachiller Educacion secundaria
P4 Masculino 37 Bachiller Educacion secundaria
P5 Masculino 42 Técnico/ Tecnologo Operacion de camion
P6 Femenino 28 Universitario Adm. Empresas
P7 Masculino 44 Bachiller Educacion secundaria
P8 Masculino 32 Bachiller Educacion secundaria
P9 Masculino 60 Técnico/ Tecnodlogo Operacién de camion
P10 Masculino 53 Primaria Educacion primaria

Fuente: base C-emprende, Programa de Retiros VVoluntarios - Prodeco.

3.4. Herramientas y Técnicas
3.4.1. Test de Competencias Emprendedoras

El test de competencias emprendedoras es una herramienta que revisas 7 competencias
consideradas esenciales en un emprendedor; estas competencias son: asuncion de riesgos,
capacidad de negociacion, confianza en si mismo, flexibilidad y adaptacion a los cambios,
innovacion y creatividad, liderazgo de equipos y tenacidad para el trabajo. En el analisis de los

resultados del test de competencias emprendedoras se debe interpretar de la siguiente manera:
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Tabla 2.

Rango y Valoracién del Test de Competencias Emprendedoras

Rango Valoracion

< 60%

60% - 69% Emprendedor posee un desarrollo aceptable de las competencias
emprendedoras

70% - 100% Emprendedor posee un desarrollo 6ptimo de las competencias
emprendedoras

Fuente: SENA. Fondo Emprender.

3.4.2. Herramienta DICS

La prueba DISC fue desarrollada por el psicélogo norteamericano William Moulton
Marston quien se propuso examinar la conducta observable normal en un entorno particular. El
partio de la premisa de que el comportamiento humano esté influido por factores innatos y por
componentes del ambiente y del aprendizaje. Este psicélogo encontrd que las caracteristicas del
comportamiento podrian agruparse en cuatro divisiones principales Ilamados estilos de
personalidad. Las personas con estilos similares tienden a presentar caracteristicas especificas de
comportamiento comunes a ese estilo.

En su mayor parte, no hay estilos puros, pero todas las personas comparten estos cuatro
estilos en diferentes grados de intensidad. Estos estilos compuestos son conocidos como mezclas
de estilo, cada uno con sus propias caracteristicas, preferencias, miedos, fortalezas y
limitaciones. En el contexto del emprendimiento es importante que el emprendedor y su equipo
identifiquen sus estilos y como estos pueden potenciar o limitar su proceso y de acuerdo a estos
resultados establecer planes o estrategias de mejoramiento que permitan potencializar sus

capacidades y competencias (Arango, 2020).
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4. Resultados

4.1. Resultados Test de Competencias Emprendedoras

Tabla 3.

Resultados test de competencias emprendedoras

Competencia P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
Asuncion de 625 7% 375 375 375 625 625 50% 50%  50%

riesgos % % % % % %

Capacidad 66,7 50% 50% 50% 33,3 100% 66,7 50% 333 16,7
negociacion % % % % %
Confianzaen  100% 100% 50% 50% 875 625 625 100% 100% 75%
si mismo % % %

Flexibilidady 60% 50% 40% 30% 60% 60% 70% 70% 40%  50%
adaptacion a

cambios

Innovaciony  116,7 100% 83,3 100% 100% 133,3 116,7 50%  116,7 83,3
creatividad % % % % % %
Liderazgo de 100% 50% 50% 33,3 100% 833 833 833 833 66,7
equipos % % % % % %
Tenacidad 90% 90% 80%  40%  100% 100% 90%  100% 100% 100%
para trabajar

PUNTAJE 804 714 71,4 80,3 7% 71,4 714 625
TOTAL % % % % % %

4.2. Resultados Herramienta DICS

Tabla 4.

Resultados herramienta DICS

Estilo de P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10
personalidad
Determinacion 36 29 31 33 16 26 32 35 25 33

Influencia 19 26 20 29 26 27 35 25 29 25
Conciencia 42 38 36 27 39 38 24 37 39 31
Serenidad 23 27 33 31 39 29 29 23 27 31

MAYOR
RASGO
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4.3. Resultados Cuestionario
Tabla 5.

Pregunta 1. ¢ Cual es su preferencia ocupacional? ¢ Emprendimiento o empleabilidad?

Preferencia P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL

ocupacional

Emprendimiento 1 05 05 05 05 1 05 1 55%

Empleabilidad 05 05 05 05 1 0,5 1 45%
Tabla 6.

Pregunta 2. ¢ Actualmente cuenta con un emprendimiento activo?

Emprendimiento P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL
activo

S 1 1 1 30%
NO 1 1 1 1 1 1 1 70%
Tabla 7.

Pregunta 3. ¢ En qué sector de la economia tiene o le gustaria tener un emprendimiento?

Sector P1 p2 P3 P4 P5 P6 pP7 P8 P9 P10 TOTA
Econdémico L
Agropecuario 1 1 1 1 1 50%
Comercial 1 1 1 1 1 50%
Servicios 0%
Agroindustrial 0

Manufactura 0




Tabla 8.
Pregunta 4. ¢Conoce usted que entidades fomentan el emprendimiento en el municipio de La Jagua de

Ibirico? Mencidnelas.
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Entidades que fomentan el emprendimiento P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

Fondo emprende 1 1 1

Prodeco 1 1 1 1

Alcaldia / Gobernacion 1 1 1

Innpulsa

Otra 1 1

Ninguna 1

Tabla 9.

Pregunta 5. ¢Se ha formado para el emprendimiento o cuenta con experiencia en el tema?

Formacidn / Experiencia en PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL

emprendimiento

Si 1 1 1 1 1 50%

NO 1 1 1 1 1 50%
Tabla 10.

Pregunta 6. ¢ Cual considera usted que sea el tipo de apoyo que requiere el emprendimiento en el

municipio de La Jagua de Ibirico?

Entidades que fomentan el emprendimiento P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10

Comercial / Mercados 1 1 1 1 1

Formacién / Capacitacion 1 1 1 1 1

Legal / Normativo

Financiero 1 1 1 1 1
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5. Analisis de Resultados

Una vez aplicadas las herramientas e instrumentos para la recoleccion de la informacion
se proceden a realizar el analisis de los resultados de la presente investigacion. Es de mencionar
que, en el proceso de obtencion de la muestra, se noto cierta apatia por parte de algunos
exempleados de las empresas del grupo Prodeco, por tanto, no estuvieron dispuestos a participar
en esta investigacion.

La primera variable a analizar en la presente investigacion corresponde a la edad de los
participantes, de acuerdo a la muestra, el 60% se encuentran en el grupo etario de 25 a 40 afos,

mientras que el 40% restante en el grupo etario de 41 a 60 afios.

Tabla 11.

Clasificacion etaria

Clasificacion etaria de los exempleados del grupo Prodeco
en La Jagua de Ibirico

En edades entre 25 a 40 afios 60%

En edades entre 41 a 60 afios 40%

El factor de la edad es importante teniendo en cuenta que algunos estudios revelan que la
edad en que las personas son mas productiva corresponde alrededor de los 30 afios (Portafolio,
2014); en este sentido, para el grupo etario entre 25 y 40 afios se les facilitaria la posibilidad de
encontrar una nueva vinculacion laboral. Por el contrario, para los mayores de 40 afios, seria un
poco mas dificil o menos probable la oportunidad de una nueva vinculacion laboral.

Como segunda variable a analizar en la presente investigacion tenemos en cuenta el nivel
de escolaridad, la cual nos permite revisar el perfil ocupacional de los exempleados del grupo

Prodeco en la Jagua de Ibirico; encontrandose que el 50% de los participantes cuentan con
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estudios primaria o secundaria, el 30% tienen formacidn técnica o tecnologa, y el 20% cuentan

con formacion profesional y/o posgrado.

Tabla 12.

Nivel de escolaridad de los exempleados del grupo Prodeco en La Jagua de Ibirico

Nivel de escolaridad de los exempleados del grupo
Prodeco en La Jagua de Ibirico

Primaria / secundaria 50%
Técnico / Tecndlogo 30%
Profesional / posgrado 20%

Si bien la formacion corresponde a unos de los principales factores determinantes en el
éxito de un emprendimiento; esta debe estar mas en linea con la actividad econémica del
emprendimiento y/o en areas transversales, como la administracion, contabilidad, mercadeo, etc.
No obstante, la experiencia y el conocimiento empirico, tienen gran peso en el nivel de éxito
(Simdn, Revuelto & Medina, 2012). En este sentido, al revisar las areas de formacion especificas
de los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en La Jagua de Ibirico, solo el 50%
cuenta con formacion significativa que puede aportar al desarrollo y resultado de éxito en un
emprendimiento.

En linea con el parrafo anterior, podemos relacionar los resultados de la pregunta nimero
5 del cuestionario ¢Se ha formado para el emprendimiento o cuenta con experiencia en el tema?;
donde se obtuvo un resultado similar, el 50% se ha formado para el emprendimiento. Sin
embargo, dentro de este grupo se encuentran exempleados con nivel de formacion bachiller.

Al aplicar el test de competencias emprendedoras a los exempleados de las empresas del

grupo Prodeco en La Jagua de Ibirico se obtuvieron los siguientes resultados: el 70% posee un
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desarrollo optimo, el 10% poseen un desarrollo aceptable, y el 20% no poseen un desarrollo

aceptable de las competencias emprendedoras.

Tabla 13.

Desarrollo de competencias emprendedoras. Elaboracion propia

Desarrollo de competencias emprendedoras en
exempleados del grupo Prodeco

Optimo desarrollo 70%
Desarrollo aceptable 10%
No posee un desarrollo aceptable 20%

Asi mismo, al revisar los resultados de la pregunta nimero 1 del cuestionario ¢Cual es su
preferencia ocupacional? ;Emprendimiento o empleabilidad?, encontramos que un 55% de los
participantes tienen intenciones de explorar en el emprendimiento, en contraste con el 45% que
tiene preferencias por la empleabilidad. Teniendo en cuenta la teoria de emprendimiento de
School Busisnes Harvard, los factores internos estan asociados a las caracteristicas propias de las
personas, la cuales pueden ser representadas por sus capacidades o competencias; lo que nos
permite decir, que el 80% los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en La Jagua de
Ibirico cuentan con las capacidades para emprender o desarrollar un emprendimiento; con
respecto a esto ultimo, solo un 30% manifest6 tener un emprendimiento activo, de acuerdo al
resultado de la pregunta numero 2 del cuestionario ¢ Actualmente cuenta con un emprendimiento
activo?.

No obstante, si bien, la TEA de Colombia se ubica entre las mejores de Ameérica Latina,
los emprendimientos nacientes cuentan con un indice de generacion de empleo formal bajo; lo

cual se traduce que en muchas ocasiones los emprendimientos tradicionales constituyen el
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Autoempleo para el emprendedor. Situacion que ayuda alivianar el estado de inactividad para el
emprendedor y se constituye en una fuente de generacién de ingresos, pero que en realidad no
iguala las condiciones de un empleo formal; ain mas, para los exempleados de las empresas del
grupo Prodeco, que contaban con salarios bien remunerados y permanentes.

Otra de las variables de estudio en la presente investigacion corresponde a los estilos de
personalidad, que de acuerdo a la teoria de emprendimiento de Coon (2004), esta define ciertas
caracteristicas y virtudes a un emprendedor. De acuerdo a los resultados de la herramienta DICS,
los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en La Jagua de Ibirico se definen con una
personalidad con rasgos mayormente distintivos entre Consciente (C) y Dominante (D);
encontrandose en un 70% y 60% de los participantes, respectivamente. Ademas, el 50%
presentan una combinacion CD. Segun el concepto de las teorias de personalidad, el rasgo
dominante (D) le confiere al emprendedor mayor energia, dinamismo, coraje, actitud de riesgo y
orientacion al logro. Mientras el rasgo consiente (C), brinda caracteristicas como la capacidad de
andlisis, medicidn del riesgo, creacién de estrategias, capacidad de negociacién y el trabajo
incansable hasta alcanzar la perfeccion. Estas caracteristicas, que corresponden a los rasgos de
personalidad C y D, son las principales determinantes para el factor de éxito de un emprendedor;
y en sus combinaciones o confluencias, se logra potencializar ambas. En este sentido, se resalta,
que el 50% de los participantes presenta combinaciones CD.

Lo anterior, no quiere decir que las personas con rasgos de personalidad serenidad (S) e
influyente (1), no cuenten con caracteristicas para el desarrollo de un emprendimiento, sin
embargo, seguramente les costara esforzarse un poco més para alcanzar el éxito, basados en sus

cualidades. Para el caso de los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en La Jagua de
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Ibirico, solo un 10% presento una alta determinacion de rasgos de la personalidad serenidad (S),
y de igual modo, un 10% presento alta determinacién de rasgos de personalidad influyente (1).

Por otra parte, al revisar los resultados de las preguntas 3, 5 y 6 del cuestionario, que
tienen que ver con la valoracion objetiva del entorno por parte de los exempleados de las
empresas del grupo Prodeco y su apreciacion de las oportunidades de emprendimiento en el
entorno, encontramos que los sectores de la economia donde se centran los participantes
corresponden a la agricultura y el comercio, con un 50% cada uno. (Respuesta a la pregunta
namero 3 del cuestionario ¢En qué sector de la economia tiene o le gustaria tener un
emprendimiento?). Esto revela también la vocacién agraria y primaria de los habitantes del
municipio de La Jagua de Ibirico, y la baja competitividad de sectores que demanden procesos de
tecnificacion y generacion de valor agregado como la agroindustria, la manufactura y el sector
Servicios.

Referente a la pregunta numero 4 del cuestionario, ;Conoce usted que entidades fomentan
el emprendimiento en el municipio de La Jagua de Ibirico? Mencidnelas; no se identifica una
apropiacion por parte de los participante respecto a las entidades que fomentan el
emprendimiento en el municipio, ya que ninguna de las mencionada alcanzo el 50%; siendo la
mas representativa la empresa Prodeco (40%), seguida por Fondo Emprender del SENA y los
entes territoriales como la alcaldia/gobernacion con un 30%. Para el caso de Innpulsa, es
desconocida para los exempleados de las empresas del grupo Prodeco que participaron en la
presente investigacion.

Finalmente, respecto a la pregunta nimero 6 del cuestionario ¢Cuéal considera usted que
sea el tipo de apoyo que requiere el emprendimiento en el municipio de La Jagua de Ibirico?, los

resultados muestran que los participantes requieren apoyo principalmente en areas de mercado y
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comercializacion, formacién y capacitacion y financiero. El area que no demanda requerimientos

corresponde a legal y normativo.
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6. Conclusiones

La mayor parte de los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en el municipio de
La Jagua de Ibirico demuestran un alto desarrollo de competencias emprendedoras, y una
predominancia de estilos de personalidad con rasgos Dominante (D) y Consiente (C), por lo cual
cuentan con suficiente potencial para el desarrollo de emprendimientos exitosos.

De acuerdo al perfil ocupacional y vocacional de los exempleados de las empresas del
grupo Prodeco en el municipio de La Jagua de Ibirico, las preferencias por el emprendimiento y
la empleabilidad se encuentran en una proporcién similar, siendo un poco mayor hacia el
emprendimiento. De igual manera, los niveles de capacitacion para el emprendimiento cualifican
en un rango medio a los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en La Jagua de Ibirico.

A pesar que los exempleados de las empresas del grupo Prodeco cuentan con
competencias para el desarrollo del emprendimiento, y con un perfil ocupacional y vocacional
orientado hacia el emprendimiento, solo una pequefia proporcién (30%) de los exempleados
cuentan con un emprendimiento activo.

En el municipio de La Jagua de Ibirico se identifican algunas entidades del sector
regional y nacional que fomentan el emprendimiento, como la empresa Prodeco, el Fondo
Emprender del SENA, y los programas de atencion de entes territoriales como Alcaldia
municipal de La Jagua de Ibirico, y la gobernacion de Cesar; sin embargo, no se evidencia que
los participantes identifiquen entidades de alto reconocimiento a nivel nacional en el &rea de
emprendimiento como Innpulsa, Bancoldex, Tecnoparques, las camaras de comercio /

Confecamaras, entre otras.
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En los exempleados de las empresas del grupo Prodeco en el municipio de La Jagua de
Ibirico se identifica una orientacion hacia emprendimientos del sector agropecuario y comercial.
Lo cual es favorable teniendo en cuenta la vocacion agraria del municipio y su potencial en este
sector; no obstante, se deben realizar esfuerzos por transcender a otros sectores como la
agroindustria, la manufactura y los servicios, en los cuales existe una mayor implicacion de valor
agregado.

De acuerdo al potencial econémico del municipio de La Jagua de Ibirico, los
emprendimientos con mayor proyeccién corresponden al sector agropecuario, principalmente los
cultivos cortos (arroz, yuca, maiz, tomate y ahuyama), cultivos permanentes (café, cacao,
aguacate, lulo y platano); y la produccién de especies menores (pollos de engorde, huevos de
gallina, especies piscicolas y cerdos).

Finalmente, podemos decir que el emprendimiento es una opcion pronta de generacion de
ingresos, y se constituye en una alternativa de reconversion productiva para los exempleados de
las empresas del grupo Prodeco en el municipio de La Jagua de Ibirico, no obstante, esta
alternativa no es suficiente, teniendo en cuenta el entorno econémico y la vocacion primaria del
municipio. Ademas, se debe propender por fortalecer el ecosistema del emprendimiento en el
municipio de La Jagua de Ibirico, permitiendo asi la definicion de modelos de negocios rentables
y sostenibles que coadyuven a subsanar las diferencias de ingresos entre ser empleado en una

empresa minera y ser emprendedor.
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7. Recomendaciones

Como aporte de los investigadores se precisan las siguientes recomendaciones a modo de
orientar hacia un plan de accién en emprendimiento con los exempleados del grupo Prodeco en
el municipio de La Jagua de Ibirico.

o Entendiendo el emprendimiento como una actitud y una caracteristica propia de
las personas, ligada a los factores internos y los rasgos de personalidad; se debe
gestionar con los exempleados del grupo Prodeco en el municipio de La Jagua de
Ibirico el fortalecimiento de las competencias emprendedoras, mediante la
participacion activa en formaciones de emprendimiento y el entrenamiento de las
competencias emprendedoras.

o Teniendo en cuenta el cambio del perfil productivo en el municipio de La Jagua
de Ibirico, y las preferencias ocupacionales y orientaciones vocacionales de los
exempleados de las empresas del grupo Prodeco, se debe orientar al desarrollo de
emprendimientos no dependientes de la mineria, como la agricultura, aprovechado
la diversidad de pisos térmicos del municipio y la idoneidad de las tierras; asi
como en sectores emergentes, entre los que podemos mencionar el turismo, dado
el alto potencial de recursos ecosistémicos de la zona; también es de gran
relevancia las actividades de la economia naranja (artesanias, escenografia
cultural, produccion audiovisual, etc.).

o Impulsar la organizacion de los exempleados del grupo Prodeco en Cooperativas a
través de las cuales puedan gestionar acciones que les permita fortalecer el gremio

y estimular el emprendimiento y la empresarialidad; mediante la gestion



interinstitucional, el establecimiento de alianzas y la administracion de fondos

para inversion.
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Anexo 1. Test de competencias emprendedoras

TEST DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

Nombres y apellidos

Fecha de aplicacién

Sexo

Edad

Marque de forma objetiva con una X de acuerdo a lo que considera que se acomoda mas a su perfil en cada pregunta

En
Preguntas A veces |[De acuerdo desacuerdo
1. En una empresa hay que estar atento, siempre se estan presentando nuevas oportunidades de
negocio
2. Con la frase "El 90% del éxito se basa simplemente en insistir". Estoy
3. La toma de decisiones es un acto exlusivamente racional
4. No me gustan los imprevistos, prefiero saber cada dia con qué me voy a encontrar
5. Un buen negociador solo tiene en cuenta sus intereses
6. A menudo tengo la sensacion de que lo que digo no se tiene mucho en cuenta
7. Me concentro con facilidad, y no me cuesta pasar de una tarea a otra
8. Tiendo a disfrutar con las personas y las situaciones nuevas
9. Lo que llevo francamente mal, es tener que dedicar parte de mi tiempo libre a asuntos de la
empresa
10. Me suelen decir que “"ponga los pies en el suelo”, tengo mucha imaginacion

11. Después de tomar una decision, me preocupa mucho que ésta no sea la mejor

12. Muchos operarios para que trabajen, necesitan "mano dura”

13. Soy de los que piensan que los pequefios fracasos son peldafios hacia el éxito

14. En ocasiones sin saber por qué me siento tenso/a

15. Me podrian criticar por faltarme siempre tiempo para escuchar a mis colaboradores

16. Me gusta proponer nuevas formas de hacer las cosas. No soporto la rutina

17. No me resulta facil ponerme en el lugar de la otra persona

18. Me entusiasma la idea de desarrollar un nuevo proyecto aunque ello suponga mas trabajo
19. Soporto mal los cambios, me siento comodo/a con lo establecido

20. Prefiero actuar segin el momento que invertir tiempo en planificar

21. Me gusta trabajar sobre seguro y no correr riesgos por pequefos que éstos sean

22. Mis amigos me ven como a una persona con éxito

23. Si un método funciona no merece la pena cambiarlo

24. Ante una situacion tensa con un colaborador tiendo a resolverla cuanto antes

25. Cuando me comprometo con algo no escatimo ni esfuerzos ni tiempo para realizarlo

26. Antes de tomar una decision, me gusta analizar la informacion y prever las consecuencias
27. Considero que los problemas solo tienen una solucién posible

28. En una negociacion exitosa siempre hay una parte ganadora y otra perdedora
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