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Introduccién

El presente escrito plantea los resultados del trabajo de grado titulado: “Aportes al Disefio del
Proyecto Educativo del Programa-PEP de la Especializacién en Practica Pedagdgica, desde los
lineamientos de la Universidad Francisco de Paula Santander, sede Cuacuta”, lo cual resulté en un
documento base para la Especializacion en su dinamica de la construccion final del PEP para el
programa.

Por tal motivo, se realiz6 un estudio desde la perspectiva cualitativa a través de un analisis
documental, se indag6 desde los componentes pedagdgicos, curriculares y de desarrollo
educativo del programa. Para ello, se tomaron los documentos curriculares y los lineamientos
técnicos previstos en la Universidad y del marco curricular de la Especializacion.

El Proyecto Educativo del Programa-(PEP) es la carta de navegacion para los programas
académicos, que les permite orientar el cumplimiento de los objetivos trazados y el

mejoramiento continuo frente a sus procesos de calidad.
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1. Descripcion del problema

1.1 Titulo
Aportes al Disefio del Proyecto Educativo del Programa-PEP de la Especializacion en

Préctica Pedagdgica, desde los lineamientos de la Universidad Francisco de Paula Santander,
sede Cucuta.
1.2 Planteamiento del problema

Uno de los grandes desafios de la educacion es, sin duda, el mejoramiento de la calidad de los
procesos en cada uno de sus sistemas, lo cual implica un proceso sistematico y continuo de
mejora sobre todos y cada uno de sus elementos (Gardufio, 1999); enfoque respaldado por la
Universidad Francisco de Paula Santander en su Proyecto Educativo Institucional y en su Plan de
Desarrollo (2011-2019) al comprometerse con la “Alta Calidad” en busqueda permanente del
mejoramiento continuo en sus procesos institucionales y en los programas académicos en el
desarrollo de sus funciones sustantivas (Universidad Francisco de Paula Santander, 2016
Acuerdo No 106 del 2016 del Consejo Superior Universitario) y buscando responder “a las
exigentes e intangibles funciones de conservar, ensefiar e investigar el saber; de formar y de
servir y desarrollar la sociedad” (UFPS, 2011 PLAN DE DESARROLLO, pag. 4).

Es entonces, que la Universidad reglamento los lineamentos basicos para la construccion de
los Proyectos Educativos de Programas curriculares en aras de continuar con la busqueda de la
excelencia académica, siendo la carta de navegacion de los programas en el desarrollo de la
docencia, investigacion y extension. A partir del Acuerdo 104 del 2016 del Consejo Superior
Universitario de la UFPS, se establece la importancia del PEP y la estructura béasica para su

construccion e implementacion.
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Ligado a lo anterior, y desde el 2017, la Especializacion en Practica Pedagdgica obtuvo la
renovacion de su Registro Calificado reconociéndose como un programa académico para la
region, formando profesionales en el &rea de la educacion y la pedagogia. Sin embargo, en la
actualidad no cuenta con el PEP, un documento importante porque traza la ruta curricular y para
el desarrollo de sus objetivos y fortalecimiento de las funciones misionales de la Universidad.

En convergencia con lo anterior, surge la necesidad de realizar los aportes a la construccion
del Proyecto Educativo de Programa para la Especializacion en Practica Pedagdgica,
reconociendo los pilares funcionales de la apuesta de calidad de la universidad: la docencia, la
investigacion y extension, y teniendo como eje transversal, la internacionalizacion. Es asi, que se
plante6 un trabajo practico de revision documental alrededor del programa de la Especializacion,
que permitio ser un ejercicio participativo, critico y reflexivo y sirva para la construccion del
documento final del PEP.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Realizar los aportes al disefio del Proyecto Educativo de la Especializacion en Practica
Pedagogica de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Universidad Francisco de Paula
Santander, sede Cucuta.

1.3.2 Objetivos especificos

Analizar los lineamientos curriculares de la Universidad Francisco de Paula Santander como

los documentos base de renovacion del programa para la construccion del PEP de la

Especializacién en Préctica Pedagogica.
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Proponer la mision y vision -planeacion estratégica- del programa de Especializacion en
Préctica Pedagdgica de la UFPS.

Socializar el Proyecto Educativo de Programa ante el Comité Curricular de la Especializacion
en Préctica Pedagdgica., en concordancia con los lineamentos establecidos en el Acuerdo No 104
del 2016 del Consejo Superior Universitario de la Universidad Francisco de Paula Santander.

1.4 Formulacion del problema

¢Cudles son los aportes al disefio del Proyecto Educativo de Programa-PEP de la

Especializacion en Préctica Pedagogica segun los lineamientos establecidos por la Universidad

Francisco de Paula Santander?

1.5 Justificacion
En el devenir de la era actual, empieza a escalar el discurso de calidad educativa que exige

cambios y retos en las nuevas formas de ensefiar y aprender, en un mundo cada vez mas
globalizado y tecnificado; por lo tanto, exige una trasformacion a las instituciones educativas en
la forma cdmo docente y estudiante interacttan, en los métodos utilizados, en los modelos
construidos y en las metas de ensefianza trazadas.

De esta forma cabria la pregunta, ¢Por que es necesario entonces, formar especialista en
Practica Pedagogica?, y la respuesta se une a la oportunidad de establecer esos cambios y retos
que exige a la Educacion en general, desde la apertura de la reflexion critica y dialogica en el
proceso educativo. De ahi, la importancia del Proyecto Educativo de Programa- PEP que viene a
materializar el hacer, el saber y el ser de estos futuros especialistas en practica pedagdgica en la

region.
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Ahora bien, comprender la importancia del Proyecto Educativo de Programa — PEP para el
programa de Especializacion en Préctica Pedagogica parte por reconocer la incidencia en cada
una de las funciones sustanciales de la Universidad en su area de Docencia, Investigacion y
Proyeccidn. Siendo el instrumento mediador para el logro de cada uno de los objetivos trazados
por el programa y la Universidad frente a su proceso de excelencia académica.

En concordancia, el PEP busca ser un referente integrador de la apuesta de la Universidad en
su modelo pedagdgico dialdgico-critico como escenario potencial para el desarrollo del proceso
de ensefianza y aprendizaje. De esta manera, se busca:

superar el dominio cognitivo de las disciplinas, permitiendo a los docentes desde nuevos enfoques

pedagdgicos y didacticos crear ambientes de aprendizaje que estimulen la adquisicién de

conocimientos practicos competencias comunicativas, capacidad critica y argumentativa, competencia
para el trabajo en equipo y habilidades para el desempefio creativo en diversos entornos
multiculturales (Proyecto Educativo Institucional, UFPS)

En tal sentido, y valorando la apuesta significativa en términos de autoevaluacién continda y
proyectando el inicio de un proceso de acreditacion de alta calidad para el programa, se decide

generar un aporte al disefio un Proyecto Educativo de Programa, que asuma la reflexion, el

aprendizaje significativo y la practica pedagdgica como ejes para la formacion de los estudiantes.
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2. Marco referencial
2.1 Antecedentes

Antecedentes nacionales. El siguiente Proyecto Educativo de Programa de la Maestria en
Ciencias: Innovacion en Educacion del Instituto Tecnolégico Metropolitano (2016) determind el
horizonte de los criterios pedagdgicos, investigativos, de internacionalizacion de extension y
proyeccion social, alineados a los principios de autoevaluacién de la Universidad.

En tal integralidad, los Proyectos Educativos de Programas de la Maestria en Pedagogia de la
Universidad Mariana y de la Maestria en Ensefianza del Lenguaje y la Lengua Castellana de la
Universidad del Magdalena (2016) conciben al PEP como una ruta para orientar las funciones de
docencia, investigacion y extension, y considera que el PEP “debe evaluarse y adaptar a los
cambios que van exigiendo la sociedad, el pais y al region con la finalidad de ofrecer programas
de postgrados pertinentes y actualizados que respondan a las necesidades del entorno”
(Universidad del Magdalena, 2016 p. 13).

Antecedentes locales. Como primer antecedente del area de la educacidn, se encontro el
Proyecto Educativo de Programa de la Especializacion en Educacion Artistica de la Universidad
de Pamplona (2015), donde propone una linea pedagdgica y curricular frente a la proyeccion del
que hacer del programa de postgrado.

Asi mismo, incluye elementos como las caracteristicas generales del programa, la identidad
del programa (mision, visidn y objetivos del programa), el pensamiento pedagdgico del
programa (perfil profesional y perfil por competencias), la estructura curricular, la estructura
organizacional del programa, recursos del programa y bienestar universitario, y finalmente las

directrices de mejoramiento continuo.
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A nivel de la Universidad Francisco de Paula Santander, los diversos programas académicos,
tanto de pregrado como de postgrados, han venido articulando los lineamentos del proyecto
institucional y del plan de desarrollo de la Universidad en sus Proyectos Educativos de
Programa, requisito para fortalecer sus procesos misionales y en mira de su autoevaluacion vy,
ademas, como requisito para su renovacion o acreditacion.

En ese sentido, actualmente existen antecedentes de construccion del PEP en la Universidad
siendo una hoja de ruta para alimentar el presente trabajo. Por consiguiente, se describira algunos
PEP significativos para la Construccién del PEP de la Especializacion en Préctica Pedagdgica.

El PEP del programa de Comunicacion Social realizado en el 2012, en la que “la
globalizacion, la responsabilidad social y el respeto por el pluralismo y la diversidad cultural se
constituyen en la fuerza que impulsa la formacion de los estudiantes” (p.3); lo cual reconoce las
necesidades principales del contexto y de los actores claves buscando el desarrollo de un
pensamiento reflexivo, autdbnomo e interdisciplinario a poyado en la investigacion y la
interpretacion de la realidad social.

Asi mismo, el PEP del programa de Comercio Internacional construido para el 2016 evidencia
su propdsito de establecer un horizonte de acciones académicas para el desarrollo del programa,
reconociendo su construccion desde un paradigma colectivo y argumentativa; al respecto,
consideran que: “el PEP es el instrumento mediador entre el Proyecto Educativo Institucional y
la Autoevaluacién del Programa en procura de lograr una vision de futuro que evidencie los
aportes significativos del programa al desarrollo de la region y el pais” (pag. 5).

2.2 Marco Tedrico
2.2.1 La Préactica Pedagdgica. La Practica Pedagdgica es una construccion metodologica del

Grupo Historia de la Practica Pedagogica en Colombia. Siguiendo los estudios de Michel
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Foucault sobre la constitucion de las instituciones propias de la modernidad tales como la clinica,
el manicomio y la prision, el Grupo ha configurado una forma de abordaje especifica sobre la
escuela a partir de la triada Maestro, Escuela y Pedagogia. En palabras de la profesora Zuluaga
(1987):
La practica pedagdgica nombra los procesos de institucionalizacion del saber pedagdgico, es decir, su
funcionamiento en las instituciones educativas. Pero también comprende las formas de enunciacion y
de circulacién de los saberes ensefiados en tales instituciones. Los procesos de institucionalizacion
normalizan tanto a la pedagogia como a cualquier otro saber. En estos procesos la Pedagogia se da en
los niveles de saber ensefiados en las Facultades de Educacion, pero existen otros niveles en los cuales
no incide la Pedagogia de manera directa sino las formas de enunciacion que acogen los sujetos que
representan esos saberes, a veces siguiendo el eco de normas pedagdgicas, a veces pedagogizando
otros saberes que les sirven de guia para la ensefianza (p. 65).
Metodologicamente la Practica Pedagogica guarda cercanias con la funcidn descriptiva que
pretenden la mayoria de analisis del discurso: sin embargo, mantiene diferencias significativas
en cuanto a sus objetos de analisis y construccion epistemologica.
En primer lugar, la Préactica Pedagdgica supera la tradicional diferenciacion entre teoria y
practica, caracteristica de los estudios interesados en identificar las formas de trasposicion de
los discursos cientificos al campo de la ensefianza. Segundo, debido a que se centra en las
practicas de ensefanza permite analizar otros espectros como “la vida cotidiana de la escuela
y el entorno sociocultural que la rodea, pasando por las relaciones con la politica” e
igualmente “podemos analizar asuntos o problemas, hoy fundamentales para la pedagogia,
como son el actual campo de comunicacion de la didactica con los saberes ensefiados”
(Zuluaga, Echeverri, Martinez, Quiceno, Séenz y Alvarez, 2003, p.79). Y tercero, la categoria

de Préctica Pedagdgica abre nuevas posibilidades metodologicas ya que “brinda movilidad
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para desplazarnos desde las regiones mas sistematizadas hasta los espacios mas abiertos que
estan en permanente intercambio con las ciencias humanas y otras disciplinas y practicas”
(Zuluaga et al., 2003, p. 80). No se cierra el proceso de conceptualizacion “en ninguno de sus
puntos ni en el alto nivel de la sistematizacién, ni a nivel del campo aplicado de la ensefianza”
(Zuluaga et al., 2003, p. 85).

2.2.2 Préctica pedagogica y aprendizaje. La idea de que lo que aprenden los estudiantes tiene
que ser internalizado y factible de ser utilizado en muchas circunstancias diferentes dentro y
fuera de las aulas como base para un aprendizaje constante y amplio, siempre lleno de
posibilidades.

Es bien sabido que, en las Ultimas décadas, los tedricos del aprendizaje han demostrado que
los estudiantes no recuerdan ni comprenden gran parte de lo que se les ensefia. Para comprender
ideas complejas y formas de investigacion, los estudiantes deben aprender haciendo y deben
cambiar activamente su opinion.

Los nuevos enfoques curriculares en una amplia variedad de temas exigen que el trabajo
escolar se centre en el desarrollo conceptual, el pensamiento critico y creativo, la resolucion de
problemas y la formulacion y la comunicacion de argumentos atractivos. De igual manera, los
modelos de evaluacidn que se vienen usando en la educacion no son los mas adecuados, por lo
cual se recomiendan hoy evaluaciones mas auténticas, arraigadas y basadas en desempefios
integrados con la ensefianza.

Los estandares y marcos conceptuales sobre el curriculo que se desarrollan en la actualidad
ponen el énfasis en la necesidad de que los estudiantes de la Especializacion comprendan
conceptos clave de las disciplinas, desarrollen disposiciones intelectuales y habitos asociados con

la investigacion, construyan su propia comprension en lugar de limitarse a absorber el
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conocimiento creado por otros y vean conexiones entre lo que aprenden en la Universidad y su
vida cotidiana.

Dada la atencion a la comprension, los nuevos estandares exigen a los docentes que hagan
una juiciosa seleccion del contenido curricular, sean méas claros respecto de sus propositos o
metas y hagan que las evaluaciones basadas en el desempefio estén mas integradas con el
intercambio ensefianza-aprendizaje. Este aspecto sera una de las prioridades de los propésitos de
formacion del programa.

2.2.3 Sujetos de la préactica pedagdgica. Se denominan sujetos de la Practica Pedagdgica a
aquellas personas objeto de la configuracion de comportamientos, personalidades y actitudes en
correspondencia con las expectativas formativas que la sociedad tiene de la institucion escolar.
Estos responden a una serie de requerimientos sociales —provenientes de diferentes instancias
académicas, ciudadanas, morales y gobernativas- que tienen tres formas de funcionamiento:

La manera en que los estudiantes se narran. Se encuentra en la escuela del siglo XX una serie
de dispositivos que invitan al individuo a que reflexione sobre su comportamiento y la manera de
afinarlo de acuerdo con requerimientos soportados en una serie de saberes que demuestran de
manera incontrovertible las ventajas de llevar una vida de acuerdo a los parametros delineados
tanto por el Desarrollo Industrial como por el Desarrollo Humano.

Este tipo de discursos junto con sus dispositivos han permitido al escolar saber si sus deseos
son adecuados y si sus acciones le alejan o le acercan a un ideal estudiantil. Le indican en qué
momentos es licito concentrase o esparcirse, aplicarse o descansar, permanecer solo o en
compaiiia y, sobre todo, le indican cual es el limite de sus fuerzas para obligarlo (obligar-se) a
rendir mucho méas. Al respecto Villegas (2001) apunta:

Puede decirse que una parte de los efectos de la practica educativa escolar tiene que ver con la

constitucion de sujeto, la cual esté relacionada con el establecimiento de unos criterios que le
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permiten al sujeto-alumno creer-se y juzgar-se a si-mismo y en comparacion con los otros. La

escuela por medio de sus dispositivos pedagdgicos construye y media las relaciones de la

experiencia de si, del sujeto consigo mismo (p. 26).

La manera en que los estudiantes se disciplinan. De acuerdo con Cevallos y Serra (2006) en
la escuela existen un conjunto de dispositivos de vigilancia que permiten la modificacion de las
conductas en pos de una mayor eficiencia. Estas actan en niveles micro y macro. En lo micro se
busca “efectuar un control preciso que dé cuenta del detalle, de lo mintsculo, de lo que pudiera
pasar inadvertido”. Sse trata de “métodos que permiten el control minucioso de las operaciones
del cuerpo, que garantizan la sujecion constante de sus fuerzas y le imponen una relacion de
docilidad-utilidad” (p.4).

En lo macro encontramos una serie de dispositivos de observacion y registro que muestran los
desempefios individuales dentro del régimen de produccion escolar (calificaciones,
notificaciones, observadores, etc.) Dichos registros permiten ubicar al estudiante dentro de
reticulas que muestran su posicién con respecto a otros y el recorrido de sus carencias a corto,
mediano y largo plazo. En palabras de las autoras:

Este tipo de préacticas no discursivas, del orden de lo visible, contribuiran a la elaboracién de
enunciados que clasifican a los individuos de acuerdo a como actlan. Es en este sentido que puede
decirse que la unidad en la disciplina es el rango, vale decir, el lugar que se ocupa en una
clasificacién (Cevallos y Serra, 2006, p. 5).

La manera en que los estudiantes se autorregulan. De acuerdo con Foucault, existen en las
instituciones de la modernidad una serie de dispositivos que:

permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con ayuda de otros, cierto nimero de

operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de ser, obteniendo
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asi una transformacion de si mismos con el fin de alcanzar cierto estado de felicidad, pureza,

sabiduria o inmortalidad (Foucault, 1990, p. 48).

2.2.4 La escuela. La Escuela en su forma moderna es apropiada en Colombia en la década
del 60 como resultado de la proliferacion de declaraciones -en cabeza de organismos
internacionales- que la presentan “como la gran alternativa para la erradicacion de la ignorancia,
el analfabetismo y, en general, el atraso social”, que impulsa, “un periodo de crecimiento escolar
sin precedente en la historia educativa latinoamericana” (Martinez, 2004, p. 47). Este tipo de
escuela tendrd caracteristicas bien especificas:

Rompe con concepciones ligadas a las “potencias del alma” propias de la pedagogia catolica que

obstaculizaban la escolarizacion de los nifios pequefios por considerarlos moralmente incapaces. En

adelante, la escuela buscara “incorporar en su dinamica nuevas edades y niveles (por ejemplo, el
nivel preescolar hoy denominado educacion inicial, o la educacién de adultos) y otros niveles mas
alla de los tradicionalmente conocidos como es el caso del estudio superior de posgrado” (Martinez,

2004, p. 47).

La escuela se propone cooperar con el desarrollo del pais mediante la formacion de
ciudadanos productivos en sintonia con los requerimientos de mano de obra contenidos en los
planes de desarrollo econémico y sustentado en las teorias del Capital Humano. Asi, “el enfoque
segun el cual el desarrollo econdmico estaria en funcion directa del desarrollo educativo hizo que
las discusiones giraran alrededor de de la relacion educacion-desarrollo, de la planificacion del
desarrollo, de la educacion y los recursos humanos y el desarrollo integral de la sociedad
latinoamericana” (Martinez, 2004, p. 50).

La ensefianza dentro de las instituciones escolares opta por la via instrumentalizada con lo
cual se entra en un ciclo de apropiacidn de dispositivos de control, seguimiento y evaluacion del

desempefio tanto de maestros como estudiantes. Este proceso tenia dos caminos de accion
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especificos “de una parte, la introduccion del enfoque sistémico para llevar a cabo el disefio,
conduccion y evaluacion del proceso de instruccion, y de otra el establecimiento de una estrecha
relacion entre objetivos —concebidos en términos de conductas o de comportamientos- y el
analisis de tareas como etapa basica en el disefio de la instruccion” (Martinez, 2004, p. 52).

De acuerdo con Acosta y Barreto (2006) este tipo de escuela se mantiene relativamente
estable hasta comienzos de los 80 cuando:

El agotamiento del modelo de desarrollo influye una transformacion en las finalidades y los
propositos del sistema educativo colombiano, el cual, hasta el momento, se habia concentrado en la
formacion de un capital humano en sintonia con las necesidades del sector productivo (p. 147).

Dado que “el Estado suftrird una reduccion progresiva en su aparato asistencial dejara a la
iniciativa privada el cubrimiento de ciertas demandas, en especial las de salud, vivienda y
educacion” (Acosta y Barreto, 2006, p. 154), el “contrato social” fundado en la relacion Estado
benefactor-Sociedad productiva es suspendido. En consecuencia, la escuela abandona los
principios nacionalistas que la habian guiado desde su emergencia para convertirse en una
entidad prestadora de servicios educativos regulada por los principios de la oferta y la demanda.

La escuela ahora vista como «empresa educadora» concibe “a los estudiantes y sus familias
como actores en un sistema microecondémico, que con el tiempo y el respectivo aumento en la
magnitud de las relaciones individuales y de la capacitacion, van convirtiéndose en factor
determinante de los mercados” (Acosta y Barreto, 2006, p. 148).

La escuela del Tercer Mundo asume como objetivo principal la insercion estratégica de sus
egresados en el mercado laboral, verificandose un proceso de modernizacion institucional en tres
frentes: la cualificacion de la gestion corporativa, la administracion eficaz del curriculo y la
facilitacion de aprendizajes contextualmente significativos (Acosta y Acosta, 2013; Diaz e

Inclan, 2001).
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Este modo de modernizacion es denominado por Martinez (2004) como escuela competitiva y
tiene como caracteristicas: “(i) definir modalidades mas eficaces de articulacion entre educacion
y trabajo; (ii) revisar los estilos de gestion e incorporar mayores niveles de descentralizacion, asi
como sistemas de evaluacion de resultados; vy, (iii) modificar las pautas pedagdgicas que regulan
el proceso de aprendizaje en las salas de clase” (p. 309).

2.2.5 Saber Pedag6gico. Como concepto metodoldgico el saber pedagdgico esta delimitado
por sus funciones en el analisis, su materialidad y sus componentes. Ademas, tiene usos en la
practica pedagdgica donde permite ligar conceptos, tradiciones, percepciones, normas, opiniones,
todos ellos a propdsito de la escuela, el maestro, la ensefianza, la instruccion y la formacion
(Saldarriaga, 2006). El saber pedagdgico proporciona un campo de problematizacion acerca de la
pedagogia, una base material, conceptual y estratégica desde la cual es posible realizar
intercambios con ciencias Y filosofias sin perder especificidad y autonomia (Saenz, 1992).

Al interior del saber pedagogico es posible reconocer producciones desiguales, regiones
menos sistematizadas que las disciplinas, pero Utiles para pensar los problemas cotidianos de
maestros, estudiantes y entornos; es decir, definirlos y conceptualizarlos (Echeverri y Zambrano,
2013). El saber pedagdgico hoy se ha reconfigurado, pues ya no se limita a la temporalidad y
espacialidad de la institucionalidad escolar o de los procesos de escolarizacion; la ciudad, la
velocidad, el aprender a aprender y lo cibernético modulan nuevos problemas, otras
conceptualizaciones que también son practicas. Es necesario asi conectar saber pedagogico con
el campo conceptual de la pedagogia (Cortés, 2013).

Finalmente, debe reconocerse que en cuanto Saber, es decir, un espacio mas amplio que el
delimitado por los requerimientos de las ciencias, la pedagogia tiene una gran capacidad de

didlogo interdisciplinar (Zuluaga y Echeverri, 2003). De hecho, los saberes escolares, seguin
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Acosta (2011) se conforman a partir de demandas provenientes de sectores como la industria, la
salud, la vivienda, el cuidado del medio ambiente, etc., las cuales son apropiadas por el sector
magisterial y convertidas en contenidos para la ensefianza.

2.2.6 EI PEP y los lineamientos para su construccion. El PEP consolida los lineamientos
institucionales y procesos conducentes al reconocimiento de la calidad en la educacion superior.
En tal sentido, el PEP tiene como propdsito establecer el horizonte de acciones académicas que
permitiran el desarrollo de los programas, de conformidad con las politicas institucionales y los
requerimientos de la comunidad educativa.

Para la Universidad Francisco de Paula Santander (2016) comprende el PEP como:

Un referente orientador del proceso educativo y de su administracién de sus funciones sustantivas.

Contiene los objetivos, lineamientos basicos del curriculo, metas de desarrollo, politicas y estrategias

de mejoras. A través de él, se propicia la gestién académica en términos de su pertinencia,

responsabilidad social y bien comun. Pretende responder a las demandas de una sociedad y de una

cultura caracterizada por la emergencia de nuevas sensibilidades y actitudes frente al conocimiento y

desafios propios de la region (pag. 1)

Tomando en cuenta lo anterior, la Universidad ha considerado alinear los lineamientos para la
construccion del PEP desde lo considerado por el Sistema Nacional de Acreditacion del
Ministerio de Educacion Nacional. Los lineamientos planteados por la Universidad consignados
en el Acuerdo No 104 de 2016, son:

Contenido. Que incluye los datos basicos del programa (denominacion, titulo que otorga,
cddigo SNIES, duracion, modalidad, periodicidad de la admisidn), resefia historica del programa
y los principios que orientan el accionar del programa.

Direccion estratégica. Abordado desde la misidn, vision, objetivos del programa y valores.
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Politicas. Debe guardar correspondencia con las politicas establecidas en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Lineamiento curricular. Alberga los fundamentos tedricos del programa, la estructura del
plan de estudios, los propdésitos de formacion, el enfoque pedagdgico y los procesos
investigativos, los procesos de extension y la relacion con el sector externo, mecanismos de
seguimiento a egresados Y los recursos fisicos y de apoyo a la docencia.

Plan operativo. Hace referencia al plan de mejoramiento del programa para continuar su
proceso de autoevaluacion con mirar de un proceso de “Alta Calidad”, se considera desde la
docencia, la investigacion, la proyeccion social y la internacionalizacion.

Lo anterior, permitié reconocer una ruta para aportar a la estructuracion del Proyecto
Educativo de Programa de la Especializacion en Practica Pedagdgica desde el anlisis
documental efectuado en la investigacion, considerar cada uno de los aspectos sustanciales de la
Universidad.

2.3 Marco Contextual

La Universidad Francisco de Paula Santander es una institucion de Educacion Superior de
caracter publica de la region de Norte de Santander, con mas de 50 afios de vida institucional
aportando a la formacion de profesionales y al desarrollo de la region a través de la
investigacion, docencia y proyeccion social. La UFPS, se encuentra en el proceso de
Acreditacion de Alta Calidad, al dia, ha logrado la acreditacion de algunos de sus programas
como Ingenieria de Sistemas, Enfermeria, Comunicacién Social, entre otros; todo ello, refiere al

mejoramiento continuo por la calidad académica y su compromiso social.
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Con mencion a lo anterior, el presente estudio se realizo en la Universidad Francisco de Paula
Santander, especificamente en el Programa de Especializacion en Practica Pedagdgica de la
Facultad de Educacion, Artes y Humanidades.

2.4 Marco Legal

La siguiente tabla identifica las principales normas que orientan la presente propuesta de
investigacion alrededor del Proyecto Educativo de Programa — PEP, la Educacién Superior en
Colombia y la Préctica Pedagdgica.

Tabla 1. Normas legales del estudio

Norma Nivel Descripcion

Constitucion Politica de Nacional Establece la Educacion como Derecho.
Colombia

Ley 115 de 1994 Nacional Ordena la organizacion del Sistema

Educativo General Colombiano.

Lineamientos para la Nacional Consejo Nacional de Acreditacion del
acreditacion de programas de MEN plantea los lineamientos para la
pregrado acreditacion de programas de pregrado,

en ello aparece el Proyecto Educativo

de Programa.

Resolucion No 183 de 2004 Nacional Define la organizacion de la Comision
Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior- CONACES.

Acuerdo 07 del 2018 Institucional  Se establecen nuevas disposiciones
para el proceso de licencia interna de
funcionamiento de programas

académicos de la UFPS.

Acuerdo 104 del 2016 Institucional  Se institucionalizan los lineamientos

para la construccion del Proyecto




Educativo de Programas académicos de
la UFPS

Acuerdo 106 del 2016

Institucional

Se organiza, reglamenta y formaliza la
Politica de Alta Calidad de la UFPS

Acuerdo 081 del 2016

Institucional

Se institucionaliza el Proyecto
Educativo de la UFPS.

Acuerdo 006 del 2003

Institucional

Se establecen orientaciones en torno a
la concepcion, desarrollo y evaluacion
del curriculo y se define la politica

curricular de la UFPS.

27
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3 Metodologia
3.1 Del tipo de investigacion y su enfoque

La investigacion le apuesta a una forma cualitativa de analizar un objeto de estudio como la
construccion de un Proyecto Educativo de Programa para la Especializacion en Préctica
Pedagdgica de la Universidad Francisco de Paula Santander, recociendo la implicacion de la
comunidad educativa desde su perspectiva. De esta forma autores como Vasilachis (2009) define
a la investigacion cualitativa como aquella que permite la comprension de fendmenos o hechos
sociales involucran las visiones inéditas de los actores significativos.

Asi mismo, el disefio de la investigacion se sittio en una investigacion de corte documental, en
tal sentido Hoyos (2000) expresa que tiene como fin alcanzar un conocimiento critico sobre un
fendmeno; al respecto, autores como Suarez, Pineda y Hurtado (2015) consideran que el analisis
documental es un proceso investigativo que se realiza mediante la indagacion de documentos a
través de la identificacion, se leccién y organizacion para ampliar y profundizar el tema
abordado, asi mismo permite:

Una familiarizacion con las bases de datos, recoleccion y seleccién de articulos, organizacion de

informacion, revision general de los articulos (...), determinacion de categorias y asignacion de

cbdigos respectivamente, organizando este proceso por unidades de analisis, apoyando en las fases del

proceso investigacién documental (p. 109).

De esta forma, se realizd un analisis detallado de los diversos PEP existentes en la
Universidad, asi como también la normatividad que reglamenta la estructuracion de Proyectos
Educativos de Programas para alinearlo a los procesos de calidad de la entidad. También, los
documentos del mismo programa que sirvieron de base para construir el horizonte del PEP de la

Especializacién en Préctica Pedagdgica.
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4. Resultados

El anélisis documental desarrollado permiti6 construir las bases del Proyecto Educativo de
Programa-PEP para la Especializacion en Préctica Pedagdgica de la Universidad Francisco de
Paula Santander, partiendo de la construccion de la justificacion, la descripcion del programa, la
direccidn estratégica, los aspectos curriculares, la organizacion de las actividades académicas, los
aspectos de investigacion, la relacién con el sector externo, el personal docente del programa, el
componente de bienestar universitario, egresados y finalmente, un componente importante para
la actividad de acreditacion: la autoevaluacion.

Los siguientes elementos identificados en la revision documental, se convirtieron en los
capitulos centrales del PEP, siendo esa carta de navegacion para el programa, facilitando el
ejercicio académico, investigativo y de proyeccion social.

4.1 Descripcion del programa

El programa de Especializacion en Préctica Pedagogica se desarrolla en la sede principal de la
Universidad Francisco de Paula Santander, edificio de postgrados, en la ciudad de Cdcuta. En la
Universidad Francisco de Paula Santander, el programa de Especializacién en Préactica
Pedagogica se ofrece a nivel de postgrado, con una duracién de dos (2) semestres académicos,
con metodologia presencial y otorga el titulo de Especialista en Practica Pedagdgica.

Tabla 2. Identificacion del programa.

Identificacion del programa

Institucion Universidad Francisco de Paula Santander

Nombre del programa (Cambio de Especializacion en Préactica Pedagogica
denominacion)

Titulo que otorga Especialista en Practica Pedagogica




Ubicacion del programa

Cacuta (Norte de Santander)

Resolucion registro Calificado

7355 del 4 de mayo del 2018

Nivel del programa

Especializacion

Norma interna de creacion

Acuerdo

NUmero de la norma

055

Fecha de la norma

18 de diciembre de 2000

Instancia que expide la norma:

Consejo Superior Universitario

Campo Amplio Educacion
Campo Especifico Educacion
Metodologia Presencial

Nucleo Basico del conocimiento

Ciencias de la Educacién

Duracién estimada del programa:

2 semestres académicos

Periodicidad de admision:

Semestral

Numero de créditos académicos:

24
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4.1.1 Principios que orientan el accionar del programa. Enfoque de formacion

investigativa y ensefianza critica. La adopcion de la practica pedagogica en la Especializacion en

Practica Pedagogica permite asumir la pedagogia como practica y como practica relacionada con

el discurso, es decir, como practica de saber. Ahi se delimita, se diferencia, no es un universal,

por eso el nombre de Especializacion en Practica Pedagodgica y no en Practica Educativa o en

Educacion en abstracto, el valor de la especializacion radica precisamente en esto, su diferencia

es también una forma especifica de contribuir y movilizar el pensamiento. Se trata entonces de

unas practicas discursivas en unas condiciones localizadas, singulares y especificas.
El Programa de Especializacion en Préctica Pedagdgica se orienta por un enfoque de

formacidn en investigacion y también desde la ensefianza polémica, al considerar que los
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participantes que experimentan una realidad desde su practica son quiénes mejor pueden estudiar
e investigar ese entorno y plantear propuestas de cualificacion y transformacion de la misma.
Esto con el animo de lograr el desarrollo de un pensamiento critico, un conocimiento compartido
y objetivo de su institucion y cotidianidad escolar, de sus fortalezas y debilidades en torno a su
misién educadora, al logro del aprendizaje de los estudiantes y desarrollo de competencias
basicas; asi como de sus posibilidades y potencialidades para fortalecerse institucionalmente
cualificando el servicio educativo que ofrece.

Calidad educativa: mejoramiento y fortalecimiento escolar. La calidad educativa, al ser un
Especialista Unico en su denominacion en el Pais, es un compromiso permanente. Los grandes
desafios que enfrenta la sociedad colombiana para la generacidn de una cultura democratica
fundada en valores construidos socialmente como ejercicio de la ciudadania, que aseguren la
convivencia pacifica y la plena vigencia de los derechos humanos, se constituyen en los mas
importantes argumentos para la exigencia y compromiso con la busqueda de una Educacion de
Calidad. Esta educacion debe redundar en la preparacion de nifios, jovenes y adultos en el
desarrollo de sus capacidades y potencialidades como seres humanos, que genere nuevas
relaciones con el conocimiento, la ciencia y la tecnologia, de manera que se sienten las bases y
condiciones para el desarrollo.

La calidad educativa, trasciende las posibilidades y capacidades de la Institucién Educativa,
compromete por igual a la familia y sociedad, convirtiéndose en un compromiso permanente, en
un asunto de todos y para todos; el individuo, la familia y la comunidad, se constituyen entonces
en el apoyo fundamental de la accidn educativa de la institucién escolar, que junto con el Estado
y la sociedad civil, ha de reformular permanentemente los compromisos éticos, sociales,

econdmicos Y culturales que hagan posible el proyecto de ser humano y de nacion.
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En este sentido, la Universidad Francisco de Paula Santander viene procurando el
mejoramiento y fortalecimiento escolar debido a que este constituye el compromiso de la
Institucion por desarrollar un proceso sistematico, de acciones coordinadas y planeadas que le
permitan canalizar sus esfuerzos hacia el logro de los propdsitos y exigencias que el contexto y la
sociedad le plantea.

Al concebirse asi la Universidad, como organizacion que aprende, tiene la posibilidad de
caracterizarse, de generar transformaciones en su cultura escolar, en el tipo de relaciones que
ligan a sus integrantes, en las practicas pedagogicas que en ella se desarrollan, en la estructura
organizativa y gestion escolar, de manera que pueda convertirse en un centro dinamizador de una
pedagogia renovada, critica, social con formas de sesion y organizacion escolar eficientes.

Enfoque pedagogico. El principio fundamental de estas practicas es el enfoque pedagogico
para asumir una discusion amplia sobre los modelos tradicionales, basados en la transmision de
informacion, la repeticion y memorizacion de contenidos, que caracterizan las practicas docentes
universitarias. Un enfoque critico-dialogico se opone a este tipo de practicas llamadas por Freire
“educacion bancaria”, con el fin de redefinir la actividad pedagdgica como una construccion
social y emotiva del conocimiento, en la que la ciencia es susceptible de construirse y co-crearse,
en el marco de una relacion horizontal entre maestros y estudiantes.

Enfoque critico-dialdgico. El enfoque critico-dialogico parece responder de mejor manera a
los grandes desafios que enfrenta la sociedad globalizada y del conocimiento, en especifico por
el influjo creciente de las nuevas tecnologias en el &mbito formativo y por los problemas
particulares que caracterizan el mundo de hoy. Mientras, el modelo tradicional apunta a
memorizar informacion, el enfoque de la UFPS conduce a revisar criticamente esta informacion

y a analizar en detalle el tipo de profesional que se esta formando en la Universidad. Del mismo



33

modo, cuestiona las practicas centradas en el autoritarismo y el protagonismo del profesor,
permitiendo el dialogo horizontal y la discusion formativa como una herramienta natural del
encuentro académico. En resumen, el enfoque critico-dial6gico es una provocacion al
pensamiento y al desarrollo de una cultura cientifica a partir de una pedagogia centrada mas en
preguntar que en responder, mas en dialogar que en trasmitir y mas en cuestionar que en recibir
informacién de forma acritica.

En consecuencia, los estudiantes de la Especializacion tendran la posibilidad de desarrollar el
pensamiento critico desde los diversos campos del conocimiento pedagdgico, lo que les permitira
alcanzar la comprension de los cambios y desarrollos de la sociedad del conocimiento. Ademas,
en aras del desarrollo del pensamiento critico, la Especializacion se orienta por un enfoque de
formacidn en investigacion que permita a los estudiantes generar propuestas que propendan y
posibiliten el conocimiento compartido, la evaluacion y restructuracion de la mision educadora,
la reflexion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de las competencias
béasicas de sus estudiantes, asi como el fortalecimiento de la excelencia y calidad educativa
colombiana.

En consecuencia, estas actividades propenden por fortalecer la mision universitaria de orientar
la generacidn de conocimiento mediante la docencia e investigacion haciendo énfasis en las
caracteristicas de la realidad social de la region, lo cual implica un alto grado de compromiso
social.

4.2 Direccidn estratégica

Para el desarrollo de una direccidn estratégica de un programa académico, debe partir por

considerar su definicion “lo que somos” (mision) y lo que “seremos” (su vision). En tal estancia,

es importante considerar que la misién y vision construida para la Especializacion en Practica
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Pedagdgica, es un aporte realizado desde el analisis documental especificamente de misiones y
visiones de diversos programas de especializaciones alineados a la Educacién y la Pedagogia a
nivel nacional y local. Por lo tanto, es importante la retroalimentacion a través de los sujetos
claves del proceso académico (los estudiantes, los egresados y los docentes).

4.2.1 Mision. Formar profesionales en la préctica pedagdgica desde un enfoque critico
dialégico de las realidades educativas y sociales, que permita el desarrollo de competencias para
el mejoramiento de la calidad educativa en sus diferentes niveles

4.2.2 Vision. El programa de Especializacion en Préctica Pedagdgica serd reconocido a nivel
regional como lider en la formacion de profesionales integrales en el desarrollo de préacticas
pedagdgicas que promueven el mejoramiento de la calidad educativa.

4.2.3 Valores. El programa de Especializacion en Practica Pedagdgica vincula en su proceso
académico los valores que se han constituido desde la Universidad Francisco de Paula Santander
como elemento fundamental en la formacion integral de los especialista, que integra principios
en el cumplimiento del deber (referidos a los compromisos adquiridos con la Institucion), de
Virtud ( desarrollados y ejecutados a nivel individuales que posibiliten su empoderamiento), de
convivencia ( que permiten la relacién cerca con el otro desde su complejidad y diferencia) y
formativos (siendo aquellos intrinsecos de la persona para la actuacion consciente con los
compromisos de cambio y mejora); la siguiente gréafica identifica cada uno de los valores de la

Especializacion:
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» Responsabilidad )
« Transparencia en la gestion
Cumplimiento .
del Deber « Compromiso con la verdad )
« Sentido de pertenencia )
* Honestidad
De Virtud . i
e Virtu Equidad )
* Respeto )
« Trabajo en equipo
Parala .
Convivencia ® C&'Id&d humana )
N
 Enfoque investigativo
« Enfoque humanista
J

Figura 1. Valores de la Especializacion en Practica Pedagdgica

4.3 Propositos de formacion del programa

En correspondencia y articulacion del programa con el PEI, se establecen los siguientes
propdsitos de formacion para la Especializacidn en Practica Pedagogica:

Formar docentes con espiritu investigativo en el campo de la préctica pedagdgica, con vision
interdisciplinar asumiendo como modelo pedagdgico del programa, el modelo de la universidad
cuyo enfoque es dialdgico y critico que permita cuestionar de forma constante su propia practica.

Transformar la docencia tradicional a través de posturas tedricas que asuman la practica
pedagdgica como una cultura de paz, que promueva modelos pedagdgicos enfocados en la

construccion del conocimiento a partir del dialogo permanente entre el maestro y sus estudiantes.
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Formar profesores que reconozcan la investigacién como un proceso unido a su quehacer
docente y, por tanto, como herramienta fundamental para proponer soluciones apropiadas a los
problemas educativos y pedagdgicos de su entorno.

4.3.1 Perfil del programa. La Especializacion en Préctica Pedagogica siguiendo los
parametros de Postgrados de la Universidad Francisco de Paula Santander, toma el perfil de
ingreso estableciendo los siguientes requerimientos:

Ser profesional en alguna de las diferentes areas de conocimiento, de preferencia de las
ciencias de la educacion.

Inscribirse en la Oficina de la Division de Posgrados de la UFPS personalmente o por otro
medio que la establezca, asi como presentar los documentos exigidos por el problema, tales
como: Diligenciar el formulario de inscripcién, Fotocopia autenticada del diploma profesional,
certificado oficial de calificaciones, sino es egresado de la UFPS, hoja de vida del solicitante,
copia del acta de grado y presentar una entrevista académica como aspirante del programa.

Haber terminado estudios y obtenido titulo como profesional universitario.

Haber obtenido un nivel académico sobresaliente, acreditado por sus calificaciones
universitarias o por su desempefio profesional, y cumplir satisfactoriamente los requisitos
especificos adicionales que se definan en particular para cada programa, a juicio del Comité
Curricular que administra el programa de Postgrado correspondiente.

Pagar los derechos de inscripcion.

Matricularse previa presentacion de los documentos exigidos por la Universidad.

4.3.2 Perfil del profesional.

El egresado de la Especializacion en Practica Pedagogica tendra las siguientes competencias:
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Habilidades academicas que le permitan generar estrategias pedagogicas pertinentes para
proponer soluciones a las necesidades de la region y el pais.

Pensamiento critico que promuevan el uso de herramientas creativas e innovadoras para
solucionar situaciones complejas en entornos culturales diversos.

Comprension interdisciplinar y transdisciplinar entre diversas &reas del conocimiento que
permitan dar solucion en equipo a problemas particulares del contexto regional y nacional.

Liderazgo de grupos caracterizados por la multiculturalidad y la multidisciplinariedad.

Capacidad de valoracién en cuanto a las implicaciones éticas del quehacer profesional y de
los problemas sociales y humanos de la actualidad.

4.3.3 Perfil ocupacional. El Especialista en Practica Pedagogica podra desempefiarse en:

Docencia en Instituciones de Educacion de los diferentes niveles.

Direccion de areas, programas y proyectos publicos que requieran formulacion, desarrollo,
administracion y evaluacion en Practica Pedagdgica en areas transversales como la educacion, la
promocion social, entre otras.

Investigacion en practicas pedagdgicas y proyectos de mejoramiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Asesoria y revision en la construccion de curriculos y propuestas integrales educativas, asi
como el mejoramiento de documentos de Proyecto Educativo Institucional — PEI, plan de area,
proyectos de aulas y promocion de la educacién a nivel local, regional y nacional.

4.4 Aspectos curriculares
4.4.1 Competencias de formacion y especificas.
Las competencias de formacion y especificas del programa se relacionan de manera directa

con la estructura curricular teniendo como horizonte los tres ejes de formacién: pedagogia y
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practica pedagdgica, formacion en investigacion y eje electivo. En la siguiente tabla (3) se puede

observar estas competencias:

Tabla 3. Competencias de formacion y especificas.

Eje de Competencias Competencias especificas
formacion de formacion
Eje de 1. Comprender la historiade 1.Reconocer, reflexionar y debatir los
formagié_n la pedagogia y de las aportes del Grupo de Historia de las
pedagogica  practicas pedagdgicas en Précticas Pedagogicas a la reflexion
ge dagcrjzcig;a Colombia. epistemoldgica sobre la pedagogia.

2. Abordar con propiedad el
debate epistemologico y sus
aplicaciones en el campo
pedagdgico.

3. Identificar las préacticas
pedagdgicas en Colombia;
su historia, sus cambios,
como han transformado al
maestro y a los contextos
educativos.

4. Manejar con propiedad
los métodos, estrategias y
técnicas para el desarrollo
de propuestas de
investigacion para el
mejoramiento de las
practicas pedagogicas
personales e institucionales

2. Generar una reflexion critica sobre las
préacticas pedagogicas desde las
posibilidades que ofrece la epistemologia.

3. Discutir los fundamentos de la nueva
Epistemologia para tratar la complejidad
de los procesos educativos en las
dimensiones de Individuo, Sociedad y
Cultura.

4. Abordar con profundidad y rigor el
debate epistemologico y sus aplicaciones
en el campo pedagdgico.

5. Afrontar los retos que deben enfrentar
los maestros en la denominada “sociedad
del conocimiento”.

6. Identificar las practicas pedagdgicas en
Colombia, su proceso historico y su
influencia en los contextos educativos.

7. Realizar una comprension de las
practicas pedagogicas como
acontecimiento subjetivador.

8. Plantear una discusién del concepto de




practica pedagdgica desde la perspectiva de
la hermenéutica en autores como
Aristételes, Heidegger, Gadamer y
Ricoeur, entre otros.

Eje de 1. Desarrollar propuestas de 1. Identificar los principales supuestos
formacion investigacion educativa e filosoficos implicitos o explicitos que estan
€N investigacion en educacién.  en las bases tedricas y metodolégicas de las
Investigaclo L . .
0 2. Manejar las bases de C|e’nc_|as 300|ale§ y_su relacion con las
e précticas pedagdgicas.
datos digitales como
herramienta para optimizar 2. Conocer los diversos tipos de
las propuestas explicacion y de interpretacion que se
investigativas. utilizan en las ciencias sociales.
3. Aprender la utilizacion de 3. Diferenciar los principales paradigmas
software para el analisis de  contrapuestos que se dan en las ciencias
datos  cuantitativos Y gqciales y los niveles de integracion que
cua_lltatlv_os para el tienen actualmente.
mejoramiento de la calidad
y el impacto de sus 4 comprender la importancia de la
propuestas de investigacion hermenéutica, desde el andlisis de textos a
partir del ejercicio interpretativo
intencional y contextual.
5. Desarrollar el manejo y utilizacion de
bases de datos y software de investigacion
para la generacion de propuestas de
investigacion optimas.
6. Crear las condiciones que persigue la
hermenéutica de romper con las
interpretaciones del mundo que hemos
construido (o heredado) para arriesgarse a
realizar nuevas interpretaciones desde las
practicas pedagdgicas.
Eje electivo  Producir textos académicos 1. Realizar una valoracion critica de las

de calidad, a través de los
cuales sistematiza, organiza
sus conocimientos y los
publica en medios digitales

propias actitudes y aptitudes para el trabajo
investigativo.

2. Revisar palabras y conceptos clave,

39
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e impresos reconocidos. lugares y estrategias de busqueda para
construir el estado del arte de las lineas de
investigacion y la propuesta de
investigacion.

2. Analizar los principales
textos e investigaciones en
el campo educativo e
integrarlos a los procesos 3. Identificar diferentes tipologias textuales
de formacidn tebrica y investigativas, sus propositos
metodoldgica del programa  comunicativos y estructuras esquematicas.
y sus lineas de

investigacion. 4. Describir las funciones comunicativas

(movidas retoricas) relacionadas con la
3. Reflexionar sobre los configuracion del resumen, el marco
desafios educativos y investigativo, la metodologia, los
comunicativos que plantea  resultados/discusion y las conclusiones.
la sociedad de la
informacion y del
conocimiento y conocer los
diversos usos de los medios

de comunicacion en las 6. Diferenciar el sentido, usos y

practicas pedagogicas. complementariedad del paradigma
cuantitativo en educacion.

5.Comprender el término investigacion
como camino para posibilitar la
construccion de ciencia.

4.4.2 Plan de estudios del programa. A continuacion, en la tabla 4 se relaciona el plan de
estudios de la Especializacion en Practica Pedagdgica, el cual enfoca sus actividades a la
formacién de los estudiantes, a través de seminarios que favorecen la capacidad de analisis
critico con el fin de identificar los diferentes niveles de complejidad de los conocimientos en

relacién al area de la educacién en Colombia.
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Tabla 4. Plan de estudios de la Especializacion.

- Horas de trabajo Areas o Componentes de Formacion de
o .
] L2 académico
Curso — Mddulo E
— Asignatura 3
o [&]
2 9
© = = T R N7, B S B
2 B 5 @ 8 © @ © © 2D
= 1 D - O 9« Q9 - O © s . ./
o o S ® © ® o ® « Basica Profundizacion Compler
O w O I =5 I& I&s S
SEMESTRE |
Eje de Campo X 2 32 64 96 X
formacion conceptual de la
pedagdgicay pedagogia
practica
pedagégica Intro@ucciénala X 2 32 64 96 X
Préactica
Pedagogica |
Eje de Seminario de X 2 32 64 96 X
formacionen Investigacion |
investigacio )
n Investigacion X 2 32 04 96 X

Cuantitativa

Eje electivo  Electiva I: Tic’s X 2 32 64 96
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y educacion
Electiva Il: Base 32 64 96
de datos como
Herramienta de
investigacion
SEMESTRE I
Eje de Préactica X 32 64 96
formacion o
pedagogica y Pedagogica Il
practica  “Modelos X 322 64 9
pedagogica  pegagsgicos
Eje de Seminario de X 32 64 96
formaciénen Investigacion Il
investigacio  (Desarrollo de la
n propuesta
investigativa)
Fundamentosde X 32 64 96
la Investigacion
Cualitativa
Eje Electivo  Electiva lll: 32 64 96

Redaccion de
textos
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Electiva IV:
Modelo
pedagogico
dial6gico-critico

64

96

Total nimero de
horas

384

768

1.152

Total porcentaje
horas (%)

100%

Total Nimero de
Créditos del
programa

24

Total porcentaje
Créditos (%)

100
%
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4.4.3 Los créditos académicos del programa. El plan de estudios presentado en el
cuadro anterior esta estimado en créditos académicos, se tuvo en cuenta el Acuerdo 006 de
2003 sobre politica curricular de la Universidad Francisco de Paula Santander el cual
establece en su articulo 26 el crédito académico como una estrategia que permite aplicar el
principio de flexibilidad curricular y como mecanismo que facilita evaluar la calidad de un
programa académico al establecerlo como unidad de medida del tiempo del trabajo
estudiantil. La Institucion declara, por tanto, que el crédito académico no puede ser
entendido simplemente como una métrica, puesto que su finalidad esencial consiste en
vincular a los educandos activa y participativamente a las actividades académicas
establecidas por el programa para fomentar una actitud de responsabilidad y compromiso
mediante el trabajo autonomo y garantizar la calidad de la formacion.

El concepto de crédito académico promueve la flexibilidad curricular, como una
estrategia que posibilita al estudiante y al programa de formacion decidir los espacios,
tiempos y formas en que puede suceder el aprendizaje y los mecanismos para verificarlo.

La flexibilidad curricular reconoce igualmente las diferencias individuales y acepta que el
programa de formacién no solo debe garantizar un minimo de competencias en el campo
profesional especifico, sino la oportunidad de que cada estudiante, considerado
individualmente, encuentre espacios para el desarrollo de sus potencialidades como ser
humano integral.

A su vez el articulo 26 aclara que el sistema de créditos académicos busca facilitar la
movilidad estudiantil pues al reconocer los aprendizajes alcanzados por el estudiante
permite encontrar equivalencias, validar y homologar los logros en armonia con los
criterios de innovacion, flexibilidad, pertinencia e integracion curricular sefialados. Por tal

razon se dispone que los reglamentos estudiantiles adelanten las necesarias reformas para
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incluir el concepto y operatividad del crédito académico, de acuerdo con la politica aqui
establecida. De esta manera el crédito académico tiene establecido el numero horas de
trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con acompafiamiento directo del
docente y demas horas que el estudiante deba emplear en actividades independientes de
estudio.

4.4.4 Interdisciplinariedad en el programa. Para alcanzar los objetivos planteados en
la especializacién, es fundamental el factor interdisciplinario que permita realizar una
propuesta de investigacion a partir de maltiples relaciones entre los tres ejes propuestos y
otras disciplinas que dan soporte a la educacién, como la psicologia cognitiva, la
sociologia educativa, la politica educativa, la historia de la educacion, la filosofia, la
antropologia educativa y la didactica que, en forma articulada y no superpuesta,
contribuyen a los procesos metodologicos de la Especializacion.

De esta manera, la interdisciplinariedad de la Especializacion en Practica Pedagogica se
caracteriza por contenidos abiertos, investigacion permanente y practicas pedagdgicas
pertinentes, que propenden por el estudio de problematicas entendidas como sistemas
complejos (Garcia, 2006). Como resultado de esta vision, la metodologia interdisciplinar
permitira elaborar propuestas de investigacidn comunes con otras instituciones, facultades o
grupos de investigacion para producir conocimiento transdisciplinar oportuno para dar

respuesta a las necesidades en el ambito local y global.
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4.4.5 Estrategia de flexibilidad curricular en el programa. En el plan curricular de la
Especializacion de Préactica Pedagogica de la Universidad Francisco de Paula Santander se
contempla un componente de flexibilidad entendido como énfasis u opcion de
profundizacion, cursos electivos profesionales y catedras opcionales.

Como resultado, se ha estructurado un plan general de estudios de la siguiente manera:

1. Seminarios de caracter obligatorios que ayudan al estudiante a profundizar en los
elementos conceptuales propios de las practicas pedagogicas y la investigacién, los cuales
son del campo metodoldgico y especifico del saber; 2. Seminarios electivos que elige el
estudiante teniendo en cuenta sus necesidades y el tema de su propuesta de investigacion; 3.
Espacios y tiempos de tutoria para el disefio de la propuesta de investigacion, que se
organizan entre el estudiante y el Tutor; 4. Flexibilidad para la eleccion y aplicacion de
diversas estrategias pedagdgicas, que promuevan un proceso de ensefianza-aprendizaje de
calidad y que se vea reflejado en el quehacer pedagdgico de los estudiantes. Desde el
concepto de internacionalizacion, la flexibilidad se puede evidenciar en las pasantias
internacionales que pueden realizar los estudiantes en universidades acreditadas y de alto
prestigio a libre escogencia del estudiante de acuerdo a sus intereses de formacion. 5.
Articulacion con el programa académico de la Maestria en Practica Pedagdgica, creando la
posibilidad de homologacion de creditos académicos al realizar la maestria.

4.4.6 Lineamientos pedagogicos y didacticos del programa. El programa de la
Especializacién fundamenta sus lineamientos pedagogicos y didacticos en los principios
establecidos en el PEI de la Universidad, que proponen “un enfoque pedagogico, desde una
perspectiva dialdgica -critica, por ser un modelo no excluyente que incorpora los aportes de

la tradicidén pedagdgica, los elementos de la tecnologia educativa, las practicas cotidianas y
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los fendmenos culturales del nuevo siglo” (Universidad Francisco de Paula Santander,
2007, p. 26-27).

De acuerdo con lo anterior, la Especializacion plantea diferentes estrategias las cuales
se relacionan a continuacion:

Los seminarios ofertados por la Especializacion ofreceran contenidos y actividades
académicas de caracter investigativo, que se constituyen en la base para la generacion de
las propuestas de investigacion, permitiendo mayor profundizacion y dedicacién por parte
del estudiante. Especialmente los seminarios electivos y de profundizacion se constituyen
en estrategias metodologicas importantes y adecuadas en tanto se ajustan a las necesidades
y a las formas de aprendizaje e investigacion de los estudiantes.

Los docentes determinan el aspecto pedagdgico y metodoldgico de los seminarios, los
cuales deben quedar estipulados en los syllabus entregados a la Direccion de la
Especializacion. Cabe aclarar que, aunque el docente esté en total libertad de plantear la
forma de desarrollar el seminario, siempre se debe mantener el estudio de la teoria critica,
un enfoque social y el manejo y solucion de problemas que permitan la reflexion sobre los
problemas alrededor de la pedagogia, la investigacion, el curriculo y la docencia de una
manera integral e integradora.

Para la realizacion de los seminarios, facilitar la apropiacion y conceptualizacién de sus
conocimientos y apoyar el proceso formativo del estudiante, la Especializacion cuenta con
diversas modalidades de practica pedagdgica las cuales se determinaran de acuerdo a la
naturaleza de la tematica a desarrollar: conferencia, panel, teleconferencia, ensayo
argumentado, talleres, investigacion puntual, trabajo en pequefios grupos, debate,

exposicion individual, la preparacion de articulos para su divulgacion, la interaccion con
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grupos de investigadores por medio de redes, participacion en eventos nacionales e
internacionales, entre otros.
4.5 Organizacion de las actividades académicas

4.5.1 Ambientes y metodologias de aprendizaje. La Especializacién en Préctica
Pedagdgica organiza sus actividades académicas en dos etapas a saber: la primera es una
etapa de profundizacion académica, en donde el estudiante define el problema de
investigacion, formula los fundamentos tedricos de la propuesta de investigacion, la cual
sera presentada para la obtencion de su titulo y asiste a los seminarios de fundamentacion
obligatorios. La segunda etapa esta dedicada a la labor de fundamentacion metodoldgica de
su propuesta de investigacion/trabajo de grado. A lo largo de la Especializacion, el
estudiante debe asistir a encuentros de tutorias por lineas de investigacion, ademas de los
seminarios programados por la Especializacion acerca de la investigacion y construccion de
propuestas investigativas.

Cabe resaltar que a lo largo de las etapas del proceso de formacion se desarrollaran las
actividades tutoriales y de investigacion para la generacion de la propuesta. Estas tutorias se
pueden dar en forma presencial o virtual. Asi mismo, los estudiantes han tenido la
posibilidad de participar en escenarios académicos como el I Seminario Internacional en
Practica Pedagogica realizado en el afio 2011, las Catedras Permanentes en Préctica
Pedagogica implementadas desde febrero de 2017 y préximamente el |1 Seminario
Internacional en Practica Pedagdgica mismo que se desarrollara los dias 01, 02 y 03 de
Junio, participando con ponencias de socializacién de los avances en la construccion de su

propuesta de investigacion.
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4.5.2 Desarrollo de pasantias. Para la Especializacion, la Pasantia se erige como un
espacio y una estrategia propicia para fomentar la flexibilidad en el programa, dado que
permiten el didlogo y el trabajo en temas comunes desde las diversas perspectivas tedricas y
metodoldgicas. Asi, los estudiantes estaran en capacidad de aportar soluciones viables y
pertinentes a las diversas problematicas en Educacién y las Practicas Pedagogicas, teniendo
en cuenta la produccion de conocimiento de dichas comunidades.

Pese a que la Facultad de Educacion, Artes y Humanidades cuenta con convenios y
vinculos formales que facilitan la interaccion y proyeccion, en el caso de la especializacion
no aplican los escenarios de practica. A continuacion, en la tabla 5 se relacionan algunos de

los convenios marco para la Especializacion en Practica Pedagogica.

Tabla 5. Convenios marco de la Especializacion.

Universidad convenio Pais
Universidad Nacional de Lanus (UNAL) Argentina
Universidad Nacional de la Plata Argentina
Universidad de Federal de Santa Catarina (UFSC) Brasil
Universidad de Federal de Uberlandia Brasil
Universidad de Federal Do Ceara Brasil

Universidad del Bio-Bio (UBB) Chile
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Universidad de Zaragoza Espafa
Universidad de San Carlos de Guatemala Guatemala
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados Del México

I.LP.N. (CINVESTAV)

Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla Meéxico
Universidad de los Andes (Mérida) Venezuela
Universidad Privada Dr. Rafael Belloso Chacin (URBE) Venezuela

4.6 Investigacion

4.6.1 Politicas institucionales de investigacion en la UFPS. EI Proyecto Educativo
Institucional (PEI), plantea como proposito de la Universidad “articular los procesos de
docencia e investigacion de manera que se contribuya al logro de la excelencia académica y
a la acreditacion por alta calidad” (2007, p.20). Asi mismo, la vision se encuentra
fundamentada en reconocer la importancia de la investigacion para la identificacion de
problemas y necesidades del entorno y de posibles alternativas de solucion.

A partir de las nuevas tendencias y exigencias actuales en la educacidn superior, la
universidad ha realizado un proceso de actualizacién y modernizacion del reglamento de
investigacion del alma mater. En ese sentido, para el area de investigacién interna se
promulgo el Acuerdo No. 056 de septiembre 7 de 2012 emitido por el Consejo Superior de
la Universidad, que reglamenta el Sistema de Investigaciones, el cual queda conformado
por: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigaciones y Extensién, el Comité

Central de Investigaciones, Centros, Grupos y Semilleros de Investigacion. Igualmente, se
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reglamenta el reconocimiento de las horas semanales dedicadas a las actividades de
investigacion desarrollada por los profesores de planta y catedra.

Mediante la Resolucién No. 121 de 24 de mayo de 2011 del Consejo Académico, se
reglamenta el proceso de formacidn investigativa a través de los semilleros de
investigacion. En la resolucion No. 123 del 24 de mayo del 2011 emitida por el Consejo
Académico, se reglamenta la conformacién y funcionamientos de los grupos, centros e
instituciones de investigacion de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Igualmente, la universidad actualizé la reglamentacion para la financiacion de los
proyectos de investigacion a través del Fondo de Investigacion de la Universidad (FINU),
mediante la Resolucién No. 125 de 24 de mayo de 2011, emanada por el Consejo
Académico. El apoyo financiero a los proyectos de investigacion al interior de la
universidad, se da principalmente desde el Fondo de Investigaciones FINU, administrado
por el Fondo Rotatorio de Investigacion y Extension (FRIE). EI FINU cuenta con recursos
provenientes de las actividades de extension que realiza la universidad y con él se apoyan
las propuestas de investigacion presentadas a través de convocatorias internas, que luego
de ser evaluadas técnica y financieramente, son aprobadas por parte del Comité Central de
Investigaciones.

Para la financiacidn de investigaciones por el FINU, el Comité Central de
Investigaciones realiza convocatoria abierta a todos los grupos de investigacion. En la
pagina web de la universidad son publicados los términos de referencia, en los cuales se
incluyen los criterios de evaluacion del proyecto, al igual que se encuentran los formatos de
evaluacion que guian la valoracién por parte de los jurados de los proyectos y de los

informes finales.
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El Consejo Superior de la Universidad, mediante el Acuerdo No. 004 del 2 de marzo de
1999 formalizé la creacion y reglamentacion del Fondo Rotatorio de Investigacion y
Extension, el cual contempla en el Articulo segundo los objetivos y funciones entre la que
se destacan a nivel de investigacion lo siguiente: “Promocionar y estimular el espiritu
investigativo de la comunidad universitaria a través de estimulos econémicos, de
precedencia o reconocimiento de mérito”.

En concordancia con la Constitucion Politica de Colombia (1991), en su articulo 71 se
contempla que "El Estado creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales”, el Consejo
Superior de la Universidad Francisco de Paula Santander reglamenté los estimulos,
bonificaciones o incentivos economicos por la participacion en el desarrollo de proyectos
de investigacion y extension, a los profesores de planta mediante el Acuerdo No. 039 del
14 de mayo de 2007 y a los profesores de catedra y tutores mediante el Acuerdo No. 039
del 1 de junio de 2011. Estos incentivos econdOmicos estan orientados a promover la
productividad académica de los docentes investigadores, contribuyendo a la consolidacion
de los grupos de investigacion y la visibilidad de la universidad.

Los grupos de investigacion, ademas del reconocimiento de las horas dedicadas a la
investigacion y de los incentivos econdmicos para los investigadores, reciben una
bonificacion para los grupos reconocidos por COLCIENCIAS segun lo establecido en el

Acuerdo No0.016 del 2011 emitido por el Consejo Superior de la Universidad.
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4.6.2 La vicerrectoria de investigacion y extension. La Vicerrectoria de Investigacion
y Extension es el ente encargado de fomentar, coordinar, apoyar e impulsar las actividades
de investigacion y extension de la Universidad (Acuerdo 056 de 2012). Tiene como
funciones:

Disefiar y proponer politicas y estrategias de caracter institucional para el desarrollo de
actividades de investigacion y extension de la Universidad.

Aplicar las politicas y promover las estrategias aprobadas por los Consejos de Facultad,
Consejo Académico, Consejo Superior y el Comité Central de Investigaciones.

Apoyar y gestionar las propuestas de proyectos de investigacion de los diferentes grupos
de investigacion y unidades académicas de la Universidad ante entidades financiadoras
nacionales e internacionales.

Administrar recursos para el apoyo a proyectos de investigacion dirigidos a fortalecer
las diferentes unidades de investigacion reconocidas por la Universidad.

Establecer contactos interinstitucionales tendientes a lograr cooperacion y recursos para
adelantar proyectos y programas de investigacion y extension.

Coordinar y apoyar el desarrollo de convenios y contratos interinstitucionales de
investigacion y extension en concordancia con los criterios establecidos por la Universidad.

Apoyar la organizacion y participacion en eventos cientificos y académicos nacionales e
internacionales estratégicos para la actividad investigativa de la Universidad.

Fomentar la creacion de grupos y centros de investigacion en areas contempladas en el
plan de desarrollo de la institucion.

Identificar y apoyar las necesidades de capacitacion, formacion e infraestructura de las
diferentes unidades de investigacion.

Participar activamente en los diferentes espacios de CyT de la region y el pais.
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Atender a politicas, programas y planes nacionales y regionales de CTel y Desarrollo
dirigidos a posicionar la Universidad y sus diferentes estamentos, respondiendo al
compromiso social de la Institucion.

4.6.3 Comité central de investigacion. EI Comité Central de Investigaciones de la
Universidad es el ente orientador del Sistema de Investigaciones de la Institucion. Esta
compuesto por el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Investigaciones y Extension
(quien lo preside), un docente representante de cada facultad, un representante de los
grupos de investigacion y un representante estudiantil (debe ser participante activo de los
grupos de investigacion). Las funciones definidas para el Comité en el Acuerdo No. 057 de
2012 son las siguientes:

Asesorar a los organismos de decision de la Universidad en la definicion de politicas de
investigacion.

Estudiar la propuesta de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension y para aprobacion
del Consejo Académico, los procedimientos para la presentacion, evaluacion y seguimiento
de las actividades de investigacion y extension de la Universidad.

Apoyar la institucionalidad de los grupos y centros de investigacion de la Universidad.

Analizar y aprobar el presupuesto de investigaciones para ser presentado a la
Vicerrectoria Administrativa y velar por su ejecucion.

Definir mecanismos para la presentacion y seguimiento de proyectos de investigacion
por parte de los grupos de investigacion.

Proponer criterios generales de seguimiento y evaluacién de los proyectos, que
promueva y mantenga la dinamica de la actividad investigativa de cada uno de los grupos o
centros.

Proponer estimulos para las actividades de investigacion.
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Recomendar la financiacion de proyectos por el fondo FINU de acuerdo con sus
politicas de apoyo.

Proponer mecanismos para la formacion de investigadores.

4.6.4 La investigacion de la especializacion. La Especializacion en Practica Pedagogica
impulsa a los estudiantes a presentar propuestas de investigacion como Trabajo de Grado
las cuales estdn orientadas por un director, el cual es asignado por su experiencia y
trayectoria en el tema. El desarrollo curricular posibilita la fundamentacion necesaria para
que el estudiante articule los aportes de los seminarios y espacios formativos de congresos
y simposios, asi como las sesiones de tutoria para el fortalecimiento de su trabajo.

En consecuencia, la formacion en investigacion contribuye a fomentar un cultura
investigativa que permita la apertura de nuevos espacios y problemas de conocimiento. De
esta manera, la investigacion en el Programa parte de la constitucion de una especie de
piramide para la Facultad de Educacion, Artes y Humanidades, ya que tiene su nacimiento
en las bases de los programas de pregrado y los semilleros de investigacion, cuya funcién
especifica es la de formar en investigacion. Este proceso continua en la Especializacion en
Practica Pedagdgica (12143) y la Maestria en Practica Pedagogica (52289), para finalmente
culminar en el Doctorado en Practica Pedagogica.

Asimismo, las propuestas de investigacion permiten que el estudiante trace un camino
investigativo a recorrer a lo largo de su proceso formativo de cara a la realizacion de la
maestria y el doctorado, ampliando el campo de estudio de la educacion, la pedagogia y las
practicas pedagogicas y permitiendo que se estructure un trabajo sistematico y continuo que
permita proponer nuevas lineas emergentes y nuevos problemas de conocimiento en el

sentido de su campo de formacion como campo de estudio interdisciplinar.
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Grupos de investigacion que soportan el programa. La Universidad Francisco de Paula

Santander estima la conformacién de grupos de investigacién como una valiosa alternativa

para hacer presencia nacional e internacional en diversos campos del conocimiento; en

consecuencia, para la formacién de este programa, el grupo de investigacién es una

estrategia fundamental para trabajar y producir resultados de conocimiento en educacion,

pedagogia y practica pedagdgica en un contexto de ciencia y con validez universal. A

continuacion se relacionan en la siguiente tabla (6) los grupos de investigacion que

soportan la Especializacion.

Tabla 6. Grupos de investigacion que soportan la Especializacion.

Nombre del grupo Estatus Lineas
Grupo de investigacion en Categoria A e Educacion, pedagogia y culturas de paz.
Estudios Sociales y Pedagogia ¢ Sociedad, comunicacion y desarrollo.
para la Paz GIESPPAZ e Educacion, psicologia y poblacion
vulnerable.

Grupo Interdisciplinario de Categoria A e Comunicacion, planificacion y gestion
investigacion en comunicacion e Comunicacion, Lenguaje, Discurso y Poder
(APIRA KUNA) e Comunicacion para el Cambio Social
Grupo de Investigacién de Categoria A o Ensefianza de las ciencias
Ensefianza de las Ciencias e Museologia
ARQUIMIDES
Grupo de investigacién en Categoria C e TIC aplicadas a la educacién
Pedagogia y Practica e Ensefianza de la matematica
Pedagogica (GIPPEP) ¢ Ensefianza de las Ciencias

e Lenguajes y saberes

e Practicas pedagogicas
Grupo de Investigacion sobre Institucional ¢ Calidad y evaluacién

Calidad y Evaluacion GCIES

o Identificacion, desarrollo y evaluacion de
competencias

e Eficacia escolar

o Calidad de vida y factores asociados con la
formacién humana
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Las lineas de investigacion son el eje que ordena la actividad investigativa y se
constituyen en un conjunto de problemas que se ubican en torno a un eje teméatico comin
que demandan respuestas, obtenidas mediante procesos de investigacion. Para el desarrollo
de esas propuestas de investigacion generadas en la Especializacion, las lineas de la
Especializacion se articulan directamente con las de la Maestria en Préctica Pedagogica en
aras de consolidar la Especializacion como el espacio propicio para generar propuestas
investigativas que mas adelante se fundamentaran en la Maestria y se desarrollaran
esperando tener resultados de més alto impacto en la generacién de conocimiento que
soporte las lineas de investigacion que comparten estos programas.

En este orden de ideas, se puede afirmar que las lineas de investigacion que sustentan la
Especializacion son fundamento tanto para la Maestria como para el Doctorado en Practica
Pedagogica. Cabe aclarar, que el Reglamento de postgrados en su articulo 75 contempla
que en todo programa de especializacion el estudiante debe presentar un trabajo de grado
dentro de las lineas de investigacion que puede realizarse en forma descriptiva o
explicativa, modalidad pasantia, curso de profundizacion u otras que el comité curricular
determine. Por ende, se ha establecido que el informe que el candidato a especialista debe
presentar, es una propuesta/anteproyecto de investigacién. Como resultado de ese proceso,
el estudiante podra presentar ponencias y articulos que evidencien la revision del estado del
arte de su propuesta y que promuevan la divulgacion del conocimiento.

A continuacidn, se proponen las siguientes tres grandes lineas de investigacion que
surgieron y se han estructurado para tener relacion directa con la trayectoria investigativa
de la Maestria:

Linea de formacion académica y Practica Pedagogica. Esta es una de las areas

principales de la Pedagogia y las acciones de esta linea de investigacion se definen por los
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siguientes objetivos: Construir otras formas de hacer ciencia intercambiando procesos
investigativos interdisciplinarios que permitan la construccion curricular de nuevos
procesos. De igual forma, identificar los problemas de las practicas pedagdgicas de cara a la
innovacion curricular, para fortalecer la relacion entre teoria y practica como otra forma
didactica de ensefiar.

Esta linea de investigacion acta como campo alimentador de nuevas propuestas de
actualizacion curricular, y ante todo, como una ruta de acceso permanente acerca de los
problemas de mayor relevancia que tengan que ver con las practicas pedagogicas, las
nuevas tendencias en pedagogia, las politicas de formacion docente, la educabilidad y la
ensefabilidad de las ciencias, entre otras areas. En ese sentido, se podra abordar el
curriculo, las ensefianzas de las ciencias y la autoevaluacion, gestion y calidad de
instituciones educativas.

Linea de Comunicacion y Educacion. La relacion Comunicacién-Educacion, es un
campo que ha tomado fuerza, principalmente en lo que respecta a: el proceso de ensefianza-
aprendizaje mediado por un proceso comunicativo; el uso de los medios de comunicacion
en la educacion presencial, a distancia y virtual en las instituciones educativas; el papel de
los medios en el proceso de educacion; la educacidn para la recepcion critica de los
mensajes transmitidos a través de los medios de comunicacidn, especialmente la television
y la Internet.

La linea de investigacion en Comunicacién y Educacion de la Especializacion en
Practica Pedagogica contribuye a la comprension de estos fendmenos en el entorno
regional y binacional, en donde el campo es casi inexplorado, ofreciendo respuestas que los
maestros necesitan para mejorar sus practicas pedagdgicas y comunicativas en sus

relaciones con los estudiantes, con otros pares académicos de su institucién o de otras
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instituciones, de manera que se puedan alcanzar los propdsitos de su labor educativa, que
no es otra que la formacion integral de un ciudadano del mundo.

Linea de Pedagogia para la Convivencia y la Paz. La linea de investigacion: Pedagogia
para la convivencia y la paz se constituye en una alternativa para comprender la realidad
social colombiana, asi mismo crear un espacio de reflexién donde se analicen aspectos
como: la concepcién de democracia, la concepcion de paz, el concepto de desplazamiento,
la historicidad del conflicto colombiano y pedagogias especiales e innovadoras para la
educacion a personas en situacion de vulnerabilidad.

Del mismo modo, la linea de investigacion es un aporte y a su vez un compromiso con la
educacion superior para gestar procesos propiamente investigativos en los ambitos
postgraduales con el fin de contribuir al desarrollo personal, social, cultural, politico,
economico de la poblacién educativa a quienes se les oferta programas de cualificacion y
mejoramiento profesional determinados en especializaciones, Maestria y Doctorados y
desde la formacidn de estos profesionales, trascender y apostarle a la calidad en los
procesos educativos.

4.6.5 Procedimientos para incorporar el uso de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion en la formacion investigativa de los estudiantes. Dentro de los propositos
fundamentales de la Especializacion se encuentra la incorporacién de las nuevas
tecnologias de la informacién en los procesos formativos y de gestion del programa. Por
esta razon la Universidad ha realizado importantes esfuerzos para crear estrategias y
procedimientos para que este objetivo tan importante se logre. Estas estrategias hacen

relacién a:
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Uso de las videoconferencias via Skype, como una opcidn para interactuar con docentes
e investigadores internacionales expertos en los diferentes ejes de formacion que propone la
Especializacion.

Uso de blogs y Google Sites. El programa contarad con un blog disefiado para la
administracion y difusion de informacidn de caracter académico que estara disponible para
todos los estudiantes de las diferentes cohortes. En este blog se llevara la estadistica de las
consultas, de las descargas y se recibirdn comentarios y sugerencias de los estudiantes;
también se proveerd informacidn sobre eventos académicos en diferentes escenarios y
contextos educativos. Del mismo modo, se podra acceder al Google Sites donde se podran
descargar los programas y lecturas de los diferentes seminarios y de esta manera optimizar
el tiempo y ritmos de estudio.

Uso del software Plagiarism Detector Pro para garantizar la proteccion de los derechos
de autor o propiedad intelectual en todos los productos que presentan los estudiantes. Este
software es una herramienta fundamental que podran utilizar tanto los docentes del
programa como los coordinadores de linea para realizar un seguimiento a los elementos
éticos en la produccion intelectual. De esta manera estos programas informaticos y
escenarios virtuales contribuirdn tanto a la formacion investigativa del estudiante como a la
formacidn axiologica que todo investigador debe tener.

La UFPS ha implementado el Portal de apoyo a la docencia (PLAD — UFPS), en el cual
los profesores pueden subir sus materiales educativos en las diversas asignaturas que
orienta. Es una aplicacion dedicada a la comunidad Universitaria, donde docentes y
estudiantes podran utilizar las herramientas educativas para aprendizaje, comunicacion y
evaluacion aportadas por la tecnologia de Moodle para potenciar los procesos educativos

que se realizan en el transcurso de cada semestre académico. En este recurso, se puede
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acceder a diferentes actividades tales como creacion de cursos y actividades tipo consulta,
tipo cuestionario, foros y otros que favorecen el aprendizaje de los estudiantes.

4.6.6 Medios para la difusion de los resultados de investigacion. La importancia de la
universalizacién del conocimiento construido por medio de los procesos de investigacion es
una de las prioridades de la Especializacion en Practica Pedagdgica. Las revistas
institucionales son un apoyo fundamental en la socializacién de los resultados de las
investigaciones de estudiantes y tutores del programa. Fomentar una cultura de la escritura
y de divulgacion cientifica es uno de los objetivos clave del programa; por esta razon, en la
Universidad Francisco de Paula Santander se pone a disposicion de los estudiantes revistas
cientificas que publican articulos cientificos de investigacion, de reflexion y de revision
relacionados con el campo de la Educacion y las Ciencias Sociales (ver tabla 7).

Tabla 7. Revistas cientificas UFPS.

Revista Aval Descripcion

Revista La revista se encuentra en Es un medio disciplinar que esta disponible

Respuestas categoria B del indice para todas las areas del conocimiento, recibe

[ISSN: 0122- Publindex, Latindex, Red articulos de las tres tipologias aceptadas por

820X (PRINT), Iberoamericana de Innovacion  Colciencias (investigacion, revision y

ISSN: 2422- y Conocimiento Cientifico - reflexién) teniendo un exigente proceso para

5053 (WEB)]. REDIB, DOAJ, DIALNET Yy publicacion de los mismos. busca contribuir
Google Schoolar con con la difusion del conocimiento cientifico y
publicacion semestral. el desarrollo tecnolégico en diversas areas

del conocimiento en el contexto local,
nacional e internacional; esta dirigida
especialmente a investigadores y demas
interesados en temas relacionados con
desarrollos cientificos y tecnolégico en las

areas de: Ciencias Naturales, Ingenierias y
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Tecnologia, Ciencias Médicas y de la Salud,
Ciencias Agrarias, Ciencias Sociales y
Humanidades.

Revista
Perspecctiva

[ISSN: 0122-
820X (PRINT),
ISSN: 2422-
5053 (WEB)].

Institucional, Red
Iberoamericana de Innovacion
y Conocimiento Cientifico -
REDIB, DOAJ, LatinREV

Es una revista institucional en proceso de
indexacion que publica articulos de
investigacion, revision y reflexion en el rea
de Educacién, Ciencias, Artes,
Humanidades, Comunicacion, Periodismo y
Medios de Comunicacién, con publicacién

semestral

Revista ciencia
y cuidado
(ISSN 1794-
9831, PRINT;
ISSN 2322-
7028, WEB):

indice Bibliografico Nacional
PUBLINDEX - Colciencias
Categoria C, Portal de
Revistas en Ciencias de la
Salud de la Biblioteca Virtual
en Salud — BVS , Red
Iberoamericana de Innovacion
y Conocimiento Cientifico -
REDIB, Latindex , Google
Scholar, Dialnet, Imbiomed,
Bielefed Academic Search
Engine - BASE, Sociedad
Espafiola de Escuelas de
Enfermeria (SCELE)

y Rebiun.

Es una publicacion de carcter cientifico que
divulga trabajos originales e innovadores
producto de procesos de investigacion, asi
como articulos de reflexion y revisién
relacionados con el area de las Ciencias
Médicas y de la Salud, con el objetivo de
darlos a conocer a la comunidad cientifica e
investigativa de instituciones educativas y de

salud.
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Revista Institucional Es un medio de divulgacion de la Facultad de
Ecomatematico Ciencias Basicas para la difusion de

(ISSN 1794- resultados de investigaciones en

8231): Matematicas, Educacion Matematica,

Estadistica y sus aplicaciones, asi como las
nuevas tecnologias.

Por otra parte la Universidad Francisco de Paula Santander y la Biblioteca Eduardo Cote
Lamus poseen bases de datos donde los docentes y estudiantes del programa pueden
encontrar revistas cientificas de alto impacto donde pueden publicar sus resultados de
investigacion. Estas bases de datos son: Proquest, Oare, Acm, Noticiero Oficial, Science

Direct y Scopus.

4.7 Relacion con el sector externo

4.7.1 Politica para la relacion con el sector externo. La Universidad Francisco de Paula
Santander ha reconocido la extension o proyeccion hacia la comunidad como un elemento
estratégico para impactar positivamente en el territorio. Por lo tanto, la Universidad adopta
la Politica de Extensidn y Proyeccion social a través del Acuerdo 082 de 2011 del Consejo
Superior Universitario, en el cual asume su compromiso social y establece la forma de
relacionarse con el sector externo:

En su responsabilidad social, a través de actividades de Extension o proyeccion social, la
Universidad reitera su compromiso de servir a los sectores mas vulnerables de la sociedad
con sentido humano, cientifico y ético.

La pertinencia regional, binacional e internacional de la Universidad se reflejara en el

desarrollo de programas de apoyo para los diferentes sectores estratégicos, en labores de
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asesoria, consultoria, asistencia técnica, servicios académicos, educacién permanente y
diversos mecanismos de participacion que faciliten la integracion con el medio externo.

El Estatuto General (Acuerdo 091 de 1993 del CSU) establece que en la Universidad se
desarrollara la investigacion de los problemas sociales como una contribucion a la solucion
de los mismos; ademas, buscara constituirse en un factor determinante en el desarrollo
regional y nacional, mediante su integracién con el sector productivo. Dentro de los
objetivos planteados para el cumplimiento de su misién social, se establece que la
Universidad debe prestar a la comunidad un servicio con calidad (el cual hace referencia a
los resultados academicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en
que se desarrolla la institucion) y realizar actividades de extension, cientificas y culturales y
de servicio a la comunidad.

4.7.2 Proyeccion social del programa. La Especializacion en Practica Pedagogica se
relaciona con el sector externo desde varios aspectos relevantes. Primero, la
Especializacion contribuird a la formacion de docentes de la region que estaran en
capacidad de abordar la educacion desde la complejidad y el pensamiento critico, de tal
forma que ayuden a establecer nuevas practicas y politicas pedagdgicas que aumenten los
niveles de competitividad de la region. Segundo, la Universidad tiene convenios con
diferentes universidades nacionales y extranjeras para el desarrollo de diversas actividades
académicas, de investigacion y de movilidad, tales como pasantias de estudiantes de la
Especializacién, movilidad docente, investigaciones conjuntas, entre otras.

En este sentido, es importante sefialar el programa de extension y compromiso para el
desarrollo humano y social para la paz, que evidencia el trabajo de proyeccion y extension

que a la fecha esta desarrollando la Facultad de Educacion, Artes y Humanidades y el
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programa de Maestria en Practica Pedagogica asi como el curso de formacion a docentes
participantes de la evaluacion diagndstica formativa del decreto 1757 del 2015, la céatedra
permanente en practica pedagogica y demas de la oferta de educacion continua. Asi mismo,
la Universidad ha gestionado alianzas estratégicas para lograr los objetivos propuestos en
esta politica tales como: Miembros Fundadores del Centro de investigaciones en Calidad de
la Educacion (Nacional), Miembros catedra internacional de educacion superior
contemporanea (Nacional), Colectivo nacional de paz (Nacional), Red de observatorio de
Television (Nacional), Asociacion Colombiana de Comunicacién (ASICOM) y alianzas
con la Universidad Santo Tomés (Bogota) y la Universidad del SINU (Monteria) .

Finalmente, la Especializacion también puede apoyar las investigaciones y proyectos
sociales realizados por el Grupo de Investigacion en Estudios Sociales y Pedagogia para la
Paz (GIESPPAZ), los cuales han estado dirigidos a la poblacion desplazada y vulnerable.
Algunos de los proyectos realizados son los siguientes: a. Fortalecimiento de la capacidad
institucional y la oferta educativa para poblacion desplazada a través de la implementacion
del modelo flexible bachillerato pacicultor y el fortalecimiento de la I.E.; b. Censo de
identificacion de la poblacion en edad escolar fuera del sistema educativo formal Municipio
de Cucuta - Departamento Norte de Santander; y c. Violencia en contextos escolares:
Manifestaciones, intervencion y prevencion.

De esta manera, la Especializacidn aportara desde su quehacer al desarrollo regional y

nacional, al posconflicto y a la construccion de una paz territorial.
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4.7.3 Internacionalizacion en el programa. Mediante el Acuerdo 027 de 2010 se aprobo
las dimensiones de un modelo de Internacionalizacion de la Universidad, integrando los
propositos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad y el Eje
Estratégico Transversal del Plan de Desarrollo Institucional: a saber:

Dimension Institucional. Fortalecimiento y proyeccion institucional.

Dimension Académica y Curricular. Internacionalizacion del curriculo, movilidad y
nuevas competencias.

Dimension de la Investigacion. Innovacion y transformacién productiva para la
competitividad regional.

Dimension del Desarrollo Regional Transfronterizo. Entendimiento mutuo y la
cooperacion binacional e internacional.

En este orden de ideas, las estrategias consideradas por el Programa y la Universidad se
desarrollan a traves de las siguientes estrategias:

Invitar a docentes de otras regiones para: a. orientar seminarios de la Especializacion, y
b. participar en proyectos de investigacion conjuntos.

La movilidad correspondiente a los estudiantes por medio de pasantias, intercambios y
visitas a otras Especializaciones.

Los grupos de investigacidn que soportan la Especializacion deben buscar y fomentar la
conexion con redes académicas nacionales e internacionales que les permitan proyectar sus

desarrollos y circulacién del conocimiento.
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4.8 Personal docente del programa

Ademas del perfil y de los requisitos sefialados en el Estatuto Docente, el profesor que
se vincule a la Especializacién debe reunir los siguientes requisitos:

Tener como minimo titulo de Especializacion en educacion, pedagogia o en una de las
disciplinas relacionadas con las lineas de investigacion de la Especializacion.

Tener experiencia docente e investigativa.

Tener publicaciones de libros, textos y/o articulos en revistas indexadas preferiblemente.
En el caso de la Especializacion en Préctica Pedagdgica la vinculacion de los docentes
sera de dedicacion exclusiva, tiempo completo, medio tiempo y de catedra. Los docentes de

la Especializacion desarrollaran las siguientes funciones esenciales:

Disenar, orientar y evaluar los seminarios de la Especializacion.

Realizar tutorias y asesorar en la formulacion de las propuestas de investigacion a
maximo 4 estudiantes.

Coordinar y realizar tutorias en las lineas de investigacion de la Especializacion,
organizar y preparar los avances de los proyectos de la linea y orientar los seminarios de
profundizacion.

Evaluar la propuesta de investigacion, de sustentacion y defensa y participar como
jurados.

Participar en actividades extracurriculares como eventos académicos y de investigacion,
como docentes invitados en otras instituciones, nacionales o internacionales, pares
académicos del CNA, Colciencias y el MEN, evaluadores de material cientifico o

académico, etc.
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4.9 Bienestar universitario

Bienestar Universitario cuenta con cuatro politicas que fundamentan el desarrollo

integral, reconocen el valor y la diversidad, y orientan la prestacién de los servicios de

bienestar a toda la comunidad institucional:

Politica de
Permanencia y
Graducacion

Politica de
Bienestar y
Universidad
Saludable

Politica de
Salud
Ocupacional

Mejora las condiciones de equidad social en el acceso y permanencia de los
estudiantes, a través de programas y servicios diversificados, de amplia cobertura
y calidad, que posibiliten disminuir las tasas de desercion, mejorar indices de
desempefio académico y aumentar el indice de graduacién de estudiantes.

Contribuye a la formacion integral, calidad de vida, y consolidacion de la
comunidad universitaria, a través de programas y servicios permanentes eficientes
y eficaces, que posibiliten el desarrollo humano y el desarrollo cultural de la
region

so con la salud, la seguridad, y el binestar de los estudiantes, docentes, personal,
asociados y contratistas para la prevencion, control e identificacion de peligros
inherentes que inciden en la seguridad, lesiones Yy enfermedades
ocupacionales.

brindar en forma permanente programas y servicios eficientes y eficaces, que
satisfagan las necesidades de la comunidad Academica Administrativa que integra
la Universidad Francisco de Paula Santander, orientados a su desarrollo social,
fisico, psiquico, afectivo y al desarrollo cultural de la region, para contribuir a su
formacion integral

Figura 2. Politicas de Bienestar Universitario.

Por otra parte,

la universidad promueve estrategias que propician un clima institucional

adecuado, favoreciendo el desarrollo humano y promoviendo una cultura que reconozca el

valor de la diversidad en la comunidad educativa. Apoyado en sus diferentes Unidades, los

servicios se integran en los siguientes grandes programas:
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Proyecto integra. Conformado por los programas de formacion con excelencia, bienestar
y universidad saludable, salud ocupacional, promocion y asistencia social.

Programa dotarte. Calidad de servicios de bienestar; disposicién de escenarios
culturales, deportivos, recreativos, alimentacion; implementos deportivos y culturales.

Programa estimula. incluye los estimulos e incentivos para estudiantes, docentes,
administrativos y egresados, tales como, beca trabajo, monitoria, reliquidacion (condicién
socioecondmica, hermanos, descuento por votacion, negritudes, internos carcel, indigenas),
seguro medico, becas por rendimiento académico, condecoraciones, restaurante, grupos
representativos: estudiantes y docentes acreditados, grupos representativos: representacion
institucional, estimulo egresados, estimulo docentes por tiempo de servicio y programas
para discapacitados, negritudes e internos carcel.

Programa visualizarte: sistema de informacion, grupo de investigacion, memorias
escritas, periédico virtual, boletin virtual.

Algunos de los programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los
profesores, estudiantes y personal administrativo del programa se relacionan con:

La unidad de orientacion y asesoria psicologica. Brinda apoyo y colaboracion en la
formacidn integral de los estudiantes en los campos de orientacion vocacional y
ocupacional, y asesoria psicolégica a nivel grupal e individual. Las actividades
desarrolladas por la Unidad son las siguientes: Pastoral Universitaria, Asesoria Psicologica
(Asesoria individual, familiar y grupal; taller de comunicacidn afectiva y autoestima; taller
de habilidades comunicativas; taller de relaciones interpersonales), Orientacion Académica
(Orientacion vocacional y ocupacional; programa de orientacion vocacional profesional;
oferta académica a estudiantes de 11°) y finalmente, el desarrollo de talleres como el taller

de mujer gestante Prepararse para ser madre, taller métodos de estudio y utilizacion de
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tiempo, taller comprension de lectura y taller de relaciones interpersonales (para estudiantes
de pregrado, postgrado).

La unidad de servicios de salud. Promueve la salud integral atendiendo aspectos de
educacion, promocion y prevencion. Ofrece los servicios basicos de salud como consulta
odontoldgica (higiene oral, resinas, exodoncia, detartraje, profilaxis, para estudiantes de
pregrado, postgrado) y de enfermeria (primeros auxilios, inyectologia para planificacion,
educacion sexual y reproductiva, control de riesgo cardiovascular, tensién arterial,
curaciones y glucometrias). El horario de atencion es de lunes a viernes de 8:00 ama 12
am. yde 2 pm. a 6 pm.

Dentro de esta unidad, también se ofrece programas como el programa de prevencion de
infecciones de transmision sexual (serologias semestrales, charlas estudiantes primer
semestre, asesorias individuales, acompafiamiento psicolégico y seguimiento médico a los
estudiantes con serologias reactivas), el programa de planificacion familiar (asesorias,
charlas estudiantes primer semestre), programa de prevencion y promocion de la salud
(semana de la salud, espacios libres de humo y jornadas de citologias).

La Semana de la Salud es un espacio donde Vicerrectoria de Bienestar Universitario
concentra una variedad de acciones dirigidas a impactar en los procesos de la comunidad de
la Universidad. El objetivo de esta actividad es la participacion desde la cotidianidad de la
vida universitaria en un proceso que lleve a que todos desarrollen habitos y estilos de vida
saludables y de esta manera tengan una mejor calidad de vida.

La Unidad de promocion y asistencia social. Es la encargada de identificar las
condiciones econdmicas y sociales de los estudiantes de la comunidad universitaria,
promoviendo estrategias, programas Yy actividades tendientes al mejoramiento de su

condicidn de vida. Dentro de sus servicios se encuentran las visitas domiciliarias (visita que
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se hace al lugar de residencia del estudiante de pregrado de nivel socioecondémico bajo para
determinar las condiciones sociales y econdmicas en las que se desenvuelve, con miras a
crear estrategias que propendan por el buen desarrollo del ser) y el servicio de reliquidacion
de matricula (se presta al estudiante de pregrado que solicita revision del valor que cancela
por concepto de matricula en el semestre).

La Unidad de cultura. Es la encargada de programar y planear el desarrollo de las
actividades culturales representativas de la Institucién. Los grupos representativos en esta
unidad son: el grupo de teatro El Portdn, el grupo de danzas, la orquesta sinfénica, el grupo
de tamboras, el grupo rondalla Elias Mauricio Soto, la orquesta tropical, la estudiantina
Arnulfo Bricefio y el grupo coral.

La semana estudiantil universitaria, es una actividad que cada afio se realiza y es abierta
a todos los estudiantes, es un espacio donde se promueve la integracion y participacion en
diferentes eventos culturales y recreativos como la presentacion de actos musicales,
exposicion de artesanias, jornadas deportivas en diferentes modalidades de juego, teatro,
festival de talentos, y conferencias entre otros.

El festival musical universitario es realizado anualmente con el propdésito de promover la
integracion de las Instituciones de Educacion Superior del Norte de Santander y fortalecer
los procesos de participacion social y dialogo cultural. Su programacion es abierta para que
toda la comunidad universitaria se vincule a esta actividad.

La unidad de recreacion y deportes. Es la encargada de planear el desarrollo recreativo y
deportivo de la institucién para estudiantes de pregrado, posgrado, docentes y
administrativos. Los Grupos deportivos representativos de la Universidad son: seleccién de

ajedrez, seleccion de baloncesto, seleccion de voleibol, seleccidn de taekwondo, seleccion
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de futbol, seleccion de futbol sala, seleccion de natacion, seleccion de atletismo, seleccion
de tenis de campo y seleccion de tenis de mesa.

Esta unidad ofrece otros programas y eventos como las olimpiadas universitarias,
vacaciones recreativas (cada afio en los meses de julio y diciembre se programa las
vacaciones recreativas para los nifios de la familia de la universidad), sdbados recreativos
(programacion de actividades sdbados recreativos, su objetivo es que a través del juego y la
diversidn se integre la comunidad universitaria), actividades programadas por Asociacion
Colombiana de Universidades ASCUN - Deportes (entre las que se destacan los Juegos
Universitario Zonales, Regionales y Nacionales), y el servicio de préstamo de implementos
deportivos.

En cuanto a las olimpiadas universitarias, estas se realizan de forma anual en donde se
desarrollan actividades deportivas, ludicas y recreativas, que incluyen deportes reconocidos
y autoctonos de la region. Su objetivo es la integracion de docentes y demas empleados de
la Universidad.

4.10 Egresados

Los egresados son un instrumento académico de diagndéstico y planeacién permanente
debido a la relevancia de la informacion que los egresados proporcionan como: a.
protagonistas internos durante su formacion académica, y b. protagonistas externos en su
conexidn con el mercado laboral y los diversos contextos sociales, econdmicos, culturales y
politicos de la region y el pais. De esta manera, el Programa y la Institucion pueden obtener
elementos importantes que aporten a la autoevaluacion y acreditacion de la Universidad,
permitiendo a su vez una redefinicion y reestructuracion del PEI, los curriculos y

programas para ofrecer una educacién de calidad.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad cuenta con las siguientes estrategias para
el seguimiento a los egresados:

Servicio de bolsa de empleo. Para todos los Egresados y Afiliados a la Asociacion de
Egresados de la Universidad; los cuales deben registrar sus hojas de vida en la oficina 'y
cuando las empresas de la region o de otras ciudades realizan convocatorias, estas son
enviadas para la correspondiente gestion.

Carnetizacion del egresado. Proceso de carnetizacion de los Egresados, a través de la
Asociacion de Egresados de la Universidad Francisco de Paula Santander, el cual tiene un
valor del 1% del salario minimo legal vigente y 0.8% del SMLYV para las renovaciones del
mismo.

Las personas que pertenezcan a la Asociacion de Egresados de la Universidad Francisco
de Paula Santander gozan de algunos privilegios, los cuales se relacionan a continuacion:

Descuento de 15% del valor de la matricula para cursar postgrados propios de la
Universidad, Segun Acuerdo N° 047 del 02 de Septiembre de 2008.

Uso de los servicios de la Biblioteca de la U.F.P.S; Consulta y préstamos de libros;
utilizacion de los servicios virtuales que ofrece la Biblioteca.

Utilizacion del servicio de Internet; 4 Horas semanales, 2 diarias, en las salas del tercer
piso del Edificio del Cread o en la Sala Virtual de la Biblioteca.

Celebracion del Dia del Egresado para todos los asociados.

Fortalecimiento del proceso de Acreditacion de la U.F.P.S.

Coordinacion convenio ICETEX-UFPS. Se ofrece orientacion sobre la solicitud de
Créditos con el Icetex, ya sean para matriculas o para el sostenimiento de los estudiantes a

través de las diversas lineas de financiamiento que ofrece el Icetex.
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El proyecto Acceso con Calidad a la Educacion Superior (ACCES) es una linea de
crédito a largo plazo que beneficia a estudiantes colombianos, preferentemente de los
estratos socioecondmicos 1, 2y 3, sin excluir aquellos de estratos 4, 5y 6 con buen
desempefio académico.

La linea de Crédito a Mediano Plazo vincula a la familia del estudiante, cada vez que
durante el periodo de estudios (semestre) se debe cancelar el 60% del valor del crédito
diferido en 6 6 10 cuotas mensuales de acuerdo con la periodicidad del programa
académico. El 40% restante lo paga el nuevo profesional, una vez culminen sus estudios en
cuotas mensuales y en un plazo igual al periodo financiado hasta en 60 cuotas mensuales
iguales. Esta linea de crédito no recibe ningn subsidio.

Fondo MEN — ICETEX, Legalizacion de las becas otorgadas a través del Ministerio de
Educacion Nacional.

Suministro de base de datos a los planes de estudio: Suministrar a los diversos planes de
estudio de la universidad, las bases de datos de sus egresados, asi como las estadisticas de
las encuestas que diligencian los egresados en el momento de graduarse.

Se hace seguimiento de las encuestas que diligencian los egresados segun el Ministerio
de Educacion Nacional, encuesta M en el momento de graduarse, M (1) un afio después de

graduarse, M (3) tres afios después de graduarse.
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4.11 Autoevaluacion
4.11.1 Modelo de Autoevaluacion Institucional. Con el propdésito de dar cumplimiento al
Acuerdo 017 de 2002, la Vicerrectoria Académica y el Comité de Autoevaluacion de la
Universidad Formularon el modelo de autoevaluacion de la UFPS, el cual se desarrolla a
partir de seis etapas: 1. Toma de decisiones, 2. Ponderacion, 3. Recoleccion de
informacidn, 4. Juicios sobre los factores, 5. Plan de mejoramiento y 6. Informe final.
El desarrollo del proceso que aparece en las etapas anteriores, se lleva a cabo a partir de

tres momentos que aseguran el éxito de la autoevaluacién, como se muestra en la figura 3.

Autoevaluacion de

programas académicos
de pregrado y postgrado

: e — .
E’ Programas } bt = |
Renovacién [ Acadgémicos w »:\cre_dlt?cuor: ;
[T deLicencias ; de Pregrado ' Il nstituciona
3 Internas LS [ | |
e TSR, ST | :
; ’—T - Programas | = _
“—| Renovacién % Académicos | Reacreditacién |
de Registros | | dePostgrado j
Calificados . |
IR M ST
“~[ Reacreditacién
programas de
|  Pregradoy
|  postgrado

Figura 3. Modelo de autoevaluacion UFPS

Licencia interna de funcionamiento. Para dar cumplimiento a esta etapa, el comité
curricular adelant6 el procedimiento definido por el Acuerdo No 07 de febrero 28 de 2018
permitiendo obtener la renovacion de la licencia interna de funcionamiento por dos afios a

través de la Resolucién No 011 de 10 de febrero de 2020.
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El segundo momento corresponde al proceso de autoevaluacion para Registro
Calificado. Esta etapa se lleva a cabo a partir de los criterios expuestos en el Decreto 1295
de 2010.

El tercer momento se denomina autoevaluacion con fines de Acreditacion de Alta
Calidad. Para llevar a cabo este proceso, la Universidad asume los factores, caracteristicas
e indicadores propuestos por el Consejo Nacional de Acreditacién en los lineamientos para
la Acreditacion de Programas, 2006, y Lineamientos para la Acreditacion Institucional,
2006.

4.11.2 La autoevaluacion en el programa. La evaluacion es un elemento integral de la
Especializacion en Préactica Pedagogica, ya que esta relacionada tanto al plan de estudios y
su ejecucion, como a todos los elementos que intervienen en su desarrollo.

De acuerdo a los resultados que se obtengan de cada uno de los puntos anteriores, la
Especializacion tendra una pauta para tomar mejores decisiones orientadas al desarrollo y
proyeccion del programa. Para que el Programa permanezca actualizado con el pasar de los
afios y contintie cumpliendo las metas propuestas que inicialmente se establecieron, es
importante tener en cuenta la formulacidn e implementacion de las siguientes estrategias
permanentes:

Un plan de la Especializacién relacionado con los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo de la Universidad.

Un analisis de la administracion de riesgos que incluya la futura vinculacién de nuevo
personal docente y administrativo.

Definicion de metas de caracter cuantitativo y cualitativo, al igual que objetivos con
logro verificables.

Participacién de la comunidad universitaria en el desarrollo de la misién, visién y metas.
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Disposicion para revisar, adaptar y modificar los planes de acuerdo a los requerimientos
y necesidades.

4.11.3 Plan de mejoramiento. En el presente cuadro se muestra las acciones a desarrollar
teniendo en cuenta el proceso de autoevaluacion y las jornadas de andlisis y reflexion del

comité curricular.



Tabla 8. Plan de mejoramiento
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Proyecto Meta Tiempo de ejecucion Recursos financieros Responsables de las
actividades
Formacion de docentes del ~ Formar a los Permanente Recursos institucionales Director del programa,

programa

coordinadores y
tutores de linea en
campos relacionados
con la investigacion

(1 jornada de capacitacion
por semestre)

Comité Curricular,
Coordinadores

Adquisicion de software
educativo para desarrollo
de la investigacion
educativa.

Adquirir las
herramientas
digitales

Durante el 2020 y 2021

Humanos, tecnol6gicos

Rectoria
Jefe Biblioteca

Coordinacién del programa

Induccion a estudiantes de
postgrados frente a los
procesos administrativos y
de servicios de la
Especializacion

Socializar al inicio
de cada semestre los
programas y
servicios de
posgrados para los
estudiantes.

Una induccion por
semestre

Humanos y tecnolégicos.

Jefe Divisidn de posgrados

Coordinacién del programa.

Vicerrectoria Bienestar
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Movilidad docente e
internacion
alizacion

Ofrecer espacios de
intercambio docente
entre instituciones
nacionales e
internacionales para
favorecer la
construccion de redes
académicas y la
internacionalizacion
del programa

Permanente Recursos institucionales Rectora

(1 pasante internacional o

nacional por afio)
Director de programa

Fortalecimiento de las
lineas de investigacion del
programa con expertos en
los diferentes temas de las
lineas de investigacion

Fortalecer las lineas
de investigacion con
docentes con alto
Nivel de escolaridad
y produccion
intelectual que
aporten a la
construccion tedrica
y metodoldgica
permanente en las
lineas

Aportar a la
construccion de los
diferentes proyectos
de los estudiantes
inscritos en las lineas
de investigacion

Permanente Recursos del programa Director del programa,
Comité Curricular y
Coordinadores y tutores de
linea
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Encuentros con docentes y
egresados

Brindar espacios de
reflexion y debate
sobre las fortalezas y
los aspectos por
mejorar del programa

1 encuentro por afio

Recursos del programa

Director del programa

Comité Curricular

Socializacion del
Reglamento Estudiantil de
Postgrado

Desarrollar talleres
gue permita conocer
el reglamento
Estudiantil de
Postgrado

3 talleres desarrollados

Recursos del programa

Director Especializacion
Préactica Pedagobgica,
Vicerector de Bienestar,
CECOM

Fortalecimiento en la
celeridad del reporte de
notas de los estudiantes y
de las terminacion de
materias.

Elaborar cronograma
para solicitud de
terminaciones de
materias de los
estudiantes
semestralmente.

Permanente

Recursos del programa

Vice-rectoria Asistente
Coordinacién del programa
Direccion de posgrados

Division de Sistemas

Fortalecer la carnetizacién
a estudiantes a tiempo para
el acceso a la biblioteca y

otros servicios de la UFPS.

Programar jornadas
con los estudiantes
de posgrados los
fines de semana para
carnetizacion.

1 jornada por mes

Recursos del programa

Coordinacion del programa
Jefe de Centro de Computo,

Jefe Divisién de posgrados

Incrementar la difusion de
los beneficios
institucionales para los

Socializar por
medios digitales,
redes sociales y
reuniones

1 jornada por semestre

Recursos del programa

CECOM
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egresados del programa.

semestrales los
programas para
egresados.

Oficina del Egresado

Coordinacion del programa

Actualizacidn de las bases
de datos de egresados.

Actualizar la base de
datos semestralmente

Semestralmente

Recursos del programa

Bienestar Universitario-
Oficina del Egresado

CECOM

Coordinacion del programa
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5. Conclusiones

El estudio permitié hacer aportes a la construccion del Programa Educativo de Programa
para la Especializacion en Préctica Pedagdgica de la Universidad Francisco de Paula
Santander, consolidando un documento base que permitira orientar la formacion académica,
la investigacion y la proyeccion del programa con fines de su acreditacion de Alta Calidad.

En tal sentido, los aportes construidos desde el analisis documental realizado se
destacaron: la consolidacion de la base epistemoldgica que sustenta la orientacion del
programa, la identificacion del programa, los propdésitos de formacion, los aspectos
curriculares, la investigacion, las formas de relacionamiento con el sector externo y, un
aspecto fundamental, el plan de mejoramiento en miras del proceso de autoevaluacion.

Asi mismo, se destaca como aporte significativo la propuesta de mision y vision para el
programa de Especializacion en Practica Pedagdgica a travées de una revision documental
de misiones y visiones de programas de especializacion en el area de la Educacion y
Pedagogia. Esta mision vislumbra el qué es y hacia donde se podria dirigir la
Especializacion, tendiente a retroalimentarse bajo las necesidades de la region en temas
educativos y pedagogicos.

Asi mismo, el presente documento también contribuye al plan de mejoramiento del
programa de la Especializacion de Practica Pedagogica consignado en el documento de la
Licencia Interna. Dentro ese plan de mejoramiento, es fundamental la socializacién del PEP
hacia la comunidad estudiantil, que permita el reconocimiento de los objetivos trazados por
el programa y la posibilidad de fortalecer la mision y vision del programa, que si bien el
documento hace un aporte a su aproximacion, se debera continuar nutriendo desde las

perspectivas de sus involucrados (docentes, estudiantes y egresados).
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Finalmente, es importante considerar avanzar en estrategias que permitan la capacitacion
docente, sobre todo, aquellos profesionales de la educacion que se encuentran en zonas
rurales dispersas donde hay conflictos armados y violencias de toda indole. Adicional,
implementar plataformas digitales para la formacion de la especializacion en medio de una
situacién histérica, como es el Covid-19 en la vida de todas las personas, lo cual tiene un
efecto directo en las formas como se ensefia y se aprende. La virtualidad o el aprendizaje
remoto es la nueva tendencia para todos los programas que decidan continuar en medio de
la situacion, de ahi la importancia de implementar estrategias para continuar la formacion
en practica pedagogica mediada por las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacion.
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Recomendaciones

El estudio documental permitio plantear recomendaciones tendientes al mejoramiento
continuo de la Especializacion en Préctica Pedag6gica para alcanzar su acreditacion de
“Alta Calidad”.

Es importante socializar el Proyecto Educativo de Programa con los estudiantes de la
Especializacion y sus egresados que permita mejorar, fortalecer y retroalimentar las
funciones sustantivas: docencia, investigacion y proyeccién social. En ese orden, se hace
imperativo el fortalecimiento de la propuesta de mision y vision que el estudio considero
para la especializacion.

También se recomienda considerar nuevos seminarios o electivas en el plan curricular de
la especializacion que aborden temaéticas o lineas de accion sobre necesidades socio
educativas (abordaje con estudiantes con necesidades educativas especiales, acoso escolar,
violencias, entre otros) en las escuelas, donde el especialista en practica pedagodgica debe
enfrentar y dar una respuesta de sus mecanismos.

Finalmente, se recomienda impulsar la produccién de investigacion bajo las lineas de la
Especializacién considerando la publicacion en revistas de alto impacto o avaladas por
COLCIENCIAS; asi mismo, propiciar escenarios de intercambio de experiencias a nivel
internacional aprovechando las TIC para la generacion y fortalecimiento de conocimientos

en el area de la Educacioén y la Pedagogia.
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