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Resumen

El presente resumen enfatiza los factores que influyen en la competitividad de las Pequefias y Medianas Empresas
(PYMES) intrinsecamente del sector construccion de la ciudad de Cucuta. La competitividad en este sector es
fundamental en el desarrollo econdmico del municipio tanto el crecimiento sostenible de las empresas locales.
Primeramente, se considera la importancia de la ubicacion geogréafica de la ciudad, su inmediacion a significativos
centros urbanos y vias de comunicacién que mejoran la distribucion de materiales y la realizacion de proyectos. De
igual forma, se abordan las ventajas competitivas procedentes de la ayuda con empresas locales y la preexistencia de
una red de proveedores confidenciales.

Otro de los factores relevantes es, la aceptacion de tecnologias y técnicas de construccién trasformadoras que
optimicen la eficiencia y la calidad de los proyectos. Las PYMES que invierten en maquinaria y equipos con tecnologia
de punta que pueden reducir costos y tiempos de cumplimiento, lo que las lleva a ser mas competitivas en el mercado.
Asimismo, se reconoce la importancia de actualizacién y capacitacion del personal. La formacion constante de los
obreros y trabajadores en nuevas normativas y técnicas de construccion que condesciende a las PYMES obtener altos
estandares de calidad, seguridad y validez en sus obras.

El acceso a correcto financiamiento también se considera un factor critico para la competitividad de las mismas. La
vacacion de créditos y préstamos con tasas de interés favorables mejora y facilita la inversion en proyectos de mayor
envergadura y origina el crecimiento empresarial.

Ademads, se recalca la importancia de conservar una gestion financiera y administrativa eficaz. Las PYMES que
conservan un control apropiado de sus costos, presupuestos y conocimientos administrativos tienen una alta capacidad
para revolverse situaciones econdmicas desfavorables y acomodarse a las peticiones del mercado puesto que la
competitividad de las PYMES en el sector construccion de la Clicuta se encuentran afectadas por una serie de factores
interrelacionados, que van desde la ubicacion geografica y el acceso a tecnologias, y la capacitacion de obreros tanto
de personal y la gestion financiera. Considera y estos factores admitira a las empresas regionales optimizar su lugar
en el mercado y favorecer al desarrollo econémico de la ciudad y el departamento en su vinculacion.

Palabras clave: Competitividad, pymes, sector construccion, inversion.

Abstract

This abstract emphasizes the factors that influence the competitiveness of Small and Medium-sized Enterprises
(SMEs) within the construction sector of the city of Clcuta. Competitiveness in this sector is crucial for the economic
development of the municipality and the sustainable growth of local businesses.

Firstly, the importance of the city's geographic location is considered, with its proximity to significant urban centers
and transportation routes that enhance the distribution of materials and project execution. It also addresses the
competitive advantages derived from collaboration with local businesses and the existence of a network of reliable
suppliers.

Another relevant factor is the adoption of transformative construction technologies and techniques that optimize
project efficiency and quality. SMEs that invest in cutting-edge machinery and equipment can reduce costs and
completion times, making them more competitive in the market.

Furthermore, the significance of ongoing training and development of personnel is recognized. Continuous training
of workers in new regulations and construction techniques allows SMEs to achieve high standards of quality, safety,
and validity in their projects.

Access to proper financing is also considered a critical factor for competitiveness. Availability of credits and loans
with favorable interest rates enhances and facilitates investment in larger projects, leading to business growth.

Additionally, the importance of maintaining effective financial and administrative management is emphasized. SMEs
that maintain appropriate control over their costs, budgets, and administrative knowledge have a high capacity to
navigate unfavorable economic situations and adapt to market demands. The competitiveness of SMEs in the



construction sector of Cdcuta is influenced by a range of interconnected factors, from geographic location and access
to technology to worker training and financial management. Considering these factors will allow regional businesses
to optimize their position in the market and contribute to the economic development of the city and the department it
is part of.

Keywords: Competitiveness, SMEs, construction sector, investment.
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Introduccion

El sector de la construccidn son empresas organizadas que ofrecen su tiempo, conocimiento
y esfuerzo a mezclar materiales fisicos direccionados a la fabricacion de bienes inmuebles, lo cual
se obtiene con mano de obra calificada y personal comprometido, de igual forma este sector
incentiva el crecimiento econémico del pais, contribuyendo en aspectos sociales a modo de: la
vivienda, saneamiento bésico, movilidad, salud, educacion, y entre otros pretende satisfacer
necesidades basicas de las personas para asi poder contribuir a mejorar condiciones de vida de las
mismas.

La globalizacion en los mercados del sector construccién es cada vez méas agresivo y
competitivo con una diversidad en aumento, mayor exigencia y complejidad de los clientes, el uso
de los recursos tecnoldgicos con sus rapidos cambios se convierte en las mega tendencias mas
relevantes que se han podido evidenciar por décadas y que influyen directamente en la labor de las
pymes.

Por tal razén las pymes han, organizado estrategias competitivas necesarias y urgentes para
poder sobrevivir a la globalizacion en un ambiente altamente competitivo, debido a esta necesidad
surge en principio un mejor entendimiento de la definicion de competitividad y sus factores que la
determinan, tanto los indices de medicién siendo los factores mas importantes de una compafiia,
méas sin embargo estos por ellos mismos no proveen informacion suficiente y Gtil para
administrativos y gerentes, la planificacion estratégica en consecuencia dentro de las industrias
constructoras surgen importantes retos, que son los modelos internacionales y factores propios de
la competitividad entre estas, la competencia actual de los precios es principalmente un criterio en
la adjudicacion de contratos, viéndose reflejados entre los factores de indice mas relevantes,

identificando esa variable que esta interrelacionada y basandose en importantes modelos de
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negocios, mostrando como resultado final que el liderazgo en términos generales es el mayor
impacto sobre los indices de competitividad, lo que establece que cualquiera que sea la meta
propuesta por la constructora debe prestar especial atencidn a este tema, entre otros factores que
son la gestion de seguridad, salud y contratos, ayudando a los gerentes y administrativos a re
direccionar esfuerzos de las pymes hacia factores que méas impactan el mejoramiento de los indices
de competitividad del mismo sector. (Argote, 2012)

Mundialmente, las empresas dedicadas a la construccion han venido evolucionando a nivel
de sistemas y métodos. La industria de la logistica en la importacion y exportacion de tecnologia
y maquinaria de punta, contribuyendo a creacion de fuertes vinculos y la entrada de nuevos
competidores mejorando la productividad, que permita garantizar productos de calidad con el
proposito de incrementar las ventas, mejorar la toma de decisiones, con el fin de estar preparados
para enfrentar nuevos cambios (Urday Jauregui, 2017)

por ejemplo (Castellanos, 2015) en su investigacion sobre la gestién organizativa con el
impulso de la capacidad competitiva, indica que en Per( las pequefias y medianas empresas
dedicadas al sector construccion presentan comportamientos disfuncionales atribuidos a la nueva
estructura de trabajo (coordinacién, comunicacién, concentracion, gestion del tiempo, ejecucion
del plan estratégico y condiciones de trabajo y formacién integrada), teniendo encuentra que las
condiciones de trabajo pueden crear inseguridad laboral afectando a mediano plazo el desempefio
de la fuerza competitiva de las pymes de este sector.

Por (Santiago Pérez Alcala, 2014) consiguiente, exalta que, la competitividad de las
pequefias y medianas empresas del sector construccion; ya que si estas cuentan con una buena

estructura entre sus propulsores de ventajas y desventajas como lo son las oportunidades,
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fortalezas, debilidades y amenazas que a diario son identificadas en el momento de la toma de
decisiones proporcionando informacion clara a los empresarios.

Segun (Alma Brenda Leyva Carrerasa, 2018) el éxito competitivo una de las direcciones
que mas centra sus fuerzas en identificar factores para el cumplimiento de este objetivo es la
estratégica, teniendo en cuenta la gran cantidad de escritos existentes de esta, por otra parte
algunos investigadores encuentran controversias entre si al considerar que las empresas las
determinan fuentes internas y externas con cierta forma aditivo, con la de sentido de pertenencia
del recurso humano como parte fundamental de las pymes. Entre los factores que inciden al éxito
de la competitividad se puede resaltar los recursos y la capacidad, dentro de sus factores internos
tanto financieros, estratégicos de innovacion y del area de recursos humanos, teniendo en cuenta
las causas externas dispuestas e inmovilizadas con las cuales posee la ciudad que reside, logrando
asi una ventaja competitiva. (Estrada Barcenas, 2009)

(Gerson Lozano Valqui, 2016) menciona, la importancia y el rol que tiene el rea de control
interno dentro de las pequefias y medianas empresas constructoras, resalta que estas son
actividades econdmicas que generan grandes beneficios econdmicos por lo tanto se hace necesario
tener mayor atencién a nivel organizacional ya que esta es una importante herramienta para
alcanzar un desarrollo eficiente y de éxito en el sector es el control interno, dando a conocer sus
puntos estratégicos en la mejora de gestion empresarial, s por eso que obtener un buen sistema de
control interno se convierte en parte clave para las pymes ya que garantiza la conservacion de sus
bienes, haciendo confiable la informacion contable y sus resultados, importantes para la puesta en
marcha y prestigio de la empresa constructora.

(Pachon Cadena, 2020) algunas empresas para poder identificar las ventajas competitivas

que se generan a través de las estrategias organizacionales del sector construccion, hacen un
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andlisis del entorno en forma general basandose en el modelo de Pestel, desde un punto
macroecondmico y obteniendo un analisis especifico con base a las cinco fuerzas de Porter y
concluyendo a través de la matriz de Vestel, esperando obtener los rangos mas relevantes en
estrategia organizacional con la caracterizacion y para decision de la situacion problema.

Una de las principales inquietudes de esta, apunta hacia el recurso humano, el incentivo del
mismo Yy las diferentes medidas en la prestacion de servicio para los consumidores; con el propdésito
de ofrecer un completo bienestar a los clientes. Desde otro punto de vista, entre las ventajas
competitivas que se tienen en cuenta es la eficacia en la distribucion del producto terminado, con
la implementacion e innovacion de técnicas nuevas en el sector construccion obteniendo una
disminucion en costo y tiempo con equipo de trabajo altamente idoneo.

Por otra parte (Montero Angarita, 2019)

Menciona que, en las empresas del sector construccion en la ciudad de Cucuta durante el
2015 y el 2018, realizo un analisis de los factores méas relevantes en el aporte econémico
generacion de empleo y la participacion del producto interno bruto (PIB) tanto nacional como
regional y sus indicadores financieros

En conclusién, En las empresas de los diferentes sectores competitivos que contribuyen al
desarrollo de cada sector econdmico de la ciudad y que hacen parte de los factores importantes de
la cadena productiva en un mercado global, se pueden identificar las Mi Pymes y las pymes ya que
estas son empresas que su mayor parte viene de emprendimientos de nuevos emprendedores y
familias agrupadas que benefician el crecimiento de la economia y la generacion de nuevos

empleos. (Carrefio Rangel, 2020)
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1. ElProblema
1.1 El Titulo
Factores que determinan la competitividad de las pymes del sector construccién en la ciudad de

Cdlcuta.

1.2 Planteamiento del Problema

La competitividad es esa capacidad que poseen las empresas, para desarrollar ventajas
sobre las deméas organizaciones del mismo sector econémico con respecto a sus competidores,
gracias a esta los empresarios logran posesionar su producto o servicio en un lugar destacado del
mercado.

En toda compafiia es relevante determinar los factores que establecen la competitividad

Con el objetivo de general un entorno favorable para competir, fortalecer todas las variables
y crear estrategias

El moderno sector de la construccién se extiende sumida en el proceso agotador de la
globalizacién que comprende diversos sectores de la situacion mundial y nacional, y
concretamente las esferas comerciales, productora y de gestion. A disposicion que el asunto de del
crecimiento integrado de la economia se desarrolla e incrementa, transforma absolutamente
realidades populares y conceptos determinados. Entre las situaciones que acenttan se encuentra la
gran necesidad de ser soberanamente competitivo en unos los sectores, especialmente en el
productivo, de bienes y servicios. Esta como logro de un mundo que progresa de manera
precipitada, en el cual los canjes en las economias, servicios y bienes estan en continuo
movimiento, se identifica por la continua unificacion y dependencia de la economia global y la

eliminacion de todo tipo obstaculo para el libre progreso de capitales, mercancias, servicios y
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opiniones. Ademas, los cambios tecnoldgicos activados impactan, de manera definitiva,
primariamente a las compafiias, pues, aquellas que tienen desarrollo e informacion tecnoldgica
estan en capacidad de competir con otras entidades del sector de cualquier lugar del mundo. En el
campo de las pymes, poseen ilustraciones que son dirigidas por los nuevos lideres, quienes aplican
metodologias exitosas, optimizan procesos, exigen calidad y lo mejor y elemental ha mejorado su
actitud respecto a los recursos humanos, antes autoridades, hoy, estimulan y generan confianza,
crecimiento y desarrollo, una nueva forma de relacionarse con el personal que labora en las pymes
del sector dedicado a la construccion de bienes inmuebles de la ciudad de Cucuta.

1.3 Formulacion del problema

Una vez investigado e indagado con respecto a la importancia y situacion actual de las

PYMES del sector construccion y los diferentes sectores competitivos, nace el siguiente
interrogante: ¢Cudles son los factores que influyen en la competitividad de las PYMES del sector
construccion de la ciudad de Cucuta?

1.4 Justificacion

Con el fin de conocer los factores que influyen en la competitividad de las pymes del sector

construccién en la ciudad de Cucuta, se toma la iniciativa de investigar y analizar otros temas
relacionados por otros autores con fin de que estas puedan ser usadas por otros investigadores y
empresarios.
1.4.1 personal

Este proyecto tiene como proposito aplicar el conocimiento adquirido durante la carrera ya que
se ha tenido un enfoque basado en la competitividad de las PYMES; ademas se podra contar con
la informacion exacta que permita tener una perspectiva adecuada de las empresas de sector

construccion y los factores que las determinan para el mejoramiento del servicio que
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conjuntamente brindan una buena calidad de vida a sus clientes.

1.4.2 Programa de Contaduria Publica

Desde el punto de vista académico e investigativo se busca profundizar los factores que influyen
de este sector econdmico para la ciudad de Clcuta, asi como se quiere reconocer la transcendencia
de tener un criterio analitico y competitivo al momento de darse a conocer, para evitar los
problemas que identificaremos, sera de aplicacion préctica para las pymes, empresarios y a

estudiantes que investiguen sobre estos aspectos.

1.4.3 Institucional

Esta investigacion contribuye a modo de informacion para ser usada por las pymes como
herramienta en la busqueda de la productividad, rentabilidad, posicién competitiva, participacion
en el mercado interno y externo, relaciones interempresariales, el sector y la infraestructura
regional en la ciudad de Cucuta, porque determinara competencias sectoriales en la actividad de la
construccion, aplicando estrategias de mejoramiento continuo, enfrentando nuevos retos; Ademas,
es de gran importancia para otros profesionales y empresarios que se dediquen a actividades
similares.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Analizar los factores claves que determinan la competitividad de las PYMES las empresas

del sector construccién en la ciudad de Cucuta.
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1.5.2 Objetivos Especificos
- Caracterizar las empresas del sector construccion en la ciudad de Cucuta.
- Establecer los factores sectoriales que influyen en la competitividad de las PYMES del
sector construccion en la ciudad de Cucuta.
- ldentificar los factores microeconémicos y macroeconémicos que inciden en el éxito
competitivo de las PYMES del sector construccion en la ciudad de Culcuta.
Actividades
1.6 Alcance y limitaciones
1.6.1 Alcance
Este estudio se realizara basado en investigaciones y sucesos del sector construccion,
especialmente en las pymes con el fin de identificar los factores que influyen en la competitividad
de esta; en la ciudad de Cucuta.
1.6.2 Limitaciones
En el presente trabajo se consider6 como una limitante el tiempo para hallar la informacién
necesaria, puesto que es un tema que abarca un amplio sector en cual no se tiene el suficiente
conocimiento tedrico, por ende, la investigacion se inicié ajustando los tiempos por medio de un

calendario de lo establecido.

1.7 Delimitaciones
1.7.1 Espacial.

2. De acuerdo con el alcance de los objetivos este trabajo de investigacion fue llevado a cabo
en los distintos lugares del actuar diario de los involucrados, lldmese lugar de trabajo o

lugar de residencia, ya que, los adelantos de investigacion se hicieron en los lapsos de
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descansos de las labores cotidianas. Cabe aclarar que el trabajo estd basado en la
sistematizacion del conocimiento de otras investigaciones ya realizadas y estadisticas

respecto a las PYMES del sector construccion.

1.7.2 Temporal
El tiempo estimado para la ejecucion del proyecto de investigacion fue de un lapso de dos

semestres que comprende del 10 de agosto del 2022 al de agosto del 2023

1.7.3 Conceptual.
La principal limitante en el desarrollo de la presente investigacion fue la disponibilidad de la
informacion estadisticas actualizadas del sector construccion de la ciudad de Cucuta, las cuales
son muy limitadas por parte de las entidades que encargadas de las mismas. Lo que también abre
una oportunidad para la realizacién de nuevas investigaciones sobre el ;Por qué? La demora en la
actualizacion de las cifras y estadisticas por parte de estas instituciones. Las cuales podrian ampliar

nuevos conocimientos sobre este campo de accion.

2. Marco referencial
2.1 Antecedentes
- Segun el articulo denominado “Factores que impactan la competitividad de las pymes”
(Aguilera Enriquez, Gonzalez Adame, & Rodriguez Camacho, 2010) Las tecnologias de
informacidn no tienen un peso especifico para hacer un factor determinante en el éxito de la

competitividad de las medianas empresas en la calidad de servicio prestado apostando a la
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preparacion gerencial el cual es més apreciado y las pequefias empresas se favorecen mas con su
comportamiento innovador.

- En secuencia de la relacion de la investigacion citada se concierne con el presente articulo
(Argote, 2012) que trata de "Modelacion de las interrelaciones entre factores e indices de
competitividad en empresas constructoras,” las pymes del sector construccion crearon estrategias
competitivas necesarias y urgentes para poder sobrevivir a la globalizacién en un ambiente
altamente competitivo, debido a esta necesidad surge en principio un mejor entendimiento de la
definicidn de competitividad y sus factores que la determinan, tanto los indices de medicion siendo
los factores mas importantes para la competitividad de una compafiia, mas sin embargo los indices
y factores de competitividad por ellos mismos no proveen informacion suficiente y atil para los
administrativos como gerentes, la planificacion estratégica en consecuencia dentro de la industria
de la construccién surgen importantes retos, como modelos internacionales y factores propios de
la competitividad entre estas, la competitividad actual de los precios es principalmente un criterio
en la ubicacién de contratos, viéndose reflejados entre los factores de indice mas relevantes,
identificando esa variable que esta interrelacionada y basandose en importantes modelos de
negocios, mostrando como resultado final que el liderazgo en términos generales es el mayor
impacto sobre los indices de competitividad, lo que establece que cualquiera que sea la meta
propuesta por la constructora debe prestar especial atencidn a este tema, entre otros factores que
son la gestion de seguridad, salud y contratos, ayudando a los gerentes y administrativos a re
direccionar esfuerzos de las pymes hacia factores que mas impactan el mejoramiento de los indices
de competitividad del mismo sector. La competitividad es un tema que ha estimulado el interés de
muchos, en consecuencia, existe un gran numero de investigaciones a cerca de esta tematica, los

cuales modifican unos de los otros pendiendo del enfoque desde el cual sea englobado, algunos
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investigadores han estudiado la evolucion del término, otros se orientaron en la metodologia que
apruebe medir y definir los factores que influyen en la misma.

- Se hace continuidad acerca de (Santiago Pérez Alcala, 2014) “factores que impactan la
competitividad de empresas constructoras de viviendas en Mexicali, baja california, México,”
segun en su articulo de investigacion exalta la importancia entre los factores que impactan la
competitividad de las pequefias y medianas empresas del sector construccion; ya que si estas
cuentan con una buena estructura entre sus propulsores de ventajas y desventajas como lo son las
oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas que a diario son identificadas en el momento de
la toma de decisiones proporcionando informacion clara a los empresarios.

- En este articulo nos dice que la (LLanos Reyes Y. M., 2018) “caracterizacion de la
competitividad en las micro y pequefias empresas del sector comercio — rubro venta de materiales
de construccion, jirdn Manuel Ruiz, distrito de Chimbote, 2015. ™ En los ultimos tiempos las pymes
iniciaron surgiendo rapidamente por carencias de empleos. Se crearon por temas de sustento
familiar, ya que los individuos fueron inducidos por la necesidad, insisten en ver la manera de
Ilegar a producir para obtener ingresos, siendo de agrado y de importancia para la riqueza del pais.

- Se prosigue con el repositorio de “la innovacion como factor clave para mejorar la
competitividad de las pymes en el departamento del Atlantico, Colombia.” (Castellanos, 2015) en
su investigacion sobre la gestién organizativa con el impulso de la capacidad competitiva, indica
que en Peru las pequefias y medianas empresas dedicadas al sector construccion presentan
comportamientos disfuncionales atribuidos a la nueva estructura de trabajo (coordinacion,
comunicacion, concentracion, gestion del tiempo, ejecucion del plan estratégico y condiciones de

trabajo y formacion integrada), teniendo encuentra que las condiciones de trabajo pueden crear



22

inseguridad laboral afectando a mediano plazo el desempefio de la fuerza competitiva de las pymes
de este sector.

- En la tesis para optar en “la gestion logistica y su influencia en la competitividad en las
pymes del sector construccion importadoras de maquinarias, equipos y herramientas del distrito
de puente piedra.” (Urday Jauregui, 2017) en el mundo el sector construccion ha venido
evolucionando a nivel de sistemas, métodos, la industria de la logistica en la importaciéon y
exportacion de tecnologia de punta y maquinaria contribuyendo a la creacién de fuertes vinculos
y la entrada de nuevos competidores mejorando la productividad, que permita garantizar productos
de calidad con el fin de incrementar las ventas, toma de decisiones, con el fin de estar preparados
para enfrentar nuevos cambios tanto a nivel global como local. La industria de rite.

- Para la Relacién de la gestion organizativa con el impulso de la capacidad competitiva en
las PYMES del sector construccién-Lima Metropolitana. (Sulca Ichcas, 2016) Es importante
resaltar que la gestion logistica es una estrategia que permite el crecimiento y la adaptacion de una
logistica integral para aumentar el crecimiento del valor adquisitivo de la empresa, estos procesos
logisticos se encuentran en toda organizacion mezclado en la administracion, la estructura, en lo
funcional y financieramente, en la mayoria de las pequefias empresas su logistica es empirica y es
desarrollada de forma implicita debido a que su importancia no ha tenido su debida iniciativa de
la logistica de distribucion, logistica de planta y de abastecimiento.

- Segun la “incidencia de la planeacion estratégica y habilidades gerenciales como factores
internos de la competitividad empresarial de las Pymes del sector de la construccion en la ciudad
de Guayaquil. (Cedefio Garcia K. M., 2019)" el éxito competitivo una de las direcciones que mas
centra sus fuerzas en identificar factores para el cumplimiento de este objetivo es la estratégica,

teniendo en cuenta la gran cantidad de escritos existentes de esta, por otra parte algunos
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investigadores encuentran controversias entre si al considerar que las empresas las determinan
fuentes internas y externas con cierta forma aditivo, con la capacitacion creacion de sentido de
pertenencia del recurso humano como parte fundamental de las pymes.

- En consecuencia, de las “Estrategias que influirian en el nivel de competitividad en la
Constructora e Inmobiliaria (Alberca, 2018). En su articulo menciona las posibles estrategias que
influyen a nivel de competencia de la constructora e inmobiliaria debido a su baja participacion
competitiva por lo cual se hizo necesario implementar estrategias definidas teniendo en cuenta
estrategias agresivas para proporcionar un mejor impacto en el mercado y aumentar el cupo de
clientes.

- En su investigacion dice que Planeamiento estratégico para mejora de productividad y
competitividad en empresas constructoras medianas en Chimbote (Minaya Vega, 2021). Las obras
publicas presentaron un notorio crecimiento debido al aumento de precio interno bruto del pais,
conjunto al nimero de participantes, los negocios y la poblacién. Naciendo la necesidad de adquirir
una vivienda y I6gicamente el aumento del sector inmobiliario, uno de los mercados claves para
los constructores de viviendas.

- Las empresas constructoras en busqueda del aumento de su beneficio econémico se les
he necesario la creacion de un plan estratégico para poder hacer parte de un mercado altamente
competitivo. De lo contrario podria incurrir en la quiebra, cuando una de estas empresas del sector
construccion logra posicionarse en este mercado, no solo aumenta sus ganancias también aumenta
la creacion de empleos y conjuntamente el desarrollo social, en diferentes mercados tecnologicos
eficientes de la construccion, trayendo con ello la activacion de la economia del pais.

- "El sistema de control Interno: Una herramienta para el perfeccionamiento de la gestion

empresarial en el sector construccion” (Gerson Lozano Valqui, 2016) menciona en su articulo la
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importanciay el rol que tiene el area de control interno dentro de las pequefias y medianas empresas
constructoras, resalta que estas son actividades econdmicas que generan grandes beneficios
econdmicos por lo tanto se hace necesario tener mayor atencion a nivel organizacional ya que esta
es una importante herramienta para alcanzar un desarrollo eficiente y de éxito en el sector es el
control interno, dando a conocer sus puntos estratégicos en la mejora de gestion empresarial, es
por eso que obtener un buen sistema de control interno se convierte en parte clave para las pymes
ya que garantiza la conservacion de sus bienes, haciendo confiable la informacién contable y sus
resultados, importantes para la puesta en marcha y prestigio de la empresa constructora.

- En su trabajo de investigacion plantea su objetivo en describir los "analisis de los factores
que incrementan la competitividad en las Pymes de construccion en la ciudad de Morelia,
Michoacan.” (Garcia Torres, 2016) con acontecimientos de la planeacion estratégica y las técnicas
gerenciales en sus componentes internos en la competencia empresarial de las pequefias y
medianas empresas del sector construccion de la ciudad de Guayaquil; este estudio se basa en
establecer desde la medida de la inconstante planeacion estratégica y destrezas gerenciales la
comparacion que se tiene en la competencia empresarial de las pymes en el sector, con ello se
muestre la relevancia de los dos componentes internos entre la administracion de la organizacion,
con este se encontraron hallazgos y teorias que afirmen los efectos finales que se obtuvieron.

- Los “Factores determinantes del éxito competitivo en las PYMES, caso estudio sector
construccion” (Alvarez, 2020) Entre los factores que inciden al éxito de la competitividad se puede
resaltar los recursos y la capacidad, dentro de sus factores internos tanto financieros, estratégicos
de innovacion y del area de recursos humanos, teniendo en cuenta las causas externas dispuestas

e inmovilizadas con las cuales posee la ciudad que reside, logrando asi una ventaja competitiva.
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- Para un plan estratégico y competitividad de empresas constructoras medianas, caso de
estudio: Rey Construcciones Generales S.A.C (Salazar Marquez, 2020), San Martin de Porres
2020 en su trabajo investigativo concluye que uno de los motores primordiales de las pymes es la
relevancia del sector construccion el cual aporta al desarrollo econdmico de un pais, no solo en
temas de vivienda e infraestructura, sino también es un pilar importante en la generacion de
empleo, siendo uno de los mas rentables a nivel global con uno de los movimientos econémicos
que mas solicito mano de obra, siendo asi un eje importante para el aumento de la economia y
aporte del crecimiento del pais y la region.

- En su” Plan estratégico para el fortalecimiento de los niveles de competitividad de la
Empresa “Constructora Andina” provincia de Chimborazo cantén Riobamba periodo 2020-2024.
(Borja Echeverria, 2020) Y En su trabajo de disefio de un plan estratégico en fortalecimiento de
los grados de competitividad de la constructora andina, concluyo que una empresa sin un plan
estratégico carece de las herramientas necesarias para elaborar, planificar los objetivos, metas y
valores necesarios para la direccion de la empresa y el logro de posicionarse entre unas de las mas
competitivas del sector. Por lo tanto, entre las recomendaciones formadas hacia las mismas es que
se utiliza un plan estratégico para la toma de las buenas decisiones para obtener un enfoque claro
a donde se quiere direccionar y alcanzar a futuro, contando con el compromiso de administrativos
empleados, practicantes y la aplicacion de valores empresariales logrando un adecuado ambiente
mediante el cual se obtendra excelentes resultados que benefician tanto al propietario y participes.

- En su revista Venezolana “Factores determinantes del éxito competitivo en la Pyme:
Estudio Empirico en México". (Estrada Barcenas, 2009) aunque las pequefias y medianas empresas
del sector construccion juegan un papel importante en la generacion de ingresos y de empleos es

importante resaltar que estas tienen diferentes tipos de dificultades para sobrevivir y enfrentarse a
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un mercado cada vez mas competitivo ademas de en su estructura se encuentran en desventaja de
recursos y capacidad en comparacién de las grandes empresas, por lo tanto de hace relevante
investigar estos factores que determinan sus competitividad, en el estudio realizado toma como
referencia la teoria de los recursos y capacidades de las empresas el cual aclara porque algunas
empresas que aparentar ser iguales alcanzan mayor éxito que otras teniendo como base que cada
organizacion posee recursos y capacidades Unicas que las hace distintas de los deméas competidores
del gremio o llevando a cabo su investigacion de analizar la relacion que existe entre el éxito
competitivo y los cinco factores relacionados con el ambiente interno (planeacion, estrategia,
tecnologia, innovacion, certificacion de calidad y recursos humanos) por medio de un estudio
empirico en las pymes de estado Hidalgo, México.

-En su anélisis del mercado laboral en el sector de la construccion de Tolima y
Cundinamarca.” (Serna-Hernandez, 2013) en el sector construccion el mercado laboral esta
constituido por grupos de demandas en perfiles de recursos humanos, estan relacionados directa o
indirectamente con actividades en el levantamiento de estructuras e infraestructuras procesos de
revistica obras civiles y otro trabajos especializados en el mismo sector jugando un papel
importante en el desarrollo de la misma teniendo en cuenta el avance urbano y ciertos prop6sitos
a futuro nacionales, politica publica regional, se puede incrementar la demanda laboral y la
necesidad de generacion e incremento de la oferta educativa en los perfiles requeridos y claramente
la contribucion al desarrollo en otros perimetros industriales productivos y agregados, impulsando
la economia en otros sectores como el transporte de carga y materiales de construccion,
transformandose en un estimulante de la economia tanto local como nacional.

- Con los “"Factores que inciden en la toma de decisiones financieras de las pymes del sector

construccién, Popayan, 2016." (Acosta- Rangel, 2016) Es relevante resaltar que el sector
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construccion se ha considerado la parte con mayor proyeccion y movilidad econémica, por la alta
demanda de empleos en mano de obra no calificada y la gran circulacion de dinero en el mercado;
cabe resaltar que en la mayoria de las pequefias y medianas empresas, los empresarios no toman
en cuenta la importancia del area financiera, por otra parte la contabilidad solo es tomada en cuenta
como una herramienta para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, afectando la toma de
decisiones debido al desinterés y el desconocimiento de su verdadera situacion financiera.
Colombia en el 2022 tuvo un gran avance es el sector construccion con temas relacionados con
interés social y familiar.

-Aunque el Latinoamérica no ha tenido una evolucién esperada ya que se sigue trabajando
de forma manual, sus procesos no son tan nuevos, tan agiles, sin embargo, las industrias han tenido
gue migrar a procesos nuevos que permitan cumplir con los tiempos y presupuestos esperados.
En algunos paises se ven compafiias con un desarrollo en plataformas para la administracion de
obras, para el control de costos, etc.

-Sin embarco si Latinoamérica no evoluciona en el mercado se ira quedando atras, en sus
“estrategias utilizadas por las empresas constructoras en Sincelejo para tener ventajas
competitivas”™ Segun en su articulo de revision se entiende que su objetivo es revelar algunas
estrategias que aplican las empresas de construccidn, en la determinada ciudad de Sincelejo (sucre,
Colombia), generando un interés competitivo. Por ello, se investigd por diferentes medios,
consultas relativamente al tema relacionado. Consecutivamente, se efectué un estudio, logrando
como resultados varias destrezas que son usadas por las empresas del sector construcciéon, con ello
se logro tener una ventaja competitiva.

-Las “ventajas competitivas de las empresas del sector constructor de la ciudad de

Fusagasuga, 2018." (Pachon Cadena, 2020) en su trabajo de grado resalta que algunas empresas
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para poder identificar las ventajas competitivas que se generan a través de las estrategias
organizacionales del sector construccidn, hacen un andlisis del entorno en forma general basandose
en el modelo de Pestel, desde un punto macroeconémico y obteniendo un analisis especifico con
base a las cinco fuerzas de Porter y concluyendo a través de la matriz de Vestel, esperando obtener
los rangos mas relevantes en estrategia organizacional con la caracterizacion y para decision de la
situacion problema.

-Una de las principales inquietudes de esta, apunta hacia el recurso humano, el incentivo
del mismo vy las diferentes medidas en la prestacion de servicio para los consumidores; con el
proposito de ofrecer un completo bienestar a los clientes. Desde otro punto de vista, entre las
ventajas competitivas que se tienen en cuenta es la eficacia en la distribucion del producto
terminado, con la implementaciéon e innovacion de técnicas nuevas en el sector construccion
obteniendo una disminucidn en costo y tiempo con equipo de trabajo altamente idoneo.

- En el caso ” (Vinueza Vinueza, 2019) Disefio de un modelo de gestién empresarial para
mejorar la competitividad de las empresas de servicios de construccion de infraestructura eléctrica
en el Distrito Metropolitano de Quito DMQ Estudio del caso: Vinueza & Vinueza Construcciones
SA (Masters thesis, Quito, 2019.). Nos relata en su tesis sobre las diferentes formas y maneras de
administracion que tienen las pequefias y medianas empresas del sector construccion en la ciudad
de Quito (Ecuador) Propone un modelo de gestion empresarial que recopila tres puntos relevantes
en la administracion de las pymes que son: el direccionamiento estratégico optimizando la vision,
la mision, objetivos y mejores tacticas en el desarrollo de su competitividad; seguido de una
descripcion sistematica de la administracion estratégica, el cuél es el encargado de incluir el
diagndstico de la gestion administrativa, financiera y comercial. Circulando el &rea de talento

humano y mercadeo; y por ultimo y no menos importante el disefio del sistema de gestion integrado
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que contiene conceptos de seguridad, calidad y gestion ambiental. Relacionando finalmente todas
estas definiciones en un modelo de gestion que brinda herramientas necesarias a la administracion
en la cual los empresarios puedan analizar y tomar las mejores decisiones convenientes a su propio
interés para la mejora de la competitividad en el mercado del sector construccion y su area
requerida.

- En su investigacion “Planeacion tributaria y gestion financiera en el sector de la
construccién en Colombia™ (Farfan Rodriguez, 2020) en el sector de la construccion, forma uno
de los mas significativos de la economia del pais debido a un vinculo con varios sectores diferentes
ya que activa las finanzas y forma un aumento en los empleos que logran producir los demas
sectores de caracter propio, por lo anterior, el alcance de la organizacién industrial de las
constructoras asumira un resultado viable en la economia. La politica fiscal en su parte afianza y
propone algunas series de beneficios tributarios que examinan justamente reducir las cargas
fiscales para incentivar la inversion, por ello, los empleos en el sector. El propdsito es plantear
procedimientos viables para la planeacion tributaria a partir del trabajo financiero como es el
mecanismo de accion fundamentado en un profundo conocimiento de la norma, no solo los
cambios actuales, sino ademas el entendimiento de los efectos que han tenido las modificaciones
periddicas en la carga fiscal desde 1990 hasta 2019, especificamente para el sector de la
construccion.

-En el "Estudio del perfil Competitivo del Sector Construccion en Barrancabermeja para el
Periodo 2020.” (Revueltas Rangel, 2021) Este identifico factores utilizados para medir la
competitividad de las empresas constructoras en ciudad de Barrancabermeja obteniendo su nivel
de importancia y alcance mediante metodologias en la aplicacion de competitividad caracterizando

el sector y la recopilacion de la informacion en las fuentes primarias que permitio definir y analizar
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sectores productivos, tecnoldgicos, comerciales, administrativo y financieros; y su participacion
en la determinacion del desarrollo y sostenibilidad del factor con el propdsito de creacion y
mejoramiento de nuevos modelos que les agregue valor a sus servicios y la ampliacién de su
permanencia en el tiempo.

- En la "Cadena de valor y sostenibilidad econdmica en empresas del sector construccion
de la ciudad de Cucuta periodo 2015-2018. Universidad Francisco de Paula Santander.” (Montero
Angarita, 2019) En su proyecto de investigacion sobre la sostenibilidad econémica y la cadena de
valor en las empresas del sector construccion en la ciudad de Cdcuta durante el 2015 y el 2018,
realizo un analisis de los factores mas relevantes en el aporte econémico generacion de empleo y
la participacion del producto interno bruto (PIB) tanto nacional como regional y sus indicadores
financieros.

- En el repositorio "Propuesta para mejorar la competitividad de las Mi Pymes del sector
confecciones en la Ciudad de Cucuta. Universidad Francisco de Paula Santander.” (Carrefio
Rangel, 2020) En las empresas de los diferentes sectores competitivos que contribuyen al
desarrollo de cada sector econdmico de la ciudad y que hacen parte de los factores importantes de
la cadena productiva en un mercado global, se pueden identificar las MiPymes y las pymes ya que
estas son empresas que su mayor parte viene de emprendimientos de nuevos emprendedores y
familias agrupadas que benefician el crecimiento de la economia y la generacion de nuevos
empleos.

- Para (Bancoldex, 2023) En Colombia el segmento empresarial se clasifica, en micro,
pequefias, medianas y grandes empresas” esta categorizacion estuvo reglamentada en la Ley 590
de 2000 conocida como la Ley Mi Pymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y

consecutivamente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.
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- Conociendo los “cinco medios de financiamiento para la construccion” (ENOBRA.COM,
2023) Los Fondos de Capital, mecanismos fiduciarios, pactar bonos en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) y los créditos habituales de la banca comercial, las expectativas que hoy tiene el
sector para conseguir recursos financieros. La carrera por mejorar el déficit de vivienda, de centros
comerciales y de complejos empresariales, indices que estan por debajo del promedio de la region
no solo ha abierto nuevas oportunidades para el desarrollo de proyectos inmobiliarios por parte de
las constructoras, sino que ha corrido la registradora de los bancos, fondos de capital privado y el
dinero de inversionistas en la Bolsa de Valores que estan listos para capitalizar los planes publicos
y privados del sector

- Enla”Inflacion y desaceleracion econdmica, los grandes problemas de las pymes en 2023
(Colombia, 2023) Inflacion de dos digitos y desaceleracion econdmica figuran entre las principales
dificultades para la productividad de las pymes en 2023, sefial6 Maria Alejandra Osorio directora
ejecutiva de ACOPI, Bogota — Cundinamarca.

- Las pymes no solamente tienen el conocimiento, sino ahora también tienen la seguridad
del proceso de desaceleracién econémica que se viene exteriorizando en nuestro pais.
A la interrupcion del afio 2022, en el dltimo trimestre del afio, se alcanz6 un crecimiento de 2,9%
y el cierre anual de la economia fue de 7,5%, siendo las tres actividades que mas contribuyeron a
el aumento de las actividades artisticas, de entretenimiento, manufacturas, expendidos de comidas,
alojamiento y el comercio.

Segun (Argote, 2012) desde su punto de vista aseguro que el éxito de toda empresa que

conserva en su sector en que se localiza se basa en la competitividad. En las que se busca el

mejoramiento de sus servicios y conserva la capacidad de originar a un costo competitivo en el
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mercado, llevando un estudio decidido de la organizacion interna en la pyme y aforo de
contestacion rapida frente a la variacion del medio.

- Planeacion estratégica

Segun (Estrada Barcenas, 2009)la estrategia de una empresa es establecer los objetivos a
largo plazo que deberan ser concretados por la organizacion en un tiempo concluyente con el apoyo
de recursos adquiridos para el mismo.

- Habilidades Gerenciales

Para (Cedefio Garcia K. M., 2019)definieron que las habilidades estratégicas son las destrezas
que se operan de forma necesaria hacia la administracion de la propia vida, asi que la correlacion
con los otros. Aunque el tiempo pasa y a pesar los cambios que se dan en las pymes se encuentra
las practicas basicas que no poseen consecuencia a cambio, por lo que se convierte en el principal
punto de dependencia personal que conserva el sujeto.

Recursos

Son aquellos activos fisicos que tiene una empresa que estan de forma disponibles,
identificandose como recursos humanos, financieros, de tecnologia, y fisicos de este modo se
alcanzara a crear ventaja competitiva sobre las otras empresas (Farfan Rodriguez, 2020).
Globalizacion

Para (Urday Jauregui, 2017) la globalizacion estd inmersa en cinco aspectos de una
empresa asi: De demanda, tecnologia, financiera, competencia, y se encuentra presente también en
el aspecto de la solucion a las dificultades de medio ambiental y caracter social. Esto forma parte
de la creacion de ventajas competitivas empresariales.

Administracion Estratégica
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Citando a (Gerson Lozano Valqui, 2016), como los obreros de una empresa, tanto la
gerencia media y los interventores les convienen estar pobremente relacionados con los
conocimientos de la administracion estratégica. Una dependencia por parte de los indicados con la
administracion estratégica consentira el aumento de la productividad de las labores encargadas en
la empresa proporcionando como resultado un recurso humano mas enérgico.

Operacién y Gestién

Para (Gerson Lozano Valqui, 2016) la gestion empresarial esta afin con las cuatro
ocupaciones dentro de la empresa que son: planeacién, organizacion, direccion y control de la
misma forma el término ha ido desarrollando con el paso del tiempo, ocasionando que el dirigente
de una empresa se forme como una persona dindmica dentro de un universo empresarial para el
cual su entorno y mercado es cada vez mas competitivo.

2.2 Marco Tedrico

La competitividad tiene un papel primordial en la fabricacién de bienes como son los
servicios, estos en el impulso de la economia del pais, en claridad de que la situacion de elaboracion
y los indicadores de incremento en las industrias y empresas, establezcan que tan densa o
quebradiza esta.

Segun ( (Ramos, 2021)), citado en ( (Santoyo, 2012)). La competitividad de este pais
depende del contenido de sus industrias para reformary  renovar. Las compaiiias llevan ventajas
frente a los mejores competidores del mundo a origen de la influencia y la lucha; esto se debe a
que hay competencias violentas y clientes rigidos.

De acuerdo Michael Porter dice que no solo diferencia productos y el accionamiento de las

tecnologias, es lo que funciona, ni tampoco las ventajas semejantes, sino lo que efectivamente le
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da actividad al mercado son las primacias competitivas. Ellas al ser obtenidas tendran una angosta
relacion con el paso de creacion.

El International Institute for Management Development (IMD), precisa los elementos de
competitividad universal en: agilidad econdmica, eficacia del estado, eficienciencia de la entidad
y la construccion. El dato- WEF de competitividad global es parte de una serie de datos de
competitividad que oficializa el World Economic Forum desde 1979. A por medio de este estandar
y con apoyo de la Universidad de Harvard, este se ha definido la competitividad de un extenso
namero de estados, establecido en la obtencion, medida por el producto interno bruto (PIB).

La gestion estratégica que usa la practica administrativa de frontera, asi como de la
particularidad, creacion, competencia, mas que un estilo de direccidn asiste con la concepcion de
un conocimiento, de una perfil de vida, por lo que hoy en dia el recurso humanitario que informa
en las compafiias correspondera a tener un cambio de actitud y conocimiento encaminada hacia la
labor en grupo y a la produccion empresarial (Santoyo, 2012).

La competitividad empresarial de acuerdo con (Porter, 1991) “Son las compaiias no los
estados quienes luchan en los mercados internacionales”. Supone la unidad radical analisis para
entender la competicion del sector, creyendo éste como el conjunto de competidores que producen
productos o facilitan servicios y compiten concisamente unos con otros.

De acuerdo con (Garcia, 1993). La competitividad en iniciacion es la capacidad de la
comparfiia para tener un cliente con relacion a sus competidores, entre el mercado de economia
directa. Establece su victoria en un trato comercial duradera y continuo.

Por otra parte (Klaus, 1994), nos dice que la competitividad sistémica de la economia
reposa en proporciones dirigidas a un objetivo, relacionadas en cuatro niveles del sistema: nivel

macro, nivel meta, nivel meso, nivel micro.
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- Teoria de ventaja absoluta dicho por Smith en 2007 el origen de la competitividad y comercio
internacional se efecttia dependiendo de la disposicion de los individuos en relacionarse para
lograr obtener un beneficio de este y la ventaja comparativa por Ricardo en 2021 para un mayor
nivel en analisis. (Jimenez, 2021)

- Teoria de los sistemas Segun Kaufman (07-11-1990) “Los sistemas son la suma total de
partes que funcionan independientemente pero conjuntamente para lograr productos o resultados
requeridos, basandose en las necesidades”. Una empresa es un sistema de departamentos
interrelacionados por un mismo fin, los cuales se complementan para lograr el desarrollo de sus
actividades principales y con esto cumplir con el objeto de la misma. Por esta razon los costos son
un elemento que provee informacion confiable esencial dentro de una organizacion principalmente
para la parte interna, pero también para la parte externa la cual no hacen parte directa, pero si hace
parte del entorno y funcionamiento de la empresa. Es necesario que las areas como la gerencia, la
administracion y la parte operativa se manejen como un sistema en el cual sus actividades se
interrelacionan para llegar a brindar fabricaciones y servicios de calidad, generando informacion
para los usuarios internos la cual es elemental para la toma de decisiones. Y con esto llegar a
satisfacer las necesidades de sus clientes del sector siderdrgico el cual es el entorno en que la
empresa se mueve. (Sanchez Patifio, 2018)

Teoria del control ( (Padilla, 2013)) Padilla en el libro contabilidad administrativa “En la
época actual se caracteriza por la complejidad econdmica en la administracion de los recursos, que
tanto a nivel macroecondmico como microecondémico son escasos, 1o que exige efectividad y
eficiencia de la administracion, a fin de lograr un uso 6ptimo de los recursos, lo que exige que el
control sea mas exigente. Por lo tanto, el control es un instrumento muy importante para un sistema

de costos ya que este permite que se verifiquen y controlen los costos en los que se incurren en el
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desarrollo de sus actividades y con esto permite que la administracién conozca los costos que se
consumen por cada centro y se puedan asignar adecuadamente a los productos y servicios; Y si
estan generando beneficios o no a la organizacion. En este sentido, la informacion que se genera
en un sistema de costos resulta de vital importancia en el proceso de control ya que proporciona
datos sobre las actividades realizadas, que sirven para evaluar los resultados y tomar decisiones
para el buen funcionamiento de la misma. Por esta razon, es necesario que se determine los
procesos administrativos con el fin de visualizar aquellas actividades que generan valor de aquellas
que no lo generan en aras de tomar las decisiones con respecto a cada una de ellas.

-Teoria de la contabilidad (Franco, 1995) La contabilidad corresponde al proceso de
identificacion y comunicacion de la informacion financiera de la empresa, por eso el sistema de
costos genera informacion indispensable y confiable para alimentar la contabilidad financiera de
la empresa. Por tal razon, los sistemas de costos generan una informacion oportuna y precisa, pero
es necesario que tengan en cuenta un apoyo en la 1 KAST Fremont (1979). Administracion de las
organizaciones. Editorial Mc Graw-Hill. 1979. 16 contabilidad administrativa que le permite la
mayor efectividad en la toma de decisiones, planeacién y control. (estrategia de gestion, 2001)

- Teoria de la toma de decisiones Segin FREMONTE KAST (1979) la teoria de la toma
de decisiones “es fundamental para el organismo y la conducta de la organizacion. La toma de
decision suministra los medios para el control y permite la coherencia en los sistemas”, es
imprescindible saber el procedimiento que tiene que seguir para poder tomar las decisiones mas
adecuadas teniendo en cuenta principalmente los objetos del costo de la empresa que son las
fabricaciones y servicios. Por lo tanto, el sistema de costos es una herramienta que le proporciona
a la informacion confiable, para que la alta gerencia pueda llegar a tomar decisiones y tener el

control de sus actividades; y con esto llegar a ser mas competitiva en el mercado. Ademas, la buena
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toma de decisiones permite que el gerente evalué y reduzca los costos estratégicamente lo que hace
que se tenga un control para que los diferentes productos o servicios no se subsidien entre ellos.

(M, 2013)

2.3 Marco Conceptual

2.3.1 PYMES

Pyme es un acronimo utilizado cuando se refieren a pequefias y medianas empresas. Estas,
generalmente estan integradas por un bajo nimero de trabajadores y de un volumen de negocio e
ingresos moderados en colacidon con grandes compafiias industriales o mercantiles. También
conocida por las siglas PME que significa; “pequefia y mediana empresa”. Estas tienen libertad
de desplegar actividades comerciales en cualquier tipo de sector o ejercer sus movimientos, en
produccion, comercializacidn o prestacion de servicios.

Las pymes comprenden las micros, pequefias y medianas empresas operadas por una
Persona natural o juridica bajo alguna forma de organizacion.

Es preciso mencionar que, son importantes en la economia de un pais ya que, contribuyen
En la creacién de empleos y participan en la produccién, lo cual se refleja efectivamente en su
(P1B) producto interno bruto.

Asi pues, que, debido a su tamafio, objetivo, capacidad y necesidad de competir, estas
también revistan necesitar ayuda y proteccion del Estado por medio de otorgamiento de creditos o
financiamientos, entre otras ayudas de gestion, innovacion y desarrollo tecnologico.

. Tipos

Para saber los tipos de PYME que participan en el mercado, es necesario tener en cuenta

diversos factores. Y necesario analizar los balances financieros, el volumen de negocio que
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manejan, segun el pais en el que se encuentran ubicadas, el numero de trabajadores, puntos

relevantes para su clasificacion de la siguiente manera:

En Colombia el segmento empresarial se clasifica, en micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, esta categorizacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley
Mi Pymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y consecutivamente por el Decreto MinCIT
No. 957 del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.

2.3.1.1 Clasificacion.

3.3.1.1.1 Micro:

Estdn formadas por personal no superior a 10 trabajadores. Sus activos totales son
inferiores a 501 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

3.3.1.1.2 Pequeia:

Se encuentran integradas por personal entre 11 y 50 trabajadores. Poseen Activos totales superiores
a 501 y menores a 5.001 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

3.3.2.1.3 Mediana:

Estan constituidas por personal entre 51 y 200 trabajadores. Sus activos totales estan entre 5.001
y 15.000 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Cuadro clasificacion 2023 1 UVT= $42.412 pesos:
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Clasificacion Manufacturas Servicios Comercio
Microempresas Hasta $999.353.956 Hasta $ 1.399,087,056 Hasta $1.898.742.828
Pequerfias empresas Superior a$999.353.956 y Hasta | Superior a $ 1.399,087,056 y | Superior a $ 1.898.742.828 y
$8.694.247.940 Hasta $ 5.596.305.812 Hasta $ 18.287.884.752
Medianas empresas Superiores a $ $8.694.247.940 | Superiores a $ 5.596.305.812 | Superiores a 18.287.884.752
hasta $ 73.651.194.780 hasta $ 20.486.438.008 hasta $ 91.639.269.104
Grandes empresas Superiores a $ 73.651.194.780 Superiores a $ 20.486.438.008 Superiores a $ 91.639.269.104

Tabla 1: Cuadro clasificacion 2023 1 UVT= $42.412 pesos

Microempresas. - Son aquellas empresas que cuentan como méaximo con un total de 10

Generalmente, los costes de inversion de las PYMES no son muy altos.

. Clasificacion

Tipo de empresa

N° de trabajadores

Volumen de negocio

Base Legal

Ventajas de las pymes

Ventajas:

- Es mas sencillo que puedan cambiar el nicho o modelo de negocio. Es decir, existe
Entre las ventajas de las pymes mas relevantes encontramos mayor flexibilidad.

- La relacion entre el empresario y sus clientes es cercana. Esto, ya que usualmente
el trato es directo entre proveedor y cliente. Lo podemos observar, como ejemplo claro, es el caso
de una persona que tiene una tienda o abastos, donde ella misma es quien atienda al pablico que

Llega a su establecimiento a adquirir sus productos. Lo anterior genera un vinculo entre el

negocio y los clientes que se traduce muchas veces en fidelidad. En otras palabras, el comprador
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va a negocio no por el menor coste, sino por la amabilidad o la buena atencion que es brindada por
parte del duefio de la tienda.

- Son empresas que pueden encontrar nichos de mercado no atendidos.

Desventajas de las pymes

Debilidades:

- Al no tener un gran volumen de transacciones no alcanzan economias de escala.
Es decir que, para una pyme sus sistematizaciones podrian tener un menor coste unitario si el
numero de ventas fuera mayor. Es mas complejo conseguir financiamiento o apalancamiento, en
comparacion a una gran empresa. Debido a que sus ingresos y su respaldo financiero son menores.
Es importante decir que, en caso la pyme acceda a un crédito, eventualmente sea a un tipo de
interés alto, en comparacion al que debe pagar en promedio una gran compafiia.

- Por lo mismo que es dificil que acceda a financiamiento y grandes capitales,

También es probable que, la pequefia empresa no pueda invertir en campafas publicitarias
masivas o en extender red de ventas.

Principales fuentes de financiamiento de las PYMES en la Colombia. Unas de las fuentes
mas comunes de

Apalancamiento de las PYMES son, mediante créditos bancarios o fondos propios. Sin
embargo, un sin nimero de ellas dejan de desarrollarse y no llegan a mas de diez afios de
antiguedad. La causa principal es que algunas de las PYMES no consiguen cumplir con los altos
estandares de garantias y las multiples exigencias que solicitan las entidades financieras para el
acceso a créditos mercantiles.

Las pymes se benefician de los diferentes créditos que ofrece la Corporacion Financiera

Nacional, esta entidad ha destinado un gran porcentaje a la financiacion de proyectos innovadores
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de las pequefias y medianas empresas con lo cual buscan salir adelante y posicionarse en el
mercado dando trabajo a muchas personas como mejorando la economia del pais.

Los Fondos de Capital, mecanismos fiduciarios, pactar bonos en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) y los créditos habituales de la banca comercial, las expectativas que hoy tiene el
sector para conseguir recursos financieros. La carrera por mejorar el déficit de vivienda, de centros
comerciales y de complejos empresariales, indices que estan por debajo del promedio de la region
no solo ha abierto nuevas oportunidades para el desarrollo de proyectos inmobiliarios por parte de
las constructoras, sino que ha corrido la registradora de los bancos, fondos de capital privado y el
dinero de inversionistas en la Bolsa de Valores que estan listos para capitalizar los planes publicos
y privados del sector. Nuevas facultades se han ido fortaleciendo en los Gltimos cinco afios, aunque
la opcion que més se mueve es el crédito formal con la banca. Sin embargo, lo anterior no descarta
la importancia que los derechos fiduciarios (Fidis) puesto en practica en algunos proyectos
hoteleros y de complejos empresariales, ademas de fondos de capital privado, la emision de bonos
de deuda para las empresas listadas en Bolsa y mecanismos de financiacion a través de los dineros
del Gobierno Nacional.

Dentro de la economia Latinoamérica el sector de las pequefias y medianas empresas
(PYMES) ocupan un lugar muy importante aportando al crecimiento econémico de la region.
Colombia, no es la excepcion, ya que estas son parte fundamental en la generacion de los miles
medios de empleo y la dinamizacion de la economia. Dentro del ambiente economico las Pymes
tienen especifica importancia, no solo por las contribuciones a la produccion nacional sino a su
vez a la flexibilidad de adaptacion a nuevas ostentaciones o cambios tanto de tipo tecnoldgico,
social o de creacion de empleo.

Competitividad.
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La competitividad es la capacidad que tiene una organizacién o empresa con o sin fines de lucro
para posicionarse a la cabeza de sus competidores esta se logra con base a la experiencia y el
aprendizaje con el pasar del tiempo donde la atribucion de sus accionistas, dirigentes, empleados
del gobierno y los habitantes de un pais marca la ostentacion de la misma, en el &mbito econémico
esta juega un papel fundamental en las empresa y paises, consiguiendo una mejor posicion frente
a la competencia. Se basa generalmente en desarrollar ventajas competitivas frente a los otros
competidores, es decir, poner de uno o varios factores que le admitan destacarse y ubicarse por
encima de los demas.

Las habilidades, recursos, tecnologias y otros atributos que crean superioridad a las empresas o
individuos que las poseen. Puesto en otras palabras es una opinion relativa donde se compara el

esfuerzo de una organizacion o sujeto con respecto a otras.

2.3.2.1 Competitividad en el medio empresarial
Cuando esta se es aplicada en el ambito empresarial su concepto se entiende de que una empresa
es competitiva cuando es capaz de poseer una rentabilidad mas alta a la de su competencia. Esta

se puede basar en el precio o en otras variables que son:

> precio: Laempresa es competente para brindar sus bienes o servicios a un mejor precio que
sus competidores sin reducir sus ganancias. Esta competitividad se fundamenta en los bajos
costos de produccion (gracias a mejores tecnologias, con elementos de fabricacion mas
productivos, mejor clasificacion, entre otros factores.) lo que admite que la empresa
disminuya sus precios de venta y aun asi conserve un margen atractivo a la venta.

» Otros factores distintos al precio: La compaiiia es capaz de recaudar un mejor precio que

sus competidores e igualmente aumentar sus utilidades relativas. Este modelo de


https://economipedia.com/definiciones/estrategias-de-precio.html
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competitividad se fundamenta en la capacidad de ofrecer una alta calidad, una buena

imagen o una logistica méas avanzada, entre otros factores.

En las empresas se necesitan directivos dinamicos, visionarios al futuro, dispuestos a los cambios
tecnoldgicos y al deseo de la innovacion constante ajustandose a los cambios del entorno Para que
estas desarrollen la competitividad empresarial, que es la capacidad de estas para competir en

iguales condiciones con otras empresas por los mejores y potenciales cliente.

2.3.2.1.1. Tipos de competitividad

Se resaltan tres tipos de competitividad:

2.3.1.1.1.1 Competitividad estructural

En las empresas este nivel, valora la situacién competitiva con dependencia con el fragmento el

que labora, dentro el conocimiento de la cadena de produccion y el territorio al cual hace parte.

Esta competitividad no solo se basa en las acciones internas ejecutadas por la misma organizacion.
O de los exteriores sistémicos, eventualidad también de la manera en que se relaciona con otras

empresas e instituciones del mismo gremio o actividad.

2.3.1.1.1.2 Competitividad economica

Esta busca que las empresas puedan ofrecer sus productos o0 servicios a sus consumidores a un
monto igual o inferior que al que brinda la competencia, siempre vigilando los costos de

produccidn tanto fijos como variables para asi no incurrir en pérdidas.
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Las empresas para alcanzar estos objetivos cumplen con pagos justos a sus colaboradores, ampliar
sus ventas con la abertura de nuevo mercados y el control de sus pasivos y asi evitar futuros riesgos

financieros.

2.3.1.1.1.3 Competitividad sistémica.

Esta analiza atmosferas I6gicas y creativas, que permite crear estrategias y forjar soluciones para
las interrogantes que se presentan en la gestion de las empresas que busca tener ventajas

competitivas ante sus adversarios.

La cual parte de la base de que estas son técnicas competitivas con restricciones, mercados de

actuacion y objetivos visiblemente determinados.

La competitividad existente de una empresa se puede clasificar asi:

2.3.2.1.3.1 Interna:

Es la capacidad que posee una organizacién para conseguir la mejor eficacia viable de sus
recursos y agrandar la productividad de los factores (colaboradores, capital y principalmente

la tierra). Estas tratan de lograr una mejora con respecto a si misma.

2.3.2.1.3.2 Externa:

Es la faculta que tiene una empresa de sacar ventajas competitivas en la explicaciéon del mercado.
Para ello se valoran factores externos a modo de innovacidn, las situaciones de las manufactureras.
la estabilidad econdmica, entre otras. Las empresas deben batallar por conservar su competitividad

actual y futura. Esto se analiza en gran disposicién en el entorno del marketing.


https://economipedia.com/definiciones/factores-de-produccion.html
https://economipedia.com/definiciones/factores-de-produccion.html
https://economipedia.com/definiciones/entorno-del-marketing.html
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2.3.2.2 Competitividad en el &mbito internacional
Cuando se aplica la expresion de competitividad al ambito internacional, este se refiere a la cabida
que tiene un pais de interactuar en los distintos mercados internacionales de manera triunfante y al

mismo tiempo, aumentar el nivel de vida de sus habitantes.

2.3.3 Construccion

La construccion es el mismo hecho de construir, o sea, de crear obras duraderas, especialmente
edificaciones, usando para ello los conocimientos de la ingenieria, la arquitectura y el disefio. De

igual modo, a las construcciones fabricadas asi, se les conoce igualmente como construcciones.

El vocablo construccién, derivada del verbo construir, es una sucesion del verbo latino construere,
desarrollado por el prefijo con- (“unido”, “junto”) y el verbo struere (“juntar” o “amontonar)” esta
palabra es pretérita porque igualmente lo es el trabajo de la construccion, que el ser humano asimil6

a medida se fue registrando y dejando la presencia nOmada.

Las culturas mas arcaicas colocaron en la industria la construccion. usando materiales primitivos
y piedras para la construccién de castillos, templos. viviendas y sus principales centros

ceremoniales, de los cuales muchos permanecen, en escombros, al dia de hoy.

En realidad, en la historia clasica se edificaron grandes trabajos de la ingenieria como las piramides
de Mesoamérica y de Egipto, el coliseo romano los templos griegos, por denominar

apostolicamente algunas legendarias construcciones.


https://concepto.de/ingenieria/
https://concepto.de/arquitectura-2/
https://concepto.de/diseno/
https://concepto.de/ser-humano/
https://concepto.de/civilizaciones-antiguas/
https://concepto.de/mesoamerica/
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Actualmente, la construccién es uno de los sectores mas fuerte y relevantes del mundo,
administradora de la edificacion obras de ingenieria, de viviendas, y lugares publicos. En ella
hacen parte no solo los arquitectos, ingenieros, y disefiadores sino también obreros y jornaleros
que llevan a cabo el trabajo fisico, manualmente con ayuda de maquinas técnicas, para situar una

construccién en su lugar.

Consiguientemente, dependiendo de la ganancia de la obra terminada, podemos diferenciar entre

los diferentes sectores de construccion:

= Las residenciales, son las delegadas de edificar viviendas y edificios.

= Las comerciales, son las encargadas a construir centros comerciales, edificios de oficinas
y tiendas de diferentes tipos.

= Las terciaria, son dedicada de edificar, colegios, escuelas y universidades otros tipos de
edificios destinados al sector servicios.

= Las industriales, son las que se dedican a construir edificios para uso industrial, dicho de
otra manera, para fabricas, siderurgicas, etc.

= las obras publicas, estas son la que se encargan de las obras de disfrute, que hacen parte

del urbanismo, las vias publicas, la infraestructura hidraulica y demas.

2.3.4 Factores

Un factor es un mecanismo que afecta en algo una actividad. De modo que, los factores son los
diferentes aspectos que establecen, interceden o influyen para que una cosa sea de un modo

preciso.


https://concepto.de/servicio/
https://concepto.de/infraestructura/
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Estos actiian como motivo y quebrantan en algo, convirtiéndose en el efecto. Esa relacion de causa
y consecuencia no es de ejemplo l6gico o matemaético eventualmente los factores poseen un grado
de dominio sobre el hecho, no obstante, su determinacion no es absoluta. Al estudiar una situacion
confusa como lo puede ser la economia de una nacion; Por ejemplo, es necesario conocer los
diversos factores que afectan en ella. Cada uno de ellos tienen un grado de relacion, existen factores
primarios que como su palabra lo indica son primordiales y segundarios los cuales son dificilmente
significativo.

El factor humano es uno de los que en ocasiones es ignorado. El cual ocurre cuando se estudia una
situacion técnicamente. Estimando todos los distintos posibles, pero sin incluir la condicion
humana, en otras palabras, el temperamento o la personalidad de esta condicion que va a
relacionarse con los factores cabe aclarar que todo indirecta o indirectamente tiene relacién con el

ser humano, sin tener en cuenta que este es el mas importante de los factores.

2.3.4.1 Tipos de factores
Entre los factores que determinan la capacidad de las empresas para crear y aplicar estrategias
coherentes que les permita de madera duradera, competitiva y relevante en el mercado ante sus
otros competidores. Se pueden resaltar la;

capacidad directiva.

La capacidad directiva es primordialmente, la de la generacion de cultura que iguala al hombre
con el plan de ese establecimiento empresarial, asi, de esa forma, se reduzca absolutamente la

composicion; con ello se logra la actividad en la retribucion de los dineros de la entidad.
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La competencia directiva son un conjunto de destrezas conocimientos y actitudes visibles que debe
poseer un directivo, que principalmente por orden de valor son:

Gestion de personas

Pensamiento critico

Creatividad

Resolucion de problemas complejos

Inteligencia emocional

Coordinacion con otros trabajadores

Orientacién al servicio

Juicio y toma de decisiones

Diferenciacion en la produccion o presentacion de servicios

Los productos normalmente son producidos en masa, en cambio los servicios son prestados de
forma individual. Es por eso por lo que los productos son més faciles de generalizar y valorar antes
de su comercializacién o venta, mientras que los servicios en su caso, las personas, situaciones y

otros factores, que pueden afectar la utilidad final.

2.3.4.1.1 Relacion calidad y precio
La palabra calidad designa el conjunto de atribuciones o propiedades de un objeto que
permite dar un juicio de valor a cerca del mismo; en el mismo sentido se habla de la poca, nula,

buena o excelente eficacia de un articulo.
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El precio puede ser descifrado por el comprador como un indicador de calidad del producto. Este
automatismo depende de la variedad de precio, del nivel de comprension del precio por el
consumidor entre otros. La dependencia que concurre entre calidad y precio esta conexa en doble
sentido, en otras palabras, la disposicién del producto influye en la formacion de perspectivas a
cerca del precio del mismo, de igual forma, el precio manipulado como un indicador en la
formacion de la percepciéon de la calidad del producto una mejora en la calidad puede modificar la
elasticidad de la demanda, y el comprador estaré listo a pagar un precio mayor o de modo inverso.
Si un producto es visto como un producto de calidad por el mercado, y en resultado permite
una cierta oposicion en el precio, este es un producto de calidad en términos comerciales.
La calidad tiene que ver con el nivel o eficacia de las prestaciones que el producto es capaz de
ofrecer, desde otra visién, en qué disposicién es capaz de realizar dichosamente la funcion

primordial con respecto a los otros productos o marcas puestos en el mercado.

2.3.4.1.2 Recursos tecnolégicos

Los recursos tecnoldgicos son medios o elementos procedentes de la invencion cientifico-técnica
que viabilizan o facilitan las diferentes labores, principalmente la productiva. Mas estrictamente,
se trata de las aportaciones de la tecnologia a los otros campos productivos del ser humano, siendo
posible, o mas facil y rapido el logro de un objetivo.

Estas herramientas son comunmente utilizadas en las organizaciones con el proposito de hacer
mucho mas eficientes, agiles e incluso entretenidas y divertidas las labores del trabajo y el
aprendizaje en las distintas areas productivas, con un sentido similar. Pero sea cual sea el contexto

de aplicacion, forman parte del mundo hipertecnologico en la actualidad, es uno de los factores
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més determinantes en la actividad humana, en otras palabras, es uno de los factores que suelen

marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso.

2.3.4.1.2.1 Tipos de recursos tecnolégicos

Estos recursos se pueden clasificar en dos tipos diferentes:

Recursos tecnoldgico-tangibles, estos son visibles a la vista humana es decir se pueden medir y
contar, tales como herramientas (computadoras, teléfono; impresoras; memorias USB, retro
excavadoras, plumas, hormigones etc.) piezas de maquinaria, elementos concretos, fisicos, que
pueden ser utilizados en una determinada tarea.

Recursos tecnoldgico-intangibles, estos son invisibles a la vista humana, es decir

No se pueden medir ni contar, se tratan de elementos incorporeos, abstractos, como son los

programas informaticos (software, las aplicaciones, los antivirus) o internet.

2.3.4.1.2.1.1 Capacidad innovadora

La capacidad innovadora es la destreza que posee una empresa para crear o desarrollar, cambiar e
innovar nuevas técnicas mercados y productos por medio de la aplicacién de estrategias,
comportamientos y nuevos y mejores procesos. Es necesario tener en cuenta cuatro pilara como lo
son:

Cualidad innovadora voluntaria, proactiva y orientada a efectos cuantificables.

La automatizacion de los procesos de innovacion.

Un ambiente inspirador de la innovacion y la responsabilidad de los colaboradores.

El inevitable seguimiento de lo primero (resultados, proceso de innovacion y personas).
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2.3.4.2.1.2 Recursos comerciales

Los recursos comerciales son los factores empresariales con capacidad para proporcionar valor a
los clientes o consumidores por medio de sus productos o servicios, con tal objeto para las
empresas es necesario entender y conocer los gustos y necesidades de los consumidores de los
productos y servicios con el fin de satisfacerlas en la mayor medida a la competencia, la

credibilidad de la empresa ante los clientes.

2.3.4.2.1.3 Capacidad del capital humano.

Esta son las habilidades, conocimientos y la capacidad que posee un trabajador y grupos de trabajo
y su potencial productivo.

Este puede ser visto desde tres puntos asi:

Capital humano de una persona, es el valor actual de todos los rendimientos que logre esa persona
con su trabajo a lo largo de su vida. Para que pueda ser calculado se debe tener en cuenta varios
factores, el tiempo de vida productiva que le resta a esa persona (hasta su jubilacion o muerte), su
capacidad de trabajo, preparacion profesional, y la experiencia que va adquiriendo.

Capital humano de una empresa, desde el punto de vista de un negocio productivo este capital es
la capacidad productiva de las personas que trabajan en la misma. Por tal manera todos los
colaboradores que trabajen en ella son una parte integrante de la misma y vienen a ser su capital
de trabajo.

Para que las organizaciones cumplan sus objetivos el capital de trabajo es seleccionado por el area
de recursos humanos, que son los responsables desde el principio, con la eleccion del nuevo
personal buscando a las personas mejores indicadas para cada tipo de tarea a realizar y segura

siendo responsable de esta a lo largo de su vida activa y las condiciones de trabajo.
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Capital humano desde el punto de vista macroeconémico, las economias emergentes actuales como
las de los paises desarrollados estan viviendo una transformacién de la economia industrial a la
economia del conocimiento, en este medio el adelanto se produce a partir de las capacidades,
habilidades, conocimientos y preparacion de sus trabajadores.

La economia del conocimiento se funda en las destrezas mentales y profesionales més que en las
fisicas que era la principal en la anterior economia industrial, convirtiéndose actualmente el
discernimiento con la informacion en factor principal del crecimiento econémico, del empleo y la
competitividad.

Tanto para una empresa o0 un pais transformar y realizar atrevimientos para hallar capital humano
es lamejor inversion para conseguir o conservar el desarrollo econdémico, los paises mas avanzados
econdmicamente son los que mas atienden e invierten en este capital humano.

2.3.4.1.3 Recursos financieros

Los recursos financieros, son aquellos activos que tienen un cierto grado de liquidez. Esto es,
aquellos recursos que tienen como propiedad la posibilidad de ser transformados en dinero efectivo
en un determinado espacio de tiempo y a un definitivo valor.

2.3.5. Las cinco fuerzas de Porter.

Es una herramienta fundamental que se aplica para entender la estructura competitiva de una
empresa respecto al sector en el que se desarrolla y comprender en qué medida esta es capaz de
reducir su capacidad de dar beneficio.

Porter define las cinco fuerzas de la siguiente forma: riesgo de situacion, amenaza de los nuevos
competidores, rivalidad entre los competidores actuales y poder de negociacion de los
proveedores, manifestando que la competencia es un sector técnico que no se limita de ninguna

manera a sus participantes bien determinados. Los participantes potenciales, clientes proveedores
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y los sustitutos todos estos son competidores en accion de las entidades y su importancia dependera

de las condiciones del momento. En un contexto mas amplio, se destina la competencia como

contencion ampliada o amplia.

Amenaza de nuevos
competidores

Rivalidad entre
competidores

poder de
negociar de
proveedores

Fuerza de
contratacion
de los clientes

Amenazas en
renovacion de
productos y
servicios

lustracion 1 basada en las cinco fuerzas de Porter - fuente propia

2.5 Marco Legal

NIC 11 Contratos de construccion

Define las caracteristicas de las actividades en la construccion catalogadas como costos;

entre ellas las siguientes: los que relacionen directamente con el contrato; los que relacionen con
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la actividad de contratacion en general y pueden ser imputados al contrato especifico y otros costos,
los que se puedan cargar al cliente bajo los términos pactados en el contrato. EI reconocimiento de
los costos debera contabilizarse dependiendo de tres variables 1. Si los resultados esperados del
contrato son confiables deberan contabilizarse los ingresos como ingresos y los costos como
gastos. 2. Si los resultados no son confiables los ingresos deberéan registrarse solo si se espera
recuperar el costo invertido, este costo serd relacionado como un gasto. 3. Si los costos son

mayores que los ingresos esperados estos deberan reconocerse como un gasto del periodo.

» Constitucion Politica de Colombia
De acuerdo con el articulo 334 de la Constitucion Politica Colombiana, el Estado tiene la
facultad de intervenir en la economia del pais a través de la expedicion de leyes por intermedio del
congreso de la republica estableciendo los limites de la libertad econdmica. Esta facultad da origen

a la expedicion de normas contables, de informacién financiera y de su aseguramiento.

> Ley 1314 de 2009

Con base en el interés publico y en atencion a los principios de equidad, reciprocidad y
conveniencia nacional se expidi6 esta Ley en funcion de apoyar la internacionalizacion de las
relaciones econdémicas y garantizar una alta calidad y comprensibilidad de la informacion
financiera, que les permita a sus interesados tomar decisiones econémicas en pro de un
mejoramiento productivo, empresarial y competitivo. Ante ello el Estado es el responsable del
proceso de convergencia hacia las normas de contabilidad, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion, con estandares internacionales de aceptacion mundial.

» Seccion 11 Instrumentos financieros basicos NIIF Pymes



55

Establece en su parrafo 11.10 como instrumentos, las cuentas por cobrar a terceros de

origen comercial (pagarés, prestamos, ventas a corto y largo plazo) e instrumentos de deuda que

puedan convertirse en cuentas por cobrar

La seccion 11 de NIIF para pymes establece los momentos en que las cuentas por cobrar

pueden cumplir con el requisito para la baja en cuentas como aquellas que no lo hacen; asi como

del reconocimiento, medicion y deterioro de los activos financieros.

Entidades regulatorias del sector de la
construccion
Entidad Objetiv Subsector en En
o el que incide lac
e
Asesorar al presidente y entidades del
Gobierno Nacional y apoyar a otras
entidades del Estado en la construccion
Ministerio de e ir_nplement_aci{)n de p_oll'ticas
Hacienda y sec?o_rlales, terrltorlales_y pobIaC|oan_gs. o httpg://sedeelec
Crédito Piblico |n,CId_II‘ en I_a_ formacion de opinion | Edificacion e trqnlca._
publica cualificada y en la toma de | Infraestructura | minhacienda.go
decisiones de los sectores publico y v.co/Se
privado. Liderar la asignacion y deElectronica/#
promover el uso efectivo de los recursos no- back-button
de inversion puablica. Promover el
desarrollo y el ordenamiento territorial,
y la descentralizacion. Promover la
efectividad de las politicas y proyectos
de inversion publica a partir de su
seguimiento y evaluacion.
Departamento Dise_r”10,_0rientacién, cq(?rdinacién, e, https://www.dn
Nacional de segy!mlento y evaluacion de las Edificacion e D.goV.C
Planeacion - politicas c_ie_desarrollo Infraestructura 0/DNPN/Pagin
DNP urbano,_vwlengla_, agua potable y as/defau It aspx
saneamiento basico.
e Formular, adoptar,
\'\;'ICIS;‘;ZO de |  dirigir, coordinar y | Edificacione | http://www.Mi
Ciudad y ejecutar la politica publlca, planes y | Infraestructura | nVivien
Territorio proyectos en materia de desarrollo da.gov.co/
territorial y urbano planificado del pais.



https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://sedeelectronica.minhacienda.gov.co/SedeElectronica/#no-back-button
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/default.aspx
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/default.aspx
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http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
http://www.minambiente.gov.co/images/finanzas-y-presupuesto/pdf/Estados_Financieros_2010/Estados_Financieros_del_Fondo_Nacional_de_Vivienda_-_FONVIVIENDA/Segundo_Trimestre_2010_-_notas.pdf
https://www.fna.gov.co/
https://www.fna.gov.co/
https://www.fna.gov.co/
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de la
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terreno de
interés por
Parte del
constructor.
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Estrategias de generacion y
formalizacién del empleo.
Leyes, Decretos,
Resoluciones
Ley/ Objet Subsector
Decreto/ o
Resolucion

® o —>5m



https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.mininterior.gov.co/el-ministro/funciones/oficina-asesora-de-planeacion
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/organizacion#funciones-deberes
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
https://www.supersociedades.gov.co/_layouts/15/start.aspx%23/SitePages/Inicio.aspx
http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/inicio
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Ley Orgénica de Desarrollo Urbano, con
el objetode lograr condiciones Optimas
para el desarrollo de las ciudades y de sus
areas de influencia en losaspectos fisico,

https://amco.

Ley 0061 de economico, social y administrativo, todo E?lflcamon € gov.co/A
1978 nucleo urbano con mas de Infraestructura rchivos/Otros
20.000 habitantes deberan formular su /ley_006
respectivo Plan Integral de Desarrollo 1 151278.pd
con base en las técnicas modernas de f
planeacion urbana y de coordinacion
urbano-regional.
Modificada por la Ley 0617 del 2000.
Por la cual se dictan normas sobre planes
de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes y se dictan otras
disposiciones. El objeto de lograr http://www
Ley 0009 de cond_icioneséptimas para el degarrollo (:je Edificacion e MinVivie
1089 las ciudades y de sus areas de influencia| Infraestructura nda.gov.co/
en los aspectos fisico,econémico, social LeyesMin
y administrativo, los municipios con una Vivienda/0
poblacion mayor de cien mil (100.000) 009%20-
habitantes. Modificada por ley 002 de %201989.pd
1991. f
Modificada por la Ley 388 de 1997.
Por la cual se modifica la Ley 9a. de 1989
Ley 002 de 1991 | en las Areas Metropolitanas el plan de
desarrollo expedido por la Junta https://www.
Metropolitana prevalecera sobre los| Edificacion funcionp
planes que adoptaren los municipios que ublica.gov.co
integran el area en las materias que son [evalgest
de competencia de las respectivas areas. ornormativo/
Articulos 1, 3 'y 4. Derogado norma.ph
expresamente por el p?i=1575
Acrticulo 138 de la Ley 388 de 1997.
Por la cual se crea el Sistema Nacional de
Vivienda de Interés Social, se establece
el subsidio familiar de vivienda, se http://www
Ley 003 de 1991 | reforma el Instituto de Crédito| Edificacion MinVivie
Territorial, ICT, y se dictan otras nda.gov.co/
disposicion LeyesMin
es. Vivienda/0
Modificada por Ley 388 de 1997. 003%20-

Reglamentada parcialmente
Decreto 1160 de 2010.

por el

%201991.pd
f



https://amco.gov.co/Archivos/Otros/ley_0061_151278.pdf
https://amco.gov.co/Archivos/Otros/ley_0061_151278.pdf
https://amco.gov.co/Archivos/Otros/ley_0061_151278.pdf
https://amco.gov.co/Archivos/Otros/ley_0061_151278.pdf
https://amco.gov.co/Archivos/Otros/ley_0061_151278.pdf
https://amco.gov.co/Archivos/Otros/ley_0061_151278.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0009%20-%201989.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1575
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/LeyesMinvivienda/0003%20-%201991.pdf
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Por la cual se expide el Estatuto General

de Contratacion de la Administracion http://www.
Ley 80 de 1993 | Pablica. Exigencia de contar con una | Infraestructura | secretarias
interventoria para proyectos contratados enado.gov.
con el Estado. co/senado/
Derogado parcialmente por Articulo 285 basedoc/ley
de la 0080 19
Ley 223 de 1995. 93.html
Derogado parcialmente por el articulo
32 de laLey 1150 de 2007.
Por la cual se dictan disposiciones
bésicas sobreel transporte, se http://www.
redistribuyen competencias y recursos secretarias
Ley 105 de 1993| gnire Ja Nacién v las Entidades Infraestructura | gnado.gov.
Territoriales, se reglamenta la co/senado/
planeacion en elsector transporte y se basedoc/ley
dictan otras disposiciones. 0105_19
El art. 32 de esta Ley (clausulas 93.html
unilaterales) fuederogado por el art. 73,
Ley 1682 de 2013.
Por la cual se dictan normas tendientes a
modernizar la organizacion y el http://www.
funcionamiento de los municipios. | Edificacion e secretarias
Ley 136 de 1994 | promover el desarrollo de su territorio y | Infraestructura enado.gov.
construir las obras que demande el co/senado/
progreso municipal. basedoc/ley
Modificada por el articulo 96 de la Ley 0136_19
617 de 2000. 94.html
Por la cual se establece la afectacion a http://www.
Ley 258 de 1996 | vivienda familiar y se dictan otras | Edificacion secretarias
disposiciones tendientesa la proteccion enado.gov.
de la vivienda. co/senado/
Modificada por la Ley 854 de 2003. basedoc/ley
0258 19

96.html



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0105_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0136_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0258_1996.html
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Por la cual se adopta el estatuto nacional
detransporte, en la que se sefiala como
prioridad esencial del Estado, Ia
proteccion de los usuarios,al tiempo que
le ordena exigir y verificar las

condiciones de seguridad, comodidad y http://www.
accesibilidad de los modos de transporte, secretarias
Ley 336 de 1996 | dandole prioridad a los medios de | Infraestructura | enado.gov.
transporte masivo. El objeto unificar los co/senado/
principios y los criterios que serviran de basedoc/ley
fundamento para la regulacion vy 0336_19
reglamentacion del Transporte Publico 96.html
Aéreo,Maritimo, Fluvial, Férreo, Masivo
y Terrestre y su operacion en el Territorio
Nacional. Modificada por el Decreto
1561 de 2002. Modificada por la Ley
1450 de 2011.Modificada por la Ley
1702 de 2013.
Modificada por la Ley 1762 de 2015.
. http://www.
Loy 361 de 1097 | oy 2,04 e esablecen mecanismos 66 | ¢ iceciones | seorearia
limitaciony se dictan otras disposiciones. enado.qov.
co/senado/
basedoc/ley
0361 19
97.html
Mediante la cual se armonizan las
normas urbanisticas, medioambientales y
en general de desarrollo urbano en
Colombia. Modificada por la ley 507 de htp:/Awww.
Ley 388 de 1997 | 1997. Modificada por la ley 614 de| Edificaciones | SEcrétarias
2000. Modificada por la ley 810 de enado.gov.
2003. Modificada por la ley 902 de 2004. co/senado/
Modificada por la ley 962 de 2005. basedoc/ley
Reglamentada parcialmente por el _0388 19
Decreto 1160 de 2010. 97.html
Sobre patrimonio cultural, fomentos y :
Ley 397 de 1997 | estimulos a la cultura, se crea el | Infraestructura g‘%
Ministerio de la Cultura yse trasladan enado.qov ¢

algunas dependencias. Los

o/senado/



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0336_1996.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0361_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
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Proyectos de construccién con
elementospatrimoniales,
historicos culturales se enmarcan
en esta ley. Ley declarada
EXEQUIBLE en cuanto a la
forma de su expedicion por la
Corte Constitucional mediante
Sentencia C15598 de28 de abril
de 1998. Modificada por la Ley
617 de 2000.Modificada por la
Ley 666 de 2001.Modificada por
la Ley 797 de 2003. La
interpretacion del Articulo 37 de
esta ley debe tenerse en cuenta
mediante Decreto 2590de 2003.
Modificada por la Ley 1185 de
2008. Modificada por la Ley
1379 de 2010. Modificada por

el Decreto 19 de 2012.
Modificada por la Ley 1675 de
2013. Modificada por la Ley
1882 de 2018.

Modificada por la Ley 1955 de 2019.

basedoc/ley
0397 19

97.html

Ley 400 de 1997

Por la cual se adoptan normas sobre
Construcciones Sismo Resistentes. La
ley establece criterios y requisitos
minimos para el disefio, construccién y
supervision técnica de edificaciones
nuevas, asi como de aquellas
indispensables para la recuperacion de la
comunidad con posterioridad a la
ocurrencia de un sismo, que puedan verse
sometidas a fuerzas sismicas y otras
fuerzas impuestas por la naturaleza o el
uso, con el fin de que sean capaces de
resistirlas, incrementar su resistencia a
losefectos que éstas  producen.
Modificada por la Ley 1229 de 2008.

Modificado por el Decreto 19 de 2012.
Modificada por la Ley 1796 de 2016.

Edificacion e
Infraestructura

http://www.
secretarias

enado.gov.
co/senado/

basedoc/ley
0400 19
97.html



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0397_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0400_1997.html
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Obligaciéon  por  parte de los
urbanizadores de realizar estudios
detallados de amenaza y riesgo por
fendbmenos de remocidon en masa O

inundacion como requisito previo para http://www.
Ley 9de 1997 | obtener la licencia de urbanismo. Por | Edificaciones | secretarias

haber salido publicadaincompleta en la enado.gov.

edicion numero 35.193 del 5 defebrero de co/senado/

1979, se inserta debidamente corregida la Ley basedoc/ley

9 de 1979 en la presente edicién, Por la 0009_19

cual se dictan Medidas Sanitarias. 79.html

Modificada por la Ley 73 de 1988.

Modificada por el Decreto919 de 19809.

Modificada por el Decreto 126 de

2010.

Modificada por la Ley 1805 de 2016.

Por la cual se reglamenta el ejercicio de

la profesion de Arquitectura y sus http://www.
Ley 435 de 1998 | profesiones auxiliares, se crea el Consejo | Edificacién e secretarias

Profesional Nacional de Arquitectura y | Infraestructura enado.gov.

sus profesiones auxiliares, se dicta el co/senado/

Codigo de Etica Profesional, se basedoc/ley

establece el Régimen 0435 19

98.html

Disciplinario para estas profesiones, se
reestructura el Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria y Arquitectura en
Consejo  Profesional Nacional de
Ingenieria y sus profesiones auxiliares y
otras disposiciones.

Modificada por la Ley 842 de
2003.Modificada por la Ley

962 de 2005.

Modificada por la Ley 1325 de

2009. Adicionada mediante la Ley

1768 de 2015.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0009_1979.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0435_1998.html
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Por la cual se dictan normas en materia
de vivienda, se sefialan los objetivos y
criterios generales a los cuales debe
sujetarse el Gobierno Nacional para
regular un sistema especializado para su
financiacion, se crean instrumentos de

ahorro destinado a dicha financiacion, se http://www.
Ley 546 de dictan medidas relacionadas con los| secretarias
1999. impuestos y otros costos vinculados a la | Edificaciones | enaqgo gov.
construccion y negociacionde vivienda y co/senado/
se expiden otras  disposiciones. basedoc/ley
Modificada por la Ley 964 de 2005. 0546_19
Modificada por la Ley 1114 de 99.html
2006.Modificado por la Ley 1328 de
2009.Reglamentada parcialmente por el
Decreto 1160 de 2010.
Modificada por la Ley 1537 de 2012.
Modificada por la Ley 1673 de 2013.
Modificada por el Decreto Ley 890
de 2017.Modificada por la Ley 1955
de 2019.
Por la cual se establece un régimen que
promueva y facilite la reactivacion
empresarial y la reestructuracion de los
entes territoriales paraasegurar la funcion
social de las empresas y lograr el
desarrollo armdnico de las regiones y se
dictan disposiciones para armonizar el http://www.
régimen legal vigente con las normas de secretarias
Ley 550 de 1999 gg1a |ey. INHIBIDA mediante Sentencia | INfraestructura | enago gov.
C95500 de 26 dejulio de 2000. co/senado/
EXEQUIBLE, Unicamente respecto del basedoc/ley
vicio de tramite segun Sentencia 0550 19
C140500 de 19 de octubre de 2000. 99.html
Modificada por la Ley 617 del afio 2000.
Adicionada por la Ley 590 de 2000.
Prorrogada por la Ley 922 de 2004.
Modificada por la Ley 1116 de 2006.
Modificada por la Ley 1607 de
2012. Modificada por la Ley
1673 de 2013.
http://www.
Ley 599 de 2000 | Por la cual se expide el Cédigo Penal. Edificacién e secretarias
Infraestructura enado.gov.
co/senado/

basedoc/ley



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0546_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0550_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
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0599 20
00.html
Por medio de la cual se adiciona la Ley http://www.
Ley 614 de 2000| 388 de1997 y se crean los comités Edificacion e secretarias
de integracion Infraestructura enado.gov.
Territorial para la adopcion de los co/senado/
planes deordenamiento territorial. basedoc/ley
Se crean 0614 20
los 00.html
Comités de integracion territorial para la
adopcionde los planes de ordenamiento
territorial.
Por la cual se reforma parcialmente la Ley
136 de 1994, el Decreto Extraordinario
1222 de 1986, se adiciona la Ley
Orgénica de Presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dicta otras normas
tendientes a fortalecer la
descentralizacién, y se dictan normas http://www.
Ley 617 de 2000 | para la racionalizacién del gasto publico | Edificacién e secretarias
nacional. Infraestructura enado.gov.
Modificada por la Ley 821 de 2003. co/senado/
Modificada por la Ley 1148 de basedoc/ley
2007. Modificada por la Ley 1296 0617_20
de 2009. Modificada por la Ley 00.html

1416 de 2010. Modificada por la
Ley 1865 de 2017. Modificada por
el Decreto Ley 298 de 2017.
Modificada por la Ley 1871 de
2017.

Modificada por la Ley 1896 de
2018. Modificada por la Ley
1943 de 2018.Modificada por

la Ley 1955 de 2019.
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Por la cual se expide normas en materia
tributaria, se dictan disposiciones sobre el
tratamiento a losfondos obligatorios para
la vivienda de interés social y se
introducen normas para fortalecer las

finanzas de la Rama Judicial. Tarifa de https://www.
Ley 633 de 2000 | licencias,normas en materia tributaria y | Edificacién e funcionp
otras disposiciones. Infraestructura ublica.gov.co
Reglamentada por el Decreto Nacional [eva/gest
300 de 2001. ornormativo/
Reglamentada parcialmente por el norma.ph
Decreto Nacional 406 de 2001. p?i=6285
Reglamentada parcialmente por el
Decreto Nacional 556 de 2001.
Reglamentada parcialmente  por el
Decreto
Nacional 1626 de 2001.
Por medio de la cual se expide el .
régimen depropiedad horizontal. g‘%
Ley 675 de 2001 | Modificada por el Decreto 1380 Edificaciones | orado.00v Jov.
de 2002.Modificada por la Ley co/senado/
1564 de 2012. hacadar/lo
Modificada por la Ley 1607 de 2012. %}[
01.html
Por la cual se establecen normas :
relacionadas con el subsidio Familiar g‘%
Ley 708 de 2001 | para vivienda de interés social y se dictan | Edificaciones | ,
otras disposiciones. ; co/senado/
Modificada por la Ley 1001 de hacoadne/lo
2005. Modificada por la Ley %}[
1955 de 2019. 0Lhtml
Por la cual se expide el Codigo Nacional
de Transito Terrestre y se dictan otras
disposiciones. Las normas del presente http://www.
Codigo rigen en todo el territorio | Edificacion e secretarias
Ley 769 de 2002 nacional y regulan la circulacion de los | Infraestructura | enado.gov.
peatones, usuarios, pasajeros, co/senado/
conductores, motociclistas, ciclistas, basedoc/ley
agentes de transito, y vehiculos por las 0769 20
vias publicas o privadas que 02.html

estan abiertas al publico, o en las vias
privadas, que internamente circulen
vehiculos; asi como la
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0675_2001.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0708_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0708_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0708_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0708_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0708_2001.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0769_2002.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0769_2002.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0769_2002.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0769_2002.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0769_2002.html
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Actuacion y procedimientos de las
autoridades detransito.
Modificada por la Ley 903 de
2004. Modificada por la Ley
1239 de 2008. Modificada por
la Ley 1281 de 2009.
Modificada por la Ley 1383 de
2010. Modificada por la Ley
1397 de 2010. Modificada por
el Decreto 15 de 2011.
Modificada por la Ley 1503 de
2011. Modificada por el
Decreto 19 de 2012.Modificada
por la Ley 1548 de 2012.
Modificada por la Ley 1696 de
2013. Modificada por la Ley
1730 de 2014. Modificada por
la Ley 1811 de 2016.
Modificada por la Ley 1843 de
2017.

Modificada por la Ley 1955 de 2019.

Ley 789 de 2002

Por la cual se dictan normas para apoyar
el empleo y ampliar la proteccién social
y se modifican algunos articulos del
Cadigo Sustantivo de Trabajo.
Modificada por la Ley 828 de

2003. Modificada por la Ley

920 de 2004. Modificada por

la Ley 1111 de 2006.

Modificada por la Ley 1114 de
2006.Modificada por la Ley

1150 de 2007.

Reglamentada parcialmente por el
Decreto 1160de 2010.

Modificada por la Ley 1430 de

2010. Modificada por la Ley

1438 de 2011. Modificada por

la Ley 1450 de 2011.
Modificada por la Ley 1636 de

2013.

Modificada por la Ley 1753 de

2015. Modificada por la Ley

1819 de 2016.

Edificacion e
Infraestructura

icbf.gov.
co/cargues/a
vance/doc

s/ley 0789 2
002.htm
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Por medio de la cual se modifica la Ley

388 de 1997 en materia de sanciones http://www.
Ley 810 de 2003 | urbanisticas y algunas actuaciones de los | Edificaciones | secretarias
curadores urbanos y se dictan otras enado.gov.
disposiciones. co/senado/
Modificada por la Ley 1001 de 2005. basedoc/ley
Modificada por la Ley 1801 de 2016. 0810 20
03.html
La presente ley tiene como objeto fijar
los criterios que deben servir de base para http://www.
Ley 820 de 2003 | regular loscontratos de arrendamiento de | Edificaciones | secretarias
los inmuebles urbanos destinados a enado.gov.
vivienda. co/senado/
Modificada por la Ley 1819 de basedoc/ley
2016. Modificada por la Ley 0820 20
1564 de 2012. 03.html
Por la cual se modifica la reglamentacion
del ejercicio de la ingenieria, de sus https://www
profesiones afines y de sus profesiones | Edificacion e .mineduc
Ley 842 de 2003 auxiliares, se adopta el Codigo de Etica | Infraestructura acion.gov.c
Profesional 'y se dictan otras 0/1621/arti
disposiciones. cles-
Modifica el articulo 167 Mediante la 105031_arc
Sentencia C07803 de 6 de febrero de hivo_pdf.
2003. pdf
Modifica el articulo 167 mediante la
Sentencia C-64903 de 5 de agosto de
2003.
Por la cual se adicionan algunos articulos https://www.
Ley 902 de 2004 | de la Ley 388 de 1997 y se dictan otras | Edificaciones | funcionp
disposiciones. Y se constituyen las ublica.gov.co
Normas Urbanisticas y Estructurales. [evalgest
ornormativo/
norma.ph

p?i=14310
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0820_2003.html
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-105031_archivo_pdf.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14310

68

Por la cual se dictan disposiciones sobre
racionalizacion de tramites y
procedimientos administrativos de los
organismos y entidades delEstado y de los
particulares que ejercen funciones publicas
0 prestan servicios publicos. Con objeto
facilitar las relaciones de los particulares

Ley 962 de 2005| con la Administracion Publica, de tal
forma que las actuaciones que deban| _ .. ., http:/Awww.
surtirse ante ella para el ejercicio de | Edificacione | secretarias
actividades, derechos o cumplimiento de | INfraestructura | enado.gov.
obligaciones  se  desarrollen  de co/senado/
conformidad con los  principios basedoc/ley
establecidos en los articulos 83, 84, 209 _0962_20
y 333 de la Carta Politica. 05.html
Corregida por el Decreto 3075
de 2005.Modificada por la Ley
1212 de 2008. Modificada por la
Ley 1437 de 2011. Modificada
por la Ley 1447 de 2011.
Modificada por la Ley 1481 de
2011. Modificada por el Decreto
19 de 2012.
Modificada por la Ley 1819 de
2016.Modificada por la Ley
1955 de 20109.
Por la cual se modifica el Decreto Ley
353 del 11de febrero de 1994 y se dictan
otras disposiciones. La Caja Promotora
de Vivienda Militar y dePolicia, tendra
como objeto facilitar a sus afiliados la hitto:/ W
adquisicidn de vivienda propia, mediante _pisecr.etarias '
Ley 973 de 2005 | la realizacion o promocion de todas las | Edificaciones. | = - ——
: . e enado.gov.
operaciones del mercado inmobiliario, co/senado/
incluidas las de intermediacion, la basedoc/le
captacion yadministracion del ahorro de —yog73 20
sus afiliados y el desarrollo de las o5.html
actividades administrativas, técnicas, -
financieras y crediticias que sean

indispensables para el mismo efecto.
Modificada por la Ley 1114 de
2006. Modificada por la Ley
1305 de 20009.
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Por medio de la cual se establecen
algunas normas sobre planeacion urbana
sostenible y se dictan otras disposiciones. http://www.
Los municipios y distritos que deben | Edificacion e secretarias
Ley 1083 de adoptar planes de ordenamiento territorial | Infraestructura enado.gov.
2006 en los términos del literal co/senado/
a) del articulo 9° de la Ley 388 de 1997, basedoc/ley
formularan, adoptardn y ejecutaran 1083_20
planes de movilidad. 06.html
Modificada por la Ley 1955 de 2019.
Ley 1114 de Se _destipan recursos para la vivienda Edificaciones http://W\_NW.
2006 de interéssocial. secretarias
enado.gov.c
o/senado/
basedoc/ley 111
4_20
06.html
Por medio de la cual se introducen
medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales .
sobre la contratacion con Recursos | . coo oo ?at:ipég/www.secre
Ley 1150 de Pablicos. Infraestructura | enads
2007 Modificada por la Ley 1450 de enado.qov.co/se
2011. Modificada por la Ley nado/
1474 de 2011. Modificada por basedoc/ley 11
la Ley 1508 de 2012, 50_2007.html
Modificada por el Decreto 19
de 2012.Modificada por la Ley
1563 de 2012. Modificada por
la Ley 1753 de 2015.
Modificada por la Ley 1882 de
2018.
Modificada por la Ley 1955 de 2019.
Por la cual se modifica y adiciona la
Ley 397 de1997 "Ley General de
Cultura" y se dictan otrasdisposiciones.
Politica estatal en relacion con el http://www.secre
Ley 1185 de pat(i_monio cultural de la Nacion. La Infraestructura tarias
2008 politicaestatal en lo referente al enado.gov.co/se

patrimonio cultural de laNacion tendra
como objetivos principales la
salvaguardia, proteccion,
recuperacion,
conservacion, sostenibilidad y
divulgacion delmismo, con el propdésito

nado/
basedoc/ley 11
85 2008.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html
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de que sirva de testimonio de la
identidad cultural nacional, tanto
En el presente como en el futuro.

http://www.secre

Ley 1209 de Por medio de la cual se establecen Edificacion e tarias
2008 normas deseguridad en piscinas. Infraestructura | enado.gov.co/se
nado/
basedoc/ley 12
09_2008.html
!_a cual_ ,establgce los mecanismos de o hitps:/Aww.icbf.
Ley 1287 de integracion social para personas con | Edificacion e gov.
2009 I|m|,ta0|ones. [_)ecreta_l directrices para: | Infraestructura colcarques/avanc
bahias de estacionamiento, e/doc
Movilidad reducida y accesibilidad. s/ley 1287 2009.
htm
Por la cual se adoptan medidas para https://www.func
Ley 1469 de promover laoferta de suelo urbanizable | Edificacion ionp
2011 y se adoptan otrasdisposiciones para ublica.gov.co/eva
promover el acceso a la vivienda. [gest
ornormativo/norm
a.ph p?i=43213
Sefialar las competencias,
responsabilidades y funciones de las
Ley 1537 de entidades del orden nacional y territorial, http://www.secre
2012 y la confluencia del sector privado en el | Edificacion tarias
desarrollo de los proyectos de VIS vy enado.gov.co/se
proyectos de VIP destinados a las nado/
familias de menores recursos, la basedoc/ley 15
promocion del desarrollo territorial, 37_2012.html
Asi  como incentivar el sistema
especializado de financiacion de
vivienda.
Por Iq cual se establec? un proceso \{erbal o hito:/Avww.secre
especial para otorgar titulos de propiedad | Edificacion e tarias
Ley 1561 de al poseedor material de bienes inmuebles | Infraestructura | |40 qov.colse
2012 urbanos y rurales de pequefia entidad -

econOmica, sanear la falsa
Tradicion y se dictan otras disposiciones.

nado/
basedoc/ley 15
61 2012.html
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Por medio de la cual se establece la Ley

http://www.secr

Ley 1575 de Generalde Bomberos de Colombia. Edificacion etarias
2012 Modificada por la ley 1796 de 2016. enado.gov.colse
nado/
Modificada por la ley 1940 de basedoc/ley 15
2018.Modificada por la ley 75_2012.html
1943 de 2018.
Por la cual se adoptan medidas y
disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transporte y se http://www.secre
Ley 1682 de conceden facultades extraordinarias. Infraestructura | tarias
2013 Modificada por el Decreto 3049 enado.gov.co/se
de 2013.Modificada por el nado/
Decreto 476 de 2014. Modificada basedoc/ley 16
por la Ley 1742 de 2014. 82_2013.html
Modificada por la Ley 1882 de 2018.
Dictar normas organicas para dotar a las
Areas Metropolitanas de un régimen http://www.secre
Ley 1625 de politico, administrativo y fiscal, que, | Edificacién e tarias
2013 dentro de la autonomia reconocida por | Infraestructura enado.gov.co/se
la Constitucion nado/
Politica y la ley, sirva de instrumento de basedoc/ley 16
gestion para cumplir con sus funciones. 25_2013.html
Por la cual se adoptan medidas y
disposiciones para los proyectos de http://www.secre
Ley 1742 de infraestructura  de transporte, agua | Infraestructura | tarias
2014 potable y saneamiento basico, y los enado.gov.co/se
demas  sectores  que requieran nado/
expropiacion en basedoc/ley 17
Proyectos de inversion que adelante el 42 2014.html
Estado y se dictan otras disposiciones.
https://www.alc
Ley 1801 de Por la cual se expide el Codigo Edificacion e aldiab
2016 Nacional dePolicia y Convivencia. Infraestructura 0gota.gov.co/sisj
ur/no
rmas/Normal.js
p2i=66661
Generar medidas enfocadas a la
proteccion del comprador de vivienda, el https://www.func
incremento de la seguridad de las . ionp
Ley 1796 de edificaciones, el fortalecimiento de la | Edificaciones | hjica gov.coleva
2016 Funcion Publica que ejercen los [gest

curadores urbanos y establecer otras
funciones a la

Superintendencia de Notariado vy
Registro. Reglamentada por el Decreto

ornormativo/norm
a.ph p?i=78234
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1682_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1682_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1682_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1682_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1682_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1682_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1625_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1625_2013.html
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1203 de 2017.

Por la cual se expiden normas de

http://www.secre

financiamiento para el restablecimiento | Edificacion e tarias
Ley 1943 de del equilibrio del presupuesto general y | Infraestructura enado.qov.co/se
2018 se dictan otras disposiciones. nado/
Modificada por la ley 1955 de 20109. basedoc/ley 19
43 2018.html
http://es.preside
Por la cual se adicionan, modifican y ncia.g
Ley 1882 de dictan  disposiciones orientadas a | Infraestructura | ov.co/normativa/
2018 fortalecer la Contratacion Publica en norm
Colombia, la ley de infraestructura y se ativa/LEY %201
dictan otras disposiciones. 882%
20DEL %2015%
20DE
%20ENERQO%20
DE
%202018.pdf
e http://www.secre
Ley1955de | Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Ed'f'cac'ones tarias
2019 “Pactopor Colombia, pacto por la Infraestructura enado.gov.co/se
equidad” nado/
basedoc/ley 19
55 2019.html
Es el Codigo de Régimen Departamental :
Decreto 1222 de | que comprende al Departamento como | Edificacion e g:ipég/www.secre
1986 entidad territorial y sus funciones; de | Infraestructura | - anq,

igual manera sus
Condiciones para su creacion, deslinde y
amojonamiento; Planeacion
departamental y

enado.gov.co/se
nado/
basedoc/decreto
1222
_1986.html



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1943_2018.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1222_1986.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1222_1986.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1222_1986.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1222_1986.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1222_1986.html
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coordinacion de funciones nacionales;
Asambleas;  Gobernadores 'y  sus
funciones; Bienes y rentas
departamentales; Contratos; Personal;
Control fiscal; Entidades
descentralizadas; convenios
interdepartamentales y
disposiciones varias.
Modificado por el articulo 113 del
Decreto 1122de 1999.
Modificado por el articulo 114 del
Decreto 1122de 1999.
Modificado por el Articulo 57 del
Decreto 266 de2000.
Modificado por el articulo 58 del Decreto
266 de2000.
Reformado por ley 617 de 2000.
Modificado por el articulo 29 de la Ley
962 de 2005.
Derogados los Articulos 9, 10, 11,12y 13
por el Articulo 14 de la Ley 1447 de 2011.

Por el cual se suprimen y reforman

http://www.secre

Decreto 2150 de | regulaciones, procedimientos o tramites | Edificacion e tarias
1995 innecesarios gx_lstent_e,sen la Infraestructura | 240, qov.colse
Administracion nado/
Publica. basedoc/decreto
Articulo 37 es derogado por el articulo 32 gsﬁso
de la Ley 1150 de 2007. 1995 html
Por medio del cual se reglamentan e s https://www.func
Decreto 1160 de | narcialmente las Leyes, en relacion con el | Edificacion 1onp
2010 Subsidio Familiar deVivienda de Interés ublica.gov.coleva
Social Rural. fgest .
ornormativo/norm
a.ph p?i=39327
Por el cual se establecen los requisitos de
caracter técnico y cientifico para https://camacol.co
Decreto 926 de | construcciones  sismo- resistentes | Edificacion e [site
2010 NSR10. Modificado por Decreto | Infraestructura s/default/files/De
Nacional 092 de 2011. creto
Modificadopor Decreto 2525 de 2010. %20926%20del
Modificado por Decreto 340 de 2012. %201
Modificado por Decreto 945 de 2017. 9032010.pdf
Por el cual se adoptan medidas para la :
Decreto 2525 de | modificacion y revalidacion de licencias | Edificacion e ihoirg,.llwww.func
2010 de construccién y licencias por etapas. | Infraestructura

Modificado por Decreto 340 de 2012.

ublica.gov.co/eva



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2150_1995.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=39327
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=39327
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=39327
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://camacol.co/sites/default/files/Decreto%20926%20del%2019032010.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40006
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40006
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40006
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Modificado por Decreto 945 de 2017.

[gest
ornormativo/norm

a.ph p?i=40006

Por el cual se hace una modificacion al
Reglamento de construcciones Sismo

https://camacol.c
o/site

Decreto 092 de | Resistentes NSR10 segun documento | Edificacion e s/default/files/A
2011 anexo que hace parte del presente | Infraestructura | nexo
decreto. %20t%C3%A9cn
Modificado por Decreto 340 de ico
2012. %20Decret0%20
Modificado por Decreto 945 de 2017. 092
%20del%201701
2011
pdf
e . http://wsp.presid
Por el cual se modifica parcialmente el e, -
Decreto 340 de Reglamento de Construl?:ciones Sismo Edificacion e gncia. .
2012 Resistentes Infraestructura gov.co/Normati
NSR1 va/De
0. cretos/2012/Doc
. umen
Modificado por Decreto 945 de 2017. ts/Febrero/13/dec
3401
3022012.pdf
Decreto 3049 de P_or la _cu_al se adoptan medidas y Infraestructura https://www.func
2013 disposicionespara los proyectos ionp
de infraestructura ublica.gov.co/eva
de [gest
transporte y se conceden ornormativo/nor
facultades ma.ph
Extraordinarias. p?i=56270
Por la cual se adoptan medidas vy
disposiciones para los proyectos de http://www.secre
Decreto 476 de | infraestructura de transporte y se tarias
2014 conceden facultades extraordinarias. Infraestructura | enado.gov.co/se

Modificado por el Decreto 476 de
2014.Modificado por la Ley 1742
de 2014.

Modificado por la Ley 1882 de 2018.

nado/
basedoc/ley 16
25_2013.html
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Decreto 1077 de
2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio. En esta
norma se compilan decretos que
reglamentan los aspectos de las licencias
de urbanismo y construccion para
cualquier  proyecto que incluya
edificaciones en el pais y se detallan otros
criterios.

Modificado por Decreto 1285 de 2015.
Modificado parcialmente por Decreto
1203 de 2017.

Edificaciones

http://www.Min
Vivie
nda.gov.co/Nor
mativa
Institucional/10
77%2 0-
%202015.pdf

Decreto 1080 de
2015

Por medio del cual se expide el
Decreto UnicoReglamentario del Sector
Cultura.

Edificaciones

http://www.min
cultur
a.gov.co/areas/ci
nema
tografia/Legislac
ion/D
ocuments/DEC
RETO
%201080%20D
EL%2
026%20DE%20
MAY
0%20DE%202
015.pd

:

Decreto 1082 de
2015

Por medio del cual se expide el decreto
anico  reglamentario  del  sector
administrativo de planeacion nacional.

Edificacion e
Infraestructura

= | =h

ttps://www.dn

co/Paginas/Nor
mativa

[Decreto-
1082-de-

2015.aspx

Decreto 554 de
2015

Determinar las medidas de seguridad
aplicables a los establecimientos de
piscinas de uso colectivo abiertas al
publico en general que deben ser
cumplidas por los responsables de estas.

Edificaciones

http://wp.preside
ncia.
gov.co/sitios/nor
mativ
a/decretos/2015/
Decre
t0s2015/DECRE
TO%
20554%20DEL
%202
7%20DE%20M
ARZ
0%20DE%2020
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http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/Legislacion/Documents/DECRETO%201080%20DEL%2026%20DE%20MAYO%20DE%202015.pdf
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http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%20554%20DEL%2027%20DE%20MARZO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%20554%20DEL%2027%20DE%20MARZO%20DE%202015.pdf
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15.pd
f

Establecer lineamientos de construccion

http://wp.preside
ncia.

Decreto 1285 de | sostenible para edificaciones, L gov.co/sitios/nor
2015 encaminados al mejoramiento de la | Edificaciones | gy
calidad de vida de los habitantes y al a/decretos/2015/
ejercicio de actuaciones con Decre
responsabilidad ambiental y social. t0s2015/DECRE
TO0%
201285%20DEL
%20
12%20DE%20JU
NIO
%20DE%202015
.pdf
Definir_ esquemas dife_renciales para la http://WWW.SUi
Decreto 1898 de | prestacionde los servicios de acueducto, _pin_
2016 alcant_ar_lllado_ y aseo, y para el| Infraestructura iuriscol.qov.colv
aprovisionamiento  de agua  para iewD
consumo humano y doméstico y de ocument.asp?id
sapgamlento o 4p—:3002M
Basico en zonas rurales del territorio -
nacional.
Decreto 945 de Por la cual se modifica pa_rcialmente el Edificacione ht'gps://dapre.pr
2017 Reglamento Colombiano de Infraestructura esiden

Construccion SismoResistente NSR10.

cia.gov.co/norm
ativa/
normativa/DEC
RETO

%20945%20DE
L%20
05%20DE%20J
UNIO
%20DE%202017

pdf



http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%20554%20DEL%2027%20DE%20MARZO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%20554%20DEL%2027%20DE%20MARZO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
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http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/decretos/2015/Decretos2015/DECRETO%201285%20DEL%2012%20DE%20JUNIO%20DE%202015.pdf
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30027091
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20945%20DEL%2005%20DE%20JUNIO%20DE%202017.pdf
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Por medio del cual se modifica
parcialmente el Decreto 1077 de 2015 http://es.preside
Unico  Reglamentario del  Sector ncia.q
Decreto 1203 | vjjyienda, Ciudad y Territorio y se | Edificaciones | ov.co/normativa/
de reglamenta la Ley 1796 de 2016, en lo norm
2017 relacionado con el estudio, tramite y ativa/DECRET
expedicion de las licencias urbanisticas y 0%20
la funcion publica 1203%20DEL%
Que desempefian los curadores 2012
urbanos 'y se dictan otras %20DE%20JULI
disposiciones. 0%
20DE%202017.
pdf
Por la cual se adopta el Reglamento
Técnico parael sector de Agua Potable y
Saneamiento Bésico hitp:/ . Min
- — RAS. Formular la politica de Gobierno e v :
Resolucion 1096 en materia social deIF[))al's relacionada con Edificacione Vivie
de la competitividad, integracion v | 'nfraestructura | nda.gov.co/Res
2000 desarrollo de los sectores productivos del oluci6
agua potable y saneamiento bésico y Qeigm
expedir Resoluciones, circulares 'y %20~
demés actos administrativos de %202000.pdf
Caracter general o particular necesarios
para el cumplimiento de sus funciones.
Por la cual se modifica la Resolucion http://www.Min
Resolucion 424 | numero 1096 de noviembre 17 de 2000 | Edificacione Vivie
de que adopta el Reglamento Técnico para | Infraestructura | nda.gov.co/Res
2001 el sector de Agua olucié
Potable y Saneamiento Basico RAS. nesAgua/0424
%20-
%202001.pdf
Por la cual se modifican los articulos 86, : :
Resolucion 668 | 123, 126y 210 de la Resolucion nimero | Edificacione T/t;[si'é/WWWMm
de 1096 del 17 de noviembre de 2000 que | Infraestructura | .

2003

adopta el reglamento Técnico para el
sector de Agua Potable ySaneamiento
Basico, RAS.

nda.gov.co/Res
olucié
nesAgua/0668
%20-
%202003.pdf

Resolucion 004
de
2004

Por la cual se adopta la version
actualizada del Plan de Emergencias de
Bogot4, el cual establecelos parametros e
instrucciones y se define politicas,
sistemas de organizacion y
procedimientos interinstitucionales para
la administracion de emergencias en

Edificaciones

https://www.alca
Idiab
0gota.gov.co/sisj
ur/no
rmas/Normal.js
p?i=37490



http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201203%20DEL%2012%20DE%20JULIO%20DE%202017.pdf
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http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201203%20DEL%2012%20DE%20JULIO%20DE%202017.pdf
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201203%20DEL%2012%20DE%20JULIO%20DE%202017.pdf
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201203%20DEL%2012%20DE%20JULIO%20DE%202017.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1096%20-%202000.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0424%20-%202001.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/0668%20-%202003.pdf
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=37490
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Bogota D.C.

Resolucion 1023
de

Por la cual se expide el reglamento
técnico para gas domésticos que
funcionan con combustibles gaseosos,

Edificaciones

http://www.sui
n-
juriscol.gov.co/v

2004 que se fabriquen o importen para ser iewD
utilizados en Colombia. ocument.asp?id
=4025 320
Por la cual se modifica la Resolucién http://www.Min
Resolucion 1447 | No. 1096de noviembre 17 de 2.000 que | Edificacione Vivie
de adopta el Reglamento Técnico para el Infraestructura | nda.gov.co/Res
2005 sector de Agua olucié
Potable y Saneamiento Basico RAS. nesAgqua/1447
%20-
%202005.pdf
Por la cual se modifica la Resolucion https://www.fun
Resolucion 1459 | numero 1096 de 2000 que adopta el | Edificacione cionp
de Reglamento Técnicopara el Sector de | Infraestructura | ublica.gov.co/ev
2005 Agua Potable y Saneamiento a/gest
Basico, RAS. ornormativo/nor
ma.ph
p?i=40357
https://www.func
Resolucion 2320 | Adopta el Reglamento Técnico para el | Edificacibne | ionp
de 2009 sector de Agua Potable y Saneamiento Infraestructura ublica.gov.co/eva
Basico — RAS /gest
ornormativo/norm
a.ph p?i=38487
Establecer las caracteristicas fisicas,
quimicas y microbiolégicas con los
valores aceptables que debe cumplir el https://docs.sup
Resolucién 1618 | agua contenida en estanques de piscinas Edificacion ersalu

de 2010

y estructuras similares de recirculacion,
la frecuencia de control y vigilancia de la
calidad del agua que debe realizar el
responsable y la autoridad sanitaria, asi
como el instrumento bésico de la calidad
de esta.

Modificada por la Resolucion 1509 de
2011.

d.gov.co/Portal

Web/J

uridica/OtraNor

mativ

a/R_MPS 1618
2010

pdf



http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=4025320
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
http://www.minvivienda.gov.co/ResolucionesAgua/1447%20-%202005.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=40357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38487
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MPS_1618_2010.pdf
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Resolucion 1510

Por la cual se definen los criterios

https://docs.sup
ersalu

de 2011 técnicos y de seguridad para piscinas y se | Edificacion d.gov.co/Portal
dictan otras disposiciones. Web/J
uridica/OtraNor
mativ
a/R_MPS 1510
2011
pdf
Establecer el reglamento técnico a través
del cualse sefialen los criterios técnicos https://www.mins
» minimos que deben cumplir los alud
Resolucion 4113/ gignositivos de seguridad utilizados en | Edificacion .gov.colsites/rid/
de 2012 las piscinas ubicadas en el territorio Lists/
nacional, asi como, los criterios BibliotecaDigita
administrativos que deben observar las I/RID
autoridades que realizan las acciones de E/DE/D1J/Resol
inspeccion, vigilancia y control a ucién- 4113-de-
Dichos dispositivos en el pais. 2012 pdf
http://www.suin
Resolucion Por medio de la cual se expide el L juriscol.gov.co/c
90902 Reglamento Técnico de Instalaciones | Edificacion Ip/co
de 2013 Internas de Gas Combustible. ntenidos.dll/Res

olucié
n/4038027?fn=d
ocument-
frame.htm$f=tem
plate $$3.0

Resolucion 661
de
2014

Por la cual se adopta el Reglamento
Administrativo, Operativo, Técnico Yy
Académico de los Bomberos de
Colombia. Modificada por la Resolucion
1127 de 2018.

Edificaciones

https://www.can
cilleri
a.gov.co/sites/de
fault/
files/Normogra
ma/doc
s/Resolucion_min
inter

ior 0661 2014.ht
m

Resolucion 549
de
2015

Se reglamentan los parametros vy
lineamientos deconstruccion sostenible y
se adopta la Guia para el ahorro de agua
y energia de edificaciones.

Edificaciones

http://www.Min
Vivie
nda.gov.co/Res
olucié
nesVivienda/05
49%20-
%202015.pdf
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Resolucion 1394
de 2015

Por la cual se adopta el formato y el
instructivo para realizar la declaracion de
conformidad de primera parte del
proveedor de los dispositivos de
seguridad utilizados en los estanques de
piscinas.

Edificaciones

https://www.ins.
gov.c
o/Normatividad/
Resol
uciones/Resoluc
i6n%

201394%20DE
%2020
15.pdf
Resolucion 631 | Por la cual se establecen los parametros https://docs.sup
de y los valores limites maximos | Edificacion e ersalu
2015 permisibles en los vertimientos puntuales | Infraestructura d.gov.co/Portal
a cuerpos de aguas Web/J
Superficiales y a los sistemas de uridica/OtraNor
alcantarillado publico y se dictan otras mativ
disposiciones. a/R_MADS 06
31 2015.pdf
. Por la cual se adopta el plan de accion e, http://legal.legis
‘I?f;ggucmn indicativo 2017-2022 para el desarrollo E?:ZLZ?&'&&Z %cument/ln
de 2016 del programa de usoracional y eficiente dex?0

de la energia.

bra=legcol&doc
ument

=legcol ff187caa
3094

49249689d686a6
2be3
de

Resolucion 0017
de 2017

Procedimientos para fijar el alcance de las
labores profesionales y establecer los

honorarios
minimos que se utilicen para retribuirlas
labores mencionadas en el Articulo
42 de la Ley 400 de 1997.

Edificacion e
Infraestructuraa

http://www.bureau
veritas.com.co/061
75373
-e26a-48al-b94b-
e9581bfche50/Res
olu
cion+17+DE+201
7.pd
f?MOD=AJPERE
S

Resolucién 472
de
2017

Por la cual se reglamenta la gestion integral
de los residuos generados en las
actividades  de  construccion y
demolicion RCD vy se dictan otras
disposiciones.

Edificacion e
Infraestructuraa

http://www.min
ambie
nte.gov.co/imag
es/nor
mativa/app/Res
olucié
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nes/3a-
Resolucion-
472-DE-2017.pdf

Resolucién 462

Por medio de la cual se establecen los
documentos que deberdn acompariar las

Edificaciones

http://es.presiden

cia.g
ov.co/normativa/n

de solicitudes de licencias urbanisticas y de orm
2017 modificacion de licencias urbanisticas ativa/DECRETO
vigentes. %20
1203%20DEL %2
012
%20DE%20JULIO
%
20DE%?202017.p
df
Por medio de la cual se adopta el http://www.Min
Resolucién 463 | Formulario Gnico Nacional para la Edificaciones| Vivie

de
2017

solicitud de licencias urbanisticas y
el reconocimiento deedificaciones
otros documentos.

nda.gov.co/Norm
ativa
Institucional/0463
%2 0-
%202017.pdf

Resolucion 0064
de 2018

Por la cual se reglamenta la Ley 1796 de
2016, en lo relacionado al porcentaje las
expensas derivadas de la funcion de los
curadores urbanos que se destinara a la
sostenibilidad de la vigencia que ejercera
la SNR.

Edificacion e
Infraestructuraa

http://www.MinVi

vie
nda.gov.co/Norma

tiva
Institucional/0064

%2 0-

%202018.pdf

Tabla 2: Catalogo de cualificaciones sector construccion- Camacol.

Disefio Metodoldgico

3.1 Tipo de Investigacion

La investigacion son técnicas utilizadas para dar efectos que contribuyan a bridar respuestas,

explicar dudas y obtener nuevos conocimientos en el espacio que lo solicite.

El tipo de investigacion utilizada en este trabajo fue, la documental ya que, Este tipo de

investigacion se ejecuta apoyandose en fuentes de escritura documental, esto es, en instrumentos

de cualquier especie. Como subtipos de esta averiguacion hallamos la investigacion hemerogréafica
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la bibliogréfica, y la archivistica; la primera se fundamenta en la sugestion de libros, la segunda
en ensayos de revistas o articulos y periodicos, y la tercera en documentos que se localizan en los

archivos, como circulares, cartas, oficios, expedientes, entre otras.

Disefio Investigativo o tipo de estudio

La investigacion descriptiva fue de forma cuantitativa, ya que es la que se usa cuando se pretende
recolectar datos, analizar estadisticamente, para asi interpretar los resultados obtenidos, dando
conclusiones y posibles recomendaciones, dependiendo del lugar o medio en que se despliega un
fendmeno, a partir de su descripcion, periodicidad, tiempo y forma de ocurrencia. Desde estos
puntos se recolecta la informacion del suceso para enjuiciarla, creando una informacién completa
y ordenada (Abreu, 2012) En el progreso de este trabajo se efectua una investigacion de tipo
descriptiva porque segun sus lineamientos se permite conseguir datos evidentes que ayuden a dar
respuestas que a la problemaética que sé que se quiere solucionar. Adicionalmente este tipo de
estudio ayuda a dar respuestas a las interrogantes plateada como el ;Por qué? y ¢Cuales son los

factores? ¢ Cual es la influencia? La competitividad de las pymes de sector construccion.

3.2 Poblacién y muestra

3.2.1 Poblacion

Segun (Arias Gomez, 2016) la poblacion son los componentes necesarios estimados como
fuentes confiables que se pueden estudiar y entender facilmente para efectuar el estudio del trabajo
de investigacion. Esta, debe tener correspondencia con el objeto de trabajo al que se va a dar

respuesta.
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La poblacién base sobre la cual se va a realizar la investigacion esta conformada las pymes

del sector construccion de la ciudad de Cucuta.

Se divide de la siguiente forma

CONSTRUCCION

! l

Construccion de edificios I Ingenieria Civil I

Actividades especializadas de la construccion I

Comstruccidn de Carminos v vias ferreas

Demolicidn de edificios v otras
[ Construceion de edificios

. . Prenaracicn dal tareno
Consmruccion de proyvectos de servicios publicos

Irstalacion elécrics
Comsmmcridn de omos proyectos de inzenieris civil Fontaneria e instalscidn de calefaccion y aire
Onro tipo de instalaciones de construceidn

Tamminacicn da edificios

Onras actividades especializadas de la consmuccion

llustracion 2 mapa conceptual de la contricion - Fuente propia

3.2.2 Muestra

La muestra es un fragmento que hace parte de la poblacion, esta se puede elegir de forma

aleatoria para emplear en ella los instrumentos establecidos para hallar un consecuente del

problema existente. (Argibay, 2009)

Formula.

Zz*p*q*N
e2(N—1)+z%2xpxq
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~ 1,962 % 0,50 * 0,50 * 79
"= 0,052(79 — 1) + 1,962 = 0,50 * 0,50

75,8016
"= 11554

n =66

En donde se detalla que:

n = es el tamafio de la muestra poblacional a obtener.

N = es el tamafio de la poblacion total de las pymes sector construccion de la ciudad de
Cucuta que es 79.

q = representa la desviacion estdndar de la poblacion. En caso de desconocer este dato es
comun utilizar un valor constate que equivale a 0.50

p= representa la desviacion estandar de la poblacion. En caso de desconocer este dato es

comun utilizar un valor constate que equivale a 0.50

Z = es el valor obtenido mediante niveles de confianza. Su valor es una constante, por lo
general se tienen dos valores dependiendo el grado de confianza que se desee siendo 95% (1.96)
el valor minimo aceptado para considerar la investigacion como confiable.

e = representa el limite aceptable de error muestral, siendo 5% (0.5) el valor estandar usado
en las investigaciones.

Una vez establecido los valores adecuados, se procede a realizar la sustitucion de los
valores y aplicacion de la formula para obtener el tamafio de la muestra poblacional

correspondiente al universo finito determinado.
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Ya realizado el proceso matematico, se obtendra la muestra, la cual como se menciono al
principio, nos ayudara a realizar una investigacion valida y completa.

Para identificar y clasificar los factores que influyen en la competitividad de las pymes del
sector construccion de la ciudad de Cucuta se tomaron como muestra 66 empresas del sector

construccién como nos arrojé la muestra

3.3 Hipotesis
Primera hip6tesis: La competitividad en las pymes de las empresas del sector construccién de la
ciudad de Cucuta se ve intervenida por la planeacion estratégica.
Segunda hipotesis: La competitividad en las pymes de las empresas del sector construccion de la
ciudad de Cucuta se ve intervenida por las habilidades gerenciales.
3.4 Variables
Para la elaboracion del analisis del trabajo de investigacion es necesario la ejecucion de
variables que establezcan en forma precisa y concreta lo que sera estimado los dependientes del
estudio.
3.6.1 Dependiente.
- Mercadotecnia
- Calidad
- Productividad
- Administracion estratégica.
3.6.2 Independiente.

- Competitividad
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3.6.3 Intermitente.
- Las comunicaciones integradas del marketing y la mezcla de promocion.
- Mejora continua y calidad total
- Laboral y total
- Proceso administrativo, planeacion estratégica y alianzas estratégicas

- Competitividad

3.5 Fases de la investigacion
A continuacion, se elabor6 un listado de las empresas focalizadas con los
fundamentos pertinentes para la elaborando de una tabla en donde se relacion6 la razén
social de la empresa, el nombre del representante legal, mail electrénico, teléfonos de
contacto y direccion de residencia. Esta investigacion se realizé en las siguientes tres fases:
primeramente, fue con los fundamentos que se mantenian relacionados en las empresas, en
la Superintendencia de Compafiias, a modo de segunda fase se integré a las paginas web
que conservan algunas empresas y como una tercera y Ultima fase se hizo la confirmacion
de los datos para verificar que hubiera los correctos.
3.6 Instrumentos
El disefio de instrumentos es la herramienta establecida para recolectar los datos precisos
que son necesarios en el avance y desarrollo del trabajo de investigacion, ya que al obtenerlos se
logran las bases para el alcance del objeto establecido (Rodriguez, 2014)
Para obtener la informacion necesaria se aplica como instrumento la encuesta. En el disefio

de esta las preguntas se haran basadas en los objetivos planteados en la presente investigacion;
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para identificar los factores de influencia en el sector de la construccion y a su vez conocer el

impacto que estos tienen en la competitividad de las pymes de la ciudad de Culcuta.

3.7 Técnicas de recoleccion de datos

Para el pronunciamiento de la cronologia en la actual investigacién, con la intencion de
validar la hipétesis y solucionar la pregunta de investigacion; se establecié como primer punto, la
enunciacion del lugar o ubicacion que se solicitd evaluar, siendo seleccionada las pymes del sector
construccion de la ciudad de Clcuta, puesto que son las seleccionadas para determinar los factores
de influencia en competitividad en el mercado de las mismas.
Asimismo, al detallar un sector para ser estudiado, se establecié evaluar el de la construccién,
puesto que éste es el sexto sector econdmico de Colombia. Con una representacion del 5,1% del
PIB del pais, el 3,4% de la entrada total de IED y el 7,2% del empleo formal. De la misma manera
es considerado junto con los sectores de manufactureros, comerciales, minas y petroleos,

educacidn y salud como los de mayor contribucion a la economia del pais.

Valor sector de la construccion (2019 - 2025*) USD Millones
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Grafico: 1 Valor sector de la construccion (2019-2025*) USD millones
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Afio Micro | Pequeia Mediana Grande
2015 41.169 | 1.404 310 65
2016 44.033 | 1431 304 64
2017 43.237 | 1.346 287 57
2018 45.096 | 1.391 314 58
2019 48.261 | 1.490 339 66
2020 48.204 | 1.577 340 93
2021 52175 | 1.645 378 135
2022 51.182 | 1.847 411 112

Tabla 3 Datos empresas existente en Clcuta- Estimacion tejido empresarial

Para obtener la informacion de cuantas empresas Pymes correspondientes al sector de la
construcciébn se encuentran en la ciudad, se ingres0 a la pagina web
http://www.datacucuta.com/images/Estimacionvf.pdf, en la cual publico el nimero de las
empresas activas, segun la camara de comercio de Cucuta en Para el 2022 la entidad cuenta con
un stock de empresas de 53.375, evidenciando unas cifrasestables del tejido empresarial. Desde
el 2015 al 2022 ha crecido en un 22% de las cuales 2.258 son pequefias y medianas como lo indica
la tabla, de las cuales un 3,5% pertenecen al sector construccion 79, en donde el siguiente paso fue
el aplicar la formula para hallar la muestra de las empresas que se quisieron investigar las cuales
son las Pymes, arrojando como resultado un total de 66 empresas del sector de la construccién de

la ciudad de Clcuta.
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3.8 Técnicas de andlisis
Con la relacion que se obtuvo se continu6 a estudiar la informacion.
- Luego, se examind mediante formulas.
- También se utilizaron muestras simples, con estadisticas para un buen analisis.

- Finalmente, se crearon las tablas y graficos necesarios para presentar la informacion.

4 Resultados y analisis

En este capitulo se elabora una descripcidn de los resultados obtenidos gracias a una serie de
estudios realizados a empresas del sector construccion en la ciudad de Cucuta, los cuales se
Ilevaron acabé con el objetivo de profundizar en una investigacion acerca del mismo, analizando

lo siguiente.

Analizar los factores claves que determinan la competitividad de las PYMES las empresas
del sector construccion en la ciudad de Cucuta.

La competitividad de las PYMES del sector de la construccion en la ciudad de Culcuta-
Colombia, puede estar rodeada de una serie de acontecimientos claves que perjudican su capacidad
para obrar eficientemente, destacandose en el mercado y alcanzar un desarrollo razonable. A
continuidad, se consideran algunos de estos factores:

Marco regulatorio y burocratico: La eficacia del marco regulatorio y las gestiones
burocréaticos logran poseer una impresion significativa en la competitividad de las PYMES de la
construccién. Un ambiente regularmente preciso, rapido y transparente facilitando la obtencion de
licencias y permisos, lo que apresura los métodos y comprime los costos administrativos para las

compaiiias.
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Acceso a financiamiento: La disposicién y obtencion de un financiamiento apropiado son
esenciales para el desarrollo de las PYMES en el sector de la construccién. Las tasas de interés,
los vencimientos y las exigencias para conseguir créditos pueden establecer si una compafiia puede
acarrear nuevas inversiones o proyectos.

Tecnologia y maquinaria moderna: Este obtiene el aumento de la eficacia y la produccion
en el sector. Las empresas que cambian a aparatos y procesos mas evolucionados consiguen
ejecutar propositos de modo maés rapida y con menos costos en la parte operativa.

Calificacion y capacitacion del personal: obtener un equipo de trabajo competente y
calificado es fundamental para la competitividad en la industria de la construccion. La capacitacion
continua del personal y el talento para retenerlo y atraerlo con ello logran tener el contraste de la
eficacia de los bienes proporcionados y el volumen efectuado con los términos determinados.

Innovacidn y diferenciacion: La facilidad de modificar y brindar productos particulares
logra dar a las empresas una primacia competitiva en el mercado. Las compafiias que logren
brindar recursos méas sostenibles, creativas, o especializadas en determinados nichos, logran
recalcar y agradar a los nuevos clientes.

Seguridad y gestion de riesgos: En un entorno como es la construccion, la seguridad en las
labores es esencial. Las pequefias y medianas empresas deberan efectuar protocolos apropiados
para preservar a sus empleados y retribuir con las reglas de seguridad. Por ello, una practica
conveniente de riesgos consigue advertir desgastes financieros y atrasos en los proyectos.

Relaciones con proveedores y subcontratistas: Establecer coaliciones genuinas y constantes
con contratistas y distribuidores sabiendo asi apoyar a las compariias a acceder elementos de

calidad a costos competitivos y a optimizar la eficacia en la realizacion de proyectos.
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Relaciones con clientes y reputacion: El bienestar del cliente y una buena imagen son
decisivos para el triunfo a un extenso plazo. Las PYMES que conceden proyectos de alta eficacia
en forma y tiempo, conservando una comunicacion segura con sus interesados, poseen mas

posibilidades de conseguir informes y clientes periédicos.

Caracterizar las empresas del sector construccion en la ciudad de Cucuta.

La caracterizacion de las empresas del sector construccion en la ciudad de Cucuta,
Colombia, se basa en diferentes semblantes que admiten entender su tamafio, dinamicas,
estructura, y principales acciones. Por ello se muestran ciertas caracteristicas frecuentes de estas
compafiias:

Tamafo y estructura: En la ciudad de Cucuta, las empresas del sector construccion pueden
cambiar en tamafios desde pequefias empresas de familias hasta medianas empresas mas solidas y
grandes como las constructoras. La gran mayoria de estas son PYMES; (Pequefias y Medianas
Empresas), lo que representa que poseen una relacion de empleados restringida y maniobran en
planes de tamafio modoso. Por lo tanto, igualmente preexisten ciertas compafiias mas grandes que
consiguen afrontar proyectos de mayor envergadura.

Especializacion: El sector de la construccién en Cucuta estd disefiado por compafiias
especialistas en varias superficies de la produccion. Algunas de ellas se ajustan en la construccion
de domicilios residenciales, mientras que otras se dedican a obras publicas, infraestructuras,
proyectos comerciales o proyectos industriales. Asimismo, hay compafiias que se dedican a la
recreacion y recuperacion de estructuras ya existentes.

Empleo y mano de obra: La industria de la construccion es intensivamente a la mano de

obra, por lo cual se manifiesta en las compafiias de Cucuta. Estas compafiias emplean trabajadores
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en varias especialidades, como albaiiiles, arquitectos plomeros, ingenieros, carpinteros,
electricistas, y distintos expertos relacionados con la construccion.

Tipos de proyectos: Las compafiias de construccion en Cucuta forman parte de un amplio
grado de proyectos, a partir trabajos pequefias y proyectos de mejora urbano inclusive notables
proyectos de construccion civil e infraestructura. Los cuales consiguen contener obras de vias,
edificios de viviendas, hospitales, colegios, puentes centros comerciales, y proyectos de ingenieria
civil.

Relaciones con el gobierno y el sector publico: Abordando que ciertas empresas de
construccion en Culcuta ejercen en planes de construccion en el area publica, es comdn que
conserven relaciones con entes gubernamentales y entidades del sector publico. Relaciones QUE
consiguen ser significativos para conseguir contratos y licitaciones.

Desafios: Como en cualquier parte, las compafiias del area de la construccion en Clcuta
afrontan retos concretos. Desafios que incluyen en la competitividad de los mercados el camino a
financiamiento para propositos de proyectos, el acatamiento de reglas y medidas, la gestion de la
mano de obra y la conciliacién a cambios especializados y estilos en el sector.

Impacto econémico y social: El sector de la construccion en Cdcuta tiene un impacto
caracteristico en la reserva local y la mejora de empleos. Igualmente, la edificacion de
construcciones y domicilios favorece al progreso urbano y ascenso la eficacia de vida de los
residentes.

Es significativo resaltar que estos rasgos consiguen ser modificados entre varias compafiias
del sector de la construccion en Cucuta, puesto que cada una consigue poseer su oportuna destreza,

capacidades especificas y enfoque. La determinacion de estos mercados proporciona una
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perspectiva global de la dinamica y la credencial que desempefian en la ciudad y su ambiente

financiero.

Establecer factores sectoriales que influyen en la competitividad de las PYMES del sector
construccion en la ciudad de Cucuta.

Los factores del sector que estan influyendo en la competitividad de las empresas del sector
construccion en la ciudad de Cdcuta son los elementos concretos interrelacionados con las
empresas del mismo en la regidn. Estos elementos pueden sobresaltar constantemente la capacidad
de las empresas para resaltarse en las actividades comerciales, maniobrar eficazmente y llevar un
desarrollo sostenible. En continuidad, se presentan ciertos factores sectoriales que intervienen en
la competencia de estas compafiias:

Se demandan proyectos de construccion: Esta demanda de proyectos de construccion en
Cucuta es un principio decisivo que aqueja la competitividad de las PYMES en el sector. Unas
mayores infraestructuras, demanda de viviendas, comercios u otros prototipos de proyectos
impulsan las destrezas y las procedencias comerciales para las compafiias de construccion.
Actividades comerciales con una impetracion continda o en desarrollo puede favorecer a las
PYMES y admitir acceder a mas proyectos.

Acceso a contratos y licitaciones: La cabida de las PYMES para permitir licitaciones y
contratos para proyectos de obra es fundamental para su competencia. En diferentes procesos, la
adquisicion de contratos del estado y otras empresas publicas consiguen ser una relacion
importante para el desarrollo de estas entidades.

Competencia en el sector: El nivel de competitividad en el sector de la construccion en

Cucuta consigue intervenir en la competencia de las PYMES. Un mercado altamente competidor



94

consigue cargar a una influencia sobre los montos y los margenes de utilidad, lo que inquieta los
beneficios de los mercados mas pequefios.

Innovacion y tecnologia: La obtencidn de tecnologias y experiencias innovadoras logra
optimar la eficacia y la mejora de la labor en el &rea de la construccion. Las empresas que invierten
en tecnologia innovadora y procesos de obra més eficaz obtienen una mejoria competitiva.

Disponibilidad de materiales y proveedores: Los costos y la disponibilidad y de las
herramientas de construccion, asi que las relaciones con distribuidores logran perturbar los costos
de obra y el desempefio de vencimientos para las PYMES.

Calidad y cumplimiento de procedimientos: La calidad de los trabajos de construccion y el
cumplimiento de los procedimientos y patrones de seguridad son primordiales para la popularidad
y la competitividad de las pequefias y medianas empresas del sector. EI cumplimiento de las
normas también alcanza a ser un requisito para aprobar a ciertos proyectos.

Capacidad de gestion y financiera: Una buena gestién y una concreta salud financiera son
fundamentales para la competitividad las PYMES del sector de la construccion.

La eficiente administracién de capitales, la organizacién correcta y una gestién financiera
comprometida son factores clave para el triunfo.

Referencias y Relaciones con clientes: tener una buena relacion con los clientes y conseguir
referencias positivas de proyectos antepuestos puede influir en la competitividad de las PYMES,
debido que la confianza y la complacencia de los clientes son fundamentales para captar nuevos
contratos.

En resumen, la competitividad de las PYMES del sector construccion de la ciudad de
Cucuta esta afectar por una composicion de factores sectoriales que incluyen en la demanda de

proyectos, el acceso a nuevas licitaciones y contratos, la competitividad en el mercado, la
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innovacion tecnoldgica, la vacacion de proveedores y materiales mas sofisticados y de mejor

calidad, el cumplimiento de las normas, la capacidad de gestion y la popularidad con los clientes.

Identificar los factores microeconémicos y macroecondémicos que inciden en el éxito
competitivo de las PYMES del sector construccion en la ciudad de Cucuta.

Entre los factores que inciden en el éxito competitivo de las PYMES del sector
construccion de la ciudad de Cucuta se pueden clasificar en dos principales categorias que son: los
factores microecondémicos y los macroeconémicos. Estos dos elementos afectan claramente las
operaciones y el beneficio de las empresas en el mercado local y mas desarrollado. Seguidamente,
se identifican unos de estos factores:

Factores microeconémicos:

Calidad productos y del servicio: La capacidad que tienen las PYMES para ofertar
productos y servicios de alta calidad es esencial para conservar la satisfaccion del cliente y formar
una buena popularidad en el mercado.

Capacidad de innovacion: La capacidad de acoger tecnologias y habilidades innovadoras
en la construccién puede optimizar la eficiencia y competitividad de las Pequefias y medianas
empresas de este sector.

Gestion financiera: Una correcta gestion financiera es fundamental para el éxito de las
PYMES, incluyendo la proyeccidn presupuestaria, el acceso a financiamiento y el control de costos
para proyectos.

Eficiencia operativa: La eficiencia en la realizacion de proyectos y la optimizacion de los
capitales disponibles pueden tener un impacto relevante en la rentabilidad y competitividad de las

empresas.
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Talento y recursos humanos: Contar con un grupo de trabajo capacitado y motivado es
concluyente en la competitividad de las PYMES del sector construccion.

Relaciones con proveedores y subcontratistas: Instaurar relaciones solidas y honestas con
subcontratistas y proveedores puede influir en los costos y tiempos de realizacion de proyectos.

Factores macroecondémicos:

Crecimiento economico: El crecimiento frecuente de la economia de Cucuta puede influir
en la demanda de proyectos, luego, en las proporciones comerciales para las PYMES.

El acceso a financiamiento y Tasas de interés: Las circunstancias de las tasas de interés y
la disponibilidad de créditos logran afectar la capacidad de las PYMES para aprobar a
financiamiento para proyectos.

Regulaciones y Politicas gubernamentales: Las politicas gubernamentales, las regulaciones
y las normativas en el sector de la construccion pueden sobresaltar el entorno empresarial y las
oportunidades para las PYMES.

servicios publicos e infraestructura: La disponibilidad y la calidad de la infraestructura y
los servicios publicos en Cucuta pueden influir en el costo y la eficiencia de los proyectos de
construccion.

Estabilidad politica y seguridad: La seguridad en la region y estabilidad politica son
factores clave para conquistar inversiones y mantener un entorno de negocios favorable.

Demanda y tendencias del mercado: Las variaciones en la demanda del mercado, las
tendencias de consumos Yy el favoritismo del cliente pueden influir en la competitividad de las
PYMES.

Tanto los factores microeconémicos como macroeconomicos se relacionan entre si y tienen

un impacto vinculante en el exito competitivo de estas empresas del sector construccion tanto
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pequefias como medianas en la ciudad de Cdcuta. adecuar y gestionar correctamente estos factores
es basico para alcanzar una sélida posicion en el mercado y un crecimiento razonable en la
industria, estos factores de manera efectiva pueden ayudar a las PYMES a destacasen en el sector
de la construccion y lograr un crecimiento sostenible en la ciudad.

Por lo anterior se llevo a cabo una muestra segun se manifiestan las encuestas realizadas a los
gerentes de las empresas del sector de la construccidon de la ciudad de Cucuta, por el cual se efectia
el analisis que corresponde a la determinacion de si existe un hecho en la planeacion estratégica y
las destrezas gerenciales como elementos Internos de la competitividad de las pymes, esta encuesta
se realizard a dichas empresas con el total de preguntas formuladas a mantener una escala de
respuestas acorde a objetivo relacionado, La cual se formularan segun la escala de Linkert, con un
total de 7 opciones reguladas desde la numero 1 totalmente de acuerdo, dos bastante de acuerdo, 3
de acuerdo, 4 ni de acuerdo ni en desacuerdo, 5 en desacuerdo, 6 bastante en desacuerdo, 7
totalmente en desacuerdo, la misma se realizara con la siguiente metodologia.

Metodologia.

Siendo un gusto presentar la metodologia cuantitativa de la encuesta realizada desde el 15
de agosto de 2023 hasta el 30 de septiembre de 2023. La cual se formulé aplicando la escala de
Likert de 7 puntos, puesto que los participantes consiguieron expresar su nivel de acuerdo o
desacuerdo con relacion a las declaraciones planeadas. Con ello, se muestran los resultados y

analisis de esta:



Inicialmente la encuesta se distribuyé a un total de 1448 participantes, informacion obtenida en

la cdmara de comercio. Se aplicaron 15 preguntas, todas evaluadas como se ha contemplado

anteriormente.

Cuestionario de 15 preguntas
item  |En cuanto a la administracion estratégica en las pymes
Disposicion de actuar, sentir y/o pensar en torno a las necesidades del
cliente para lo cual dirige todas sus acciones como estrategia para
1 garantizar la satisfaccion de los mismos.
Habilidad para adquirir ventajas competitivas a través de una cadena de
2 valor dentro de la organizacion
Amplio conocimiento de la tecnologia de procesos propia de la empresa,
la diferenciacion de productos (basada en productos o servicios
3 singulares), la fama de la marca, asi como las relaciones con los clientes
En cuanto a la competitividad empresarial.
Habilidad para el aprendizaje continuo de procesos que permiten
4 implementar nuevos conceptos
Capacidad para acoplarse eficazmente a entornos cambiantes, los cuales
5 involucran procesos responsabilidades o personas.
Habilidad para concebir y realizar tareas nuevas e inexistentes con el
propésito de disefiar y generar nuevos procesos con mayores niveles de
6 rentabilidad y eficiencia.
Habilidad para determinar objetivos a nivel de la organizacién y/o
7 departamento, que sirven para definir el rumbo de la empresa.
Habilidad para identificar y aprovechar oportunidades de innovacion
8 tecnoldgica.
Capacidad para visualizar el futuro hacia donde se pretende llegar,
identificando estrategias, previendo consecuencias y anticipandose a los
hechos que pueden generar riesgos en las acciones empresariales que se
9 implementen.
En cuanto a los Factores que los determinan
. Habilidad para la identificacion de los factores que condicionan la
10 competitividad de las empresas.
Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y estado de
11 los factores del trabajo para recursos naturales
Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y estado de
12 los factores del trabajo para capital
Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y estado de
13 los factores del trabajo para infraestructura.
Amplios conocimientos en la elaboracion de presupuestos
14 estratégicos.
Capacidad para formular en términos en un plan de operaciones y
15 recursos que ayude a lograr los objetivos de la empresa.

Tabla 4 Cuestionario - Fuente propia
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Con lo anterior argumentado se procede revelar los resultados segun las respuestas

obtenidas por las empresas y un paso a paso en la cual se describe los porcentajes y calificacion

por parte de los participantes.
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Preguntas

FECHA NOMBRE DE EMPRESA Direccidn de correo electrénico 1{2|3|4[{5[6]|7]|8[9]|10]|11] 12| 13| 14| 15
18/08/2023|INGENIERIA Y SUMINISTROS GEF SAS contabilidadisgefsas @gmail.com 3|3[3[3]3[3[3]|2]|2 3[ 2 2 2 2 2 R
18/08/2023| CONSTRUCTORA MONOBLOCK SAS constructoramonoblock@gmail.com 112]2]1]1]2]|2]1{2[ 2] 3 2] 1| 2] 1 e
22/08/2023| CORREA INVERSIONES QUE RESULTAN SAS |lcginversionesqueresultan@gmail.com |1|2|1|1)1|2|2|2|3] 2| 3] 3| 2| 1] 2 s
24/09/1984| Tortul gahise620@gmail.com jajajafajajajafaf 1) af 1y 1f 1 1
24/08/2023]|Johan reyes johan0327re@gmail.com 1{2(1)3[1{1)1]3[3] 3] 1] 3] 1] 3] 2 E
24/08/2023| Luis martinez luismartinezgalvis@gmail.com 112|2|1]{2[1]2]|1f{1f 2] 1f 3] 2| 2| 1 e
24/08/2023]Vm Arquitectos e ingenieros constructores sas canemar@gmail.com 111)2]1{2[1]1]2{2[ 1] 3[ 3] 3| 2| 3 s
24/08/2023|IXORA cesarparraantolines@gmail.com 6|7(7[6|7|7[6|7|7[ 6] 6 6] 7[ 7[ 7 X
24/08/2023]J2V PROYECTOS SAS j2vproyectos @gmail.com 313|2[2|2[3]|2[1]{1] 3| 4| 3] 3] 3| 3 a
28/08/2023|POWER ELECTROMECA power.electromeca@gmail.com 1)1)1)1]1]2]3]|3[3[ 4] 3| 3] 4 3] 3 s
6/09/2023] Costruccionesluna construccioneslunal984@gmail.com |3|2|5|5|5|5|3|6/4] 2| 5] 6] 4| 5| 5

Tabla 5 Resultados de encuesta - Fuente propia

Pregunta 1. Disposicion de actuar, sentir y/o pensar en torno a las necesidades del cliente para
lo cual dirige todas sus acciones como estrategia para garantizar la satisfaccion de estos.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 63.6% en la que 7 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 3 (de acuerdo) y

finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo 6 (bastante en desacuerdo)

1. Disposicion de actuar, sentir y/o pensar en torno a las necesidades del cliente para lo cual dirige

todas sus acciones como estrategia para garantizar la satisfaccién de los mismos.
11 respuestas
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Gréfico: 2 Diagrama circular 1 pregunta - fuente propia

Pregunta 2. Habilidad para adquirir ventajas competitivas a través de una cadena de valor dentro
de la organizacion
En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 45.5% en la que 5 empresas respondieron 2

(bastante de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 1 (totalmente de




100

acuerdo) se procede con 18.2% 2 empresas respondiendo 3 (de acuerdo) y finaliza con un 9.1%.

de 1 empresa respondiendo 7 (Totalmente en desacuerdo).

2. Habilidad para adquirir ventajas competitivas a través de una cadena de valor dentro de la
organizacién
11 respuestas
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Gréfico: 3 Diagrama circular 2 pregunta - fuente propia

Pregunta 3. Amplio conocimiento de la tecnologia de procesos propia de la empresa, la
diferenciacion de productos (basada en productos o servicios singulares), la fama de la marca, asi
como las relaciones con los clientes

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 36.4% en la que 4 empresas respondieron 2
(bastante de acuerdo), se continua con un 36.4% respondiendo 4 empresas 1 (totalmente de
acuerdo) se procede con 9.1% 1 empresa respondiendo 7 (Totalmente de acuerdo), seguidamente
con 9.1% 1 empresa responde 5 (desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo

3 (de acuerdo).
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3. Amplio conocimiento de la tecnologia de procesos propia de la empresa, la diferenciacion de

productos (basada en productos o servicios singula...la marca, asi como las relaciones con los clientes
11 respuestas
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Grafico: 4 Diagrama circular 3 pregunta - fuente propia

Pregunta 4. Habilidad para el aprendizaje continuo de procesos que permiten implementar nuevos
conceptos.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 54.5% en la que 6 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 18.2% respondiendo 2 empresas 3 (de acuerdo) se
procede con 9.1% 1 empresa respondié 6 (bastante en desacuerdo), seguidamente con 9.1% 1
empresa responde 5 (en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo 2 (bastante

de acuerdo).

4. Habilidad para el aprendizaje continuo de procesos que permiten implementar nuevos conceptos
11 respuestas
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Grafico: 5 Diagrama circular 4 pregunta - fuente propia
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Pregunta 5. Capacidad para acoplarse eficazmente a entornos cambiantes, los cuales
involucran procesos responsabilidades o personas.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 45.5% en la que 5 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 2 (bastante de
acuerdo) se procede con 9.1% 1 empresa respondid 7 (totalmente en desacuerdo), seguidamente
con 9.1% 1 empresa responde 5 (en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa
respondiendo 3 (de acuerdo).

5. Capacidad para acoplarse eficazmente a entornos cambiantes, los cuales involucran procesos

responsabilidades o personas.
11 respuestas
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Grafico: 6 Diagrama circular5 pregunta - fuente propia

Pregunta 6. Habilidad para concebir y realizar tareas nuevas e inexistentes con el propdésito
de disefiar y generar nuevos procesos con mayores niveles de rentabilidad y eficiencia.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 36.4% en la que 4 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 2 (bastante de
acuerdo) se procede con 18.2% 2 empresa respondio 3 (de acuerdo), seguidamente con 9.1% 1
empresa responde 5 (en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo 7

(totalmente en desacuerdo).
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6. Habilidad para concebir y realizar tareas nuevas e inexistentes con el propésito de disefiary

generar nuevos procesos con mayores niveles de rentabilidad y eficiencia.
11 respuestas
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Gréfico: 7 Diagrama circular5 pregunta - fuente propia

Pregunta 7. Habilidad para concebir y realizar tareas nuevas e inexistentes con el propdésito
de disefiar y generar nuevos procesos con mayores niveles de rentabilidad y eficiencia.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 36.4% en la que 4 empresas respondieron 2
(bastante de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 1 (totalmente de
acuerdo) se procede con 27.3% 3 empresa respondid 3 (de acuerdo Yy finaliza con un 9.1%. de 1
empresa respondiendo 6 (bastante en desacuerdo).

7. Habilidad para determinar objetivos a nivel de la organizacién y/o departamento, que sirven para

definir el rumbo de la empresa.
11 respuestas
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Grafico: 8 Diagrama circular 7pregunta - fuente propia
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Pregunta 8. Habilidad para identificar y aprovechar oportunidades de innovacion
tecnoldgica.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 45.5% en la que 5 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 18.2% respondiendo 2 empresas 2 (bastante de
acuerdo) se procede con 18.2% 2 empresa respondio 3 (de acuerdo), seguidamente con 9.1% 1
empresa responde 6 (bastante en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo

7 (totalmente en desacuerdo).

8. Habilidad para identificar y aprovechar oportunidades de innovacién tecnolégica.
11 respuestas
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Grafico: 9 Diagrama circular 8 pregunta - fuente propia

Pregunta 9. Capacidad para visualizar el futuro hacia donde se pretende llegar,
identificando estrategias, previendo consecuencias y anticipdndose a los
hechos que pueden generar riesgos en las acciones empresariales que se
implementen.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 27.3% en la que 3 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 2 (bastante de

acuerdo) se procede con 27.3% 3 empresa respondio 3 (de acuerdo), seguidamente con 9.1% 1
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empresa responde 4 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa
respondiendo 7 (totalmente en desacuerdo).

9. Capacidad para visualizar el futuro hacia donde se pretende llegar, identificando estrategias,

previendo consecuencias y anticipandose a los he...n las acciones empresariales que se implementen.
11 respuestas

Grafico: 10 Diagrama circular 9 pregunta - fuente propia

Pregunta 10. Habilidad para la identificacion de los factores que condicionan la
competitividad de las empresas.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 36.4% en la que 4 empresas respondieron 2
(bastante de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 3 (de acuerdo) se
procede con 18.2% 2 empresa respondio 1 (totalmente de acuerdo), seguidamente con 9.1% 1
empresa responde 4 (ni de acuerdo ni en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa

respondiendo 6 (bastante en desacuerdo).
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10. Habilidad para la identificacién de los factores que condicionan la competitividad de las
empresas.
11 respuestas
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Gréfico: 11 Diagrama circular 10 pregunta - fuente propia

Pregunta 11. Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y
estado de los factores del trabajo para recursos naturales.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 36.4% en la que 4 empresas respondieron 3
(de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 1 (totalmente de acuerdo) se
procede con 9.1% 1 empresa respondié 5 (en desacuerdo), seguidamente con 9.1% 1 empresa
responde 4 (ni de acuerdo ni en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo 6

(bastante en desacuerdo).
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11. Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y estado de los factores del
trabajo para recursos naturales
11 respuestas
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Gréfico: 12 Diagrama circular 11 pregunta - fuente propia

Pregunta 12. Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y
estado de los factores del trabajo para capital.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 54.5% en la que 6 empresas respondieron 3
(de acuerdo), se continua con un 18.2% respondiendo 2 empresas 2 (bastante de acuerdo) se
procede con 18.2% 2 empresa respondié 6 (bastante en desacuerdo y finaliza con un 9.1%. de 1

empresa respondiendo 1 (totalmente de acuerdo).

12. Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y estado de los factores del
trabajo para capital
11 respuestas
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Gréfico: 13 Diagrama circular 12 pregunta - fuente propia
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Pregunta 13. Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y
estado de los factores del trabajo para infraestructura.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 27.3% en la que 3 empresas respondieron 1
(totalmente de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 2 (de acuerdo) se
procede con 18.2% 2 empresa respondio 3 (en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa
respondiendo 7 (totalmente en desacuerdo).

13. Amplios conocimientos de las condiciones en la disponibilidad y estado de los factores del

trabajo para infraestructura.
11 respuestas
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Gréfico: 14 Diagrama circular 21 pregunta - fuente propia

Pregunta 14. Amplios conocimientos en la elaboracion de presupuestos
estratégicos.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 36.4% en la que 4 empresas respondieron 2
(bastante de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 3 (de acuerdo) se
procede con 18.2% 2 empresa respondio 1 (totalmente de acuerdo), seguidamente con 9.1% 1
empresa responde 7 (totalmente en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa respondiendo

5 (en desacuerdo).
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14. Amplios conocimientos en la elaboracion de presupuestos estratégicos.
11 respuestas
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Gréafico: 15 Diagrama circular 13 pregunta - fuente propia

Pregunta 15. Capacidad para formular en términos en un plan de operaciones y
recursos que ayude a lograr los objetivos de la empresa.

En esta pregunta se obtuvo un porcentaje de 27.3% en la que 3 empresas respondieron 2
(bastante de acuerdo), se continua con un 27.3% respondiendo 3 empresas 1 (totalmente de
acuerdo) se procede con 27.3% empresa respondié 1 (totalmente de acuerdo), seguidamente con
9.1% 1 empresa responde 7 (totalmente en desacuerdo) y finaliza con un 9.1%. de 1 empresa

respondiendo 5 (en desacuerdo).

15. Capacidad para formular en términos en un plan de operaciones y recursos que ayude a lograr

los objetivos de la empresa.
11 respuestas
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Gréafico: 16 Diagrama circular 15 pregunta - fuente propia
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Con lo anterior expuesto se recopilo un numero de 11 respuestas obtenidas. Exponiendo de
dicha manera que a pesar de los esfuerzos realizados para la recoleccion de una muestra alta y
representativa, solo un pequefio nimero de empresas contribuyeron a la misma, puede ser por
diversas razones como la falta de tiempo o talvez falta de interés, no se sabria con exactitud, ya
que se la informacién enviada se hizo de la manera mas clara posible, como fue por correo
electronico, via wasap y llamadas, pero aun asi no se obtuvo tantas respuestas, sin embargo aunque
la muestra es pequefia; para el proyecto es informacion muy valiosa ya que las respuestas obtenidas
representan una opinion importante por lo que se aprecia el interés de las personas que participaron,
por ello también cabe destacar que no puede ser totalmente representativa a la poblacion debido a
la baja tasa informacién suministrada, por lo que los resultados pueden no ser general a dicha
poblacién.

Por ello se quiere expresar los mas sinceros agradecimientos a todas las empresas que
contribuyeron a calificar en la dicha encuesta, fueron de gran ayuda para este proyecto ya que sin
su apoyo no seria posible llegar a fondo con este estudio y de esta manera brindar una informacién
real a aquellos a quienes impacta, dado que nuestra meta es contribuir al conocimiento e
investigacion de este campo, esperando que los hallazgos aqui presentados sean de gran utilidad y
podamos contribuir a un avance en el conocimiento en el sector construccion en la ciudad de

Clcuta.



5 Administracion del proyecto

5.6 Recursos humanos

Carlos Fabian Rico Rojas, contador Publico, magister (director).
Derly Mildreth Ruiz Espinosa, estudiante

Yolima palacios Méndez, estudiante

5.7 Recursos institucionales
- Google académico
- Biblioteca Eduardo Cote Lemus
- Camacol

- Céamara de comercio de Cucuta
5.8 Recursos financieros
5.8.1 Ingresos

Dineros propios de los integrantes para cubrir necesidades e imprevistos

5.8.2 Egresos

Utiles de papeleria $35.000

TOTAL $35.000

$150.000

$1500.000
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5.9 Cronograma de actividades

112

Actividades

Meses

10

11

12

1.- Reunion de coordinacién

2.-Presentacion del esquema de Proyecto de grado

3.- Seleccién del tema de investigacion,
conceptualizacién del problema en la realidad a

estudiar

4.- Problema de investigacion, objetivos generales y

especificos.

5.-Antecedentes, justificacion y limitaciones.

6.- Marco Tedrico y conceptual.

7.- Disefio de investigacion, hipd tesis

operacionalizacion de las variables.

8.-Presentacion, anteproyecto

9.- Poblacion, muestra

10.-instrumentos de datos. Validez, confiabilidad y

aplicacion.

11.- Presupuesto

12.-sustentacion de proyecto

Tabla 6: Cronograma de actividades- fuente propia
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Conclusiones:

En conclusidn, la competitividad en el sector de la construccion de las PYMES de la ciudad
de Cucuta depende de una serie de factores estratégicos que afectan su capacidad y rendimiento
para sostenerse en el mercado. Estos factores estan reducidamente interrelacionados y una correcta
gestion puede puntear la diferencia entre el fracaso y el éxito empresarial.

entre los puntos mas relevantes se resaltan:

Ubicacién geogréfica: La cercania a significativos centros urbanos y vias de comunicacion
que facilitan la logistica y distribucion de materiales y maquinaria necesaria, lo que puede dar
ventaja competitiva a las empresas de la zona.

Colaboracién con empresas locales: crear alianzas estratégicas con los diferentes tipos de
proveedores y otras empresas sectoriales de la ciudad puede desarrollar la competitividad de las
PYMES vy generar sinergias beneficiosas.

Tecnologias e innovacion: La adopcién de tecnologias y métodos constructivos
innovadores mejora la eficiencia y calidad de los proyectos, lo que permite a las PYMES destacarse
en el mercado.

Capacitacion y actualizacion: La formacién y capacitacion continua del personal en las
nuevas técnicas de construccion y normativas asevera altos estdndares de calidad en los proyectos.

Acceso a financiamiento: Referir con opciones de financiamiento adecuadas y tasas de
interés favorables facilita la inversion en proyectos y el crecimiento empresarial.

Gestion financiera y administrativa: Mantener una gestion eficiente de los recursos
financieros y administrativos es fundamental para enfrentar desafios economicos y mantener la

competitividad a largo plazo.
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En general, las PYMES del sector de la construccion en Clcuta deben enfocarse en mejorar
la calidad de sus servicios y productos, optimizar sus procesos, fomentar la capacitacion de su
personal y buscar uniones estratégicas que endurezcan y afianzar su posicién en el mercado local
y regional. La competitividad sostenible se logra a través de un enfoque complicado que abarque
aspectos tanto internos como externos de la empresa, lo que permitira enfrentar los retos del
mercado y fructificar las oportunidades que se presenten. Al implementar apropiadamente estos
factores determinantes, las PYMES podran alcanzar un mayor nivel de competitividad y contribuir

al crecimiento econdmico de la ciudad de Cucuta.

Recomendaciones:

En base a la investigacion realizada el este proyecto, se procede dar Como recomendacion
para optimizar la competitividad de las PYMES del sector construccién de la ciudad de Cucuta, se
sugiere implementar las siguientes tacticas:

1- Desarrollar redes de colaboracion: Las PYMES deben establecer alianzas estratégicas

con proveedores locales, otras empresas del sector y entidades territoriales y
gubernamentales. Estas colaboraciones pueden generar economias de escala, acceso a
nuevos mercados y oportunidades para participar en proyectos de mayor extension.

2- Invertir en tecnologia de punta y capacitacion: Es fundamental que las PYMES
inviertan en tecnologias modernas y capacitacion continua para su personal. La
aceptacion de nuevas técnicas constructivas e innovadoras y el entrenamiento en el uso
de maquinaria avanzada con tecnologia de punta mejoraran la eficiencia y calidad de

los proyectos, generando ventaja competitiva.
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Trasformar la oferta de servicios: En lugar de limitarse a un solo tipo de construccion,
las PYMES deben considerar diversificar su oferta de servicios. Esto involucra explorar
nuevos nichos de mercado y adaptarse a las necesidades variables de la industria.
Mejorar la gestion administrativa y financiera: Es primordial mantener una gestion
financiera eficiente y solida. Esto incluye llevar un apropiado control de costos, gastos
y presupuestos, asi como manejar herramientas que faciliten la planificacién y alcance
de los proyectos.

Buscar apalancamiento o financiamiento adecuado: Las PYMES deben explorar
diferentes opciones de financiamiento para poder efectuar proyectos mas ambiciosos y
grandes. La busqueda de créditos con tasas de interés bajas y favorables y el
aprovechamiento de incentivos gubernamentales pueden facilitar el acceso a recursos
financieros.

Promover la calidad y seguridad: son aspectos clave para la competitividad en el sector
de la construccién. Formalizar con altos estandares en la ejecucion de obras fundara
una mayor familiaridad en los clientes ayudara a la empresa a destacarse en el mercado
del sector de la misma.

Monitorear el entorno competitivo: Es esencial estar atentos a los cambios en el entorno
competitivo y a las tendencias del mercado. estar informado sobre las acciones de la
competencia permitird a las PYMES adaptar sus estrategias y tomar decisiones
acertadas y beneficiosas para organizacion.

Fomentar la sostenibilidad: La sostenibilidad esta ganando cada vez mas relevancia el

sector de la construccién. Las PYMES que acogen préacticas amigables y sostenibles
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con el medio ambiente podran diferenciarse positivamente y atraer la atencion de los
clientes que valoren estos aspectos.

9- Participar en concursos publicos y licitaciones: La participacion en licitaciones y
concursos publicos puede abrir equilibrios para trabajar en proyectos gubernamentales.
Para ello, es primordial cumplir con los requisitos y exteriorizar propuestas
competitivas.

10- Perfeccionar la comunicacion y marketing: Una estrategia de comunicacion segura es
clave para perpetuar la marca de la PYME vy atraer nuevos clientes. Utilizar las redes
sociales y otras herramientas de marketing digital puede ser una forma efectiva de dar
a conocer los servicios, trabajos y proyectos realizados.

11- Al hacer uso de estas recomendaciones, las pequefias y medianas empresas del sector
de la construccion en Cdcuta pueden desarrollar su competitividad, difundir su
presencia en el mercado y fortalecer su posiciéon en la industria. El enfoque en la
calidad, innovacion, sostenibilidad y gestion eficiente les permitira destacarse en un

mercado cada vez mas competitivo y en constante evolucion.
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