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Resumen

El proyecto de este estudio que se ejecuto, esta relacionado con el desarrollo de una propuesta

en como Fomentar el desarrollo profesional y ocupacional de los profesionales en condicion de



desempleo mediante el disefio de una Entidad de Economia Solidaria en el Municipio de San José

de Cucuta.

Esta investigacion esta basada en promover el crecimiento profesional y ocupacional en los
profesionales de nuestra region y sus alrededores, teniendo en cuenta la importancia de conformar
un grupo de personas interesadas en contribuir con sus competencias en la creacion de una
entidad de economia solidaria que les permita dar aprovechamiento a las habilidades, destrezas y
demas talentos que relina cada uno, facilitando de esta forma, la labor de constituir una
organizacién que les permita el crecimiento social y econémico para la amortizacion de

obligaciones y el perfeccionamiento de la comodidad de las condiciones de vida.

El fenémeno a investigar se relaciona primero que todo, al cierre de la frontera con Venezuela
que se presentd en agosto del afio 2015, donde el municipio de Cucuta y su area metropolitana, se
ha visto afectado, debido a que muchos profesionales que laboraban alli quedaron desempleados,
enmarcando mas la situacién econdmica del pais, trayendo asi el retorno de toda la poblacion
colombiana que residia en Venezuela, y fuera de esto, los mismos profesionales venezolanos que
se encontraron en la situacion de salir de su pais, por la situacién, agudizando mas la problematica

del desempleo.

Sin embargo, es necesario mencionar que el desarrollo profesional y ocupacional en varios
departamentos del pais se han visto afectados exponencialmente con el aumento del desempleo,
especialmente para la poblacion joven, es decir, aquellas personas que acaban de ser egresados
de universidades u otras instituciones de educacion, los cuales no cuentan aun con experiencia
suficiente para que las empresas permitan dar oportunidades de incursionar en el ambito
profesional, creando asi la posibilidad de disefiar una organizacion solidaria sin fines lucrativos que
permita el fomento del crecimiento profesional y ocupacional de la poblaciéon que se ha relacionado
directamente con la afectacién del desempleo y la escasez de proporciones en el mundo

profesional debido a los factores socioeconémicos del territorio.



1. Titulo

Propuesta para fomentar el desarrollo profesional y ocupacional de los profesionales de la

region mediante la creacién de una entidad de economia solidaria en el municipio de San José de



Cucuta.

2. Problema de investigacion

2.1 Planteamiento del problema

Las habilidades de las personas se definen como la facultad que tienen los profesionales para
intervenir de forma habil en ciertas tareas a su inteligencia, habilidades, destrezas y experiencia y

preparacion que tenga para el cumplimiento del tema laboral.

Por otra parte se puede mencionar que la globalizacién es un proceso que abarca gran
cantidad de sectores principalmente el social, econémico, politico, tecnoldgico, y cultural en todo el
mundo y permite una comunicacién integral cada vez mayor. Es por ello que la globalizacién hace
que las organizaciones tengan los mismos recursos competitivos, 10 que se requiere es tener
ventajas que sean dificiles de imitar por la competencia, representado en talento humano idéneo

para garantizar el éxito en la organizacion.

Igualmente, la problematica socioecondmica que se viene presentado, gran parte de las
gobernaciones de centro izquierda de Latinoamérica se caracterizaban por un estilo de diplomacia
colectiva efusiva donde se incorporan ciertos modelos principiantes en el ambito profesional
vigorosamente descontrolado. Como agente de crecimiento era competente en varias ocasiones a

través de premisas de actualizacion y alternativas progresistas.

Asi lo refiere Cabrera (2016):

Gracias a este progreso, en Colombia se detecta un nivel de lejania respecto a las pautas de
conservacion colectiva lograda por los territorios de la zona sur, sin embargo, contienen

enormes desafios en este ambito. Se nombra tres de los mas relevantes:

Reducir el trabajo informal en el ambito laboral. De las nuevas vacantes laborales cierta
cantidad de ellos se destacaron por ser informales. De los empleados en Colombia, el 58,7%

se dedican al trabajo informal, en otras palabras, no poseen un acuerdo laboral sélido y con lo



establecido por la ley, que compete a lo que la Organizacion Internacional del Trabajo sefiala
como “ocupacién digna”. Colombia es un territorio con ciertas brechas distinciones regionales
entre la zona de la capital (la cual se categoriza como territorio del primer mundo) y zonas
costeras como la pacifica (donde se evidencia un grado de escasez). Por ejemplo, entre tanto
en Bogotd la escasez afecta directamente al 10% de su poblacién, mientras que en los
departamentos de la costa, se expande a una cifra del 41% y 50% para la zona pacifica

respectivamente (parrs. 22-25)

Es por ello que conociendo el indice de desempleo que actualmente se presenta en la ciudad
de Cucuta y su area metropolitana, se requiere fomentar el desarrollo profesional y ocupacional

creando una forma asociativa de trabajo.

También, es necesario mencionar, que debido al cierre de la frontera con Venezuela que se
presentd en agosto del ano 2015, ha afectado a quienes habitan en el municipio de la ciudad de
Cucuta y su area metropolitana, pues muchos de ellos laboraban alli y quedaron desempleados, la
situacion econdmica del hermano pais ha traido consigo el retorno de poblacién colombiana que

vivia alli y también de venezolanos, agudizando mas la problematica del desempleo.

Infortunadamente, Cucuta es una de las ciudades a nivel nacional que ha sufrido directamente
las implicaciones que trae consigo la desocupacién laboral, por ello se ha visto crecer en su lugar la
tasa de informalidad entre los ciudadanos, donde una de las mayores causas de que estas
situaciones sucedan se debe a la crisis fronteriza de Colombia y Venezuela, ya que se han visto
afectadas la relacion socioecondmica entre ambos paises. “En tanto, en el enfoque territorial, el
nivel de desocupacion en la region se ha reducido desde el afo 2010, con alzas de crecimientos en
los ultimos tres anos, mientras que en la ciudad de Cucuta, el nivel de desempleo no ha estado por

debajo del 14% desde el ano 2009” (Villan, 2019, parr. 5).

Es necesario mencionar que el desarrollo profesional y ocupacional en varios departamentos
del pais se han visto afectado exponencialmente con el aumento del desempleo, especialmente
para la poblacion joven, es decir, aquellas personas que acaban de ser egresados de universidades

u otras instituciones de educacién, los cuales no cuentan aun con experiencia suficiente para que



las empresas permitan dar oportunidades de incursionar en el mundo laboral.

En este estudio se valorizara la factibilidad para la creacién de una organizacién solidaria de
desarrollo, entidad sin animo de lucro, que permitira el fomento del desarrollo profesional y
ocupacional de la poblacién que se ha relacionado directamente con la afectacion del desempleo y
la falta de oportunidades en el ambito laboral debido a los factores socioeconémicos de la region,
teniendo en cuenta la participacion activa que se lograra permitir entre ellos a partir de la
consolidacion de un grupo comprometido que sera contribuyente de ideas para generar la creacion

del objetivo central del proyecto.

Con lo expuesto anteriormente, la Universidad Francisco de Paula Santander como institucién
de educacién superior en la region, oferta semestralmente la Maestria Gerencia de Empresas,
donde forma profesionales con capacidades investigativas para llevar a cabo propuestas de
soluciones a los problemas presentados en la region, y asi generar cambios importantes, tantos
sociales como econdmicos en el pais, llevando al mejoramiento continuo y al desarrollo que se

necesita para la formacién de profesionales lideres y competitivos.

Ahora, es importante tener conocimiento de la situacion de los egresados para asi, identificar
aquellas dificultades que se presentan en el desarrollo profesional y ocupacional; por ello se hace
necesario realizar una investigaciéon a fondo a cerca del desarrollo laboral que ejercen los
egresados graduados en Administracién de empresas de la Universidad Francisco de Paula

Santander, con el fin de analizar el desempefio y oportunidades que logran alcanzar.

“La esencia de la estrategia es que se debe poner limites a lo que estamos tratando de lograr”

(Frasesgo, s.f.,citando a Porter, s.f., parr. 1).

Segun lo anterior, es necesario tener las ideas enfocadas en lo que realmente se quiere
conseguir, y en este caso, la principal meta es ser profesional, los cuales aporten ideas al

mejoramiento continuo de las organizaciones, que brinden la oportunidad de desarrollarse dentro



de ellas, pero estas oportunidades que las empresas brindan, generan para los nuevos
profesionales la capacidad de identificar en ellos el valor profesional que poseen, ya que muchos
ingresan al mercado laboral, buscando trabajo, el cual supla su economia diaria y terminan
conformandose con lo que adquirieron; otros egresados buscan la verdadera oportunidad laboral, la
cual los lleve a desarrollarse como debe ser en su area, donde se enfocaron a la hora de decidir en
ser profesionales, pero todo esto no queda alli, ya que muchos otros prefieren crear empresas
desarrollando toda esas iniciativas las cuales apasionan para ser generadores de empleo y crecer

profesional y laboralmente.

El principal interrogante aqui es, disefiar una propuesta para fomentar el desarrollo profesional
y ocupacional de los profesionales en condicion de desempleo mediante la creacion de una entidad
de economia solidaria en el municipio de San José de Cucuta, para aquellos egresados que no han
logrado incorporarse al mundo laboral, quienes en areas administrativas y quienes, en otras areas;
conocer si la edad o su género han sido obstaculo o beneficio para adquirir lo que desean, mirar su
desarrollo profesional, mediante los posgrados realizados y que ideas de negocio han logrado
realizar para generar nuevos empleos en la region; del mismo modo poder identificar que
egresados en administracion de empresas han tenido que salir de la ciudad, para crecer en otras o

en el extranjero.

En este estudio se valorizara la factibilidad para la creacién de una organizacién solidaria de
desarrollo, entidad sin animo de lucro que permitira el fomento del desarrollo profesional y
ocupacional de la poblacién que se ha relacionado directamente con la afectacion del desempleo y
la falta de oportunidades en el ambito laboral debido a los factores socioeconémicos de la region,
teniendo en cuenta la participacion activa que se lograra permitir entre ellos a partir de la
consolidacion de un grupo comprometido que sera contribuyente de ideas para generar la creacion

del objetivo central del proyecto.

2.2 Formulacion del problema

¢, Como fomentar el desarrollo profesional y ocupacional de los profesionales de la ciudad de



Cucuta y su area metropolitana mediante la creacién de una entidad de economia solidaria?

2.3 Sistematizacion del problema

¢, Cual es la competencia genérica de los profesionales de la poblacién objeto de estudio?

¢, Cual es el tipo de entidad de economia solidaria que mas se ajusta a las necesidades

profesionales y ocupacionales de la poblacion objeto de estudio?

¢ Qué propuesta de organizacion solidaria escogida por el grupo comprometido da respuesta a

las necesidades profesionales y ocupacionales que se presentan en el municipio?

¢, Cual es plan de sensibilizacion orientado a los profesionales multidisciplinarios en relacion a
las bondades de una entidad de economia solidaria que permita el desarrollo profesional y

ocupacional de los mismos?

3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Disefiar la propuesta para la creacion de una entidad de economia solidaria que fomente el

desarrollo profesional y ocupacional de los profesionales en condicion de desempleo.

3.2 Objetivos especificos

e |dentificar las competencias genéricas de los profesionales en condicién de desempleo de la

poblacion objeto de estudio.

e |dentificar el tipo de entidad de economia solidaria que mas se ajuste a las necesidades

profesionales y ocupacionales de los egresados sobre los cuales se realizara la investigacion.



e Elaborar una propuesta de organizacion solidaria escogida por el grupo comprometido con la
finalidad de dar respuesta a las necesidades profesionales y ocupacionales que se presentan

en el municipio.

e Estructurar un plan de sensibilizacion orientado a los profesionales multidisciplinarios en
relacion a las bondades de una entidad de economia solidaria que permita el desarrollo

profesional y ocupacional de los mismos.

4. Justificacion

La realizacion de este proyecto de investigacion surge con la idea de consolidar un grupo
comprometido de profesionales del municipio de san José de Cucuta y su area metropolitana con el
fin de analizar, elegir y fomentar colectivamente la creacion de una organizacion solidaria que
permita mejorar las condiciones ocupacionales de los mismos, asi pues de esa manera se busca
generar un impacto relevante en el aprovechamiento de las competencias que cada sujeto pueda

aportar a través de sus habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes .

Asi mismo con este propdésito se pretendié desarrollar un fortalecimiento a la economia solidaria
de cada uno de los profesionales que por diversos factores no han tenido la oportunidad de ejercer
Sus ocupaciones actualmente en la sociedad, teniendo en cuenta el contexto del departamento de
Norte de Santander que enfrenta fuertes problematicas sociales tales como el empleo informal, la
entrada, salida y venta de mercancia de contrabando debido a la grave alteracién del orden publico
en la frontera con Venezuela, la crisis migratoria, asi como también se menciona especialmente el
desempleo el cual Cucuta se posiciona como la tercera ciudad con la mayor tasa del desempleo a
nivel nacional, asi lo refiere el proyecto de crecimiento del departamento de Norte de Santander,
donde el nivel de desocupacién en su capital y en la zona metropolitana para los meses de octubre
a diciembre del afio 2015 fue de un porcentaje del 12,5 aproximadamente, conociéndose como el
mas elevado que el promedio nacional el cual se identifica con una cifra del 9,1%. EI 72,01%
representa el trabajo informal, determinando asi uno de los principales obstaculos para el desarrollo

de la ciudad. Se detecta un porcentaje del 2,58 en representacion de la inflacion de la regién,



situada debajo de la proporcion del Banco de la Republica, diagnosticando a la ciudad de Cucuta,
como una de las ciudades con mayor economia en cuanto a la relacion de los productos de la

canasta basica familiar (Villamizar, 2016, pag. 17).

Pues bien, para lograr llevar a cabo este proyecto investigativo se hace necesario iniciar con la
sensibilizacion de los habitantes de la ciudad de Cucuta y de su area metropolitana que se
encuentren interesados en formar parte del grupo comprometido y para ello sera indispensable
hacer una busqueda activa que permita la consolidacion del equipo de personas con quienes se
hara en primera instancia una identificacion de las potencialidades con las que cuenta cada uno
para analizar y conocer las competencias con las que pueden contribuir a la iniciativa para
seguidamente capacitar y formarse sobre las entidades de economia solidaria y sus formas de
organizacién con el fin de seleccionar la considerada pertinente que se ajuste a las necesidades
latentes de la poblacién que logre dar paso a la creacién de la organizacion solidaria y a la debida

integracion de los mismos que permitira el progreso y alcance de los objetivos trazados.

De esta manera cabe sefialar que esta idea busca beneficiar a la poblacién que actualmente
por razones econdémicas, sociales, politicas y hasta culturales se han visto imposibilitadas o quiza
frustradas de continuar desarrollando su profesion y ocupacion, para ello sera necesario poner en
practica la innovacion y creacion de una entidad de economia solidaria ya que esta posibilitara
ocupar el ejercicio profesional en una actividad socioeconémica pensada en satisfacer las
necesidades existentes, siempre y cuando prevalezca el compromiso social con la comunidad y con

los mismos asociados.

Finalmente, sera la participacion activa del grupo comprometido quien dara éxito a la ejecucion
de este proyecto, que no solo se limitara a la obtencion de un beneficio comun, sino que sera
promotor del desarrollo profesional y ocupacional de la comunidad interesada en participar y

mejorar su bienestar integral.

5. Marco referencial



5.1 Antecedentes

Este capitulo cuenta con antecedentes de investigaciones relacionadas en el ejercicio del
mismo, por ello constituyen un aporte fundamental en las lineas de accién del plan de trabajo de
este proyecto que permite una reflexion sobre la relevancia y factibilidad del estudio, ya que al
revisar otros trabajos se conoce los resultados que se han podido obtener con propuestas

semejantes a este.

5.1.1 Antecedentes internacionales.

La contribucion de la economia colectiva a procedimientos de transformacion de las piezas
comunitarias. Investigacion base de un estudio de economia colectiva promocionado desde la
Universidad Iberoamericana Puebla”, desarrollada por Miranda (2018), para obtencién de su grado
de Maestria en Gestién de Empresas de Economia Social, en la ciudad de Puebla México. La
manifestaciéon de la agresion en el planeta ha logrado niveles inquietantes en las ultimas décadas y
aun cuando una gran cantidad asegura que nos hemos ido cambiando hacia lo pacifico con el
englobe de la guerra fria, la verdad es que los aumentos de agresiones han sido un evento
inquietante en todos los paises. Por consiguiente, esto se identifica como uno de los puntos a tratar

mas relevantes de los ultimos tiempos.

México no es un territorio indiferente a esta situacion. En las ultimas décadas, el crecimiento de
las agresiones ha sido cada vez mayores. Los porcentajes de los ataques en el afio 2016
condujeron a determinar al pais como la segunda regidon mas insegura a nivel mundial, segun
investigaciones internacionales, con relacion a la tasa de crimenes registradas en paises como

Afganistan o Yemen.

Fuera de la discusion en relacion al puesto que tiene el pais en concordancia con las tasas de

crimenes en el ambito internacional, lo l6gico es que el crecimiento de la violencia y el peligro son

temas que siguen en proceso de crecimiento.

Asimismo, es primordial librar en esta posicion es que desde distintos puntos se pretende



analizar y enfocar esta situacién para su estudio, de tal formar que permita localizar resultados para
que a un plazo promedio se crean posiciones que reduzcan los crimenes y aporten soluciones a un

procedimiento de apaciguamiento y conciliacion.

Entre los estudios mas veridicos para comprender esta situacion se determinan los que asignan
a la segmentacion del ambito colectivo, donde se analiza el motivo primordial de que la comunidad
haya tolerado que los crimenes y los exabruptos lograran niveles muy altos en la actualidad. Esta
posicion tiene el atrevimiento de ponerse retirado de todo maniqueismo colectivo donde una gran
parte de la comunidad practica la criminalidad y otra se identifica como victima, para posicionarse
en otro criterio de manera mas consecuente que nos autoriza a tomar el rol de responsables de

esta postura y, por tanto, ejecutantes relevantes para resolverla.

Esta es la posicion que han escogido muchos individuos y entidades cuando dialogan de la
importancia de vigilar la segmentacion del ambito colectivo, debido a que solo asi se situara en una
condicion de crecimiento para amparar y defender los beneficios de las personas pertenecientes a

la comunidad.

Dicha estrategia de atencién ha sido denominada por muchos, a falta de un nombre mas
preciso, “Reconstruccion del Tejido Social”, sosteniendo que sdlo desde un tejido social vigoroso,
fortalecido y reconstruido seremos capaces de transitar hacia una sociedad pacifica, mas justa y

solidaria.

Ahora bien, en las causas de la fragmentacién social en que nos encontramos, no se puede
pasar por alto las multiples formas en que el sistema econdmico actual ha contribuido a ello, sobre
todo al constatar que la excesiva desigualdad econémica se ha vuelto condicién de posibilidad para

exacerbar la violencia.

Por todo lo anterior, en este esfuerzo de Reconstruccién del Tejido Social, el papel que puede

llegar a desempenar la Economia Social es una asignatura importante y pendiente pues si bien a



nivel tedrico se tiene la certeza de que cuenta con un enorme potencial para reconstruir el tejido
social al colocar en el centro de la economia a la persona por encima del capital, al impulsar la
cooperacion, la solidaridad, la democracia al interior de sus organizaciones, también es cierto que
se necesita mostrar que cuenta con los elementos necesarios para alcanzar el nivel de un modelo
estructurador de la sociedad. De igual manera, es importante sefialar que en este esfuerzo todas
las instituciones de la sociedad estan llamadas a sumarse y una de estas principales instituciones
son las Universidades, las cuales, desde sus estructuras y sin perder de vista su vocacion
educativa estan en posibilidad de innovar para extender su labor en aras de contribuir a la

transformacion social y la Reconstruccién del Tejido Social.

Para lograr lo anterior, en el primer capitulo se expuso en qué consiste la Reconstruccion del
Tejido Social, partiendo del analisis de la situacién de violencia por la que atraviesa México
vinculada a la fragmentacion social, de tal manera que a partir de ese analisis se pueda precisar

porque colectividad monetaria logra ser una opcidn para la Reconstruccion del Tejido Colectivo.

En el segundo capitulo se describe el marco conceptual en torno a la Economia Social y las
posibilidades con que cuenta para impulsar procesos de desarrollo que abonen a la Reconstruccién
del Tejido Social, presentando incluso algunas experiencias en México que hoy dan cuenta de las

multiples formas como se puede hacer Economia Social para fortalecer el tejido social.

Por ultimo, el tercer capitulo presenta la experiencia llevada cabo, durante el afo 2016, desde
la Universidad Iberoamericana Puebla para colaborar en procesos de Reconstruccion del Tejido
Social a través de un proyecto muy especifico implementado en alianza con organizaciones
enclavadas en contextos de violencia y comprometidas con procesos de Reconstruccién del Tejido

Social en los estados de Michoacan y Guerrero.

Todo esto se coloca en el marco de la labor que muchas organizaciones realizan hoy en el pais
para hacer frente a la crisis de violencia e inseguridad que vivimos. Por lo mismo, resulta importante

matizar que se trata, obviamente, de un esfuerzo innovador —mejorable por supuesto— para



encontrar caminos que alumbren propuestas realistas y esperanzadoras para la Reconstruccién del

Tejido Social y asi augurar la paz y la reconciliacion tan anhelada en estos momentos. (pags. 4-6)

“Desemperio profesional de los egresados en administracion de una institucion de educacion
superior en México”, articulo elaborado por Gonzalez, Figueroa y Bustamante (2013) tomado de la

revista Internacional Administracion y finanzas, de la Universidad Juarez del Estado de Durango.

Es preciso a que la comunidad y al entorno econémico se determinen como activas, las
instituciones de educacion superior precisan el poder implementar métodos para comprender y
exponer en el ambito profesional, comunitario y monetario, asi de manera, habitual, realizar
variaciones referentes a sus objetivos y planificaciones de investigacién. Por tal razén, la finalidad
del estudio determina el nivel ocupacional de los egresados del posgrado de administracién de una
universidad en el pais mexicano por medio de la investigacion de los graduados relacionando la
informacién recopilada en el rango de tiempo que se han hecho los informes, (1996 a 2008). El
meétodo que se evidencia en el informe es de forma descriptiva transversal no empirica usando el
formulario indicado por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior. La informacién se desarrollé en SPSS 17.0 logrando obtener cifras, regularidad y tanto
por ciento. El resultado indicé como finalidad la postura profesional de los graduados, el grado de
complacencia de entendimiento obtenidos en la universidad y su implementacion en el entorno
profesional, ademas, de una perspectiva completa de lo que posiblemente pueden obtener los
profesionales del futuro, conforme a las modificaciones de los programas de investigacion no deben
realizarse al margen de la vivencias comunitarias y monetarias, y tampoco al crecimiento dentro del

pais y a su ambito propio. (pag. 59)

La continuidad, se evidencian los efectos relativos a las metodologias descritas anteriormente

de manera que podemos observar las generalidades de los egresados desde 1996 a 2008 en los

bloques que fueron recabados los datos.

Desde el periodo 1996 a 2000 se muestra una diferencia poco significativa en relacion a la



disminucién de hombres que egresan de la carrera de Licenciado en Administracion, sin embargo
llegando al periodo 2007-2008 notamos significativamente que de un 56.1% en 1996-2000 de
hombres egresando de la Licenciatura a 2008 se reduce el porcentaje a 26.1%, este indicador es
importante ya que nos dice quienes se encuentran laborando o no en la actualidad, tomando en
cuenta que la encuesta se realiza a egresados con un minimo de dos afos de haberlo hecho. Dicho
dato es interesante ya que en Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI,
2009) se mostré una estadistica que manifestaba de las empresas la contratacion para puestos
administrativos dirigidos al sexo masculino de preferencia, aqui existe una disparidad entre la oferta

y la demanda en el mercado laboral. (pags. 63-64).

Igualmente, en Ecuador “El calculo de la ocupacion profesional y su repercusion en los efectos
de la productividad de los empleados de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Oscus Ltda de la region

de Ambato en el periodo del 2010” por Iturralde (2011).

Los recursos humanos, es lo primordial dentro de una compania ya que es su nervio vital, una
compania se considera que tiene una edificacion superior, ciencia, niveles manufactureros o el
grupo mas novedoso, pero no sera idoneo para seguir y obtener un afianzamiento de triunfo en la
sintesis rivalizante en la cual nos desplegamos; unicamente los individuos con su inteligencia,
destrezas, posturas y su facultad, en otros términos, con sus capacidades es posible fomentar o

acabar con alguna compafiia o entidad, sin embargo, su contribucién y definicién es incalculable

(pag. 13).

Asi pues este antecedente al igual que la presente investigacion fijan la relevancia que debe
tener el talento humano que conforma una organizacion, pues es alli donde a través de las
capacidades que tenga cada profesional permitira el progreso de los objetivos trazados, por ello se
hace indispensable analizar e identificar las competencias que cada uno posee y en las cuales son
potencialmente sobresalientes para lograr un desempefio optimo en las actividades propuestas que

promuevan la consecucién de resultados positivos en el desarrollo de su ocupacion.



Otro antecedente que se pudo evidenciar para esta investigaciéon y enfocado en el desempeno
profesional fue una revista de educacion realizada en Cuba vy titulada “las habilidades y su vinculo

con la practica y la aceptacion laboral”, por Diaz (2011) El cual menciona lo siguiente:

Las exigencias formativas de los profesionales cambian vertiginosamente, a esto obedece la
necesidad de trabajar la relacion entre competencia, desempeno e idoneidad. La concepcion
de este proceso debe ser flexible, integral y contextual, con su correspondiente intervencion,
que garantice el transito de los estudiantes por cada nivel o periodo, de manera que integre el
diagnéstico de las potencialidades individuales de los discentes y los niveles de ayuda que

posibiliten el desarrollo pleno de su personalidad. (pag. 1).

Este antecedente se hace valioso para la investigacidén puesto que permite relacionar la
importancia de la formacién del sujeto en cuanto al desarrollo profesional y por supuesto
ocupacional del mismo, ya que la practica dependera en altos niveles de los procesos de
educabilidad que se generen por medio de las instituciones donde llevan a cabo sus estudios. Por
ello se hace necesario que las escuelas técnicas y superiores tanto publicas como privadas
promuevan un aprendizaje significativo que permita al individuo comprender y expresar lo
aprendido desde sus propios saberes para potenciar el desarrollo de sus competencias y de esa

manera desempenarse exitosamente con las exigencias de la fuerza de trabajo de la actualidad.

Por otro lado, se encuentra un antecedente de una revista titulada “Desempenio, colectividad
monetaria, posibilidades y causas en una comunidad en proceso de cambio” realizada en Espana

por Ramos y Bayter (2012).

La problematica monetaria, inversionista y de autenticidad, con graves consecuencias
sociales, politicas y culturales entre amplios sectores de la sociedad, en especial sobre los
adolescentes, las damas y la comunidad en peligro de discriminacion colectiva, es una
posibilidad para que las companias del sector econémico colectivo en comun y las
asociaciones en individual sean los representantes de cambio. En este articulo queda
demostrado que el empoderamiento humanitario es una de las maneras de crear trabajo y
obtener un esquema de progreso colectivo-monetario opcional que introduce y perfecciona la
comodidad colectiva especialmente de hombres y mujeres que se hallan separados de la
fuerza de trabajo; que la coalicién entre educacién, gobierno, sociedad y compafiia esta

dando sus utilidades, generando trabajo entre los profesionales de la universidad,



impulsando el progreso de las sociedades regionales; en fin, que la formula mas adecuada
para el emprendimiento asociativo es a través de las diversas formas empresariales que
ofrece la economia social/solidaria. Se constata que el sector empresarial solidario se ha
convertido en el medio para garantizar a buena parte de la sociedad, posibilidades y nuevas
opciones en provecho de un progreso en las condiciones de vida. (pag. 129).

El anterior antecedente precisamente relaciona el objetivo central de esta investigacién pues
menciona el fomento del desarrollo profesional y también ocupacional al apoyar la creacién de una
organizacion solidaria como medio estratégico para que exista un surgimiento y crecimiento socio
econdmico de la poblacion carente de oportunidades por diversos factores existentes en la

globalizacién actual, pues a través de esta propuesta innovadora se busca mejorar el bienestar

colectivo e individual del grupo comprometido con el proyecto.

5.1.2 Antecedentes nacionales.

“Estimulacion en el trabajo de los egresados del plan de estudios de administracion de
empresas de la universidad de Narino”, articulo tomado de la Revista de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Narifio, por Benavides (2017), Magister en
Administracion de Empresas (MBA) y Especialista en Finanzas de la Universidad del Valle,
Economista Universidad de Narifo. Profesor Asociado adscrito al Departamento de Administracién

de Empresas y Finanzas de la Universidad de Narifio.

La estimulacion determina que los individuos indaguen la ejecucion de ciertos principios, y por
consiguiente el nivel de estimulacién en una dinamica particular tiene causas rectas en la manera
en la cual se coordina ciertos hechos para la ejecucion de los mismos. En el tema profesional, el
nivel de impulso tiene relevancia por consiguiente repercute claramente en la elaboracion de la
dinamica propuesta y coherentemente en el manejo de la compafiia o de la entidad en la que se

descubre que existe una conexion.

Por este motivo la finalidad de este estudio es establecer la situacion de las obligaciones
motivacionales expuestas por McClelland en los profesionales del plan de estudios de

administracion de empresas de la universidad de Narifio, las cuales se determinan que van a



establecer sus metas particulares como la manera en la que se conectan de forma colectiva en el
entorno profesional y en su rendimiento, figura que proporcionara algunos inconvenientes
directamente en la compafiia y en la comodidad del trabajador, de la cual surge la relevancia de
una buena programacion de las distintas comodidades no solo en el enfoque corporativo sino
también en la educacion. Para instaurar las diversas necesidades se hizo inclinaciones

logaritmicas, polinomios de segundo grado, y coeficientes de correlacion. (pag. 41)

En su investigacion la metodologia propuesta fue “la encuesta la cual realizé por internet, donde
cre6 una pagina web en Google drive2, proyectando un esquema para que se pudiera visualizar las

24 horas del dia, y, la induccion se hizo de forma virtual y por redes sociales” (Benavides, pag. 46)

Los resultados obtenidos fueron la observacion Exploratoria, donde se enviaron 450
invitaciones de las cuales solo 276 fueron respondidas por los graduados de administracion de
empresas, obteniendo un resultado en donde se identifica que el 63,77% son mujeres y 36,23 son
hombres. El rango de edad que corresponde a este porcentaje se encuentra entre 21 y 44 afios
aproximadamente, identificando en el estudio la edad promedio de 28 afios con una desviacion

estandar de 4,46 afnos.

Los estratos a los que pertenecen los administradores de empresas de la Universidad de
Narifio se encuentran entre la franja de 1 a 5, siendo los mas caracteristicos son 1, 2y 3 con el
82,97%, lo que permite identificar que una Universidad Publica esta logrando su objetivo colectivo

formando el personal de las localidades menos favorecidas.

De la comunidad profesional se determina que se encuentran laborando un porcentaje del
71,01% y no estan activos el 28,99%. Los profesionales a los que se les consulté forman parte del

rango entre los anos 1997 al 2011.

De la comunidad en total que hizo parte de este estudio el 77,17% (213 de 276) son titulados,
como es légico en los 15 anos en los que se ha entregado profesionales en Administracion de

Empresas, en la ultima década ha aumentado. Mientras que para el ano 2009 los egresados



representan el 25,6%, para los afos siguientes.

Articulo titulado “Importancia y coincidencia de competencias para egresados de administracion
y empleadores: un enfoque por regiones de Colombia’, elaborado por Cabeza, Castrillon y

Lombana (2017), Licenciados en Administracién de la Universidad del Norte.

En el desarrollo de la investigaciéon se pudo determinar en su resumen, que los resultados se
fundamentan en “Las habilidades de los profesionales en administracién dentro de Colombia
respecto al informe Tuning América Latina” realizado por ASCOLFA —GRIICA. La finalidad es
establecer en ciertas regiones del pais, segun con el formato de ASCOLFA, las habilidades
generales y particulares mas relevantes y eficaces para los empresarios y egresados de la carrera
de administracion. Se determina un estudio estadistico-descriptivo inferencial para reconocer las
habilidades mas relevantes para los distintos grupos interesados. Se deduce que Antioquia, Oriente
y Suroccidente son las zonas donde se identifica mayor grado de similitud y en donde mas cumplen
con los requisitos para los empleos, adicionalmente Bogota y el Caribe, el Centro se consideran
como las zonas que menos cumplen con lo establecido. Sin embargo, con relacion a los resultados
obtenidos se identifica el perfil requerido para cada una de las zonas mencionadas en el estudio.

(pag. 105)

Al igual la metodologia utilizada en esta investigacion fue descriptiva e inferencial, para la cual
se toma la muestra de la poblacién conformada por graduados y empleadores de las universidades
vinculadas a ASCOLFA, (Asociacién Colombiana de Facultades de Administracion), se tomo¢ la
informacién de 101 programas de administracién adscritos a ASCOLFA clasificados en seis
regiones definidas por los seis capitulos en los que ASCOLFA ha dividido el pais. Esta division trata
de reunir, en un elevado porcentaje, culturas y tipologias similares, los nombres de las regiones
también tratan de expresar la ubicacion geografica, ellas son: Antioquia: comprende los
departamentos de Antioquia, Caldas y Chocé region ubicada en el Nor-occidente del pais. Bogota:
que comprende la ciudad capital con su departamento Cundinamarca y los departamentos de

Boyaca, Casanare y el Meta. El Centro comprende los departamentos de Tolima, Huila, Caqueta. El



Caribe comprende los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, Guajira, Magdalena,
Sucre y las Islas de San Andrés y Providencia. El Oriente comprende los departamentos de Norte
de Santander y Santander y el Suroccidente comprende los departamentos de Quindio, Risaralda,
Valle del Cauca, Cauca y Narifio. Se aplicaron dos cuestionarios a los grupos de estudio
empleadores y egresados de las respectivas instituciones, uno para las competencias genéricas y
el otro para especificas, donde se indaga la importancia de las competencias identificadas en el

proyecto Tuning Latinoamérica, requeridas para el buen desempefio de un administrador.

Se utilizé un instrumento con una escala Likert de 4, donde 1 es nada importante y 4 es
bastante importante, que se construyé y aplico en el proyecto Tuning Latinoamérica, el cual en su
momento fue validado por expertos de los diferentes paises participantes; ademas en ASCOLFA-
GRIICA (2010) este instrumento fue revisado y validado por docentes de diferentes capitulos. En
este trabajo se realiz6 la validacion interna del instrumento con el Alfa de Crombach que se aplicé a
los 20 items utilizados en las competencias especificas y a los 27 items utilizados en las
competencias genéricas que se indagaron con egresados y empleadores. En las competencias
Genéricas y Especificas se observa un Alfa de Crombach del 92% y 91% respectivamente el cual
es el limite inferior de la verdadera fiabilidad del cuestionario. El criterio para definir si este valor del
estadistico es aceptable es el siguiente: Si Alfa de Crombach > 0.9 es excelente; Alfa de
Crombach>0.8 es bueno; Alfa de Crombach > 0.7 es aceptable; Alfa de Crombach > 0.6 es
cuestionable; Alfa de Crombach> 0.5 es pobre. Luego es excelente la fiabilidad de los dos

instrumentos. (pag. 109)

Como resultados de la investigacidon se encontrd que en las diferentes regiones del pais los
empresarios y graduados coincidieron en algunas de las 5 competencias mas importantes tanto
genéricas como especificas, a continuacion, se presentan para cada una de las regiones las
competencias coincidentes. Cuando se encuentran estas coincidencias en las competencias, indica

que ambos estan de acuerdo en cuales son los perfiles que se deben manejar en cada region.

“Observacion de la figura laboral y ocupacional del profesional de administraciéon de empresas



de la universidad de Cartagena”, de la Facultad de ciencias econémicas, del programa
Administracion de empresas, y elaborado por Lizcano y Soto (2012), de la Universidad de

Cartagena.

A partir de sus inicios la academia ha sido el sector de fundacién y vinculacién del
entendimiento. La realizacién de esta tarea ha generado la constante ejecucion de procedimientos
que otorgaron tanto la productividad como la adquisicién de esta facultad, por medio de una
agrupacion de individuos. Con el transcurrir del tiempo, de este innato y primordial objetivo se ha
ido complicando: por un lado, preciso en que las categorias, inclusive el particular entendimiento
investigativo-instructivo y sus adaptaciones evidencian una actividad de superacién acelerada y
variante; en otra ocasion, la particular academia englobada en si misma, en sus “asambleas”, ha
ido instaurando un mejor comienzo, perfeccionando sus vinculos y su pronunciacién en el entorno

colectivo en el que se encuentra.

Las escuelas de nivel superior han de generar a sus alumnos, dentro de una iniciativa en la que
la ensefianza sea un compromiso vital, para un camino productivo y para la comunidad. Las
academias deben ser cada vez mas responsables de que su objetivo esta en constante cambio, su
visualizacién en permanente exaltacion, y que su liderato- en el ambito de la ejecucion y proyeccion
del entendimiento- solicita de una nueva susceptibilidad hacia las transformaciones colectivas. Para
esto, se retorna indispensable la relacién y el canje de perspectivas con otros individuos atraidos,
del universo normativo, como de otros ambitos tales como el corporativo, alusivos de la comunidad
urbana y los estados. La ensefianza conduce a la comunidad al desarrollo, pero al mismo instante,
tiene que contestar y tomar caminos a las caracteristicas de esta ultima, creando iniciativas que se

adapten a la planificacion de investigacion que conformaran a los posibles expertos y habitantes.

Esta investigacion esta enfocada a distinguir el rol laboral del graduado del plan de estudios de
Administracion de Empresas para determinar si la figura presentada por el tipo de carrera esta
concluyendo con los parametros y las capacidades que necesita el ambito corporativo. Debido a
que la comunidad y la compania estan en etapa de progreso, dando a conocer transformaciones

superiores, los cuales encaminan a una incognita ¢ ciertamente se estan capacitando egresados



competentes para afrontarlos?, lo que hace eficaz determinar los principios planteados del
programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cartagena, con la finalidad de
comprobar que los objetivos fundamentales en lo que hace referencia a la ensefianza experta del
egresado sean directamente relacionadas con los requerimientos que solicita la fuerza de trabajo.
Teniendo en cuenta esta informacion para determinar el hallazgo de la eminencia de la institucién

educativa de dicho programa. (pags. 7-8)

A partir del analisis de la investigacién realizada en el presente trabajo, en el cual se
entrevistaron 4 grupos de opiniones diferentes entre los cuales se encuentran los estudiantes,
docentes y egresados de la profesién de Administracién de Empresas de la Universidad de
Cartagena y los empresarios de nuestra ciudad, se examinaron las habilidades, la inteligencia, la
destreza, la agilidad, las capacidades y la postura que desde su punto de vista, consideraban

debe tener un profesional en este campo para desempefiarse cabalmente en su puesto de trabajo.

(pag. 96)

“Caracterizacion de la situacion laboral actual de los profesionales del plan de estudio de
administracion de empresas periodo 2008-2012 de la Universidad de la Universidad Autbnoma de
Occidente”, de la Facultad de ciencias econdmicas y administrativas, desarrollado por Ospina y

Robles (2013)

La situacion laboral de los egresados es una realidad que involucra a todas las personas
interesadas en la formacién de profesionales de calidad. Esto significa que en las primeras
experiencias laborales de los profesionales colombianos la probabilidad de empleo formal y salarios
representan factores importantes en la consecucién de un empleo de acuerdo a su formacién
profesional. Se estudié desde diversos puntos la perspectiva de los profesionales del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad Auténoma de Occidente desde su caracterizacién
socio demografica hasta las opiniones que presentan acerca de su formacion profesional. Por otra
parte, se tuvieron en cuenta las opiniones de los empresarios de la ciudad de diversos sectores
econdmicos donde se encuesto acerca de las aptitudes y actitudes con las que debe contar un

profesional en Administracién de Empresas.



En la realizacion del estudio se utilizaron herramientas para reunir datos como cuestionarios por
medio de correo electrénico y visitas empresariales donde se busco indagar a los interesados en la
investigacion. Los resultados indican que los egresados del programa se encuentran a gusto con su
formacion profesional, pero se considera que existen muchos aspectos a mejorar como es la parte
de un segundo idioma y la formacién tecnolégica son puntos fundamentales que se deben reforzar
para formar profesionales altamente competitivos en un mercado laboral cada vez mas exigente.
Adicionalmente, se encuentran diferencias salariales significativas a nivel regional y por area de
conocimiento, asi como por tipo de universidad y género. En conclusion esta investigacion retine
dos grandes grupos de interés como lo son los egresados del programa y los empresarios de la
ciudad buscando que su principal objetivo sea el fortalecimiento de equipos de trabajo donde la
Universidad tenga en cuenta los requerimientos del mercado pero de igual forma las necesidades y
las opiniones tanto de los estudiantes como de los egresados con el fin de formar profesionales que
cuenten con conocimiento técnico de su carrera profesional pero también con habilidades,
conocimientos que realmente requiere el mercado laboral para alcanzar posicionar a sus egresados

en excelentes empresas o como empresarios reconocidos de la ciudad. (pag. 13)

Luego de culminar con las encuestas de los egresados y de los empresarios, se procedio a
tabular de manera sistematica cada una de las preguntas y respuestas, y su posterior estudio y
deduccién de acuerdo a los efectos y a los objetivos planteados en la investigacion. En este caso la

investigacion contiene 05 objetivos que se desarrollaron en un capitulo por separado.

Cada pregunta esta compuesta por una figura que muestra los resultados en Porcentajes y su

respectivo analisis, respondiendo de esta manera a los objetivos propuestos. (pag. 51)

Asi mismo se hall6é una investigacion realizada en Bogota titulada “las causas no anheladas de

los requerimientos para el empleo en la ensefianza promedio colombiana” de Diaz y Celis (2010).

La educacion media estatal colombiana esta pasando del nocivo extremo de reducirse a ser un

puente para la educacion universitaria, a otro igualmente negativo: el de formar en oficios de baja



calificacion o en competencias para el “autoempleo”, pero sin una adecuada formacion para el
emprendimiento. Estas tendencias estan profundizando la desigualdad en la educacién, segun el
origen socioecondmico, pues, aunque este tipo de formacion para el trabajo tenga algun impacto,
aun no medido, en la ampliacién de las opciones laborales, limita el desarrollo profesional y
econdmico de los jévenes. Ello demanda una evaluacion mas profunda de estos programas de

formacion, que supere el criterio de cobertura como factor de pertinencia. (pag. 199).

Este antecedente permite analizar la problematica actual colombiana con los jovenes
profesionales que buscan formarse a través de la educacién superior para aspirar a tener un mejor
desarrollo ocupacional en el ambito laboral, sin embargo el panorama es desalentador pues las
oportunidades se hacen cada vez mas escasas, por ello esta investigacion hace énfasis en el
desarrollo profesional y ocupacionales de los habitantes del municipio de san José de Cucuta, pues
actualmente se ha presentado un aumento considerable de la poblacion desocupada que genera
situacion de pobreza en los jovenes colombianos, especialmente en la comunidad cucutena quien
es epicentro de problematicas asociadas con déficit del desarrollo profesional y econémico de los

mismos.

Por otro lado, se toma un antecedente realizado en Bogota “Proyeccién de un esquema

integrante de disposicion de inclinacién-profesional’, de Aranguren (2015), el cual refiere:

La finalidad de esta investigacion fue elaborar un esquema integral de disposicién de
inclinacion-profesional, para alumnos que cursa el ultimo periodo de secundaria, de la ciudad de
Bogota. Los Modelos de orientacion Vocacional se han dividido en: Modelos no Psicolégicos y
Modelos Psicolégicos. Los modelos que todavia persisten son los que contemplan la hipotesis de
caracteres y elementos, en los que se concibe la orientacion como una experiencia racional y en la
que se hace posible hacer predicciones sobre el futuro profesional mediante la evaluacion de
aptitudes, destrezas ocupacionales del sujeto y los requerimientos o exigencias de las ocupaciones.
Igualmente se encuentra el modelo de desarrollo vocacional de Super (1951-1963) cuya definicion
nuclear son el concepto de si mismo, sensatez de inclinaciéon y el de las fases y compromisos del

progreso de aptitud. El ultimo es el esquema de Movimientos de educacion para la carrera, en el



que se incorpora el concepto de orientacién profesional al curriculo escolar y cuyos conceptos
nucleares son la alternancia de la educacion con el trabajo, el progreso de las capacidades para la

vida, habilidades afectivas y generales de empleabilidad. (pag. 12).

Con la llegada de la globalizacion han surgido diversos cambios que se han venido
presentando en los aspectos sociales, politicos, econdmicos y culturales, por ello este antecedente
permite dar un aporte relevante a este investigacion ya que mencionan lo fundamental que debe
ser el desarrollo de competencias a partir de dichos cambios, para que a través de ello se fortalezca
la busqueda de alternativas que lleven al progreso de la situacion socioeconémica de los
profesionales y consigan el aprovechamiento eficaz de su ocupacién teniendo en cuenta los
modelos vocacionales, dentro de los cuales se hace necesario el fomento de la educacién sobre la

economia solidaria.

Se encuentra en Bogota otro antecedente en el que se ve reflejado la importancia de la
creacion de organizaciones solidarias, titulada “Investigacion de viabilidad para la generacion de
una empresa de economia solidaria de confeccion en la localidad 18 Rafael Uribe, Barrio Rincén

del Valle de la zona sur de Bogota, D.C” de Garcia y Rojas (2006).

Teniendo en cuenta la situacion econdmica actual del pais que no ha generado espacio laboral
para todos, se presenta la alternativa de economia solidaria como una de las soluciones para elevar
el bienestar de vida de los individuos vinculadas a una asociacién; por lo tanto como estudiantes de
Administracion de Empresas de la Universidad de la Salle, hemos decidido realizar una
investigacion de viabilidad para la generacién de una empresa de Economia Solidaria de
Confeccion en la Localidad 18 “Rafael Uribe, Barrio Rincén del Valle” de la zona Sur de Bogota,
D.C., aprovechando que en esta localidad existe mucha experiencia de parte de sefioras que han

tomado cursillos y han practicado en sus hogares sin dejar de lado sus ocupaciones familiares.

(pag. 1).

Como tal se permite conocer la relevancia que tiene este antecedente ante el fomento de la

creacion de entidades de organizacion solidaria pues mediante esta investigacion se busca



precisamente satisfacer las necesidades mas apremiantes de los habitantes de la ciudad de Cucuta
y su area metropolitana siguiendo el alcance del objetivo central que es lograr determinar la
factibilidad que esta propuesta pueda tener para dar respuestas efectivas al desarrollo ocupacional

y profesional de la poblacion objeto de estudio.

5.1.3 Antecedentes regionales.

Antecedente titulado “La ensefanza laboral y experta como disyuntiva en los ambitos de

impetuosidad: en el asunto de Tibu, Norte de Santander”. Colombia por Gélvez . (2016)

Los adolescentes del asunto del municipio de Tibu residen en un entorno de rudeza y
marginalidad que no les accede tener un sencillo paso a un adoctrinamiento de caracter superior,
esto podria disminuirse evidentemente con un ofrecimiento de educacion a nivel profesional o
laboral idonea, que tenga en cuenta el recorrido, el entorno de la actualidad, el adoctrinamiento de
los profesores, la rectitud del individuo, para comprender las capacidades y los propésitos de

obtener una vida mas decente y tranquila. (pag. 10).

Ahora bien, lo anterior permite relacionar el efecto que trae la educacion hacia el desarrollo
profesional y ocupacional de una poblacion que ha sido directamente afectada por las
problematicas sociales que se evidencia y se viven en el territorio colombiano, haciendo énfasis en
el departamento Norte de Santander, por ello se hace necesario mencionar que es la formacion
educativa la encargada de potenciar las capacidades y habilidades humanas que permiten
determinar la calidad de cada sujeto en su trabajo, esto genera como resultado la preparacion de
personal calificado capaz de ejercer dignamente su profesion u oficio y de esa manera se

contribuye para que las empresas realicen pagos justos a sus empleados.

De esta manera también se da un antecedente llamado “E/ funcionamiento ocupacional y su
influencia en la competencia ocupacional de los indigenas Inga del municipio de San José de

Cdacuta-Norte de Santander” de Calvo, Monsalve, Bohorquez, y Jaimes. (2017).

La presente investigacion se realizé con la poblacion Indigena Inga gracias al convenio con la



Secretaria de Salud dependencia de la Alcaldia de San José de Cucuta, comunidad que presenta
problematicas en el funcionamiento ocupacional y en la competencia ocupacional, debido a su
residencia en zona urbana a causa de factores como el desplazamiento forzado y/o superacion
personal, donde el funcionamiento ocupacional es fundamental. Inicialmente se realizo6 el
acercamiento a la poblacién, se aplico el consentimiento informado, arrojando resultados en un
muestreo de 90 indigenas entre las edades de 15 a 75 afios, posteriormente se procedio a
evaluarlos en los tres componentes: volicion, habituacion y capacidad de desempeno, en si mismo
y en su mismo ambiente con la Auto Evaluacion Ocupacional (Osa), Seguidamente se aplico el plan
de accidn a través de actividades con propésito encaminadas a favorecer la competencia
ocupacional en cada uno componentes del desempefio del funcionamiento ocupacional, lo cual se
concluye a través de la observacion falencias en la ejecucion de la competencia ocupacional de los

ingas en zona urbana de esta ciudad. (pag. 33)

Asi pues, este aporte posibilita la adquisicion de conocimientos para comprender el sentido real
de lo que significa la ocupacion y el valor que este trae consigo para favorecer y alcanzar el
desarrollo profesional en el mundo actual, teniendo en cuenta el proceso que este estudio acarrea,
pues es fundamental realizar un analisis, una busqueda y valoracién de los elementos que influyen

en el desempefo ocupacional y también profesional.

Por ultimo, encontramos un antecedente realizado en el municipio de Ocafa titulado “Analisis
de los perfiles ocupacionales en el sector panificador del municipio de Ocafia”. Por Pefia y Ayala

(2018)

El saber analizar el perfil ocupacional de las personas que se van a contratar es de vital
importancia para una organizacion, ya que, de este, depende en gran medida que la empresa tenga
un adecuado crecimiento, pues el hecho de que cuenten con una amplia experiencia en el campo,
asi como, habilidades y destrezas para realizar las diferentes actividades y procesos, contribuyen

para que la empresa pueda tener éxito en el mercado. (pag. 1).

Este antecedente se relaciona con el objetivo de estudio de esta investigacién pues menciona



lo fundamental que debe ser la formacién del profesional para desarrollar un perfil ocupacional
completo que reuna talentos comerciales, innovadores, emprendedores y competitivos que
permitan la empleabilidad inmediata del sujeto con la finalidad de superar las necesidades basicas
del mismo y de esa manera se pueda suplir las necesidades existentes en su entorno social y

economico.

5.2 Bases Teoricas

La palabra emprendedor viene del francés entrepreneur que significa pionero, dentro de los
primeros que sugirieron su significado fue Joseph Schumpeter (1883-1950), economista austriaco,
profesor universitario, dedica su obra al estudio del capitalismo y es pionero en la introduccién del

concepto de economia dinamica, propulsada por la innovacion.

Segun refiere, Schumpeter (s.f., citado por Castillo, 1999)

El manejo de los empresarios es transformar o conmocionar el método de fabricacion al
aprovechar un hallazgo, o0 mas generalmente, una probabilidad sistematica no realizada, para
fabricar un nuevo articulo o uno antiguo, pero de una nueva forma; o suministrar de un novedoso
origen de materia prima; o restablecer una empresa industrial, entre otros. Este tipo de actividades
son las responsables primarias de la prosperidad recurrente que revoluciona el entorno monetario y
los retrocesos repetitivos que se obtienen por el efecto desnivelado de los articulos novedosos o la
metodologia. Hacerse cargo de estas cosas nuevas es dificil y constituye una funcién econémica
distinta, primero, porque se encuentran fuera de las actividades rutinarias que todos entienden, vy,
en segundo lugar, porque el entorno se resiste de muchas maneras desde un simple rechazo a
financiar o comprar una idea nueva, hasta el ataque fisico al hombre que intenta producirlo. Para
actuar con confianza mas alla del rango de sucesos familiares y superar la resistencia se requieren
de aptitudes que estan presentes solo en una pequefa fraccion de la poblacion y que define tanto
el tipo emprendedor como la funcidon emprendedora. Esta funcion no consiste esencialmente en
inventar algo o en crear las condiciones en las cuales la empresa puede explotar lo innovador;

consiste basicamente en conseguir que las cosas se hagan” (pag. 5)



Schumpeter veia a los emprendedores como personas con potencial que promueven
combinaciones y genera innovaciones. Desde ahi el emprendimiento no se ve como algo fijo sino
en movimiento y cambiante con mucho esfuerzo para realizar innovaciones, para generar un

cambio dentro de una situacion u organizacion existente.

La economia social, humanitaria y compania colectiva

La frase de compania colectiva se da a conocer aproximadamente en el siglo XIX y se crea con
los fundadores de Rochadle en Inglaterra (1844), en donde se ha establecido la primera asociacion
la cual surgié en Europa. La definicion en si empresa colectiva obtuvo relevancia en Francia con
Charles Dunoyer quien manifesté en el afio de 1830 el “El convenio novedoso de empresa
colectiva” el término colectivo comprende que el dominio es de individuos y no de asociados y se

otorga el voto por medio de procedimientos diplomaticos.

La Economia colectiva es una frase de la econémica que se centraliza en la estimulacion de las
obligaciones particulares de forma general, en otros términos, los individuos se agrupan porque sus
finanzas son disminuidas pero la capacidad como seres humanos es grande para iniciar nuevos
procedimientos corporativos. Es asi como la asociacién financiera crea grandes porciones de
capital para el aprovechamiento de una colectividad, donde se dividen sobrantes de forma

colaborativa e igualitaria reintegrandose en la misma compania colectiva o humanitaria.

La Economia colectiva también se crea como estimulo a la injusticia colectiva, al exceso de
autoridad de la rebelion industrial y a la amplitud de los esquemas inversionistas y es asi como se
da a conocer distintos métodos de compainiias en el ambito de la economia colectiva, entre otras:
asociaciones de gasto, de confianza, reciproco, practicas, de fabricacién o empleo relacionado

(Chaves, 1996). Esta diversificacion a su vez se somete a la normativa de cada nacion.

Segun Chaves (1996), la Economia colectiva ha ido obteniendo una figura de dos principales

fuentes organizacionales, la primera fuente la comprenden entidades con mayor experiencia y de



un tamano superior, la segunda fuente esta conformada por companias que han nacido de forma
creativa como efecto en ambitos de alegacion y de adecuacién a los ambientes, de asuntos que no
aun no tienen una solucién idénea por medio del gobierno o del enfoque particular. Son empresas

de dimensién media o pequena.

La definicién de economia colectiva es extensa y ha sido interpretado desde distintas
perspectivas y entorno desde su iniciacidon en naciones europeas con la configuracion de la
asociacion de fundadores de Rochadle (Inglaterra) en el ano1844, donde se agruparon 28
trabajadores, de los cuales 6 de ellos eran seguidores de Owen5 (Monzén, 2003). Las reconocidas
normativas asociativas fomentadas por la asociacién de Rochadle fueron acogidos por todos los

tipos de asociaciones y hoy hacen parte del nucleo principal del convenio de cooperativas.

Segun Barea (1990); Defourny y Monzén (1992), Barea y Monzén (1995), Chaves y Monzon
(2000) y Sajardo y Chaves (2006): la definicion de economia colectiva lo han conceptualizado como
la agrupacion de compafiias establecidas explicitamente, con autodeterminacion de iniciativa e
independencia de agrupacién, originadas para cumplir con las obligaciones de sus accionistas por
medio del mercado, la fabricacion de bienes tangibles e intangibles, garantizando, patrocinando sus
principales maniobras y en las que en la precisa disposicién de residuos entre sus accionistas, no
estan relacionados entre si con las finanzas o la contribucién dado por cada uno de ellos. Cada

accionista tiene la facultad de obtener un voto.

Es imprescindible mencionar que la economia colectiva es distinguida en otras facetas del
universo, especialmente en el enfoque de procedencia inglesa como tercera parte, la definicion fue
incorporada en Estados Unidos por Levitt (1973), el cual lo determina ademas como el ambito no
lucrativo. En otros términos, la definicion actual Noprofit Sector fue conceptualizado y fomentado
por Johns Hopkins con sus estudios en la Universidad de Baltimore, Estados Unidos (Chaves y
Monzan, 2000), donde realizé una investigacion en 36 naciones y se comprobd 5 principios que

determinan esta faceta de compafiia colectiva:



Estan equipadas de representacioén legal, también cuentan con una esquematizacion.

e Son empresas particulares, no se encuentran entre la legislacién publica

e Contienen autodeterminacién para la direccién de sus dinamicas e independencia para
escoger los organismos de control

e No garantizan utilidad y si estos se deben volver a utilizar en la propia empresa. Con
participacién voluntaria.

Considerando lo anteriormente descrito y teniendo presente la cantidad de definiciones sobre
la economia colectiva, generosa o perteneciente al tercer ambito, desde la década de los 80 que la
definicion de economia colectiva se enlaza o se puede manifestar que es la conexion entre el
comercio y el gobierno, en otros términos, estos tres enfoques se atribuyen con las normativas del
mercado, de desplazamiento y correspondencia (Monzén, 2006). No obstante, cuando se
conceptualizan las compafiias colectivas de un método mas necesario y explicando a a Berger y
Blugerman (2010) en su episodio sobre “Compafiias colectivas y comercio incluyente” determinan las
companias Noprofit y las asociaciones como companias colectivas unido al ambito del comercio

colectiva.

Con la gracia de formalizar esta definicion y teniendo presente las percepciones de ciertos
intérpretes, la definicion de compania colectiva es diversa segun la localidad o cultura donde este
ubicada, en el asunto de las companias de economia colectiva en la zona de Europa, hay
diferentes metodologias y tipos legales que inician desde compafiias colectivas con o sin fines de
lucro y, ademas, con diversas iniciativas de creacion de entradas y esquemas de negocio. Sin
embargo, la compania colectiva que define Muhammad Yunus tiene ciertas percepciones que le
dan una autenticidad muy particular con relacién a las compafias colectivas de las naciones en

estado de progreso avanzado. (Silva, 2017, pags. 40-43).

Las cooperativas dentro del comercio comunitario y humanitario.



En el ambito del comercio economia colectiva o humanitaria, retorna una caracterizacion de

empoderamiento como es el apoyo, que consta:

Desde las obligaciones de una union de individuos que se agrupan para cumplir de forma
selectiva, beneficiandose de su virtud, capacidades y habilidades en empezar y tener liderato un
procedimiento directivo, tiene la facultad de edificar sociedades, para crear una comunidad,
constando fundamentalmente la academia y la actividad de la participacion democratica. Se solicita
como base sélida un procedimiento académico que dinamice la colaboracion democratica y

movilice al traslado de sus poderes.

Las entidades son direccionales de derecho particular sin fines de lucro que se conforman de
forma espontanea y auto determinante por el lado de sus intérpretes colectivos que se agrupan

para cumplir con sus capacidades por medio de la cooperacion reciproca y el compromiso mismo.

Parafraseando a Luis Raceto (1993):

Estas companias indagan la capacidad de cumplir con sus necesidades y confrontar sus
inconvenientes colectivos de sus miembros por medio de una actividad formal, son estrategias que
determinan conexiones y titulos humanitarios, en el contexto en que los individuos determinan
caminos de apoyo reciproco, colaboracion al empleo, compromiso colectivo. Son companias que

desean ser asistencia, igualitarias, auto tramitadoras e independientes.

Son estrategias en las que se permite ser diferentes y opcionales con relacién a los métodos
organizativos persistentes y generan una transformacion colectiva en la percepcién de una

comunidad superior o mas responsable (Sanchez, 2002).

Los coordinadores de las empresas de apoyo fomentan normativas tanto colectivas como
monetarias de la compafia, como también los formatos y reglas, como coordinadores planean,

direccionan y guian y vigilan su propia compafia, por medio de una vigilancia que es auto



determinante, ya que es gestionado por los mismos socios que al mismo tiempo son empleados
(caso de las cooperativas de trabajo asociado), debido a que desempenan labores y completan una
serie de tareas relacionadas con el actividad de la companiia que tienen percepciones de auto

gestion.

Un asunto relevante para sefialar en el anterior parrafo y que distingue a las companias del
tercer ambito, es que no caminan hacia el lucro y los excesos son divididos segun la normativa que
los acobija, asi como las iniciativas del gabinete general como el medio superior de coordinacion.
Dentro de esta modalidad de companias cabe resaltar los procedimientos democraticos, que
pueden definir que todos los socios tienen derecho a dar opiniones y a votar, colaboran en la toma
de decisiones y en los ambitos monetarios por medio de la movilizacién de los excesos. En el
interior de estas companias no siempre se acata a la ldgica formulada por Milton Friedman: ‘el jefe
debe aumentar los beneficios'. Invertir los beneficios corporativos en objetos sociales es erréneo
debido a que esto proporciona un tributo sobre la moneda que hace parte de la empresa y a sus
socios. Los directivos deben analizar evidentemente que su finalidad primordial es aumentar los
beneficios corporativos, no es tan relevante la honestidad de invertir los beneficios en las solicitudes

colectivas’. (Trujillo, Bravo, & Martinez, 2016, pags. 24-26)

Fundamentacion General del Emprendimiento

Antes de ingresar a conceptualizar el empoderamiento se hace primordial saber que el
Entrepreneur proviene del vocablo del idioma francés que fue estimado por primera vez por el
economista de origen Irlandés Richard Cantillon en el afio 1.730 en su obra literaria ‘Escrito sobre la
indole de la economia comun’. Libro que fue emitido, 20 afios después aproximadamente en 1.755
este concepto era implementado para relacionar en el siglo XVI a ciertos individuos que se
postulaban a ingresar al continente americano en camino hacia la bonanza y de la fuerza. Cantillon
utilizé este concepto para enlazar a ciertos individuos que comenzaban en el universo de los

negocios. Entrepreneur se traduce al idioma castellano como ‘Emprendedor’.



En la actualidad, es Joseph A. Schumpeter, economista austriaco fallecido en el siglo XX, quien
indica este vocablo utilizado en el siglo XVIII por Cantillon para relatar a los empresarios como
aquellos individuos que saliendo en contra de lo opuesto y con un nivel superior de indecision toma
iniciativas en cuanto a que bienes tangibles o intangibles fabricar. Pero Schumpeter (1961) va mas
alla de la movilizacion de bienes tangibles e intangibles en el movimiento mercantil y el rol que
predomina el emprendedor o empresario. El analiza que en el fondo del esquema capitalista existen

poderes diversos que proponen el desarrollo y seguidamente el crecimiento mercantil.

A este procedimiento se le conoce como la ‘destruccion creativa’, que no es mas que lo que se
conoce en la actualidad con el concepto de Innovaciéon. Schumpeter (1961, citado en Silva, 2017),
se hace referencia a un procesamiento de variacion manufacturera en el enfoque que transforman

el esquema monetario desde su interior, deteriorando lo antiguo y generando lo nuevo.

Segun con Tarapuez y Botero (2007, citado en Silva, 2017): ‘la facultad emprendedora se
relaciona con la nocién de generar negocios o compafiias que generen lucro. Al momento de
direccionar las capacidades que podrian tener los emprendedores, se indica a las propias

capacidades que se les atribuyen a los empresarios’.

Veciana (2005, citado en Silva, 2017) notifica la idea fija como una perspectiva propia del

empresario. En palabras suyas:

El empresario posee una gran seguridad en si mismo para obtener lo que tiene enlistado. No
deja atras sus metas. La idea fija por su propésito, le da poder para seguir. Transforma la

intranquilidad y su valentia obsesiva a la dinamica en compromisos eficaces.

Para Veciana (2005): en el ‘empresario se genera una mezcla y una proporcion complicada de
identificar juntos: la visualizacién hacia un futuro, la idea fija por un propésito a un periodo extenso y

el andlisis a los compromisos inmediatos’.



Otras percepciones o facultades que estan inmersas en los emprendedores segun las
investigaciones generadas por Veciana son el desacuerdo intimo, por ejemplo, con relacion al
compromiso cumplido o por falta de agradecimiento en la compania, en otros términos, la falta de
beneficios dentro del camino corporativo. Esto ocurre en gran parte con los dirigentes que piensan
que no progresan dentro de la compafiia, porque la esquematizacion corporativa es bastante

seccional.

Teniendo presente otra opinion, segun el esquema de Shapero (1985, citado en Silva, 2017),
expresa el emprendimiento no como una agrupacion de formatos que debe tener el emprendedor
para comenzar con su negocio, sino como una estructura que él comunica: “la idea corporativa y
permite hacer a partir de esto la variante agregada y deja como variante auténoma a la persona o
grupo corporativo y a los ambitos colectivos, monetarios, diplomaticos, culturales y de posiciones

que alteran el procedimiento de generacion de companias”.

Para Shapero, la idea corporativa se ubica en relacién con una forma estadistica, de cinco
variantes o con percepciones como son: (1) la creacion de estrategias o la facultad para determinar
proporciones de negocio Yy llevarlas a cabo en cierto término; (2) la agrupacion de suministros o
facultades para obtener el material iddneo para realizar la idea corporativa; (3) la direcciéon o
facultad para dirigir y tener liderazgo en una compaiiia; (4) la auto determinacién o independencia
que tiene la direccion para poseer la capacidad de decision; y (5) el arriesgarse o facultad o

preparacion para aceptar la realidad del riesgo.

En opinién de (Shapero, 1975) y Varela (2005), no se incorpora el disefio y la innovacién como
variantes auténomas de la idea corporativa, en relacién a que el primero las determina inseparables
al procedimiento corporativo. Segun Varela (2005), Shapero (1975) hace similitud entre la idea
corporativa y la creacion. Varela (2005) determina conforme lo comunicado por Shapero (1975)

que su esquema es practico. Varela afirma que:

El procedimiento de creacion de nuevas compainias es el fruto de la conexién de ambitos de



posicion, colectivos, analiticos, culturales y monetarios, y que cada idea corporativa sucede en un
instante dando como efecto de un procedimiento de actividades suministrador de poder ocasional
que afectan sobre las personas, cuyos titulos e ideas estan relacionadas por sus practicas y

actividades antiguas culturales y colectivas. (Silva, 2017, pags. 20-23)

Con lo anteriormente descrito y visitando el formato estructural, se podria opinar que un buen
concepto para el emprendimiento seria: la facultad que tiene un individuo para analizar
posibilidades donde nadie las ve y se encomienda a hacerlas realidad, haciendo la utilizacion de
sus facultades y practicas, disefiando de forma persistente y aceptando las problematicas que se

puedan ocasionar.

Egresado

Es aquel sujeto que ha concluido sus estudios, y obtenido un titulo o graduacién académica,
normalmente de rango universitario. El significado mas preciso de egresar es formarse, y se usa
como sinénimo de graduarse, por ello egresado lo es de graduado o formado. Segun el diccionario
de la RAE, el concepto adquiere un contenido mas amplio, en cuanto que no se cifie sélo al ambito
universitario, pues para la RAE egresado es la persona que sale de un establecimiento docente

después de haber terminado sus estudios. (IE Santo Tomas, s.f., parr. 1)

5.3 Marco conceptual

Con respecto a las bases conceptuales que se aportaran para esta investigacién, se evidencian
términos que son fundamentales para la comprension de lo que se esta llevando a cabo con este
estudio, estos mismos estan relacionados a los objetivos que se han sido trazado para la hacer
posible el proyecto, por ello es esencial conocer y entender el significado de cada uno de ellos,
pues solo asi se lograra hacer viable el fomento del desarrollo profesional y ocupacional de los
habitantes de la ciudad de Cucuta y su area metropolitana mediante la creacién de una

organizacién de economia solidaria. A continuacién, se presentan los siguientes conceptos:



Asociacion y corporaciones: Las asociaciones o corporaciones son entes juridicos sin animo
de lucro que surgen de un acuerdo de voluntades entre dos (2) o mas personas conectadas a
través de medios como el dinero, articulo o dinamica, para trabajar conjuntamente en beneficio
social, gremial [o de utilidad comun]. Por ello, el derecho de asociacién no solo consiste en la
posibilidad de organizar morales sino también en la libertad de abstenerse de hacerlo, siendo
contrario a la constitucién, todo sistema o procedimiento para compeler a las personas a que
ingresen o se retiren de dichas entidades, o que las obligue a prestarles servicios para favorecerlas

en sus intereses institucionales. (Chavarro & B eltran, s.f., pags. 1-2)

Calidad de vida. Segun Ardila (2003): Una situacion de justificacién genérica, procedente de la
ejecucion de las capacidades de cada individuo. Dispone de apariencia parcial e imparcial. Es una
percepcion parcial de comodidad fisondmica, psicolégica y colectiva. Incorporar como apariencias
parciales a la familiaridad, la declaracién emocional, la certeza distinguida, la efectividad individual y
parcialmente el tema de salud. Como fundamentos relevantes la comodidad perceptible, las
conexiones acordes con el entorno fisico y colectivo y con la sociedad y la salud parcialmente

distinguida. (pag. 163).

Desarrollo econdémico: procedimiento de desarrollo monetario, crecimiento acelerado y
constante de la productividad, fabricacion y la entrada per capita (Banco Mundial), que podria
predominar en el ingreso fisico para la intervencion en labores de tiempo independiente;
procedimiento que incrementa la autonomia certera de los posibles beneficiarios para proseguir con

cualquier labor que contengan valor. (Mufioz & Salgado, 2006, pag. 262)

Desarrollo local: Formichella (2004). Refiere: Es un ser, debido a que no solo del desarrollo
practico indaga el desarrollo interior de las personas especificas y de toda la sociedad. Es regional,
porque se genera en una locacion que trabaja como solo elemento. Se define también como
multifacético porque engloba distintos ambitos de la sociedad y es incorporado, porque maniobran
distintas normativas y planes derechos y por facetas. El desarrollo regional es sistémico, porque

supone la cooperacion de actores y la conciliacion de intereses de diferentes ambitos. Es



sustentable, porque se prolonga en el tiempo. Es institucionalizado, participativo, planificado y es

innovador, especialmente porque innova en el modelo de gestién. (pag. 9).

Desarrollo profesional: Segun Garcia (1999, citado en Miranda, Hernandez, & Hernandez,
2015) El progreso laboral e interno define el desarrollo, la transformacion, el crecimiento, la
adaptacion, respecto al propio entendimiento, con las habilidades dentro o fuera del trabajo, con la
entidad o el sector, indagando la cooperacion entre las capacidades de progreso laboral y las

capacidades de progreso directivo, corporativo y colectivo del ambito. (pag. 107).

Economia solidaria: Segun Razeto (s.f., Giuseppina, 2007) Propone un temario colaborativo
que introduce asociaciones minimas o sociedad con lazos de hermandad, compafierismo o de
cercania. Lo que determina conexiones vy titulos, pues los individuos crean vinculos de cooperacion
reciproca, ayuda y fraternidad mutua como algo inseparable al método por medio del cual se indaga
el bienestar de las necesidades colectivas. Las vivencias se ejecutan entre las personas de
escasos recursos ubicadas tanto en el campo como en la ciudad. Se generan en la irregularidad
para afrontar problematicas precisas (con deficiencia laboral o de habitat, con limitada
productividad, entre otros); en ciertas situaciones, con la cooperacién de ONG o de entidades
creyentes. Las entidades conformadas tienden a estabilizarse en el periodo y a transformarse como
un componente fundamental del ambito colectivo, pues la hermandad deberia trabajar en los
diferentes niveles del esquema econdémico: fabricacion, movilizacion, consumo y adquisicion.
Igualmente, deberia esta dentro de la hipotesis econdmica, arrasando con una constante escasez

de disciplina. Citado por Da Ros (pag. 11).

Emprendimiento. Formichella (2004), refiere “puede definirse, dentro de las multiples
acepciones que existen del mismo, como el progreso de un estudio que busca una cierta finalidad
monetaria, gubernamental o colectiva, que contiene ciertas métricas, fundamentalmente contiene

una parte de inquietud y de novedad” (pag. 3).

Entidad sin animo de lucro (ESAL). Segln Gaitan (2014). Las Entidades sin Animo de Lucro



(ESAL) surgen como progreso del derecho fundamental de asociacién contenido en los articulos 38
y 39 de la Constitucién politica, en donde el Estado garantiza la libertad de las personas para
reunirse y desarrollar actividades comunes desprovistas del animo de lucro” El mismo autor refiere
“son personas juridicas diferentes de las personas que las conforman, (asociados) que pueden
ejercer derechos, contraer obligaciones, y estar representadas legal, judicial y extrajudicialmente en

virtud del desarrollo y ejecucién de las actividades propias de su objeto. (pag. 7).

Entidades de economia solidaria. Son entidades sin fines de lucro, que se conforman para
ejecutar dinamicas que se conceptualizan por la ayuda, la cooperacion reciproca, la hermandad y la
autodeterminacion de sus socios, realizando dinamicas diplomaticas y epistemoldgicas de provecho
individual y colectivo. La fraternidad se establece como el compromiso colectivo para dar a conocer
bienes tangibles e intangibles que aportan comodidad en general a sus socios, su ambito familiar y
a los integrantes de la sociedad en particular, las compafias del ambito colectivo también
denominadas del contexto cooperativo. (Camara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del

Tolima, s.f., pag. 1)

5.4 Marco legal

Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulo 38. Se establece el derecho a la forma
independiente de agrupacion para el progreso de las diferentes dinamicas que los individuos hacen

en sociedad.

Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulo 58. Proteccién y promocién por parte

del estado a las maneras voluntarias y humanitarias de dominio.

Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulo 103. Contribucion del estado a la

estructuracion, generacién, formacion de las entidades de profesionales, de la ciudadania,

gremiales, colectivas, beneficiarias o de ganancias generales no politicas.

Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulo 189, numeral 26. Responsabilidad del



presidente de la republica para ejercer la inspeccién y vigilancia “[...] sobre instituciones de utilidad
comun para que sus rentas se conserven y sean debidamente aplicadas y para que en todo lo

esencial se cumpla con la voluntad de los fundadores”

Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulo 333. Ampliacién de la responsabilidad
de la empresa como base del desarrollo y el deber del estado frente a la economia solidaria al
plantear que “impulsara las entidades colectivas y fomentara el progreso corporativo”. También se
recuerda aqui que “la ley determinara el seguimiento de la independencia mercantil cuando asi lo

exija la atraccion colectiva, el entorno y el patrimonio cultural de la nacién”.

Ley 454 DE 1998, Por la cual se establece el campo metodoldgico que rige la economia
colectiva, se cambia el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el Departamento
Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, se genera la Superintendencia de la Economia
Solidaria, nace el Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se
determinan normativas sobre la dindmica monetaria de las companias de origen cooperativo y se

crean otros ambitos.

LEY 1014 DE 2006, La presente ley tiene por objeto:

Fomentar la naturaleza emprendedora en todos establecimientos de educacion en la nacion, en
el cual se inclina y labore en relacién con los propdsitos e intereses que determina la constituciéon y

los impulsados por la ley;

DECRETO 1407 DE 1991. Por el cual se reglamenta el reconocimiento, suspension y
cancelacion de personerias juridicas a las fundaciones y corporaciones de caracter nacional,

regional y local que desarrollen actividades relacionadas con las comunidades indigenas.

5.5 Marco espacial

El proyecto se realizara en la ciudad de Cucuta, Norte de Santander en la Universidad



Francisco de Paula Santander por un estudiante del posgrado en la Maestria en Gerencia de
Empresas, dirigido al planteamiento de la propuesta para fomentar el desarrollo ocupacional de los

profesionales en condiciones de desempleo.

5.6 Marco temporal

La propuesta de investigacion se realizara durante los proximos seis meses, se define como el

periodo de tiempo idéneo para dar cumplimiento a los objetivos que se plantearon en el proyecto.

6 Diseiio metodoldgico

6.1 Tipo de investigacion

El proyecto se realizara a través de la investigacion mixta, el cual se determina como un
meétodo de estudio que se fundamenta, analizar e integrar lo de ambas investigaciones tanto
cuantitativa como cualitativa; esta perspectiva se aprovecha cuando se solicita una mejor
compresion del problema de investigacion (Ortega, 2023). La investigacion mixta esta compuesta
de la investigacion cuantitativa en donde se analizaran datos y estudios y de la cualitativa ya que

por medio de esta se recogeran percepciones de mercado obijetivo.

6.2 Método de investigacion

El proyecto se realizara a través de la investigacion descriptiva, la cual se define como
aquella que determina el enfoque de las caracteristicas de la poblacion que se esta analizando,
teniendo como obijetivo principal especificar la naturaleza del segmento demografico (Muguira,
2023). Permitiendo analizar todos los métodos o modelos existentes y necesarios para obtener la

propuesta.

6.3Tipo de estudio

El tipo de estudio que se empleara en la presente investigacion es de tipo intencional debido

a que se pretende establecer una propuesta como alternativa de acuerdo a las intenciones



investigativas o principales finalidades del proyecto en cuestion.

6.4 Poblacion

Dentro de la investigacion la poblacién se define como aquel enfoque que esta compuesto
por todos los elementos que participan y que fueron definidos y también delimitados en el analisis
del problema de investigacion (Toledo, 2016). De acuerdo con esta definicion, la poblacion que sera
objeto de estudio se establece como el nimero de profesionales egresados de las IES de la regién
durante el 2022, que suman 7.202 egresados universitarios, 3.055 tecndlogos y 158 técnicos, para

un total de 10.415 egresados de IES en Norte de Santander. (SNIES, 2022)

6.5 Muestra

La muestra se define como una parte representativa de la poblacién, la cual esta
encaminada a la recoleccion de datos y ciertas caracteristicas relevantes para la investigacion. La
muestra para esta investigacion sera un muestreo probabilistico sistematico intencional tomando
como valor 50 profesionales de ellos el 80% seran profesionales y el 20% técnicos y tecndlogos,

ubicados en la ciudad de Cucuta.

6.6 Sistematizacion de variables

OBJETIVOS INSTRUMENTOS PROPOSITO ALCANCE

Identificar las

competencias genéricas de

los profesionales en

condicion de desempleo de

la poblacién objeto de

estudio.

Este objetivo se
llevara una
investigacion para la
posterior identificacion
de aquellas
competencias
relevantes y
primordiales que
caracterizan a ciertos
profesionales en
condiciones de

desempleo.

Las personas que
intervienen en este
primer objetivo son
aquellos
profesionales en
condicion de

desempleo.

Se pretende obtener
como resultado el
conocimiento de toda
la informacion
fundamental para
obtener como base
primordial del
desarrollo del
proyecto de

investigacion.

Identificar el tipo de entidad

Se realizara a partir de

Se analizara los

Con la informacion




de economia solidaria que
mas se ajuste a las
necesidades profesionales
y ocupacionales de la
poblacion objeto de

estudio.

analisis de datos o
registros donde se
identifique que tipos
de entidades
dedicadas a la
economia solidaria se
pueden ajustar a las
exigencias que
presentan los
profesionales que

seran estudiados.

tipos de entidades
que mas se
asemejen a la
situacion tanto
profesional y
ocupacional del

personal a estudiar.

recolectada se
pretende identificar
aquellas entidades de
economia solidaria
mas acertadas para
llevar acabo el
desarrollo de las
metas y objetivos
tanto profesionales
como ocupacionales
de la poblacion de

estudio.

Elaborar una propuesta de
organizacién solidaria
escogida por el grupo
comprometido con la
finalidad de dar respuesta
a las necesidades
profesionales y
ocupacionales que se

presentan en el municipio.

Se desarrollara a partir
de investigaciones de
documentos, bases de
datos, referentes
funcionales de otras
ciudades del pais para
su posterior aplicacion
en el municipio y
garantizar su correcta

aplicacion.

Se investigara y se
obtendra
informacion
primordialmente de
entidades e
instituciones
vigentes que den
respuesta a las
necesidades tanto
profesionales como

ocupacionales

Se identificara los
aspectos positivos
que conlleva la
implementacion de la
organizacién solidaria
que tendra como
finalidad cumplir con
las expectativas tanto
profesionales como
ocupacionales del
personal en el

municipio.

Estructurar un plan de
sensibilizacion orientado a
los profesionales
multidisciplinarios en
relacion a las bondades de
una entidad de economia
solidaria que permita el

desarrollo profesional y

ocupacional de los mismos.

Se disenara a partir de
estrategias que se
plasmaran con la
informacion obtenida
en el desarrollo de los

objetivos anteriores.

Sera planteado por
un estudiante del
programa de
posgrado de la
Maestria en
Gerencia de
Empresas a partir de
la informacion
obtenida en el
desarrollo de los

objetivos anteriores.

Dar a conocer las
estrategias de
sensibilizacion y de
crecimiento orientado
a los profesionales en
relacion con la
entidad de economia
solidaria que
determina el
desarrollo profesional
y ocupacional del

personal.




7. Identificar las competencias genéricas de los profesionales en condicion de desempleo de la

poblacion objeto de estudio

7.1 Definicion de las competencias genéricas

Las competencias genéricas de los profesionales se identifican como el conglomerado el
cual esta integrado por habilidades, conocimientos y aptitudes que se necesitan para poder
desempefarse o cumplir con ciertas actividades en el empleo obtenido o ciertas tareas

especificas.

Las competencias genéricas de los profesionales se identifican como el conglomerado el
cual esta integrado por habilidades, conocimientos y aptitudes que se necesitan para poder
desempefarse o cumplir con ciertas actividades en el empleo obtenido o ciertas tareas

especificas.

Cada empleo solicita ciertas habilidades o competencias genéricas para su desarrollo, lo
cual también depende principalmente de los propdsitos que se tenga de forma individual, es
fundamental que cada persona conozca sus propias competencias y como desarrollarlas ante
cualquier actividad, sin embargo, se necesita identificar cuales son aquellas que necesitan un

poco mas de esfuerzo para mejorar y ser mas eficiente.

Existen ciertas competencias relevantes y necesarias para que un profesional pueda
desempenar de la forma mas eficiente sus actividades, definiendo con éxito a dicha persona y

permitiéndole lograr una mejor funcion en el ambito laboral (Bienestando, 2020).

Las empresas deben saber identificar aquellas aptitudes que tiene cada individuo lo cual

les permite aprovecharlas para su beneficio.



7.2 Tipos de competencias profesionales.

Al momento de conseguir un excelente candidato para una actividad laborar se tienen en cuenta

ciertos tipos de competencias en las que se encuentran:

e De Base: son aquellos conocimientos basicos que debe tener un profesional para
acceder al empleo deseado.

e Técnicas: se identifican con las competencias que nacen a partir una formacion en
especifico.

e Transversales: se definen como las habilidades o las aptitudes que tiene un profesional
para poder desarrollar al maximo sus actividades y se pueden adquirir en diferentes

ambitos y no precisamente en ambito laboral.

7.3 Principales competencias profesionales.

Dentro del ambito laboral existen multiples competencias necesarias para realizar diferentes

funciones de manera eficaz, las mas solicitadas por las companias son las siguientes:

e Capacidad de tomar decisiones y dirigir: En este tipo de competencia se permite
predominar una cierta influencia y autoridad sobre otros individuos, considerandose un
elemento importante al momento de liderar, sin embargo, es necesario que el profesional
cuente con empatia, cuando desee llevar a cabo esta competencia.

e Capacidad de trabajar en equipo: uno de los aspectos mas importantes al momento de
contratar a un profesional es la habilidad de poder interactuar de forma positiva con los
demas compainieros, con la finalidad de obtener el resultado de los objetivos propuestos.

e Capacidad de iniciativa y autonomia: esta competencia hace referencia a la destreza de
tomar decisiones sin contar con algun tipo de apoyo por parte de un tercero.

e Capacidad de organizacion y planificacion: es la destreza que puede tener un profesional
para utilizar aquellos recursos tanto materiales como humanos de una forma eficiente para

el desarrollo de las actividades propuestas.



Capacidad analitica: “La capacidad de analizar datos es fundamental en la era de la
informacién y, en practicamente, todos los sectores. Los datos por si solos no aportan
ninguna informacion” (Bienestando, 2020). Por esta razdn se considera relevante para una
organizacién un profesional que comprenda y analice los datos necesarios para la
evaluacion de problemas y la creacion y desarrollo de proyectos.

Inteligencia emocional y capacidad de adaptacién: se necesita esta competencia para hacer
una eficiente adaptacion a los constantes cambios y la solucién de los conflictos que puede
presentar una empresa, con la finalidad de obtener un mejoramiento de la misma.
Capacidad de resolucion de problemas: por medio de esta habilidad se permite obtener una
respuesta anticipada a la solucién de conflictos mediante la implementacion de una
adecuada estrategia y la realizacion de un seguimiento.

Habilidades comunicativas: tener la capacidad de interactuar facilita ser mas visible al
momento de tener mas contacto y mayores oportunidades, con la capacidad de expresar
correctamente sus ideas de forma coherente y teniendo en cuenta el asertividad y la
empatia.

Manejo de estrés: es tener la habilidad de controlar o manejar los altos niveles de estrés que
se pueden presentar en el mundo laboral, con el objetivo de enfrentarse a los retos,
proyectando a su vez actitud positiva y tranquilidad.

Orientacion al logro: tener la destreza de encaminarse junto con los objetivos propuestos por

la misma empresa con la finalidad de obtener un resultado positivo.

7.4 Las principales competencias de profesionales en Colombia.

En las diferentes regiones del pais los empresarios y graduados coincidieron en algunas de las

5 competencias mas importantes tanto genéricas como especificas, a continuacion, se presentan

para cada una de las regiones las competencias coincidentes. Cuando se encuentran estas

coincidencias en las competencias, indica que ambos estan de acuerdo en cuales son los perfiles

que se deben manejar en cada region.

En Antioquia las competencias coincidentes son: capacidad para tomar decisiones, compromiso



ético, compromiso con la calidad, desarrollar un planteamiento estratégico, tactico y operativo,
administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién (esto es el 50% de las competencias
requeridas. Esto implica por lo tanto que el perfil laboral esperado para un candidato a un empleo
es poseer todos los elementos necesarios y suficientes para tomar decisiones en cualquiera de los
escenarios de la organizacion, que sea capaz de desarrollar planteamientos estratégicos en
cualquiera de las areas de la empresa, que sea oportuno y objetivo en lo tactico y operativo, una
persona convencida que el talento humano al interior de la organizacion es vital no solo para la
supervivencia sino también para su crecimiento y por lo tanto se comprometa con el fortalecimiento
de esta area, y que crea que la calidad es uno de los diferenciadores positivos de las empresas y
que por lo tanto hay que trabajar permanentemente porque la calidad se construye dia a dia. Dado
que es una persona comprometida con la ética, lo anterior lo trabaja dentro de un marco conceptual
ético desde la perspectiva tedrica y practica. Los empleadores solicitan también estas
competencias: habilidades para tomar decisiones; estrategias para emprender nuevos negocios,
soportados en el liderazgo para lograr las metas de la organizacién y en la informacion contable
financiera, asi como habilidades para solucionar problemas y trabajar en equipo, estas
competencias, aunque valiosas para los graduados no las incluyeron dentro de las cinco mas

importantes.

En Bogota las competencias coincidentes son: capacidad para identificar, planear y resolver
problemas, desarrollar un planteamiento estratégico, tactico y operativo, ejercer el liderazgo para el
logro y consecucién de metas en la organizacién, compromiso con la calidad (esto representa solo
el 40% de las competencias requeridas). Esto implica por lo tanto que el perfil laboral que se espera
para un candidato a un empleo, es que tenga las caracteristicas apropiadas para identificar rapida y
oportunamente cualquier problema que afecte a la organizacién, por lo tanto que sea capaz de
plantear las estrategias y planear las acciones a los problemas concretos y asi garantizar la
sostenibilidad de la empresa en un entorno altamente competitivo donde la calidad es una de las
variables que marca el diferencial, por ello el candidato debe estar realmente comprometido con
ella. Con sus dotes de lider debe conducir a todas las fuerzas vivas de la empresa para que esta

alcance todas las metas que se ha propuesto.



Las otras competencias que requiere el empleador, aunque valiosas para el egresado, no las
incluyeron dentro de las cinco mas importantes, son: identificar y administrar el riesgo, soportado en
procesos optimos, en la calidad y desarrollo del recurso humano; también pide responsabilidad

social; abstraccion, analisis y sintesis y con una buena habilidad de comunicacion.

En el Caribe las competencias coincidentes son: la facultad de adjudicar el entendimiento en la
ejecucion, capacidad para tomar decisiones, compromiso con la calidad, ejercer el liderazgo para el
logro y consecucion de metas en la organizacion (esto es el 40% de las competencias requeridas).
Esto implica por lo tanto que el perfil laboral que se espera para un candidato a un empleo es que
posea todos los elementos necesarios y suficientes para tomar decisiones en cualquiera de los
escenarios de las organizaciones. Se espera que con sus dotes de lider comprometa a toda la
organizacién a enriquecerse con sus planteamientos novedosos, con sus teorias de punta, en
procura de alcanzar una alta calidad que es una de las metas de la organizacion. Otras
competencias requeridas por los empleadores, aunque valiosas para los graduados no las
incluyeron dentro de las cinco mas importantes, son: planteamientos tacticos y operativos;
optimizacion de los procesos; soportandolo en la informacion de costos; apoyado en la tecnologia

de la informacién y comunicacion; ser organizado con el tiempo y ser ético.

Las competencias coincidentes en el Centro son: interpretar la informacion contable y la
informacién financiera para la toma de decisiones gerenciales, compromiso ético (esto es el 20% de
las competencias requeridas). Esto implica por lo tanto que el perfil laboral que se espera para un
candidato a un empleo debe tener una formacién soélida en el area contable y en el area financiera,
de forma tal, que cuando la organizacion requiera tomar decisiones a un alto nivel en estos campos,
él debe ser quien garantiza el éxito y él quien asume las responsabilidades dentro un marco ético

tanto desde la perspectiva hipotética y funcional.

Otras competencias pedidas por empleadores que, aunque valiosas para los graduados no las
incluyeron en las cinco mas importantes son: control administrativo; liderazgo para la consecucion

de las metas; toma de decisiones de inversidn; financiacién y gestién del recurso financiero;



administracion y desarrollo del recurso humano; capacidad creativa; capacidad de toma decisiones;

saber trabajar en equipo; y con compromiso con la calidad.

Las competencias coincidentes en el Oriente son: capacidad de aprender y actualizarse
permanentemente, capacidad para tomar decisiones, capacidad de trabajo en equipo, identificar y
administrar el riesgo de negocios de las organizaciones, ejercer el liderazgo para el logro y
consecucion de metas en la organizacion (esto es el 50% de las competencias para la
empleabilidad requeridas por los empleadores). Esto implica por lo tanto que el perfil laboral que se
espera para un candidato a un empleo es que no solo sea capaz de trabajar en equipo sino también
que organice buenos equipos de trabajo y que con sus dotes de lider induzca a sus grupos a estar
al tanto de las nuevas teorias y de las tecnologias de punta y asi las decisiones que se tomen en
cualquiera de las areas de la empresa redunde en la mejora continua de la organizacién y en el
alcance de las metas propuestas y que con la ayuda de esa actualizacion permanente con la que
debe comprometerse, se maneje el equilibrio en la administracién de los riesgos porque el asumir
un riesgo es prepararse para un logro o un fracaso, por lo tanto, que él sea capaz de evaluar el
fracaso como oportunidad de aprendizaje, y de prever que el fracaso no lesione irreversiblemente a
la empresa. Las otras competencias requeridas por empleadores, aunque valiosas para los
graduados no las incluyeron dentro de las cinco mas importantes, son: desarrollar un pensamiento
tactico y operativo; administrar y desarrollar el talento humano en la organizacién; mejorar e innovar

procesos administrativos; identificar, planear y resolver problemas y compromiso ético.

Las competencias coincidentes en el Suroccidente son: capacidad para tomar decisiones,
compromiso ético y desarrollar planteamiento estratégico, tactico y operativo, identificar y
administrar el riesgo de negocios de las organizaciones, identificar y optimizar los procesos de
negocios de las organizaciones (esto es el 50% de las competencias pedidas por empleadores).
Esto implica por lo tanto que el perfil laboral que se espera para un candidato a un empleo es que
posea todos los elementos necesarios y suficientes para tomar decisiones en cualquiera de los
escenarios de la organizacion, que sea capaz de desarrollar planteamientos estratégicos en

cualquiera de las areas de la empresa, que sea oportuno, objetivo en lo tactico y operativo. Que sea



capaz de manejar el equilibrio en la administracién de los riesgos porque el asumir un riesgo es
prepararse para un logro o un fracaso, por lo tanto que él evalue el fracaso como oportunidad de
aprendizaje, y que prevea que el fracaso no lesione irreversiblemente a la empresa, que tenga la
tactica para abordar los procesos de los negocios para administrarlos, mejorarlos, cambiarlos, si es
necesario y asi tomar las decisiones en cuanto a negocios se refiere, de una manera clara,
oportuna y pertinente; como es una persona comprometida con la ética, no sélo desde la
perspectiva hipotética sino también en la realidad, todas las actividades las desarrollara dentro del
marco de la ética. Las otras competencias requeridas por los empleadores, aunque valiosas para
los graduados no las incluyeron en las cinco mas importantes, son: desarrollar e implementar y
gestionar sistemas de control administrativo e interpretar la informacién contable financiera para la

toma de decisiones gerenciales.

Como se observa en las seis regiones, Antioquia, Oriente y Suroccidente coinciden con el 50%
de las cinco competencias especificas y cinco genéricas mas importantes solicitadas para ser el
empleado. Es importante resaltar que el promedio de importancia asociado por empleadores y
egresados no es diferente en la mayoria de las competencias, pero no estan en el mismo orden.
Bogota y Caribe solo coinciden en el 40% y en el Centro solo coinciden en el 20%. Esto no indica
que las competencias importantes para los empleadores no lo son para graduados, hay otras que
estos ven mas relevantes. Los graduados estan mas inclinados a los nuevos negocios y productos,
asi como en la diversificacion de los negocios, se muestran como una generacion mas
emprendedora. En el Suroccidente y Centro a los egresados también les preocupa el riesgo de los
negocios. Destacan como coincidentes en las competencias genéricas de esta investigacion y de la
revision de la literatura: capacidad para identificar, planear y resolver problemas, capacidad para

tomar decisiones y compromiso ético.

Esto muestra una brecha en lo solicitado por los empleadores y lo considerado importante para
los egresados, principalmente en las competencias especificas. Para proximos estudios seria
importante definir si los requerimientos del empleador se han quedado en los requerimientos

actuales y la vision de los egresados esta a la percepcién de las obligaciones de la compaiia en un



futuro cercano, lo cual indicaria que las instituciones de educacidn superior estan preparando gente

para el cambio.

8. Identificar el tipo de entidad de economia solidaria que mas se ajuste a las necesidades

profesionales y ocupacionales de los egresados sobre los cuales se realizara la investigacion.

8.1 Definicion de entidades de economia solidaria.

Son entidades sin fines de lucro, que se conforman para ejecutar dinamicas que se conceptualizan
por la ayuda, la cooperacioén reciproca, la hermandad y la autodeterminacion de sus socios,
realizando dinamicas diplomaticas y epistemoldgicas de provecho individual y colectivo. La
fraternidad se establece como el compromiso colectivo para dar a conocer bienes tangibles e
intangibles que aportan comodidad en general a sus socios, su ambito familiar y a los integrantes
de la sociedad en particular, las compafias del ambito colectivo también denominadas del contexto

cooperativo. (Camara de Comercio de Honda, Guaduas y Norte del Tolima, s.f., pag. 1)

La seccién veridica de la econdmica colectiva esta integrada por las siguientes entidades:
agrupaciones reciprocas, fondos de trabajadores, compafias de apoyo de la economia colectiva,
“asociaciones, asociaciones en el sector de contribucién y crédito, asociaciones multifacéticas e
integrales sin enfoque de ahorro y crédito, asociaciones técnicas en dinamicas distintas a la
financiera, Precooperativas, direcciones publicas de apoyo, asociaciones de compromiso

cooperativo, entre otras” (Supersolidaria, 2022, parr. 1)

Asociaciones mutuales: hacen parte de la economia solidaria y por consiguiente recurren a
medios creativos, autbnomos y locales para la solucion de las necesidades de sus asociados. Los
dos principios fundamentales que determinan el accionar mutual son la prevencion y ayuda mutua.
Las asociaciones mutuales estan conformadas por personas de escasos recursos, en su mayoria
de los estratos 1y 2, unidos generalmente por vinculos de vecindad. Su objetivo social consiste en
la prestacion de servicios a sus asociados, a los de estar por fuera la asociacion mutual no tendrian
acceso a ellos en el caso de sector privado y/o publico por imperfecciones del mercado. Las

asociaciones mutuales conscientes de esta situacion ofrecen una serie de servicios orientados a



satisfacer multiples necesidades de los asociados como exequiales, de ahorro y microcrédito,

salud, turismo, recreacion, seguros de vida entre otros. (Echeverri, 2010, pag. 5)

8.2 Tipos de entidades de economia solidaria

Cooperativa: Segun el ambito directivo singular de entidades colectivas refiere que:

Las asociaciones se gobiernan por la ley 79 de 1988, y la ley 454 de 1998. Es asociacion la
compania colectiva sin fines de lucro, en la cual los empleados o los clientes, segun sea la
situacion, son al mismo tiempo los contribuyentes y los generadores de la compafiia, engendrada
con la actividad de fabricar o suministrar agrupada y eficazmente bienes tangibles o intangibles
para cumplir con las expectativas de sus socios y de la sociedad en particular. Se articula que una

compania colectiva no tiene fines lucrativos, cuando lleva a cabo los siguientes elementos:

e Que determine la agrupacién de la acumulacion colectiva y en la situacién de amortizacion,
la del suplente patrimonial.

e Que sujetan sus excesos a la asistencia de servicios de enfoque colectivo, al progreso de
sus acumulados y fondos, y a introducir sus socios parte de los mismos en conformidad a la
utilizacién de los servicios o a la intervencién en las actividades de la compainia, sin
detrimento de liquidar las contribuciones y preservarlos en su valor veridico. (Cooperativa

Alianza, s.f., parrs. 1-3)

Fondo de empleados: Segun el sector directivo remoto de las compafiias colectivas (2021), refiere

que Los fondos de trabajadores son companias del sector de la economia colectiva que se
caracterizan por ser de derecho legitimo, sin fines de lucro, y estan constituidos por empleados sin
autonomia, empleados agrupados o por del sector publico, que con la finalidad de indagar la

comodidad de sus contribuyentes dan a conocer servicios de ahorro y crédito. (pag. 1)

“Pueden ser asociados las personas que presten servicios a las empresas que generan el

vinculo comun de asociacion, independientemente de la forma de vinculacion” (Congreso de



Colombia, 2010, pag. 1). Los fondos de trabajadores se dirigen por el Decreto 1481 de 1989, la Ley
1391 de 2010 y por remisién a la Ley 79 de 1988, la Ley 454 de 1998 y demas normativas

adjudicables a su situacion de compania de economia solidaria”.

Son agrupaciones que bajo la direccién y con el evento de una compafiia impulsadora se
direccionan para ejecutar dinamicas adjudicables a las asociaciones. Estas compafiias por
necesitar de facultad monetaria, institucional, directiva o practicas no estan en probabilidad préxima
de establecerse como asociaciones. Las precooperativas deben evolucionar a cooperativas en un
término de cinco (5) anos, prorrogables a juicio de la Superintendencia de la Economia Solidaria

por un plazo igual. (Camara de comercio de Villavicencios., s.f., parrs. 1-2).

Se rigen por la Ley 79 de 1988, el Decreto 1333 de 1989 y demas normativas adjudicables a su

situacion de organizacion de economia solidaria.

Fundacién: Segun la Unidad Administrativa Especial De Organizaciones Solidarias (s.f., citado

por Gaitan, 2014).

La fundacién es una persona juridica que se procrea de la virtud de una o varios individuos
particulares o normativos cuyo objetivo es inclinarse por la comodidad general ya sea de una

seccion o sector en singular o de toda la sociedad. (pag. 10).

El establecimiento se contempla por el codigo civil, articulo 633, la Ley 80 de 1993, la ley 22 de

1987, la ley 52 de 1990, los decretos 1407/91, 2035/91, 525/90, decreto distrital 091/87 y demas

normativas adjudicables a su situacion de la compafiia particular.

Caracteristicas de la Fundacion



1. Aunque no hay valor minimo de patrimonio, se debe contar con unos bienes o dineros

preexistentes.

2. Legalmente no tiene definida una forma organizativa.

3. Se regulan totalmente por sus estatutos.

4. No tiene animo de lucro.

5. Tienen un patrimonio determinado desde su nacimiento.

6. La afectacion del patrimonio es irrevocable.

7. La vigencia entendida como el periodo de duracion de la entidad es de caracter indefinido.

8. Legalmente no es permitido disolverse y liquidarse por voluntad de los fundadores o

miembros.

Voluntariados: Segun la unidad administrativa especial de organizaciones solidarias: El

voluntariado “es un poder colectivo, civil, urbano, de intervencién, conformada por actividades
particulares o agrupadas direccionadas a la cooperacién a dar resultados a problematicas de

individuos” (Cruz Roja Colombiana, s.f., parr. 4).

La actividad espontaneo es un compromiso constante, independiente, audaz, autentico,
independiente y responsable, hoy mas con los efectos que con las trasgresiones del
inconveniente. El espontaneo se dirige por la ley 720 de 2001 y el decreto reglamentario 4290
de 2005 y demas normativas adaptables a su situacién de espontaneidad. (Unidad

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, 2015, citado en Lépez & Motoa, 2016,

pag. 11)

Principios de la accion voluntaria

e Libertad

e Participacion



Auténoma

Solidaridad

e Compromiso social

Respeto

“El gobierno nacional promocionara el desarrollo del voluntariado en Colombia. La entidad del
estado responsable de fomentar esta labor sera La Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias” (Decreto 4290, 2005, art.1)

¢ Qué es un voluntario? “Un voluntario es una persona natural que libre, consiente y
responsablemente sin recibir remuneracion de caracter laboral ofrece tiempo, trabajo, y talento para

la construccion del bien comun” (Ley 720, 2001, art.3).

¢ Qué son organizaciones de voluntariado OVD? Son organizaciones “que con personeria
juridica y sin animo de lucro tiene por finalidad desarrollar planes, programas, proyectos y

actividades de voluntariado con la participacion de voluntarios” (Ley 720, 2001, art.3).

Sistema nacional de voluntariado. “Es el conjunto de instituciones, organizaciones, entidades
y personas que realizan acciones de voluntariado” Ley 720, 2001, art. 7). Tiene “por objeto,
promover y fortalecer la accién voluntaria a través de alianzas estratégicas y el trabajo en las redes
de las ODV, ECAYV y los voluntarios informales con la sociedad civil y el Estado” (Ley 720, 2001, art.
10)

¢ Quiénes lo dinamizan? Un consejo nacional de voluntariado con un minimo de diez consejos
departamentales de voluntariado y diez ODV y ECAV del orden nacional (presencia en por lo
menos siete departamentos y que estén inscritos en los consejos municipales de voluntariado) y

organizaciones con mas de cuatro mil voluntarios en sus registros.



¢ Qué hacen? Recibir y consolidar el registro de los Consejos Departamentales de Voluntariado
y entregar el consolidado nacional al Ministerio del Interior, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias y al Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE.
Coordinar con el DANE el analisis y la elaboracion de indicadores, ser promotor de alianzas
estratégicas, hacer la interlocucién del voluntariado con la Unidad de Organizaciones Solidarias,
“con otras entidades del Estado y con organismos internacionales, propiciar encuentros y proyectos
interdepartamentales, nacionales y sectoriales, recoger y coordinar las propuestas e iniciativas
departamentales y liderar la celebracién del dia del voluntariado el 5 de diciembre de cada afo,

[entre otras] (Decreto 4290, 2005, art.16)

Consejos Departamentales de Voluntariado. Es el nodo principal en cada departamento o area
de los temas relacionados con la accién voluntaria, buscando optimizar los recursos, normas y

procedimientos para fortalecer, desarrollar y articular los ODV, ECAV y voluntarios.

Quiénes lo dinamizan? Esta conformado por los Consejos Municipales de voluntariado de

cada departamento.

¢ Qué hacen? Recibir y consolidar los registros CMV, interlocutor con la gobernacion,
propiciar encuentros y proyectos regionales y sectoriales, participar en el Consejo Nacional de

Voluntariado, entre otras.

Consejos municipales de voluntariado. Sus organismos colegiados y auténomos de
naturaleza privada, integrados por un nimero mayoritario de ODV, ECAV y voluntarios

informales que operen el respectivo municipio.

¢, Coémo lo dinamizan?

Reunion publica y abierta para la creacion del CMV, como minimo cinco ODV o ECAV con sus
representantes legales o sus delegados y de esta reunién debe quedar Actas de Conformacion

(Decreto 4290, 2005, art. 9).

¢Qué hacen?



Llevar y consolidar el registro de organizaciones de voluntariado —ODV- y de las entidades con
accién voluntaria — ECAV vy voluntariado informal del municipio, promotores de las alianzas
estratégicas, fomentar procesos de capacitacion, coordinar la relacion entre el voluntariado y la

administracion municipal, participar en el Consejo Departamental de Voluntariado, entre otros.

9. Elaborar una propuesta de organizacion solidaria escogida por el grupo comprometido con
la finalidad de dar respuesta a las necesidades profesionales y ocupacionales que se

presentan en el municipio

Este estudio de propuesta, principalmente busca fomentar el desarrollo profesional y
ocupacional de los profesionales en condicidon de desempleo mediante la creacién de una entidad
de Economia Solidaria en el Municipio de San José de Cucuta y su area metropolitana, debido a la
problematica que se viene presentando por el cierre de la frontera con Venezuela en el afio 2015,
donde muchas personas quedaron desempleadas y la economia se vio afectada llegando a los mas
bajos indices de desempleo del pais, por eso se hace importante la consolidacion de una
organizacion solidaria que permita participar activamente a los diversos profesionales y personas

interesadas en la misma.

A partir de lo anteriormente descrito se desea indagar o presentar una serie de elementos
fundamentales para la creacion de una organizacion solidaria en pro de los profesionales de la

region, teniendo en cuenta como objetivo principal lo siguiente:

Fomentar la naturaleza emprendedora en todos establecimientos de educacion en la nacion,
en el cual se inclina y labore en relacién con los propésitos e intereses que determina la
constitucion y los impulsados por la ley. No obstante, es fundamental recalcar la importancia de

ciertos reglamentos para garantizar una funcionalidad eficiente:

e Ordenanza de una agrupacion de propésitos legislativos que poseen los fundamentos para
una diplomacia del gobierno y entorno judicial y corporativo, que fomenta el tema de

emprender y la generacion de companias;



Generar un campo intercorporativo que acceda a impulsar y progresar la costumbre de
emprender y de generacion de compaiias;

Determinar esquemas para el progreso de la costumbre corporativa y el ambito de
emprender por medio del empoderamiento de una técnica colectiva y la generacion de una
estructura de elementos de impulso industrial;

Generar una conexion de la practica educativa y la estructura manufacturero regional a
través del desarrollo de facultades primordiales, facultades profesionales, facultades
sociales y corporativas por medio de un adoctrinamiento colateral de emprender;
comprendiéndose como tal, la actividad educativa progresada en el conjunto de las fases de
una entidad de educacién en los grados de preescolar, educacion basica, educacion basica
primaria, educacion basica secundaria, y la educacion media, con la finalidad de aumentar
la costumbre en el ambito de emprender;

conducir la creacion de mejores situaciones del ambiente educativo para la generacion y
maniobra de nuevas companias;

Inclinarse por el progreso manufacturero de las micro y pequefias compafias
vanguardistas, creando para ellas situaciones de rivalidad y de equidad de beneficios,
ampliandose el fundamento manufacturero y su facultad de emprender, para asi
independizar las capacidades ingeniosas de crear actividades de mejores beneficios, de
proporcionar bases de los sectores manufactureros y a un progreso regional mas
balanceado e independiente;

Fomentar y dirigir el progreso monetario de la nacion promoviendo las dinamicas
manufactureras por medio de procedimientos de generacién de companias idéneas,
configuradas con los enlaces y grupos manufactureros vitales importantes para el territorio y
un grado alto de organizacion y metas a un periodo largo;

Robustecer los procedimientos corporativos que conforman el progreso local, regional y
territorial;

Indagar por medio de las estructuras para el ambito de emprender, el sostenimiento y apoyo

de las nuevas compafiias en un entorno responsable, administrado y novedoso.



10. Estructurar un plan de sensibilizacion orientado a los profesionales multidisciplinarios en
relacion a las bondades de una entidad de economia solidaria que permita el desarrollo

profesional y ocupacional de los mismos

Durante el desarrollo de esta investigacion fue necesario recurrir a unos momentos claves que
se sintetizan en cuatro lineas de accion que permitieron analizar el estudio realizado sobre el
fomento del desarrollo ocupacional en profesionales que estén o hubiesen estado en condicion de
desempleo con el fin de determinar qué tan factible podria ser el crear una entidad de economia
solidaria teniendo en cuenta variables como el contexto, profesion, habilidades, competencias,

cultura de emprendimiento, etc.

10.1 Etapas del plan de sensibilizacion

10.1.1 Primera etapa: Sensibilizacion

Asi pues en esta primera linea se puede explicar como se realiz6 el proceso de sensibilizacién
con la poblacién objeto de estudio con el fin de que pudiesen comprender el sentido de la
investigacion, para ello fue relevante en primer lugar generar un espacio para la interaccion de los
participantes mediante la implementacién de un cuestionario con preguntas abiertas y cerradas que
pudiera colocar en consideracion las percepciones que cada participante tuvo acerca de las
entidades de economia solidaria y la ocupacién laboral actualmente en su territorio a nivel personal

y global.

Una vez conociendo ya los resultados obtenidos del cuestionario fue aun mas éptimo poder



identificar que personas estarian completamente interesadas en participar de este proceso con el
fin de realizar una sensibilizacion mas profunda acerca del objetivo del proyecto, la cual se hizo de
manera verbal utilizando las plataformas virtuales que existen actualmente para la comunicacion,
teniendo en cuenta que los encuentros presenciales no pudieron realizarse por la crisis sanitaria
mundial producida por la pandemia del Covid-19. En estas conversaciones se pudo indagar un
poco sobre algunas necesidades que existen frente al ambito laboral y las complejidades que
surgen en algunos territorios para poder vincularse al mercado tanto en las entidades privadas

como en las estatales.

Por ello este resultado estuvo orientado a fomentar interés, curiosidad y animos de participacion
activa, pues la idea fue generar actitudes consientes y dinamizadoras donde todos y todas las
profesionales que fueron identificados para conformar el grupo comprometido. Es asi como se logré
que estas personas aportaran ideas, opiniones e incluso proyectos de vida personales que lograron
aun mas incentivar el proceso través de la estrategia empleada por encuentros virtuales en donde
se ejecutaron talleres que se enfocaron a la creacién de una entidad de economia solidaria como
idea de negocio que respaldara la insercién laboral de muchos de estas personas con capacidades

para emprender e innovar.

10.1.2 Segunda etapa: Caracterizacion

En la elaboracion de esta investigacion se realizé un cuestionario de caracterizacion con el
animo de conocer cuales eran las motivaciones y aspiraciones de las personas en el ambito
profesional, se hicieron 24 preguntas en las cuales 19 estan orientadas para dar respuesta los
diferentes escenarios que se pueden enfrentar las personas en el ambito laboral, en conjunto con

las aspiraciones de cada uno de ellos.

Seguidamente, Se hicieron 35 encuestas, para conocer la poblacién a intervenir y clasificar de
manera adecuada las personas que iban hacer parte de la muestra de este proyecto, se realizé un
analisis y se escogieron 9 personas, de las cuales ocho son profesionales, de distintas carreras

tales como, ingenieros, trabajadores sociales, abogados y psicélogos una técnica de auxiliar de



enfermeria

Asi mismo, se realizaron cuatro talleres de los cuales cada uno de ellos tenia un objetivo para
ampliar la visién de caracterizacion de los participantes teniendo en cuenta que la finalidad de la
presente investigacién es crear una corporacion sin animo de lucro, en la cual se pueda abordar
una serie de herramientas y conocimientos para fomenta habilidades para la vida, tales como el
emprendimiento, mejoramiento en el ambito laboral y manejo adecuado de las aportaciones de la

economia solidaria.

Para dar un abordaje mas amplio, fue necesario crear un formulario de caracterizacion en el
cual se establecieron una serie de preguntas con respuestas puntuales con el fin de conocer de

manera idonea el interés de los participantes y los objetivos de la investigacion propuesta.

De tal manera, es necesario explicar de manera concisa los resultados de dicha
caracterizacion, de la cual consta de 31 pregunta de las cuales 19 de ellas hacen parte del analisis
correspondiente, seguidamente, esta caracterizacion se le realizd a 34 personas de las cuales 22
eran mujeres y 12 hombres de diferentes profesiones, tales como psicologia, trabajo social,

ingenieria de sistemas, derecho, entre otras.

De tal manera, analizando las respuestas de los participantes en el marco de lo establecido
sobre economia solidaria, se determiné que la poblacién no tenia conocimiento acerca de lo que
era emprender y cuales serian las estrategias determinadas para elaborar un plan de negocio en el

cual les sirviera para mejorar su calidad de vida.

Por siguiente se detectd que las personas que contestaron que no tenian empleo o que no
habian encontrado oportunidad laboral desde que se graduaron, limitando de manera directa su
crecimiento profesional y de la misma manera reduciendo su calidad de vida, se llego a la
conclusion de que es necesario implementar estrategias como la corporacién para el desarrollo de

habilidades, en cual las personas que sean profesionales o las que no lo sean, tengan herramientas



en las cuales les aporte una vision mas amplia del mercado laboral, en la cual puedan llevar a cabo
un plan de negocio exitoso acompanado de las fases del modelo canva, en el cual les aporta de
manera clara cuales son los pasos a seguir en el momento de pensar en emprender y fomentar
estrategias para mejorar la calidad de vida de las personas, generando impacto en las creencias
cotidianas de la sociedad en la cual no tienen un abordaje amplio de cuales son las medidas

adecuadas para determinar un negocio exitoso.

Por esta razon, fue importante generar un espiritu emprendedor, en el cual conlleva el
desarrollo de actitudes de cooperacién y de trabajo en equipo, asi como el habito de asumir nuevos
roles en una sociedad en continuo cambio; de esta manera desarrollar sus capacidades para llevar
a cabo mejoras de vida, experimentar con ideas propias y ajenas y reaccionar con intuicion,

apertura y flexibilidad ante cualquier situacién que se presente.

Es por ello se ha creido conveniente la realizacion del presente trabajo de investigacion, el cual

supone analizar el perfil emprendedor de los profesionales y cuales eran sus aspiraciones.

El resultado reveld que las caracteristicas expresadas por los profesionales, no tenian
conocimientos idoneos al momento de hablar de economia solidaria, en cual se determind, enfocar
una serie de caracteristicas que deben estar presentes en aquellos que estan interesados en crear
su propia empresa. Estas son: el conocimiento del negocio y la formacion académica, la innovacion
en el producto, y la motivacion; las mencionadas priman sobre otras cualidades como: la
perseverancia, los riesgos, las oportunidades, la edad, la experiencia y el liderazgo, todo esto se
llevé a cabo por medio de los talleres que tuvieron un aporte significativo en el desarrollo de la

presente investigacion.

10.1.3 Tercera etapa: Capacitacion y Formacion

Para la formacion y ejecucion de esta investigacion fue necesario utilizar una serie de



instrumentos de los cuales fueron esenciales para el analisis preciso de la investigacion propuesta.

Como primer momento, se realizd una revision documental, que permitio identificar las
investigaciones elaboradas con anterioridad, las autorias y sus discusiones; delinear el objeto de
estudio; construir premisas de partida; consolidar autores para elaborar una base
tedrica; hacer relaciones entre trabajos; e identificar los temas mas relevantes para la aportacion,

delimitacién y desarrollo de la investigacion propuesta.

Como segundo momento, se realizé un cuestionario de caracterizacién en el cual es una
técnica de programacién que genera un comportamiento inteligente durante la gestion de los datos,
ofreciendo pasos claros para el procesamiento de cada formulario como la seleccion de cada

pregunta, la verificacion y el almacenamiento de datos.

Como tercer momento, se realizaron cuatro talleres de los cuales sirvieron para identificar las

necesidades y dar a conocer las herramientas de la economia solidaria en el diario vivir.

El primer taller que se realizé fue el de Emprendimiento, el objetivo de este taller fue dar a
conocer a los profesionales escogidos, los conocimientos y habilidades necesarias para crear,
desarrollar y hacer un analisis de los obstaculos que cada uno de ellos pudieron tener en el
momento de querer emprender, teniendo en cuenta los suefios y aspiraciones que han tenido a lo

largo de su vida.

Como segundo taller, se realiz6 el taller de Entidades de economia soldaria, en el cual se dio
un abordaje sobre los tipos de economia solidaria, las corporaciones, las fundaciones y
asociaciones, que manejan este sistema de econdmica de las cuales son sin animo de
lucro, que se constituyen para realizar actividades que se caracterizan por la ayuda
mutua, solidaria y autogestiéon de sus asociados, desarrollando actividades democraticas y

humanisticas de beneficio particular y general.



Asi mismo, se realizo el tercer taller de modelo canva en el cual se explico las fases que son,
publico objetivo, en el cual la persona que quiera emprender debe determinar cual sera su
estrategia para llegar a las personas, como segunda fase esta la propuesta de valor, como sera la
propuesta, ya que este elemento que debe estar presente en toda estrategia de emprendimiento
corporativo; como tercera fase se tienen los canales de distribucion que pueden ser fisicos o digital,
la cuarta fase Para ello, un aspecto clave es definir las estrategias para mejorar la comunicacion
con ellos y establecer vinculos de confianza, de la mano de esta fase estan las fuentes de ingreso
para determinar el valor de los productos, ganancias, medios de pagos y demas, asi mismo, cuales
seran los recursos claves como la mano de obra, materias y los recursos econdémicos disponibles
para mantener el emprendimiento, como séptima fase se mencion¢ las estrategias de un plan de
comunicacion en el cual servira para difundir el producto en las diferentes plataformas que hoy en

dia se pueden manejar para visibilizar el emprendimiento.

De tal manera, que todas estas fases son indispensables al momento de querer emprender,
priorizar, reorganizar y distribuir todas las habilidades de negocios son necesarias para crear
habilidades y estrategia de ventas, para que los participantes lo tuvieran en cuenta para materializar

las ideas de manera adecuada

Como cuarto y ultimo taller se realizé el de corporacién, en este momento fue clave para
establecer el objetivo central de esta investigacion que es la creacion de una corporacién sin animo
de lucro con el fin de proponer habilidades por medio de CORDEHAB (Corporacion para el
desarrollo de habilidades) como bien lo menciona el titulo tentativo, se busca sensibilizar a las
personas profesionales para generar un cambio positivo a nivel social generando el pensamiento de

emprender y generar recursos propios.

10.1.4 Cuarta etapa: Disefio y Creacion

Como diseno y creacion para esta investigacion, se propuso llevar a cabo la ejecucion de una
corporacion sin animo de lucro, la cual tiene un nombre tentativo. CORDEHAB (Corporacién para el

Desarrollo de Habilidades), en las cuales su misién, es ser una corporacion sin animo de lucro que



brinda servicios de educacion informal en habilidades para la vida, realizando procesos de
formacion y capacitacion que permitan mejorar el bienestar social de las mujeres lactantes y
gestantes en la cual se hara un especial acompafnamiento dirigido a aquellos proyectos de vida
que estén enfocados en el emprendimiento para la superacion de la problematica de desempleo en

la ciudad de Cucuta.

Asi mismo, busca generar en las personas impactos positivos para mejorar su calidad de vida,
por medio de estrategias para la vida como es el emprender de manera exitosa, siguiendo un
modelo de negocio que sirva para mantener y fortalecer las destrezas que las personas pueden
adquirir por medio de la corporacion, de tal manera que su fuente de ingreso tenga un amplio
abordaje y responsabilidad propia, que sirva para generar recursos por medio del emprendimiento

adecuado a las habilidades personales.

10.2 Propuesta de la corporacion

Nombre tentativo: CORDEHAB (Corporacién para el Desarrollo de Habilidades)

Razén social: Corporacion que busca ofrecer servicios de educacion informal en habilidades

para la vida mediante capacitaciones y formaciones para mujeres lactantes y gestantes.

Slogan: Aprende, crea y desarrolla

Misién: Somos una organizacién sin animo de lucro que brinda servicios de educacion informal
en habilidades para la vida, realizando procesos de formacién y capacitacion que permitan mejorar
el bienestar social de las mujeres lactantes y gestantes en la cual se hara un especial
acompanamiento dirigido a aquellos proyectos de vida que estén enfocados en el emprendimiento

para la superacion de la problematica de desempleo en la ciudad de Cucuta.

Visiéon: Para el ano 2030 nuestra organizacion sera reconocida a nivel nacional como una de

las entidades mas significativas en la formacion y capacitacion de habilidades para la vida



reduciendo de esa manera la tasa de desocupacién y elevando la cultura del emprendimiento.

Valores corporativos

Honestidad: Proceder con honradez e integridad en todas nuestras acciones, buscando ser
ejemplo para las demas organizaciones observando una conducta recta y honorable en cada una

de las actividades ejecutadas.

Compromiso: Cumplimos con el desarrollo de trabajo dentro de los plazos estipulados,

comprometidos siempre con el logro de objetivos que favorezcan a la poblacion intervenida.

Responsabilidad: Trabajar cumpliendo con todos los parametros y normas establecidas en el

manual y protocolos de la organizacion para el desarrollo 6ptimo de ambientes armonicos y

positivos entre trabajadores y poblacion beneficiaria.

Lealtad: Actuar congruentemente con los principios y valores de la organizacion.

Respeto: Valoramos a nuestros beneficiarios y reconocemos su importancia para la

organizacién, brindamos tratos dignos entendiendo toda diferencia.

10.3 Propuesta de la creacion de estatutos.

CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y

EMPRENDIMIENTO)

ESTATUTOS



CAPITULO I

NOMBRE, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO

Articulo 1-. CONSTITUCION Y NOMBRE: Se constituye una corporacion sin animo de lucro,
de caracter privado, que se denominara CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL
DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO). Tendra nacionalidad colombiana y
sus actividades estaran cefiidas a la Constitucion Nacional, a las leyes de la Republica, a los
presentes Estatutos y a los convenios y tratados internacionales debidamente ratificados por el

Congreso de la Republica.

Articulo 2-. DURACION: CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL,
HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) tendra una duracion indefinida. Sin embargo Podra disolverse o
liquidarse en cualquier momento, segun lo dispongan los Estatutos y, en todo caso, de

conformidad con la Ley.

Articulo 3-. DOMICILIO: CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL,
HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) tendra su domicilio en el municipio de Villa del Rosario,
departamento de Norte de Santander, Republica de Colombia con sede principal, calle 7 # 3-362
Barrio Piedecuesta, Villa del Rosario, sin embargo para cumplimiento de su objeto social, podra
crear sedes, oficinas, sucursales o agencias en cualquier lugar del territorio Nacional o del exterior,

conforme lo establecen los presentes estatutos y la normatividad que rija sobre la materia.

Articulo 4: CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y
EMPRENDIMIENTO), El objeto de la entidad es: fomentar el Desarrollo Social y humano mediante
el direccionamiento, planeacién, coordinacién, consolidacion, organizacion y difusién de actividades
para el desarrollo de habilidades, bienestar, ayudad y emprendimiento a la poblacién colombiana y

migrante.



Articulo 5: Para desarrollar su objeto social la CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL

DESARROLLO DE SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO),

1. Hacer un constante acompafamiento, por parte de los colaboradores de la corporacion, en
los sectores o comunidades objeto de su accion, para controlar y hacer seguimiento de los planes

que se desarrollen.

2. Destinar y manejar apropiadamente los diferentes recursos econémicos que se obtengan del
apoyo de personas o entidades que se hagan patrticipes de los diversos proyectos que geste y

promueva la corporacion

3. Gestionar ayudas, auxilios, donaciones de diferentes organismos estatales, organizaciones,
empresas y personas naturales a nivel nacional e internacional para financiacion y sostenimiento de

los diferentes proyectos que se inicien, opere, controle y supervise la corporacion.

4. Promover actividades para generar recursos que financien total o parcialmente cualquiera de

los proyectos de funcién social, que emprenda la corporacion.

5. Formar y orientar a lideres comunitarios, para brindarles herramientas que sirvan para

emprender, sostener y proyectar actividades en bien de la comunidad de la que hacen parte.

6. Fomentar toda clase de actividades culturales para el beneficio especifico de cualquier tipo

de comunidad objeto de la accion de la corporacion.

7. Establecer mecanismos que permitan a la comunidad satisfacer las necesidades basicas.

8. Promover programas que garanticen la atencion para brindar apoyo a la formacion humana,
valores y habilidades ludicas de los nifios y nifias objeto de la accién de la corporacion en diferentes
comunidades y sectores; para que a mediano y largo plazo estos programas sean atendidos y

sostenidos actividades que desarrolle la misma comunidad.



9. Apoyar todo tipo de actividades que promuevan la formacién moral y civica de cada uno de

los habitantes de la comunidad objeto de la accion de la CORPORACION

10. Ayudar a gestionar planes permanentes en la asistencia de salud y salubridad de los

habitantes de la comunidad.

11. Convocar y apoyar a entidades y/o personas naturales que fomenten el mejoramiento del

entorno ambiental.

12. Implementar una RED de solidaridad con otras entidades privadas y del estado para llevar
servicios para el desarrollo de cada uno de los individuos de la comunidad objeto de la accion de la

CORPORACION

13. Prestar servicios de capacitacion académica y asesoria de habilidades, innovacion y

emprendimiento.

14. Realizar seminarios, talleres y cursos enfocados en las habilidades, innovacion y

emprendimiento.

15. Elaborar proyectos para el desarrollo de habilidades, innovacién y emprendimiento,

realizando el acompafamiento en cada una de las fases para el correcto funcionamiento.

16. Impulsar la creacion de micro y pequenas empresas que permitan el desarrollo laboral y

econdmico de la comunidad

17. Orientar y brindar las herramientas para que exista una accion dirigida y sostenible de las

madres comunitarias en cuanto y formacion social, cultural y humana.

18. Liderar, motivar, potenciar la iniciativa comunitaria dentro de la actividad industrial,

agroindustrial, agro-ecoldgica, mediante apoyos y participacion continuada, productiva y rentable.



19. Velar por el bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos, el cual se
sustenta en la materializacién de derechos como la SALUD HUMANA, que merece toda la atencién

de las autoridades.

20. Desarrollar y ejercer un liderazgo social empresarial relacionado con las diferentes
instancias sociales, la proteccion del medio ambiente, el bienestar de los empleados, el respeto a
los derechos humanos, el cuidado de su entorno social, el respeto a la dignidad de la persona, la
justicia, la solidaridad, el reconocimiento del derecho al trabajo como actividad connatural del

hombre.

21. Disenar programas enfocados a la microempresa agropecuaria, involucrando elementos de
desarrollo rural, planeacién, ética, concertacion, produccion y eficiencia ambiental, reconversion
tecnoldgica y perspectivas del proceso hacia la certificacion y exportacion de la produccion

Ecoldgica.

22. Para el desarrollo del objeto de la Corporacion, podra orientar sus servicios a todas las
clases sociales sin tener en cuenta su credo, raza, y sin ningun Animo de Lucro, presentandolos a
las clases menos favorecidas, ya sea en forma directa o a través de asociaciones, uniones

temporales o alianzas estratégicas.

23. Acrecentar y fortalecer los valores fundamentales del desarrollo humano como: la paz, la
solidaridad, la tolerancia, la responsabilidad social, para que los elementos de la cadena formativa

del individuo obren en consecuencia.

24. Ejercer el voluntariado social empresarial en apoyo de causas sociales dentro y en el
entorno de los distintos proyectos de la corporacion, debidamente dirigido gracias a la aplicacion de

la comunicacién social en cada accién especifica.

25. Publicar libros, revistas, separatas o similares, igualmente promover la realizacion de



eventos, encaminados a fomentar la formacién, habilidades, la Salud, la Ecologia, conservacion del
Medio Ambiente, Mejoramiento de Aguas y los temas concernientes, utilizando los medios de

comunicacion de acuerdo con las normas vigentes.

26. Intervenir en la creacion de redes comerciales en el exterior, buscar acuerdos con
empresas extranjeras que posibiliten la fabricacién de sus productos en el mercado nacional para

ser exportados dentro de contratos, participar en eventos fériales nacionales e internacionales.

27. Tramitar ante Organismos no Gubernamentales de nivel Nacional e Internacional recursos
en dinero o especie tendientes a la ejecucion de programas que propendan por el adecuado

cumplimiento del objeto social de la corporacion.

28. Tramitar ante Organismos oficiales de Colombia recursos para la ejecucion de programas
inherentes al objeto social. Crear otras instituciones y obras, abrir oficinas o agencias, alianzas

estratégicas, uniones temporales que sirvan de apoyo al objeto social.

29. La corporacién en desarrollo de su objeto social adquirir, enajenar, gravar, administrar, dar

o tomar en arrendamiento o cualquier otro titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles.

30. Crear, organizar, promocionar, todo tipo de organizaciones solidarias sin animo de lucro
necesario y adecuado a cada programa a desarrollar ya sea como: Asociaciones de vivienda,

cooperativas, corporaciones, federaciones, fondos mutuales, empresas comunitarias, etc.

31. Celebrar toda clase de contratos y operaciones con companias de seguros, reaseguro y del
sector financiero relacionadas con la proteccion de sus bienes, actividades y del personal a su

servicio.

32. Ejecutar en su nombre o por cuenta de terceros o en participacion con ellos, todos los actos

y negocios juridicos que convengan al objeto social de la Corporacion, y en general todos los



contratos preparatorios complementarios y accesorios de los anteriores y los demas que sean

necesarios o Utiles para el buen desarrollo de una organizacién sin Animo de Lucro.

33. Adquirir, enajenar, gravar con hipoteca o prenda, administrar, recibir o dar en arrendamiento
0 a cualquier otro titulo, toda clase de bienes muebles o inmuebles. Transigir, desistir y apelar
decisiones de arbitros y amigables componedores en los asuntos en que tenga interés frente a

terceros, a los asociados mismos o a sus administradores.

34. Actuar como administradores, asesores, consultores, veedores, interventores y/o auditores
de organizaciones, procesos, contratos, convenios, recursos, proyectos y/o bienes muebles e

inmuebles, de los sectores publico, privado o solidario, nacionales o extranjeros

35. Capacitar a la poblacion objeto en solidaridad; empresarismo solidario; competitividad;
gestion gerencial integral; proteccion, recuperacion, preservacion y subsistencia del medio
ambiente en general; desarrollo sostenible; redes sociales y empresariales; finanzas y
microfinanzas, al igual que en las demas areas del conocimiento acordes con el objeto de la

Corporacion.

36. Crear, administrar u operar fondos mutuales de microfinanzas.

37. Participar en redes, procesos politicos y agremiaciones, que propendan por contribuir al
mejoramiento del posicionamiento y condiciones de vida de la poblacién, ya sea como titular,

promotor, auspiciador, asociado, asistente o similares.
38. Promover, auspiciar, administrar u operar organizaciones, procesos y/o proyectos que estén
encaminados a la proteccién, recuperacion, preservacion y subsistencia del medio ambiente en

general, incluyendo el reciclaje de residuos en cualquier estado, organicos o inorganicos.

39. Promover, participar y/o financiar organizaciones, procesos y/o proyectos deportivos,



educativos y culturales, y los orientados a prevenir, mantener y mejorar la salud y el bienestar

fisico, mental y animico de la poblacion objeto

40. Participar individual o colectivamente, en la promocion, gestién, disefio, financiacion,
construccion, administracién, auditoria e interventoria de obras civiles, en especial lo relacionado

con vivienda, orientadas a la poblacién objeto.

41. Expedir certificados de donacién de conformidad con los requisitos que establezca la ley

tributaria aplicable al momento de su solicitud.

42. Las demas que establezca la Junta Directiva de la Corporacion.

Articulo 6: CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y
EMPRENDIMIENTO), podra celebrar convenios y contratos de cualquier orden; adquirir, grabar,
transformar, administrar o donar y recibir donaciones de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
al igual que realizar operaciones comerciales y negocios juridicos con personas naturales o
juridicas del sector publico, privado o solidario, nacional o extranjero, siempre y cuando tengan

relacion con su objeto social.

CAPITULO Il PATRIMONIO

Articulo 7: El patrimonio de la CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO

SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) estara conformada por:

1. La suma de los aportes de los Asociados Fundadores:



ASOCIADO APORTE
XXXXX XXXXXX XXXXXX $1.000.000
XXXXXXXX XXXXXXX $1.000.000
XXXX XXXXXX XXXX XXXXXX $1.000.000
TOTAL $3.000.0000

2. Los que a futuro hagan sus Asociados.

3. Los auxilios, donaciones, herencias o legados, que la Corporacion reciba a cualquier titulo,

de personas naturales o juridicas, con o sin animo de lucro, nacionales o extranjero.

4. Las contraprestaciones que la Corporacion reciba de cualquier persona natural o juridica,
tanto del sector publico, privado o solidario, nacional o extranjero, por la celebracion de cualquier

clase de contrato o convenio.

5. Aquellos incrementos patrimoniales que la corporacion obtenga por el desarrollo de sus
actividades, los cuales deberan destinar- se al logro de los objetivos sefialados en el presente

estatuto.

6. Los bienes que en el futuro se adquieran a cualquier titulo.

7. Las utilidades, excedentes o créditos que se obtengan por cualquier concepto.

8. Por todos los bienes que por cualquier concepto ingresen a la Corporacion.

Paragrafo. Los aportes que se hagan CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL
DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) a cualquier titulo, tienen el caracter de
no reembolsables; sin embargo, los que se realicen con motivo de programas especificos, se

regiran por la reglamentacion que se apruebe para dichos programas.



Articulo 8: La organizacion y administracion del patrimonio estara a cargo de la Asamblea
General, la cual delegara en el Tesorero la responsabilidad del manejo de los fondos, que seran
mantenidos bajo su custodia 0 en una cuenta corriente o de ahorros y solamente se destinaran al

cumplimiento de los objetivos y operacion de la Corporacion.

CAPITULO Ill DE LOS MIEMBROS DE LA CORPORACION

Articulo 9-. Podran ser miembros de CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL
DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) personas naturales o juridicas,
organizaciones nacionales o extranjeras, que tengan interés de participar en el cumplimiento de sus
objetivos y el desarrollo de sus programas, y que cumplan con los requisitos definidos por la

Corporacion para la admision de nuevos miembros.

Articulo 10-. Los miembros seran de dos categorias, a saber:

Miembros fundadores: Aquellos que firmen el acta de fundacién de la Corporacién.

Miembros activos: Son los miembros fundadores que permanezcan activos, y aquellas
personas que se afilien a la Corporacion después de fundada, una vez cumplidos los siguientes

requisitos:

1. Presentar solicitud por escrito ante la Junta Directiva, acompafada de una hoja de vida del

candidato.

2. Ser presentado por un miembro de la Corporacién.

3. Tener alguna actividad de promocion cultural.

4. Compartir las politicas y los objetivos de la Corporacion.



5. Conocer y aceptar sus Estatutos y reglamentos.

6. Ser aceptado por la mayoria en Asamblea General.

Paragrafo 1: Los Miembros Fundadores conservaran su calidad de socio s6lo mientras

permanezcan activos, esto es mientras continden en el ejercicio de sus derechos y sus deberes.

Paragrafo 2: El numero de los miembros sera variable e indefinido.

Articulo 11-. La calidad de miembro de la Corporacion se pierde por:

1. Renuncia voluntaria.

2. Reiterado incumplimiento de los deberes y la inasistencia injustificada a las reuniones y

actividades programadas.

3. Exclusion acordada por la Asamblea General, fundamentada en una de las siguientes

causas:

4. Por cambiar la inversion de los recursos financieros obtenidos en la Corporacion.

5. Por hacer uso del nombre de la Corporacion en lucro personal o en provecho de

terceros.

6. Por falsedad o reticencia en los informes o documentos que la Corporacion requiera.

Paragrafo 1: Previo conocimiento de su caso, el socio de la Corporacion implicado en una de

estas causales de exclusién tendra derecho a presentar descargos ante la Asamblea General, con

fines de evitar la sancion.



Paragrafo 2: La Junta Directiva elaborara el reglamento interno en el que se consideraran otro

tipo de sanciones menos graves, para casos que no impliquen la exclusion del socio.

CAPITULO Il

DE LOS DEBERES Y DERECHOS DE LOS CORPORADOS

Articulo 12-. Son deberes de los miembros de la Corporacion:

1. Aceptar y cumplir los Estatutos y las 6rdenes emanadas de la Asamblea General y la Junta

Directiva que se relacionen con los fines de la Institucion.

2. Asistir con puntualidad a las reuniones, sesiones de Asamblea o Junta Directiva, y procurar

su activa participacion.

3. Participar y colaborar en campanas y programas que adelante la Corporacion, y cumplir

oportuna y responsablemente las comisiones que se le confieran.

4. Velar por la buena marcha de la Corporacién y el cumplimiento de sus objetivos, de

acuerdo con los presentes Estatutos.

5. Abstenerse de ejecutar hechos que afecten o pudieran afectar la estabilidad financiera y

econdmica o el prestigio social de la Corporacién.

6. Comunicar puntualmente cambios realizados en sus datos personales (domicilio, teléfono,

correo electronico, etc.).

7. Los demas que sean establecidos por la Asamblea General o la Junta Directiva, de

acuerdo con estos Estatutos.



Articulo 13-. Son Derechos de los miembros de la Corporacion:

1. Participar en las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General, con

derecho a voz y voto.

2. Ser elegido miembro de la Junta Directiva o de alguna de las comisiones.

3. Gozar de los servicios y ventajas que otorga la Corporacion.

4. Presentar a la Asamblea o Junta Directiva cualquier proyecto o iniciativa que tenga por

objeto el mejoramiento de la entidad o el cumplimiento de los objetivos de ésta.

5. Asistir a las reuniones de la Junta Directiva, en las cuales tendra voz.

6. Convocar a la Asamblea General, en las condiciones que se fijan en los presentes

Estatutos.

7. Retirarse voluntariamente, luego de expresar su intencién en forma escrita.

CAPITULO IV

DE LOS ORGANISMOS DE LA CORPORACION

Articulo 14-. Los 6rganos fundamentales de CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL

DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) son:

1. La Asamblea General.



2. La Junta Directiva.

3. La Revisoria Fiscal

Articulo 15-. SOBRE LA ASAMBLEA GENERAL. La Suprema Autoridad de la Corporacién es
la Asamblea General, en los términos prescritos en los presentes Estatutos, y estara integrada por

todos los miembros activos de la Corporacion.

Articulo 16-. La Asamblea General se reunira ordinariamente cada afio, dentro de los ultimos
quince (15) dias del mes de marzo, y extraordinariamente cuando la Junta Directiva o0 un nimero

de miembros no menor del 50% la convoquen.

Paragrafo: Los miembros deberan ser comunicados por escrito de la realizacion de la

Asamblea, porlo menos con quince (15) dias de anticipacion.

Articulo 17-. El quérum para deliberar y tomar decisiones sera de la mitad mas uno de los
miembros activos. Si pasadas una (1) hora de la fijada para la reunion de la Asamblea no se ha
conseguido el anterior quérum, podran reunirse el nUmero de socios que esté presente y decidir

legalmente.

Articulo 18- Los miembros que no puedan concurrir personalmente a la Asamblea, podran
delegar su voto mediante comunicacién escrita, dirigida a la Secretaria de la Junta Directiva, con

una antelacion no inferior a cinco (5) dias a la realizacion de la Asamblea.

Articulo 19. Todas las determinaciones de la Asamblea General se tomaran por decisién de la
mitad mas uno de los miembros presentes y obligan a todos los miembros de la Corporacion, a

excepcion de las circunstancias en que las leyes vigentes exijan un nimero mayor de votos.

Articulo 20-. Son funciones de la Asamblea General:



1. Elegir cada dos (2) afos a la Junta Directiva de la Corporaciéon, nombrando Presidente,
vicepresidente, Tesorero (a), Secretario (a) vocal y proveyendo a la Junta Directiva de los

demas cargos para el periodo correspondiente.

2. Aprobar su propio reglamento.

3. Estudiar y aprobar las modificaciones de los Estatutos, cuando sea necesario.

4. Evaluary revisar periédicamente las tareas y objetivos de la Corporacion.

5. Decidir sobre la admision de nuevos socios y el retiro de los mismos.

6. Acordar la disolucion de la Corporacion, ordenar su liquidacion y designar el liquidador de
la misma. Cuando no hubiere acuerdo sobre el particular, actuara como liquidador el

ultimo Presidente de la Corporacion.

7. Determinar cual debe ser la institucion o instituciones sin animo de lucro cuyos objetivos
mas se asimilen a los de la Corporacion, para que pasen a ella los bienes de ésta en el

evento de su liquidacion.

Articulo 21-. SOBRE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva es el rgano de direccion de
CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y
EMPRENDIMIENTO), y estara compuesta por cinco (5) miembros principales —Presidente ejecutivo

(a), vicepresidente (a) Secretario(a), Tesorero(a) y vocal.

Articulo 22-. Para formar parte de la Junta Directiva, se requiere ser miembro activo de la
Corporacion con una antelacién no inferior a los tres (3) meses, a excepcion de los nombrados en

la constitucién de la Corporacién.

Articulo 23-. Los miembros de la Junta seran elegidos por la Asamblea General para un



periodo de dos (2) afios, con posibilidades de ser reelegidos.

Articulo 24-. La Junta Directiva se reunira por lo menos una vez al mes, previa convocatoria
del Presidente; y de manera extraordinaria, cuando lo consideren necesario el Presidente o la

mayoria de sus miembros.

Articulo 25-. La Junta Directiva sesionara validamente con la presencia de por lo menos la

mitad mas uno de sus miembros, y sus decisiones seran obligatorias para los otros miembros de la

Junta. En caso de inasistencia de sus miembros, pasada una (1) hora de retraso podran sesionar

de manera legal en el sitio convocado por o menos tres de sus miembros.

Articulo 26-. La renuncia de un miembro de la Junta debera hacerse ante el Presidente, yla

del Presidente sera considerada por la Junta.

Articulo 27-. La renuncia de la Junta Directiva o de mas de la mitad de ella, debera hacerse

ante la Asamblea General.

Articulo 28-. Seran funciones de la Junta Directiva:

1. Sesionar de acuerdo con el reglamento que ella misma elabore.

2. Velar por el cumplimiento de los Estatutos y por el acatamiento de las decisiones que se

tomen.

3. Tramitar las solicitudes de admision, retiro y expulsion de los socios.

4. Aprobar programas de inversién de la Corporacién y la forma de ejecutarlos.

5. Presentar anualmente en las sesiones ordinarias de la Asamblea General un informe

escrito de labores y un balance financiero de la Corporacion.



6. Mantener y resolver todas las solicitudes y reclamos de los corporados, y velar por los

intereses colectivos de los mismos.

7. Crear comisiones transitorias y/o permanentes cuando sean necesarias.

8. Definir sobre aceptacion y destino de los legados, herencias y donaciones que se hagan a

la Corporacion.

9. Establecer y aprobar o improbar los proyectos de presupuesto, las cuentas y balances de

la Corporacion que el Presidente someta a su consideracion.

10. Crear y reglamentar, si fuera posible y necesario, sucursales de la Corporacién dentro y

fuera del pais.

11. Autorizar gastos superiores a cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes.

12. Las demas funciones que le asigne la Asamblea General.

Articulo 29-. Los miembros de la Junta Directiva tendran voto en las deliberaciones de la
Asamblea General relativas al balance, y en las concernientes a sus propias responsabilidades.

Tampoco podran representar a socios ausentes.

Articulo 30-. SOBRE LA REVISORIA FISCAL. La Corporacion tendra un Revisor Fiscal, de
libre nombramiento y remocién por la Asamblea General. Este debera ser Contador Publico en
ejercicio, con matricula profesional vigente. Su empleo es incompatible con cualquier otro cargo en
ella. No podra encontrarse en alguna de las incompatibilidades previstas por la ley, ni estar unido
por parentesco hasta en el cuarto grado de consanguinidad, primero civil, 0 segundo de afinidad

con ningun socio de la Corporacion.

Articulo 31-. Son funciones del Revisor Fiscal:



Cerciorarse de que las operaciones que se ejecuten por cuenta de la Corporacion estén
conformes con los estatutos, con las disposiciones de la Asamblea General y de la Junta

Directiva.

Velar por el estricto cumplimiento de los estatutos y de todas las obligaciones que

corresponden a la junta Directiva y a los afiliados.

Refrendar, junto con el Representante Legal, las cuentas que presente el tesorero si las

encontrase correctas e informar a los directivos de las posibles irregularidades que

encuentre.

Velar por el establecimiento de las normas que han de regir la organizacién de la

contabilidad cuando ésta se establezca.

Examinar todas las operaciones, libros, actas y comprobantes de cuentas de la institucion.

Presentar a la Asamblea General, a la Junta Directiva y al presidente, los informes que les

soliciten en asuntos relacionados con sus funciones.

Velar por la ejecucion estricta del presupuesto.

Ejecutar las demas funciones que le imponga la Asamblea General compatibles con la

naturaleza de su cargo.



CAPITULO V

DEL PRESIDENTE DE LA CORPORACION

Articulo 32-. CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO
Y EMPRENDIMIENTO) tendra un Presidente nombrado cada dos (2) afos, pero con posibilidades
de remociodn o reeleccion por parte de la Asamblea General. Sera el Representante Legal de la
Institucion y en su ausencia, sera reemplazado por EL VICEPRECIDENTE, quien es a su vez el

Representante Legal Suplente.
Articulo 33-. Son funciones del Presidente:
1. Representar legalmente a la Corporacién en todo acto o contrato ante autoridades
judiciales y administrativas, o entidades publicas o privadas, pudiendo conferir poderes

especiales para el efecto, cuando ello fuere necesario.

2. Convocar la Asamblea a sesiones ordinarias y extraordinarias, de acuerdo con lo

dispuesto en los presentes Estatutos.

3. Presidir y dirigir con voz y voto las reuniones de la Junta Directiva y la Asamblea

General, excepto en los casos de aprobacién de balances y estados financieros.

4. Rendir informe anual escrito a la Asamblea General, sobre las actividades de la Junta

Directiva.



5. Hacer ejecutar los acuerdos y decisiones de la Junta Directiva y la Asamblea General.

6. Autorizar pagos y gastos generales hasta por el valor de veinte (20) salarios minimos

mensuales legales vigentes.

7. Suscribir conjuntamente con el Tesorero los cheques y documentos que impliquen

manejo de bienes, dinero o valores, acorde con las respectivas autorizaciones de la

Junta Directiva, asi como firmar los Balances y Estados Financieros, junto con el

Revisor Fiscal.

8. Elaborar y desarrollar proyectos de actividades, en coordinacion con la Junta Directiva.

9. Suscribir contratos para la adquisicion de bienes muebles o inmuebles.

10. Convocar a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias cuando lo considere

necesario o conveniente.

11. Las demas funciones que le asignen la Asamblea General o la Junta Directiva.

CAPITULO VI

DEL TESORERO DE LA CORPORACION

Articulo 34-. Seran funciones del Tesorero:

1. Recaudar los fondos que por cualquier concepto se adeudan a la Corporacion, o que sean

producto de las actividades realizadas para su sostenimiento.



2. Tramitar y recaudar los recursos oficiales o privados que sean otorgados en dinero o

especie a la entidad.

3. Firmar, junto con el Presidente, cheques o demas documentos de origen contable, asi

como los informes econdmicos para la Junta Directiva o Asamblea General.

4. Velary responder ante la Junta y la Asamblea General por el adecuado registro contable y

el asiento de los libros para las necesidades especificas de la Corporacion.

5. Mantener al dia y en forma precisa los informes y balances contables de la Corporacién.

6. Estar dispuesto a rendir informe a cualquier miembro de la Corporacién, cuando éste lo

solicite.

7. Ejecutar los gastos autorizados por la Junta o por el Presidente, acorde con los presentes

Estatutos.

8. Estar al dia con todas las responsabilidades contables y tributarias que conlleve el

funcionamiento de la Corporacion.

CAPITULO VII

DEL SECRETARIO DE LA CORPORACION

ARTICULO 35-. Son funciones y obligaciones del secretario:

1. Velar por el correcto registro, archivo y actualizacion del libro de miembros integrantes de

la Corporacion, hojas de vida y toda informacion pertinente a los fines de la Corporacion.



2. Velar por el correcto registro y archivo del libro de actas tanto de la Asamblea General

como de la Junta Directiva y las demas que, segun las circunstancias se requieran.

3. Citar con la debida anticipacion para las reuniones de la Asamblea General y de la Junta

Directiva o de comisiones de ella.

4. Contestar la correspondencia, previa consulta con el presidente y velar por su correcto

archivo.

5. Servir de secretario en la Asamblea General.

6. Firmar las actas aprobadas.

7. Velar porque el archivo de la Corporacion sea organizado actualizado y de agil consulta.

CAPITULO VII

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 36: CODEHIEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO), se disolvera y liquidara por las causas legales o por la
decision de la asamblea de asociados teniendo en cuenta las mayorias decisorias

correspondientes.

Articulo 37: En caso de disolucion, la asamblea nombrara un liquidador, en consecuencia no
iniciara nuevas operaciones en desarrollo de su objeto, conservara la capacidad juridica

Unicamente para los actos necesarios a inmediata liquidacion.

Articulo 38: Sin perjuicio de los articulos anteriores el liquidador procedera a continuar y

concluir las operaciones sociales al tiempo de la liquidacion.



Articulo 39: Concluida la liquidacion se convocara a una asamblea de asociados para que el

liquidador rinda informe detallado de su actividad y se procedera a su aprobacion.

Articulo 40: El remanente en dinero o en especie de los bienes de CORDEHUEM
(CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO Y EMPRENDIMIENTO) sera
entregado a una entidad sin animo de lucro cuyo objeto social sea similar a ésta y que lo determine

la asamblea general en su momento.

CAPITULO IX

DE LA REFORMA DE LOS ESTATUTOS

Articulo 41: Los presentes Estatutos podran ser reformados por decision adoptada por la
mayoria absoluta de los miembros de la Asamblea General, en reunién ordinaria o convocada

exclusivamente con éste fin.

Los presentes Estatutos fueron discutidos y aprobados por unanimidad en la Asamblea General
constitutiva de la CORDEHUEM (CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL, HUMANO
Y EMPRENDIMIENTO), el dia diez y nueve (19) de octubre de 2020, en Villa del Rosario,

Republica de Colombia.

) 9.9.9.9.90.9.90.9.9.9.9099090909.9.9.9.909.90.9.4 ) 9.9.9.90.9.9.90.9.9.9.9.9.0.9.9.0.4
Presidente Secretario
C.C XXXXXX DE VILLA DEL ROSARIO. C.C XXXXX DE CUCUTA



Conclusiones

Teniendo en cuenta los objetivos propuestos y realizados en la presente investigacion, El
desarrollo local mediante la economia es un proceso multidimensional orientado al mejoramiento
del bienestar de la poblacién que se encuentra actualmente con titulo de pregrado; a diferencia de
otras propuestas, en las estrategias locales tiene una importancia a nivel del territorio, el cual se
configura como factor de desarrollo, en el cual fundamenta el disefio y elaboracion de politicas

adaptadas a las condiciones territoriales.

De tal manera, en el marco de esta propuesta, desde hace algunos afios se promueve a nivel
local la economia solidaria, dentro de la cual se ubican algunas formas de organizacion social como
las cooperativas, las sociedades mutuales y las empresas sociales, las cuales favorecen el alcance
de los sobre la base de lo expuesto en este trabajo se analiza el papel de la economia solidaria en

el marco de las iniciativas de desarrollo local.

Entre las conclusiones de la presente investigacién, destaca la pertinencia de la economia
solidaria en la promocion del desarrollo local, pues a partir de estas organizaciones se promueve la
introduccion de algunos servicios de apoyo para la transformacién del bienestar de las personas,
creando estrategias que busquen motivar e incentivar a la poblacién para crear estrategias de

emprendimiento para fomentar empleo y crecimiento econémico.

En tal sentido, a partir de la revision de literatura en el campo del desarrollo local y la economia
solidaria, se puede afirmar que ambos enfoques resultan complementarios. El primero se
fundamenta en las especificidades de un territorio concreto, que abarca ademas de la dimension
geografica, dimensiones de caracter econdémico, social, cultural, institucional, politico y ambiental;
cuyo objetivo consiste en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. Mientras que el
segundo comprende el conjunto de organizaciones conformadas bajo los principios de autonomia,
equidad, democracia participacion y justicia social para realizar una actividad productiva que

promueva beneficios sociales a los agremiados, asi como para la sociedad en general.



Recomendaciones

Con frecuencia, las iniciativas de desarrollo local y el enfoque de la economia solidaria se han
abordado de manera independiente, aun cuando se reconoce que ambos hacen parte de un mismo
proceso que conduce finalmente al desarrollo econémico y social de las localidades, cristalizado en

el mejoramiento del bienestar social.

En tal sentido, resulta de interés articular las bases de las estrategias locales y la economia
solidaria como fundamento para alcanzar el desarrollo, especialmente a nivel local que presentan
graves problemas de productividad, competitividad, desempleo, ingresos, economia informal,

inseguridad y pobreza.



Al respecto, se recomienda que tanto el desarrollo local como la economia solidaria
convergen en el objetivo de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, lo cual
se fundamenta en el caso de las iniciativas locales, a través de la transformacion estructural de las
diversas dimensiones del territorio como parte del desarrollo y, precisamente dentro de este
proceso, las organizaciones de economia solidaria tienen un papel trascendental pues contribuyen
con la transformacién de los sistemas de produccién local y la conformacion de redes
empresariales, entre otros aspectos, por eso, es importante que las instituciones educativas desde
sus principios de formacion académica es necesario implementar estrategias de economia solidaria
para desarrollar habilidades para la vida.

En funcién de lo expuesto, cabe mencionar que la economia solidaria se configura como
una estrategia viable que favorece el alcance de los objetivos del desarrollo local. Asi, mientras la
economia solidaria se enfatiza en las bases del cooperativismo y asociativismo para la creacion de
organizaciones que desarrollan actividades productivas, orientadas al alcance de objetivos que
trascienden los aspectos econémicos, a fin de incorporar una dimensién social en lo que respecta al
trabajo, distribucion de excedentes, participacion en la toma de decisiones y satisfaccion de
necesidades; el desarrollo local, se gesta en un territorio determinado con el fin de promover la
transformacion de la estructura productiva, a partir del aprovechamiento de los recursos locales

como potencial de desarrollo.
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Anexos

Anexo 1. Primer y segundo taller desarrollado el dia 28 de septiembre del 2020 con el grupo

comprometido en los temas de: Economia solidaria y emprendimiento.
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Anexo 2. Tercer y segundo taller desarrollado el dia 15 de octubre del 2020 con el grupo
comprometido en los temas de: Corporacién y modelo Canvas.



i Universidad Francisco
8l de Paula Santander

LIENZO MODELO DE NEGOCIO (BMC)

> v L | oot

“cada cudnto se relne la junta de
directores y cudndo

#Si el negocio opera con un calendario o por
el affo fiscal

“Por cudnto pueden servir los miembros de
la junta.

“Las reglas por cambiar en los estatutos.

Deisy Maryely Leal Sanchez: Not noise not complete
color. That is solamente the transness parameters queue
one videos.

Deisy Maryely Leal Sanchez: and el primero a Siempre
buenos, Los famosos, San Juan listo Estes elienso Isan,
Blanco simplemente is

\&

D ¥¢

Zamara 8 personas...

Anexo 3. Cuestionario empleado para el proceso de sensibilizacion y caracterizacion que permitio
identificar la poblacién participante del grupo comprometido.

Cuestionario de caracterizaciéon ocupacional y profesional.
Proyecto de grado de la Especializacion de educacion, emprendimiento y economia solidaria.
*Obligatorio

Nombre completo *
Tu respuesta



E N

L« LL|

| o
Sexo *
Masculino
Femenino
Otro:

Edad *

Tu respuesta
Correo electrénico *
Tu respuesta

N o

Teléfono Movil *

Tu respuesta
¢, Profesion o profesiones que tiene? *

Tu respuesta

| o

¢, Se encuentra trabajando actualmente? *
SI

NO

¢ En qué trabaja? *

Tu respuesta

]
T Bl

Si se encuentra desempleado ;Cuanto tiempo lleva desempleado? *
Tu respuesta

| o
¢,De qué forma a llegado al desempleo? *
* Buscando primer empleo
* No ha trabajado
* Finalizacién de contrato
* Despido
Otro:

¢,Cuantos empleos distintos ha tenido, y si es asi mencionarlos? *
Tu respuesta



il

[=]
| 2]

¢,Cual fue su ultima ocupacion u ocupacion actual? *
Tu respuesta

=]
] | i

¢, Ha realizado una formacién o curso estando, trabajando o desempleado? *
Sl

NO

¢, De qué fue la formacion o curso? *

Tu respuesta

=]
| i

¢ En qué tema le gustaria recibir capacitacion? *
Tu respuesta

=]
| i

¢ Qué conoce sobre economia solidaria? *
Tu respuesta

e o

¢, Ha pertenecido a alguna empresa de economia solidaria? *

Sl

NO

Es muy importante para mi tener un trabajo en el que tenga independencia y libertad para hacer las
cosas a mi modo *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Creo firmemente que cada fracaso es un paso mas hacia el éxito *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Me gusta enfrentar retos y situaciones dificiles que necesitan tomar decisiones rapidamente *
5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Cuando se presenta un problema me gusta resolverlo lo antes posible en lugar de esperar que la
situacion cambie o que alguien me ayude *




5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Cuando trabajo con otros me aseguro de que cada uno comprenda muy bien lo que tiene que
hacer *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Prefiero trabajar en grupo en vez de trabajar solo *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Para sacar adelante mis ideas siempre pienso en quien me puede ayudar o con quien me puedo
asociar *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Me considero una persona comunicativa, me gusta compartir todas mis ideas y opiniones *
5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Creo que el éxito se basa en intentarlo muchas veces y nunca desistir *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Prefiero la libertad y la creatividad en vez de guiarme por normas, procedimientos o reglas *
5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Prefiero iniciar mis propios proyectos en vez de trabajar en los proyectos de los demas, aunque
sean interesantes *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Me gusta tomar decisiones delicadas que afecten a otros y asumir responsabilidad por los
resultados *

5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Planeo desde antes lo que tengo que hacer en una semana, en un mes y en un afio *



5 ---- Totalmente/Siempre

4 ---- Casi siempre

3 ---- A veces

2 ---- Rara vez

1 ---- Nada/Nunca

Observaciones o recomendaciones, jGracias por su participacion!
Tu respuesta

Enviar



