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Introduccion.

En el transcurso del tiempo, el comercio internacional ha permitido el crecimiento
de las economias de los diferentes paises que han elegido satisfacer las necesidades y
requerimientos de sus mercados; debido a que, la apertura comercial, la mejora de la
productividad y el progreso tecnoldgico a su vez, conducen a un aprovechamiento efectivo
de los recursos, y por ende a la optimizacion de los costos de la produccion; es decir,
permite la importacion de bienes cuya produccién es mas econémica en el exterior;
paralelamente a ello, el comercio internacional fomenta la generacion de empleo, que se
traduce en crecimiento econdmico para un pais; gracias a ello permite transacciones no solo
en los mercados locales, sino también en los mercados internacionales; a su vez posibilita el
flujo de recursos y capitales, dando sentido y relevancia al comercio exterior.

En un mundo globalizado, el crecimiento econdémico de los paises dependera del
acceso exitoso a los mercados internacionales, por lo que los paises deben contar con la
infraestructura y la capacidad productiva necesarias para ser competitivos en el mercado
global; es por esta razon en que radica la importancia del conocimiento de los productos
exportables de los diferentes paises y regiones. Segun diferentes autores la Oferta
Exportable se trata de la cantidad de productos competitivos que tiene una regién para
negociarlos o venderlos en los mercados internacionales, teniendo en cuenta que el
producto ofertado cumpla con aspectos relacionados en cuanto a calidad, precio,
continuidad y demas variables.

El municipio del Sarare esta ubicado en la region del Orinoco, al norte del
Departamento de Arauca siendo uno de los habitat mas llamativos y grandes por la

presencia de su biodiversidad y fisiografica; asi mismo, cuenta con significativos procesos
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culturales y caracteristica poblacién. Es por ello que, hace parte de la Orinoquia araucana y
se divide entre Piedemonte andino y Vertiente Cordillera.

La estructura econémica del Municipio Saravena se encuentra conformada en su
mayoria por microempresas dedicadas a diferentes actividades empresariales, destacando a
los productores de leche, la produccion agricola, la metalisteria, la construccion y disefio de
muebles, los talleres de mecéanica, y las confecciones, por mencionar algunas. El sector
agricola y ganadero son un pilar fundamental en la economia de Saravena. (Gobernacion de
Arauca, 2016).

El objetivo principal de este proyecto es analizar los productos exportables del
municipio de Saravena del Departamento de Arauca, como iniciativa para potencializar su
internacionalizacion, igualmente, para lograr el desarrollo de este objetivo se pretende
dividir el trabajo en cuatro etapas fundamentales, las cuales son: diagnosticar los aspectos
socioecondmicos, determinar el perfil econémico y productivo, construir un estudio de
mercado para conocer el potencial exportador de los principales productos y formular
estrategias empresariales y de internacionalizacion de dichos productos; la metodologia de
investigacion que se utilizé para llevar a cabo el proyecto es de tipo cuantitativo deductivo,
del mismo modo, el tipo de estudio es descriptivo, gracias a que este cuenta con diferentes

métodos de recopilacion de informacion, que ayudaran a lograr los resultados esperados.
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1 Titulo
Productos exportables del municipio de Saravena, departamento de Arauca como

iniciativa para potencializar su internacionalizacion

2 Problema de investigacion

2.1  Planteamiento del problema

Segun el Fondo para el financiamiento del sector agropecuario de Arauca, cuenta
con 7 municipios, cuya economia se sustenta de la explotacion petrolera, el sector agricola
y ganadero en conjunto con los servicios y el comercio. Teniendo en cuenta que, el petroleo
refleja una gran parte del PIB departamental y que la actividad agricola y ganadera es
utilizada para satisfacer la demanda local y nacional, se debe aprovechar aquellos factores
que influyen en estas actividades econémicas, como lo son, el clima, las vias de
comunicacion y la ubicacion del departamento. (Gobernacién del Arauca; Fondo para el

financiamiento del sector agropecuario; Instituto Geogréafico, 2017)

En este departamento de Arauca, se encuentra ubicado el municipio de Saravena.
Segun el plan municipal de desarrollo, 2020-2023 “Unidos en las diferencias, por
Saravena”; la estructura econdomica de este municipio esta constituida en orden por: el
sector terciario, el sector primario y sector secundario. Contando con que el potencial
econdmico del municipio se encuentra en el sector ganadero, la produccion piscicolay el
cultivo de platano. No obstante, la agricultura también aporta significativamente una parte a
la economia del municipio. Sin embargo, cuentan con una baja facultad tecnolégica y

productiva, ademas de una ineficacia y mal uso de las tierras y al margen de la ejecucion de
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instrumentos de una produccion sin exceso de contaminacion, de manera que se reduzca el

impacto negativo en el medio ambiente (Alcaldia del municipio de Saravena, s.f).

Las exportaciones no tradicionales de Arauca han tenido un mal desempefio en los
ultimos afios, segun el Ministerio de Comercio. A lo largo de los afios, las industrias
emblematicas de las exportaciones araucanas han sido los alimentos, la madera, los equipos
y materiales de transporte. Dada la ubicacion geografica del sector, el cien por ciento de sus
exportaciones iba dirigido al pais vecino. Sin embargo, debido a las diferentes coyunturas
que vive Venezuela, el Departamento de Arauca empez0 a sufrir una inestabilidad
comercial, econdmica y financiera. Por este motivo, hoy en dia se establecen apoyos desde
niveles internacionales y por supuesto nacionales hacia mas politicas, planes, programas y
proyectos en pro de hacer del departamento una region préspera, autosuficiente y
generadora de ingresos propios y no dependiente del comercio con los paises que comparte

frontera.

Por otro lado, el comercio es dinamico, por ello existe un intercambio de bienes
entre la parte urbana con la rural, logrando que la comercializacion de los productos sea
intensa con el interior del pais. Sin embargo, la economia, el comercio y lo social de este

municipio, esta siendo afectado por el sector informal que ha crecido considerablemente.

Finalmente, se busca contribuir a la disminucion de los problemas de origen
econdmico que se presenten en la regidn. La importancia de esta investigacion radica,
entonces, en el impacto socioecondémico que pudiese tener en a largo plazo debido a las

estrategias que se presentaran para incentivar los productos exportables del municipio.
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2.2  Formulacion del problema

¢Cuales son los productos exportables del municipio de Saravena del Departamento

de Arauca, como iniciativa para potencializar su internacionalizacion?

2.3 Sistematizacion de variables

° ¢Como se encuentra el entorno socioecondmico del Municipio de Saravena
del Departamento de Arauca?

° ¢ Cual sera el perfil productivo y econémico del Municipio de Saravena del
Departamento de Arauca?

° ¢Cuales serian los mercados internacionales a los cuales se pueda ofertar el

potencial productivo del Municipio de Saravena del Departamento de Arauca?

° ¢Cuales serian las estrategias empresariales y de internacionalizacién

aplicables a los productos del Municipio de Saravena del Departamento de Arauca?

3 Objetivos

3.1  Objetivo general

Analizar los productos exportables del municipio de Saravena del Departamento de

Arauca, como iniciativa para potencializar su internacionalizacion.

3.2  Obijetivos especificos

° Diagnosticar los aspectos socioecondémicos del Municipio de Saravena del

Departamento de Arauca.
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° Determinar el perfil economico y productivo del Municipio de Saravena del
Departamento de Arauca.

° Construir un estudio de mercado para conocer el potencial exportador de los
principales productos del Municipio de Saravena del Departamento de Arauca.

° Formular estrategias empresariales y de internacionalizacién de dichos

productos.

4 Justificacion

Los sectores productivos siguen destacandose a lo largo de los afios gracias al
aporte que estos realizan a la economia del pais. Teniendo en cuenta esto, cada region de
Colombia cuenta con sus principales sectores econémicos, como lo es en el caso de la
region de los llanos, Orinoquia, donde segun el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia
2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, estd region puede prevalerse de
los recursos que posee para potenciar, desarrollar y conectarse con el resto de pais y del
mundo. Asi mismo, uno de los departamentos de esta region es Arauca, quién cuenta con
una economia variada dependiente de los sectores econdmicos organizados de la siguiente
forma: sector primario, sector terciario y sector secundario.

Segun datos del Ministerio de Comercio, esta region tiene una participacion en el
PIB nacional del 0,54% en el afio 2019, ademas de ello, las exportaciones de este
departamento representaron en promedio el 1% durante el periodo 2012 y el 2020. Sin
embargo, en lo que va del afio, han registrado una menor participacion frente al afio

anterior. (MINCOMERCIO, 2021).
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Ademas, el departamento de Arauca esta conformado por siete municipios, entre los
cuales se encuentra ubicado el municipio de Saravena, cuya actividad econdémica se
desarrolla en el sector urbano y rural, resaltando la produccion agricola, ganadera, petrolera
y comercial.

Por otro lado, el proyecto esta enmarcado dentro de las estrategias enunciadas del
Plan Municipal de Desarrollo “Unidos por las diferencias, por Saravena” cuyo objetivo esta
asociado al fortalecimiento social, turistico y al fomento de emprendimientos que
repercutan en la transformacion agroindustrial, motivando la generacién organizada de
empleos formales con todas las garantias, para poder asi lograr una vida intrafamiliar digna.
(Alcaldia, 2020 - 2023)

Por tal motivo, el proposito del proyecto es establecer los productos exportables del
Municipio de Saravena del departamento de Arauca, como iniciativa para potencializar su
internacionalizacion. Esto con el fin de aprovechar e impulsar de manera técnica e
innovadora los recursos que cuenta el municipio para su debido aporte de forma
dinamizadora para que contribuyan al desarrollo econémico y social de este. Paralelamente
a ello, se debe tener en cuenta que este municipio presenta diferentes problematicas en
cuanto a su estructura econdmica. (Camara de comercio del Piedemonte Araucano, 2018).

A pesar de ello, la presente investigacion busca darle solucion a la problematica

anteriormente mencionada.
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5 Marco referencial

5.1 Antecedentes

5.1.1 Antecedentes Internacionales

Pozo, H. (2021) Oferta exportable ecuatoriana en el mercado de Brasil en base
a la preferencia arancelaria regional y la competitividad en la Comunidad Andina.

La finalidad de esta investigacion es analizar cuéles son los productos exportables
ecuatoriana que contribuyen al mercado brasilefio teniendo en cuenta los acuerdos, las
preferencias y la competitividad al que pertenezcan. El estudio plantea que Ecuador busca
sumergirse en el entorno global a través de oportunidades comerciales que se logran
mediante acuerdos, tratados o convenios. Debido a esto, se tom6 como referencia
investigaciones que tuvieran relacion con el estudio, ya que, se obtuvieron datos
estadisticos sobre el intercambio de ambos paises referente a productos relevantes que se
benefician por un acuerdo y que ayudaron asi mismo, a diversificar la oferta exportable
ecuatoriana y a mejorar el nivel de competitividad de los paises miembros de la CAN.

Este proyecto guarda una relacion con el trabajo de investigacion que se llevo a
cabo debido a que se analiz6 cuales podrian ser los productos Exportable del Municipio de
Saravena para de esta manera poder analizar los diversos tratados, convenios o acuerdos
que beneficien a los productos de este municipio, para asi mismo generar y aprovechar una

mejor oferta exportable en los Mercados Internacionales.
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Robles, R., Gardi, V., & Moreno, R. (2021). Oferta exportable de la

algarrobina y sus derivados al mercado de Estados Unidos.

El propdsito de este estudio fue facilitar el envio de algarrobos a empresas
estadounidenses, tomando como base a los pobladores de la provincia de Piura, con una
muestra de 30 comercializadores y/o productores de algarrobos. Esta investigacion
desarrolla una metodologia de portafolio holistico para la investigacion orientada a
proponer alternativas transformadoras, la cual es de tipo proyectiva, con un nivel
integrador, aplicando un enfoque deductivo al estudio.

Este proyecto demuestra armonia con el trabajo de investigacion que se esta
realizando debido a que se pretende analizar los productos exportables del Municipio de
Saravena, Departamento de Arauca y determinar el potencial que poseen sus productos para

emprender un proceso de internacionalizacion.

Bernaola, A. (2021). Promover el proceso estratégico para la mejora de la
oferta exportable de mandarina fresca al mercado estadounidense en el periodo 2022.

El prop6sito de este estudio es facilitar un proceso estratégico para mejorar la
disponibilidad de exportacidn de citricos frescos al mercado estadounidense durante 2022.
Asimismo, este estudio demuestra que los citricos tienen una presencia importante en el
mercado estadounidense y el material a nivel de produccién de materia prima no es
representativo, razon por la cual cuentan con un programa de exportacion disefiado para
facilitar las ventas a nivel internacional, teniendo en cuenta las exportaciones, la ofertay la

demanda y la competitividad de los precios de venta.
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Este proyecto conserva una correlacion con el trabajo de investigacion ejecuto
debido a que se logré construir un estudio de mercado para conocer el potencial exportador
de los principales productos del municipio de Saravena del departamento de Araucay se
determind si las condiciones actuales de produccién y comercializacion de los productos
exportables de dicho municipio, garantizan su sostenibilidad en el mercado internacional, y
que a su vez se formularon estrategias empresariales y de internacionalizacion de dichos

productos.
5.1.2 Antecedentes Nacionales.

Gil, L. (2020) Estudio de la exportacion de productos agricolas colombianos no

tradicionales (aguacate hass, limon tahiti y cacao) a nuevos mercados.

La investigacion presente tuvo como fin realizar un estudio sobre como ha sido el
crecimiento de las exportaciones del aguacate hass, limén tahiti y cacao que son
denominados como productos agricolas no tradicionales. Para lo anterior, se trabaj6 sobre
tres objetivos, el primero se basé en analizar a cuales mercados se pretende exportar los
productos mencionados, el segundo consistié en saber las oportunidades que existen para
volverse mas competitivos en el entorno global y asi mismo, indagar sobre el crecimiento
que han tenido las exportaciones de estos productos agricolas no tradicionales. El tercer y
ultimo objetivo, se relaciona con la competencia que tienen los productores de cualquier
tipo para ingresar a nuevos mercados.

El anterior proyecto conserva una relacion con la investigacion que se efectuo
debido a que el municipio de Saravena cuenta en su economia con productos agricolas no
tradicionales que pueden llegar a tener oportunidades para comercializarse a nuevos

mercados internacionales.



39

Lépez, A., Velandia, C., & Gonzalez, M. (2018) Propuesta para aumentar la
competitividad de los productores de Uchuva de Norte de Santander mediante la

diversificacion de su oferta exportable.

Este estudio analiza la demanda del consumidor internacional como prondstico y
recomendaciones para la diversificacion de productos a base de uchuva para los
productores de la provincia de Norte Santander. Este estudio tiene como finalidad analizar
las hectareas sembradas y cosechadas y postcosecha de este producto de la misma forma,
busca determinar el estudio de mercado de este bien, frente calidad y salubridad de la
produccion de la uchuva; paralelamente a ello, pretendia pluralizar en diferentes productos
a base de esta de forma que fueran a ser comercializados con un valor agregado.

La investigacion que se realizd, maneja una relacion con el proyecto anterior debido
a que se analizé los productos exportables del Municipio de Saravena del Departamento de
Arauca y se dio a conocer cuales son sus capacidades en el proceso de internacionalizacion,

y a su vez aumentar la competitividad del sector nacional e internacional.

Gomez, M. (2016). Porque es importante conocer la pitahaya amarilla como
potencia nacional exportable

La investigacién anterior concuerda con el estudio que se desarroll6 en vista de que
en el Municipio de Saravena se analizo la oferta exportable de sus productos para que

puedan competir a nivel nacional e internacional.
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Coral, Y., Mocayo, K., Realpe, I., & Mujica, R. (2019). Oferta exportable del

sector cafetero del Departamento de Narifio, (2010-2018)

Este estudio visibiliza e identifica la participacion de las comercializadoras
internacionales del sector cafetero, de igual forma, identifica las competencias de
produccion y factor diferencial del Departamento de Narifio entre el afio 2010 al 2018; de
igual forma, identificando las capacidades productivas de la region y determina los
productos exportables del sector agricola y agroindustriales.

La presentacién de este proyecto guarda una relacion con el trabajo de investigacion
que se llevé a cabo debido a que se analizé las capacidades productivas y competitivas del
Municipio de Saravena, Arauca con el objetivo de determinar cuéles eran los productos
exportables como alternativa de mejoramiento de la competitividad en pro de la

internacionalizacion de la region.

Pefiaranda, L., Pabon, L., Mera, O., & Bastos, L. (2020). Oferta Exportable del
Municipio de Teorama del Departamento de Norte de Santander como Alternativa

para el Desarrollo Socioeconémico.

Este proyecto busca identificar el potencial exportable del municipio de Teorama en
el departamento de Norte de Santander, ofreciendo como insumo relevante frente a posibles
alternativas para el desarrollo socioeconémico del municipio. Como no existen muchos
proyectos que generen opciones viables de desarrollo econdémico dentro de los limites del
municipio, el proyecto actual se destaca como una oportunidad ante la institucion publica
privada para la gestion de recursos en pro del mejoramiento de la calidad de vida de los

habitantes del municipio.
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La investigacion que se llevo a cabo, posee una estrecha relacion con el proyecto
anterior debido a que se analizo la oferta exportable del Municipio de Saravena del
Departamento de Arauca, siendo pioneros en la realizacion de proyectos de este tema en
dicho municipio; asi mismo, se dio a conocer estrategias que aumenten la competitividad

del sector.

5.1.3 Antecedentes Regionales.

Duarte, W., & Goméz, Y. (2019). Plan estratégico de internacionalizacion para
la exportacion de platano verde pelado y empacado al vacio para la Asociacion de
Plataneros Tame Arauca APTA.

El objetivo de la investigacion es disefiar un plan estratégico de internacionalizacion
para la exportacion de platano pelado y empacado al vacio, producido por la Asociacion de
Plataneros de Tame (APTA), ubicado en el municipio de Tame del departamento de
Arauca. Para ello, se busca promover la cultura exportadora; determinando la produccion y
su capacidad exportable de platano pelado, empacado al vacio de la APTA.

El trabajo de investigacion que se realiz6 presenta una relacion con el proyecto
anteriormente explicado, debido a que se analizé las oportunidades de negocio que tiene el
mercado del Municipio de Saravena, en cuanto su produccion agricola buscando la
comercializacion de los principales productos exportables y una apertura a mercados
internacionales, lo cual le permitira brindar un apoyo a la economia del Departamento de

Arauca.
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Suarez, B. (2021). Construccion de un modelo de internacionalizacién para la

exportacion de platano desde el departamento de Arauca a la Union Europea.

La presente investigacion fue realizada con el fin de contribuir a los agricultores,
productores y a la comunidad del municipio de Santo Domingo del departamento de
Arauca para que conozcan todo lo relacionado con la cadena productiva del platano y la
exportacion de este producto al extranjero. Asi mismo, se busca indagar sobre todos los
elementos del encadenamiento productivo, analizando los comportamientos de la
produccion nacional y de las exportaciones de esta fruta y revisando teorias de modelos de
internacionalizacion.

El proyecto anteriormente expuesto tiene relacion con el trabajo de investigacion
realizado debido a que el municipio de Saravena tiene como uno de sus potenciales
productores la actividad agricola, especialmente de productos como el platano, por lo tanto,

esta fruta puede convertirse en un posible producto exportable que beneficie a su region.

Pitta, N. (2017) Analisis de unidades de mercado en la competitividad de la

cadena lactea del Piedemonte Araucano.

El propdsito de este estudio es determinar el estado actual de la cadena agricola
lactea en la regidn y explorar sus mecanismos subyacentes, teniendo en cuenta las
ganancias y los canales de comercializacion, desde un punto de vista competitivo que
busque el bien colectivo para la region que subsisten de la leche y sus derivados, asi como
para intensificar el aporte al comercio de leche de origen Araucana en el pais. Para ellos, se
planteo el siguiente objetivo, caracterizando al sector Arauca, actor de la cadena lactea en la

region del Piamonte, y el impacto de las variables de mercado en la competencia
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regional.poder”, que a su vez trata de identificar las variables de mercado que tienen mayor

impacto en la mejora de la competitividad de las cadenas lacteas.

La investigacion que se realizd mantiene una relacion con el proyecto anterior
debido a que se analizo los productos exportables del municipio de Saravena del

Departamento de Arauca, como iniciativa para potencializar su internacionalizacion.

5.2 Bases tedricas.

Este trabajo se desarrolla mediante un marco tedrico, en el cual la investigacion se
basa a través de las teorias relacionadas a la internacionalizacién y al comercio

internacional mediante autores y argumentos diferentes.

Por lo tanto, es preciso mencionar que las teorias sobre comercio internacional son

un factor notorio para el desarrollo del presente proyecto de investigacion.

5.2.1 Modelo de la Ventaja Competitiva de las Naciones. (Porter, 1990)

Este modelo procura explicar la competencia existente entre las empresas, debido a
que el mundo esta cada vez mas globalizado, las naciones necesitan que sus industrias sean
mas perfeccionistas e innovadoras para lograr una mayor productividad y competitividad.
Es por ello que, “Los patrones de competitividad difieren significativamente de un pais a
otro; Ningun pais puede o sera competitivo en todas o incluso en la mayoria de las
industrias. En Gltima instancia, los paises tienen éxito en industrias porque su entorno local

es el més utopico, diligente y desafiante”. (Porter, 2007, p. 4).

La presente teoria tiene relacion con la investigacion que se esta realizando debido a

que el objetivo principal de este proyecto es establecer los principales productos
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exportables del municipio de Saravena, Arauca, por lo que se tendra en cuenta la ventaja
competitiva que tienen los productos de este sector, para enfocarlos a su
internacionalizacion, de manera que, su productividad, competitividad y economia se

desarrollaran positivamente, beneficiando a su poblacion.

5.2.2 Modelo de Ciclo de Vida de un Producto. (Raymond Vernon, 1966)

El objetivo principal del cual se basa esta teoria es en las etapas por las cuales
atraviesan diversos productos desde que comienzan su desarrollo hasta la finalizacion de
este, también, este modelo se encarga de llevar un seguimiento al progreso vy al
comportamiento del mismo, asi como, de precisar las estrategias por las cuales pasaran los

productos en cada etapa, logrando asi, el éxito de estas.

De acuerdo a lo anterior, las cuatro etapas que conforman este modelo son:

° Introduccion: Es cuando ingresa un nuevo producto al mercado con
caracteristicas innovadoras y novedosas. (Bur, 2013).

° Crecimiento: Si el producto logra sobrevivir a la primera etapa, la
empresa comienza con el proceso de creacion de estrategias para expandirse a
nuevos mercados. (Barrios, 2017).

° Madurez: Las ventas de los productos crecen de manera moderada
(Santiago y Hérnandez, 2014).

° Declive: La baja demanda de los productos ocasiona la eliminacion o

sustitucion del o los productos. (Larrahondo, 2012).
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Por ende, la presente teoria presenta una conexion con el trabajo de investigacion
porque se pretende analizar y establecer estrategias que determinen el éxito de los
productos considerados como potencial exportable del Municipio de Saravena, Arauca.
Teniendo en cuenta la competencia de nuevos mercados, es necesario ir innovando, una vez
los productos atraviesen por este ciclo, logrando asi, el éxito de comercializar

nacionalmente y posteriormente planificar la internacionalizacion de estos productos.

5.2.3 Modelo Heckscher-Ohlin (1933).

El teorema de Heckscher-Ohlin indica que, un pais tendra que exportar productos
béasicos relativamente abundantes en el uso intensivo de factores. Alternativamente, esto
puede enfatizarse como que, en caso de presencia de comercio, el precio referente de ese
bien sera mas bajo en los paises que son ricos en factores utilizados intensivamente en la
produccidn de ese bien. Por lo contrario, importara aquellos bienes que su produccién no es
intensiva y por tal manera son escasos; es por ello que, las naciones tienden a especializarse
en producir aquellos bienes en los que tienen ventaja absoluta. Esto sucede por la

disminucion de costos en recursos y eficiencia y eficacia en la produccion.

Por lo anterior, se relaciona esta teoria con la investigacion que se esta llevando a
cabo debido a que se pretende aportar a la optimizacién de los productos de esta region, de
manera que, se incentive la comercializacion, asi mismo, comprendiendo las dificultades
que se presentan y planteando estrategias en busca de soluciones que inciten la

internacionalizacion de los Productos Exportables del Municipio de Saravena.
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5.2.4 Teoria de la ventaja absoluta (Adam Smith, 1776).

Para Smith, un pais tiene ventaja absoluta cuando puede producir mas con los
mMismos recursos que otros territorios. Cada pais debe esforzarse unicamente en producir
aquellos bienes para los cuales goza de una ventaja absoluta natural, es decir, su costo
promedio de produccion es menor que el de otros paises; y esto, segin es medido por el

esfuerzo requerido para su produccion e implementacion (Garcés, 2014).

Smith razond que un pais el cual posee empresas con ventaja absoluta en los
sectores industriales decisivos seria un pais con ventaja absoluta en el comercio
internacional, es decir, que se convertira normalmente en exportador neto y obtendra
superavit comercial, mientras que los paises que tuvieran empresas con desventaja absoluta
tenderan a convertirse en importadores netos lo que conlleva a sufrir déficits comerciales y

problemas en su balanza de pagos.

Asi mismo, en su analisis, Smith argument6 que un determinante clave de la riqueza
nacional era la productividad laboral, que estaba determinada en gran medida por la
division del trabajo. A medida que los trabajos se vuelven mas dispersos y especializados,
su productividad aumenta, por lo que paises con industrias similares logran especializarse
en diferentes actividades econdmicas, haciéndolos mas capaces que otros en diferentes
actividades. La experiencia adquirida puede hacer que el producto sea mas barato de
producir porque la tarea se realiza de manera mas eficiente; el trabajo aumenta la

recompensa con la especializacion. (Angulo, 2021)
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5.3 Marco conceptual.

Valor agregado
Es la transformacion que se le da a un producto o servicio ofreciendo una diferencia
con la competencia o simplemente brindando mayor comodidad al consumidor (Banco de

Republica, 2013)

Oferta Exportable.

Segin PROCOLOMBIA (2020), la oferta exportable no solamente es complacer a
los clientes con voliumenes consecutivos, sino también es cumplir con las exigencias y
requerimientos de los principales mercados. Asi mismo, son los productos y servicios que
pueden ofrecer las empresas para su comercializacion internacional y que posea con los

requerimientos que los mercados externos exigen.

Productividad
La productividad es medir el volumen total de bienes producidos y los recursos
utilizados para obtener dicha produccion, es decir la razén entre las salidas y las entradas.

(Medina, 2010).

La manera de utilizar los diferentes factores de produccion durante la elaboracion de
bienes o servicios, es vital para satisfacer las necesidades de los habitantes y a su vez es un
elemento estratégico en las organizaciones ya que dichos bienes no pueden ser competitivos

si no se elaboran con altos estandares de productividad.
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Globalizacion
La globalizacion es un fendmeno basado en el crecimiento constante de la
interconexion entre los diferentes paises alrededor del mundo tanto en &mbito politico,

socioeconémico, tecnoldgico, entre otros.

Comercializacion

Comercializar es una serie de actividades que se llevan a cabo para promover las
ventas y/o lograr que un producto finalmente llegue a los consumidores. Como intercambio
comercial, la compra y venta de bienes entre dos partes contratantes, este acto es la base del
comercio y afecta el mercado de bienes, servicios y propiedad intelectual. (Hernandez,

2007).

Innovacion
Para Donofrio (2004), la innovacion es un proceso donde se crean novedades o se

modifican elementos actuales de manera que se de valores y estandares de vida mas altos.

Acuerdo Comercial

Entendimientos bilaterales, plurilaterales o multilaterales entre paises, que pueden
ser de cooperacion internacional o de integracién internacional. En cuanto a la aplicacion
de este Decreto en materia de origen, comprende principalmente los tratados de libre
comercio, acuerdos de promocion comercial y acuerdos de alcance parcial vigentes o
aplicables provisionalmente suscritos por Colombia. (Ministerio de Comercio, Industria 'y

Turismo, 2016).
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Operacion Aduanera
Toda actividad de embarque, desembarque, entrada, salida, traslado, circulacion y
almacenamiento de las mercancias objeto de comercio internacional, esta sujeta al control

aduanero. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2016).

Internacionalizacion

Segun Porter (1990), la capacidad de las empresas para competir internacionalmente
depende del equilibrio adecuado entre las circunstancias regionales y la estrategia
comercial. En este escenario, las condiciones del pais pueden crear un entorno en el que las
empresas puedan lograr una ventaja competitiva internacional, pero si aprovechar esta
oportunidad depende de las propias empresas ya gque son ellas las que compiten en los

mercados internacionales y no en los nacionales.

54  Marco legal

El marco normativo de esta investigacion se fundamenta en un conjunto de leyes,
normas y reglamentos que buscan incentivar el desarrollo econémico a través del comercio
internacional, es por ello que, es necesario dar un cumplimiento adecuado a dicha

normatividad.

Ley 7 de 1991 del Ministerio de Comercio Exterior - Ley marco del Comercio Exterior.

“En la cual se dictan normas generales a las cuales debe sujetarse el Gobierno
Nacional para regular el comercio exterior del pais, por lo tanto, se crea el Ministerio de
Comercio Exterior, determinando la estructura y funciones del Consejo Superior de

Comercio Exterior, ademas, se crea el Banco de Comercio Exterior y el Fondo de
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Modernizacion Econdmica, donde se confieren ciertas autorizaciones y se dictan otras

disposiciones,” (PROCOLOMBIA, 1991).

Decreto Unico Aduanero 1165 del 2019.

Segun la Direccion de Impuestos Aduanas Nacionales, el Decreto Unico Aduanero
1165 del 2019, “ofrece seguridad juridica para los usuarios aduaneros en tanto que
consolida y armoniza las diferentes normas que estaban vigentes, asi mismo facilita puntos
que ayudan a mejorar la logistica o a reducir los tramites requeridos para las operaciones de

comercio exterior”.

Decreto 390 del 07 de marzo del 2016.

Mediante el cual, se realizaron cambios y actualizaciones a la antigua regulacion
aduanera, con el fin de crear un verdadero instrumento para promover el comercio exterior
en nuestro pais, la nueva normativa busca modernizar distintas operaciones del comercio
exterior a través de los servicios informaticos, del mismo modo que se buscara facilitar las
operaciones comerciales por medio de diferentes elementos, que involucra diferentes
puntos como la logistica y asi se evitara que el operador cometa sanciones por errores

formales. (Barbosa, 2018)

Decreto 360 del 07 de abril de 2021.

Segln la DIAN, el Decreto 360 del 7 de abril de 2021, “mediante el cual se adoptan
modificaciones al Decreto 1165 de 2019 relativo al régimen de aduanas, con el fin de
facilitar las operaciones de comercio exterior y atender algunas necesidades originadas con

ocasion a la emergencia sanitaria del Covid 19
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Aspectos Fundamentales:
e Ajustes que promueven la Facilitacion al Comercio Exterior
e Ajustes en Definiciones
e Precisiones en Materia de Valoracion y Origen
e Aspectos procedimentales y régimen sancionatorio
e Disposicion de Mercancias

e Disposiciones transitorias y derogatorias.

Decreto 2788 de 2004.

Segun el Articulo 1: Se regula el Registro Unico Tributario que trata el articulo
555-2 del Estatuto Tributario, el cual se constituye como el nuevo y Unico mecanismo para
identificar, ubicar y clasificar los sujetos de obligaciones administradas y controladas por la

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Decreto 285 del 2020.

Se encuentran las disposiciones que rigen los Sistemas Especiales de Importacion-
Exportacion y se derogan los Decretos 2331 de 2001, 2099 y 2100 de 2008. El alcance de
este decreto aplica para las personas naturales y juridicas, asociaciones empresariales,
consorcios y uniones temporales que realicen cualquier tipo de operacion, ya sea,
importacion o exportacion con cargo a un programa de Sistemas Especiales de Importacion

- Exportacion - SEIEX. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020).
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55 Marco espacial

El presente proyecto de investigacion se desarrollara en la Universidad Francisco
de Paula Santander, de la ciudad de San Jose de Cucuta del departamento de Norte de
Santander, sin embargo, se realizara a través de la informacion obtenida del Municipio de
Saravena, el cual se encuentra localizado en la Orinogquia Colombiana, al Noroccidente del
Departamento de Arauca, la cabecera municipal se encuentra a una longitud de 71° 54” al
este y de latitud a 06°53’ al norte, la cual cuenta con una altitud de 190 a 2.600 metros
sobre el nivel del mar y un superficie de 658,7 Kilometros Cuadrados. (Gobernacion de
Arauca, 2016). Este municipio se encuentra dividido por 4 comunas, conformadas por 29
barrios y 6225 predios; también estad conformado por el sector rural, el cual esta dividido en
11 distritos, conformado por 74 veredas y 2500 predios. Ademas de ello, se encuentra

ubicado un sector indigena con 6 comunas (Universidad de los llanos, 2019).

El Municipio de Saravena, Arauca se encuentra a una distancia de 277 Km de la

ciudad de Cucuta, capital del Departamento (Municipios de Colombia, s.f).

5.6  Marco temporal

La presente investigacién denominada Productos Exportables del Municipio de
Saravena del Departamento de Arauca como iniciativa para potencializar su
internacionalizacion, se llevara a cabo desde el primer semestre del 2022 al segundo

semestre del 2022, con una duracion de 5 meses.
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6 Disefio metodologico

6.1  Tipo de investigacion

La actual investigacion designada Productos Exportables del Municipio de
Saravena, Departamento de Arauca como iniciativa para potencializar su
internacionalizacion, se llevara a cabo bajo un tipo de investigacion cuantitativa, La

definicion de métodos cuantitativos

Cuando se trata de producir conocimiento, el método cuantitativo también es
reconocido por ser deductivo, lo que significa que sus conclusiones son generalizables a
partir de la recoleccidn de datos. A través de la investigacion cuantitativa, los grupos

empresariales se acercan cada vez mas a la realidad actual.

La definicion de métodos cuantitativos es el descubrimiento de realidades, la
capacidad de prever resultados y cierta medida de control sobre esos resultados. Las
caracteristicas de los métodos cuantitativos deben estar presentes al elegirlos; los métodos

se elegiran sobre la base de varias definiciones y la consideracion de estos (Raven, 2014).

Segun Aliaga y Gunderson, (2000), la investigacion cuantitativa “explica
fendmenos a través de la recopilacién de datos numéricos que se analizan

matematicamente, en particular datos estadisticos”.

Es por ello, que la investigacién se planteé con un enfoque cuantitativo, con el
objetivo de llevar a cabo mediante la recoleccion de la informacion acerca de la

produccién, transformacion y recoleccion entorno a los productos exportables del



54

Municipio de La Saravena, para finalmente evaluarlos por medio de una revision estadistica

para después disponer de las conclusiones obtenidas de la actual investigacion.

6.2  Método de investigacion

El presente proyecto presenta una metodologia de investigacion deductiva, debido a
que segun Gomez (2004), el método deductivo incluye todas las reglas y procedimientos,
ya que al hacerlo permite sacar conclusiones a partir de premisas. Como resultado, si una
hipdtesis predice una consecuencia y esa hipotesis se cumple, entonces debe seguir la

consecuencia predicha.

Por tal razon, la presente investigacion pretende que, a través del método deductivo
permita conocer las variables que influyen en el Municipio de Saravena para analizar los

productos exportables de dicha regién.

6.3  Tipo de estudio

El tipo de estudio de la investigacion es descriptivo, debido a que, por medio de la
descripcion, andlisis, registro e interpretacion de diferentes métodos de recopilacion de
informacidn como los estudios de encuesta, se procura analizar los productos exportables
del Municipio de Saravena. Debido que, el objetivo general del presente estudio es analizar
los productos exportables del municipio de Saravena del Departamento de Arauca, como

iniciativa para potencializar su internacionalizacion.

6.4 Paoblacion

El autor Hurtado (2002), precisa que “una vez definido el evento o eventos a

estudiar se debe determinar de quién o quiénes se va a investigar ese evento, es decir, en
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cudles seres se manifiesta la situacion a estudiar; estos seres son las unidades del estudio; el
conjunto de seres que poseen las caracteristicas a estudiar conforma la poblacion”. El
Municipio de Saravena del Departamento de Arauca cuenta con una poblacion de 63.004
habitantes para el 2020; sin embargo, en el presente estudio la poblacién esta caracterizada
por los habitantes (16.116) del sector rural del municipio con sus residentes, produccién y

los desafios a nivel social y econémico.

6.5 Muestra

La muestra, se define como un subgrupo de la poblacion. Por lo tanto, subconjunto
de elementos que pertenecen a ese conjunto. Definido a sus caracteristicas a las que se le
Ilama poblacion. Ademas, pocas veces es posible medirla en totalidad, por lo que se
selecciona una porcion y, desde luego, debe ser representativa. De manera que, la muestra
por la cual se concentrara el presente estudio es mediante una muestra probabilistica con un
nivel de confiabilidad del 90%, y con muestreo simple, el cual se obtiene la muestra por
medios de técnicas probabilisticas sencillas. Asi mismo, se busca elaborar un estudio
fundamentado en el analisis estadistico para la comprobacién de los resultados teniendo en
cuenta que este porcentaje se toma a criterio propio en la realizacion de la investigacion. En
relacion con lo anterior, se llevara a cabo la obtencion de la muestra: Para el desarrollo de
la muestra, es fundamental conocer la formula por la cual se mostrara el tamafio de la
misma: n= (ZZ*N*P*Q) / (N*Ez+Z2*P*Q); asi mismo, es importante especificar el

significado y el valor de cada variable:



Tabla 1. Variables de la muestra
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Variables para encontrar la muestra

Caracteristica Poblacio Nivel de Probabilida = Probabilidad

S n confianza d a favor en contra
Letra de N NC=Z P Q
representacio
n
NC=90%
Z=90% /2

16.116  Z=45%/100 50% =0.5 50% =0.5
Valor Z=0.45

Z=0.45+0.5
0

Z=0.950

Z=1.65

Errorde  Tamafo

estimacion de la

muestra
E n
10% =0.1 ?

Fuente: Elaboracion propia

Procedimiento para encontrar la muestra:

n = Z*N*P*Q IN*E>+Z2*P*Q

n=1,65%*16.116*0,5*0,5/ 16.116*0,102+1,65%*0,5*0,5

n=2,7225*16.116*0,5*0,5/ 16.116*0,01+2,7225*0,5*%0,5

n=67.77=68



Al realizar la operacion ya antes mencionada, se puede observar que la muestra

indicada para realizar el estudio es de 68 habitantes del sector rural de Saravena; sin

embargo, no solo se encuestd a los productores del sector, sino también a diferentes

miembros de asociaciones, entidades gubernamentales, entidades privadas y publicas,

independientes.

6.6

Sistematizacion de variables de la investigacion
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Objetivo General: Analizar los productos exportables del municipio de Saravena del

Departamento de Arauca, como iniciativa para potencializar internacionalizacion.

Tabla 2. Sistematizacién de variables

Objetivos especificos

Variables

Dimensiones

Instrumentos

Diagnosticar los
aspectos
socioeconémicos del
Municipio de Saravena
del Departamento de
Arauca.

Aspectos
Socioeconomicos del
Municipio de Saravena
del Departamento de
Arauca.

Anélisis del conflicto
armado del Municipio.
Acciones del Plan de
Desarrollo Municipal

Nivel Municipal

Investigacion
Online
Repositorios
Académicos
Bases de datos

Determinar el perfil
econdmico y productivo
del Municipio de
Saravena del
Departamento de
Arauca.

Recoleccion de
informacion y analisis
del sector econémico y
productivo del
Municipio de Saravena
del Departamento de
Arauca

Nivel Municipal

Encuesta
Investigacion
Online
Repositorios
Académicos
Bases de datos

Construir un estudio de
mercado para conocer
el potencial exportador
de los principales
productos del
Municipio de Saravena
del Departamento de
Arauca.

Identificar el producto
mas competitivo del
Municipio de Saravena
del Departamento de
Arauca.

Reconocer sus partidas
arancelarias.

Realizar un estudio de

Nivel Municipal e
Internacional

Bases de datos
de Comercio
Exterior
(TradeMap
Market Access
Map
LegisComex)
Matriz de
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mercado de los paises
objetivos de
internacionalizacion

seleccion de
mercados

Formular estrategias
empresariales y de
internacionalizacion de
los productos
identificados en el
perfil productivo del
Municipio de Saravena
del Departamento de
Arauca.

Presentar los beneficios
de produccion del
Municipio de La
Saravena.

Exponer la forma més
viable para la
comercializacion de los
productos.

Nivel Municipal e
Internacional

Bases de datos
de Comercio
Exterior
(LegisComex-
Procolombia)
Matriz PESTEL
Matriz Ansoff

Fuente: Elaboracion propia.

6.7 Tratamiento de la informacién

El presente proyecto de investigacion se desarrollara a través de fuentes de

informacidn primaria y secundaria, por lo tanto, dicha informacidn se recolectd por medio

de encuestas, analisis de investigacion y revision documental, para que de este modo se

pueda obtener un resultado de mayor confiabilidad.

6.7.1 Técnicas para la recoleccién de datos.

La técnica que se aplicara para la adecuada recoleccion de la informacion es una

encuesta porque ésta se crea mediante una serie de preguntas realizadas por los mismos

investigadores para que de este modo se puedan lograr los objetivos propuestos en la

presente investigacion.
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6.7.2 Técnicas de procesamiento de la informacion.

Con el fin de realizar un correcto procesamiento de la informacion obtenida por
medio de las encuestas, es fundamental agrupar dicha informacién, para luego desarrollar
una tabulacién de los resultados, y asi mismo, realizar un analisis de esta.

6.7.3 Presentacion de la informacién.

El procedimiento por el cual se realizara la presentacion de la informacion obtenida
en la presente investigacion sera a través de cuadros, tablas y figuras para su sencilla

interpretacion.

7 Objetivo 1: Diagnostico de los Aspectos Socioeconomicos del Municipio de

Saravena del Departamento de Arauca.

El Departamento de Arauca o0 antiguamente conocido como Villa de Santa Barbara
de Arauca (actualmente no utilizado), pertenece a la subregion Sabana de los Llanos, su
capital es Arauca y se encuentra localizado al este del pais, en la region Orinoquia,
limitando al norte y este con Venezuela, al sur con Vichada y Casanare, y al oeste con
Boyaca. Comprende 7 municipios agrupados en su Area Metropolitana y es uno de los
departamentos con mas presencia de indigenas, cuenta con 8 pueblos diferentes, como lo

son: U’wa, Betoyes, Sikuani, Hitnii, Kuiba, Hitanii, Chiricoa y Piapoco.

Aquella region atravesada por el rio Arauca, no ha estado exenta de eventos
problematicos como la violencia, el conflicto colombiano, la crisis social, econémica y
politica del pais vecino. En este Departamento se encuentra el Municipio de Saravena, el

cual, debido a su localizacidn geogréafica es uno de los Municipios con mas presencia de



60

grupos armados que se disputan la regién, causando grandes impactos a la economia 'y

seguridad del pueblo Saravenense.

En este segmento de la investigacion se tendra en cuenta realizar un analisis de los
indicadores socioecondmicos que se consideraron determinantes para el crecimiento del
municipio y por lo tanto la region, los indicadores que precisaron para su desarrollo: Datos
demogréaficos, Economicos, Ambientales, De viviendas servicios, Educacion, Salud,
Finanzas, Conflicto armado, Ordenamiento Territorial, Mercado laboral y la Medicion del
desempefio del municipio de Saravena, todo esto con el fin de conocer cémo se encuentra el

perfil socioeconémico del municipio en mencion.

llustracion 1. Informacién Cartogréfica del Municipio de Saravena

Fuente: Comité técnico Interinstitucional de Educacion Ambiental (S.f).

El municipio de Saravena del Departamento de Arauca, se encuentra registrado con
el Cadigo del Dane: 81736, esta localizado en el extremo norte de la region de la Orinoquia
Colombiana, La superficie es de 23.818 Km2 y limita por el Norte con el rio Arauca que lo
separa de la Republica Bolivariana de Venezuela, presenta un entorno de desarrollo (DNP)
con categoria 6; De igual forma, para el 2021 posee 63.004 habitantes segin el DNP, con

una densidad poblacional de 65,4 hab./km? (DANE, 2020a).
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7.1  Demografiay Poblacion

7.1.1 Vivienda, Hogares Personas

Tabla 3. Vivienda, hogar y poblacion

Total, de unidades de vivienda Total, de Total, de personas
con personas presentes hogares
16.908 18.273 52.884

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en informacién del Geoportal (DANE, 2020a).

7.1.2 Poblacion del municipio segun su género.

Femenino;
51,39

llustracion 2. Poblacién del Municipio de Saravena segun su Género

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de TerriData (DANE, 2020a)

Segun la grafica anterior, y tomando datos de fuente oficiales del 2020 podemos
observar que la mayor proporcion de la poblacion segun género es Femenina, con un
51,3%; con respecto al género Masculino con un 48,6%. Por otro lado, de acuerdo a las
proyecciones sobre la poblacion publicadas por el Departamento Administrativo Nacional

de Estadistica (DANE) para el afio 2021 la poblacion de Saravena alcanzara los 63.004
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habitantes, de este modo, se convertira en el segundo municipio de tamafio poblacional en

el departamento.

7.1.3 Poblacion del Municipio de Saravena Desagregada por Area.

i Poblacion Urbana

M Poblacién Rural

llustracion 3. Poblacion desagregada por Area

Fuente: Elaboracion Propia - informacién de TerriData (DANE, 2020a).

Conforme a los datos consultados sobre la poblacion por area 2020, cabe denotar
que, del total de la poblacion, la mayoria de esta se encuentra en la zona urbana con un
75.33 % y solo un 24,67% de los habitantes se encuentra en la zona rural. Estos datos son
fundamentales para planificar el perfil productivo del municipio de Saravena y establecer
los planes, programas y proyectos relacionados a la generacion de la calidad de vida de sus

habitantes tanto en las actividades municipales y departamentales.

7.1.4 Poblacién del municipio de Saravena segun su etnia.



Poblacién negra, mulata o afrocolombiana _ 1,98
e _ -

llustracion 4.Poblacién segln su Etnia

Fuente: Elaboracion propia - informacion tomada de la Universidad de los Llanos (2019).

De acuerdo con la informacidn anterior, la poblacién indigena cuenta con mayor
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concentracion de individuos con un porcentaje de 2.82% de personas, siendo esta mayor a

la poblacion Negra, mulata, afro descendiente, afro colombiana que la representan
solamente un 1.98% de los habitantes étnicos del municipio, el Municipio de Saravena
cuenta con 2 resguardos indigenas.

7.1.5 Poblaciones registradas ante el Sishén

50.000

Hombres
45.000

I Mujeres

40.000
35.000
30.000
25.000

20.000

=]
i &
< & &

llustracion 5. Poblacion Registrada en el Sisbén por personas
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Fuente: Elaborado por los autores fundamentada informacién de Terridata (DANE, 2020a)

Segun SISBEN la poblacién de Saravena a corte de noviembre de 2020, registra una
cantidad de 49.824 habitantes, de los cuales, un total de 24.878 lo que equivale al 50,06%

de la poblacién son Mujeres y 24.946 49,93% equivale a hombres.

7.1.6 Comportamiento del Sisbén

70
60
s0
40
30
20

10

o N
45 <

Ilustracion 6. Comportamiento del Sisbén

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2020a)

La grafica anterior muestra el comportamiento del puntaje del sisbén para el 2020,
en donde se puede observar que los puntajes mas bajos del sisbén se encuentran en la zona
rural dispersa, esto quiere decir que la poblacion mas susceptible se localiza en esta zona y
los puntajes mas elevados la zona de cabecera municipal, es decir, es el lugar donde se

concentra mayormente el bienestar econémico y social.

7.2 Datos Econdmicos.

Segun la informacién obtenida por medio del Sistema de Estadisticas Territoriales-
TerriData (DANE, 2020a), para el afio 2020, el valor agregado del municipio de Saravena

fue de 524,54 miles de millones de pesos, dicho valor presenté un crecimiento con respecto
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al afo 2018, el cual estaba en 488,33 miles de millones de pesos, esto quiere decir que, para
el afio 2019 la produccion neta del municipio después de sumar todos los productos y restar
los insumos intermedios fue mayor con respecto al afio 2018, representando solo el 9,51%

al valor agregado departamental en el afio 2020 segun el DANE.

7.2.1 Valor agregado del municipio de Saravena por las grandes ramas

de la actividad econdmica

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 25,55%
Explotacién de minas y canteras 1,85%
Industria manufacturera 7,29%
Construccién 9,60%
Suministro de electricidad, gas y agua 1,37%
Comercio, reparacidn, restaurantes y hoteles 16,81%

Transporte, almacenamiento y comunicaciones 5,14%

Establecimientos financieros, seguros y otros

L 5,01%
Servicios

Actividades de servicios sociales y personales 27,40%

0,00%  5,00% 10,00% 1500% 20,00% 25,00% 30,00%

llustracion 7. Valor agregado por las grandes ramas economicas

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2020a).

De acuerdo al grafico anterior se puede observar que las actividades economicas
que dan mayor aporte al valor agregado de este municipio son los servicios sociales y
personales y lo relacionado con el sector agropecuario, por el contrario, las ramas de
actividad econdmica que dan un menor aporte al valor agregado de dicho municipio son el
suministro de servicios publicos y la explotacién de minas y canteras. Por lo tanto, se
pretende que los habitantes del Municipio de Saravena, adguieran un mejor conocimiento
en cuanto a las actividades econdémicas que representan un mayor aporte al valor agregado

del municipio, para que, de este modo, se logre crecer en el proceso productivo.
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7.2.2 Porcentaje del numero de Upas (Unidades de Produccién

Agropecuaria) segun extension para el afio 2014

35,00%
31,96%

30,00%

25,00%

0,
19,23% 1% 20,005
20,00% 77

15,00%

Porcentaje

10,00%

4,79%
5,00%

1,42%
©OL0%R 419 0,26%

0,00%
0-1Ha 1-3Ha 3-5Ha 5-10Ha 10-15Ha 15-20Ha 20-50Ha 50-100 Masde
Ha 100 Ha

Hectareas

llustracion 8. Porcentaje de Unidades de Produccién Agropecuaria (Upas) segun su
extension

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Acorde al grafico anterior, se puede analizar que el Municipio de Saravena no
cuenta con un elevado porcentaje en la extension del terreno, ya que, dicho municipio posee
mas que todo entre 1 a 10 hectareas del total de Upas identificadas gracias al reporte de

TerriData.

7.2.3 Porcentaje de Upas con acceso a factores de produccion para el

2020
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Maquinaria | 31,55%

Infraestructura I 29,04%

Crédito NN &,08%

Riego N 20,60%

Factores de produccién

Asistencia técnica  [INNNEGEGEN ,74%

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35

Porcentaje

llustracion 9. Porcentaje de Upas con acceso a factores de produccion

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacién de Terridata (DANE, 2020a).

Referente al diagrama de barras anterior, se puede observar que las Upa en el
municipio de Saravena presentan una mayor participacion en factores de produccion como
la maquinaria, la infraestructura y riego. Sin embargo, dicho municipio presenta deficiencia
en créditos y asistencia técnica, por lo que, se convierte en necesario crear estrategias para
mejorar el rapido acceso a créditos y apoyar con conocimientos y recursos a la asistencia

técnica, para que de este modo se logre desarrollar y fortalecer con éxito el municipio.

7.2.4 Principales cultivos: Transitorios y Permanentes
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M Maiz tradicional

m Maiz tecnificado
Arroz

Yuca

llustracion 10. Principales cultivos transitorios segun su produccién (Toneladas — Tn),
semestre A del afio 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)

Partiendo de la gréfica circular anterior, se pretende demostrar los principales
cultivos transitorios segun su produccién para el semestre A del afio 2020, de manera que,
el cultivo de yuca con un 89% presenta un mayor porcentaje con respecto a los demas

cultivos como el arroz, el maiz tradicional y el maiz tecnificado.

= Cacao: 3324

= Cafia: 390
Otros Citricos: 8775
Aguacate: 1640

= Papaya: 625

= Pifia: 855

= Pldtano: 91630

= Maracuya: 792

= Sacha Inchi: 89

91630

llustracion 11. Principales cultivos permanentes del afio 2020 segun su produccion

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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Referente a la figura 11 se puede examinar que los principales cultivos permanentes

segun la produccion en toneladas del municipio de Saravena son los cultivos de cacao,

cafia, otros citricos, aguacate, papaya, pifia, platano, maracuya, por ultimo, se presenta un

menor porcentaje en el cultivo de sacha inchi, esto quiere decir que, también presentan una

baja notoriedad en la produccidén por toneladas.

7.2.5 Asociaciones del municipio de Saravena

Tabla 4. Asociaciones

RAZON SOCIAL

sector

REPRESENTANTE LEGAL

ASOCIACION AGROPECUARIA COMERCIAL Y
CAMPESINA DISTRITO NUEVE SARA

agropecuario

CORREA SANCHEZ
MARCELINO

ASOCIACION AGROPECUARIA DE CHARO CENTRO -
ASOAGROCHAC

agropecuario

EFRAIN FORERO

ASOCIACION DE CULTIVADORES, PRODUCTORES Y

GELVEZ RANGEL MARIA

PROCESADORES DE FRUTOS agricola HELENA

ASOCIACION DE PRODUCTORES

COMERCIALIZADORES E INDUSTRIALIZADORES DE

YUCA agricola GOMEZ RIANO PEDRO

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CALAY EL
SECTOR AGROPECUARIO

agropecuario

JESUS RIVERA

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y

VALDERRAMA GUZMAN

HORTALIZAS DE SARAVENA agricola SARA ESTHER
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PLATANO DEL

SARARE agricola DOMICIANO HERNANDEZ
ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL AGRO agricola AURELIANO BARRERA

COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE
CACAOTEROS

agropecuario

DABINSON AMADA CASTRO

ASOGANADERA: Asociacién agricola y ganadera
del Sarare

agricolay
ganadero

Zenon Sudrez

AGROLLERAS Asociacién Agropecuaria de Puerto
Lleras

agropecuario

Edilberto

APRACABS. Asociacidn de Productores
Agropecuarios Cafo Boga Saravena

agropecuario

Gerly Johana Diaz

COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA —
COFRUSAR

agropecuario

JORGE NIETO

ASOCIACION DE MUJERES EMPRENDEDORAS Y

agricola

MAYRA TORRES




CACAQOTERAS DEL SARARE
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ASOCIACION DE SACHACULTORES DEL

PIEDEMONTE ARAUCANO agricola RAMIREZ TORRES LIVARDO
ASOCIACION DE FAMILIAS CACAOTERAS DEL
SARARE agricola BLANCO PEREZ ELMAN

ASOCIACION AGROPECUARIA'Y
COMERCIALIZADORA DE FRUTAS Y PINAS GOLDEN
LOS DUARTES

agropecuario

JAIMES OSSES WILSON

ASOCIACION REGIONAL DEL SARARE PARA
EXPORTACION DE CACAO

agricola RINCON MENDOZA WILLIAM
ASOCIACION DE PRODUCTORES Y MORENO PRADA YAIRA
COMERCIALIZADORES DE CACAO ARAUCANO agricola ADRIANA

ASOCIACION AGROPECUARIA RAMIREZ RABELO

agropecuario

HERNANDEZ RABELO ILDA

ASOCIACION DE FAMILIAS CACAOTERAS DEL
SARARE ASOFCASAR

agricola

ELMAN BLANCO PEREZ

ASOCIACION ASIADELSA AGRICOLA DEL SARARE

agricola

RAUL QUINONEZ SANCHEZ

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
EL ARAUCO - ASOPROAGRAR

agropecuario

LUZ ELENA ROJAS PULIDO

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y
COMERCIALIZADORES AGROPECUARIOS DEL
SARARE - ASOPROCASAR

agropecuario

WILLIAM VALCARSEL
RINCON

Fuente: Elaborada por los autores fundamentada en la informacion de la Alcaldia de Saravena

De acuerdo con el municipio de Saravena cuenta con un aproximado de 25

asociaciones del sector agricola y agropecuario, donde en promedio de 10 asociaciones se

especializan en la produccién de platano, yuca y cacao.

7.2.6 Rendimiento de los principales cultivos
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Plitano MYuca M Maiz MArroz

Cultivos transitorios

15
— 1 43

16

I —— 70

Cultivos permanentes

Cultivos

0 5 10 15 20 25

Héctareas

llustracion 12. Rendimiento de los principales cultivos
Fuente: Elaborada por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2020a).
Como se puede observar en el grafico anterior, hay una gran diferencia entre el
rendimiento de ambos cultivos, dado que, los cultivos permanentes presentan mayor
participacion con los cultivos de platano y yuca, por el contrario, los cultivos transitorios

presentan un bajo rendimiento con los cultivos de maiz y arroz.

7.3 Ambiente

El municipio de Saravena cuenta con 4.270,7 Ha lo que representa el 4,53% de
ecosistemas estratégicos, en lo que podemos observar mayoritariamente humedales.

7.3.1 Ecosistemas Estratégicos
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) . 0%
Area de paramos

0
. 0%
Area de manglares
0
) . 0%
Area de bosque seco tropical
0

Area de humedales

15.685

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.00012.00014.00016.00018.000

H Area (Hectéreas)

llustracion 13. Ecosistemas estratégicos

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Las areas de los ecosistemas estratégicos como lo muestra en la grafica anterior, estan
compuestas mayoritariamente por los humedales con el 16.62%, que corresponden a 15.685

hectareas del territorio.

7.3.2 Areas de bosque estable y deforestado

35000
30000
25000
20000 .
=== Area de bosque estable de
la entidad territorial
15000 .
el Area deforestadaenla
entidad territorial
10000
5000
0

2000- 2005- 2010- 2013 2014 2015 2016
2005 2010 2012

llustracion 14. Area de Bosque Estable y Deforestada
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Fuente: Elaboracion propia - informacién de Terridata (DANE, 2016a).

En la anterior grafica lineal se puede determinar una variacion constante a través de
los afios de las areas del bosque estable, siendo el afio 2015 con menor nimero de dicho
bosque, sin embargo es superior a las cifras de areas deforestadas, debido a que dichas
areas en el 2000 representaron un total de 6006 Ha y continuaron decreciendo hasta el afio
2015 que tuvo una menor participacion 79 Ha, paralelamente a ello, en el afio 2016 volvid
a aumentar estos indicadores de deforestacion con un total de 235 Ha. Es por ello que, la

contribucion del municipio a ecosistemas estratégicos de su departamento es de 2.34%.

7.3.3 Gestidn de Riesgos de desastres por fendmenos

hidrometeoroldgicos

Area de la entidad
territorial
amenazada por
fenémenos
hidrometereolégic

os; 24,76%

Area de la entidad\
territorial no
amenazada por
fenémenos
hidrometereolégic
os; 75,24%

llustracion 15. Amenazas por Fenémenos Hidrometeoroldgicos

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Existe un bajo porcentaje de amenaza por fenomenos hidrometeorologicos, el cual
consiste en un conjunto de particulas acuosas, liquidas o sélidas que caen a través de la
atmosfera; los ciclones tropicales, inundaciones, nevadas, tormentas eléctricas, sequias,
lluvias torrenciales y temperaturas extremas forman parte de los riesgos

hidrometeorologicos.
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7.3.4 Gestion de riesgos de eventos de desastre

M movimientos en masa
M incendios forestales

s inundaciones

llustracion 16. Eventos de Desastres

Fuente Elaboracidn propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Los eventos de desastre que ocurren con mayor frecuencia en el municipio de
Saravena por su estructura geoldgica son las inundaciones, seguida de los incendios

forestales, movimientos en masa.

7.3.5 Inversion anual en la gestion de riesgos
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Manejo de desastres

M Fortalecimiento Institucional

llustracion 17. Inversion Anual en la Gestidn de Riesgos

75

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2016a).

La inversion anual del municipio al conocimiento de riesgos fue nula hasta el afio

riesgo con un 12.2%.

7.4 Vivienday Servicios Publicos

2015, en ningun afio han invertido en el factor de fortalecimiento institucional, en la
reduccion de riesgos solo invirtieron significativamente en el afio 2015, para el manejo de
desastres iniciaron en el 2015 y para el afio 2016 fue el indicador méas representativo con un

57% seguido del conocimiento del riesgo con un 30.7% y por ultimo a la reduccion del

7.4.1 Cobertura de servicios publicos para el afio 2020
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82,30%
Internet l 2,30%
Cobertura de alcantarillado 61,70%
Cobertura de acueducto 65,50%

llustracion 18. Servicios Publicos

Fuente: Elaboracion propia - informacién del Terridata (DANE, 2020a).

La cobertura de servicios publicos para el afio 2020 demuestra que solamente 2.3%
viviendas cuentan con el servicio de internet, siendo este el indice mas bajo de servicios
publicos; el 82.3% de las viviendas cuentan con energia eléctrica, y el 65.5% viviendas con

acueducto, cifra seguida del servicio de alcantarillado con un 61.7%.

7.4.2 Déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda seguin censo 2018

Déficit cualitativo de vivienda 22,65%

Déficit cuantitativo de vivienda 34,09%

llustracion 19. Déficit de Vivienda

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

El déficit Cuantitativo segln el censo del DANE 2018 fue del 34,09%, lo que

equivale al porcentaje de viviendas no habitables, en mal estado o mal construidas o en
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situacion donde habitan por vivienda entre cinco 0 mas personas por cuarto y el Déficit
cualitativo fue del 22,65% lo que significa que dicho porcentaje de hogares habitan con
casas con problemas estructurales, de espacios reducidos o0 no cuentan con los servicios

publicos necesarios.

75 Educacion

7.5.1 Desagregacion de cobertura en educacion

m Cobertura Bruta  m Cobertura Neta

90,86%

Transicion 61,76%

102,75%

Educacion primaria 82,01%

99,06%

Educacion secundaria 70,77%

69,35%

Educacion media 35,46%

. 95,01%
Educacion - total 85,17% °

Nivel de Educacion

0,00%  20,00%  40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Cobertura

llustracion 20. Coberturas en educacion

Fuente: Elaborada por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Dado el gréafico de barras anterior, el porcentaje de cobertura bruta por educacién
del municipio de Saravena es de 95,01%, esto supone que es irrelevante la edad de
cualquier persona en cualquier nivel educativo, por el contrario, el porcentaje de cobertura
neta de dicho municipio es menor que el anterior, con un 85,17%, esto quiere decir que,
dicho porcentaje de alumnos se encuentran en el rango de edad respecto al nivel educativo

que estan cursando.

7.5.2 Tasa de desercién intra anual
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llustracion 21. Tasa de desercion

Fuente: Elaborada por los autores fundamentada en la informacion de Terridata (DANE, 2020a).

De acuerdo con el gréafico anterior, se puede observar que para el afio 2014, la tasa
de desercion estuvo en su mejor punto con un porcentaje de 6,21% con respecto a los otros
afios, también se puede evidenciar que para el afio 2018 presentd una disminucién
significativa con un porcentaje de 1,85%, sin embargo, para los afios 2019 y 2020 logro

aumentar un poco su porcentaje.

7.6 Salud

7.6.1 Aseguramiento de la poblacién 2018
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16%

M Afiliados al régimen
contributivo

i Afiliados al régimen subsidado

L Afiliados a regimenes
especiales

llustracion 22. Aseguramiento de la Poblacion

Fuente: Elaboracion propia - informacién de Terridata (DANE, 2020a).

En la gréfica circular, se puede observar que para el 2020 existian 9.874 personas
afiliadas al régimen contributivo, 49.371 personas a regimenes subsidiado y para el régimen
especial solo 1.194 personas, ademas de poseer una cobertura del 97.61% para el afio
anterior.

7.6.2 Tasas de mortalidad y Tasa de fecundidad

Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 afio 135
(x cada 1.000 nacidos vivos) T

Tasa de fecundidad (x cada 1.000 mujeres en

edad fértil) 79,89

Tasa de mortalidad (x cada 1.000 habitantes) F 5,09

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Ilustracion 23. Tasa de Mortalidad y Fecundidad

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).
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De acuerdo al grafico anterior, por cada 1.000 habitantes del municipio, la tasa de
mortalidad es de 5.09; lo cual, es inferior a la tasa de mortalidad infantil de menores de un
afio que es de 13,5 y finalmente esté la tasa de fecundidad, con un valor de 79.89, asi
mismo se analizd una mayor cobertura en la vacunacion pentavalente en menores de 1 afio

la cual fue de 104,2%.

7.7 Finanzas

7.7.1 Finanzas pablicas

Segun la informacidn obtenida por la herramienta TerriData (DANE, 2020a), para
el afio 2019, los ingresos totales del municipio de Saravena fue de 1.107.885,50, pesos
mientras que los gastos de dicho municipio fueron de 1.172.521,63 pesos, por lo tanto, se
estd provocando un déficit de 64.636,13 de pesos Por otro lado, el indice de gestién de
proyectos de regalias fue de 75,82% asignando por este motivo 1.353.469,859 pesos
corrientes para el sistema general de regalias, por otro lado, se lograron terminar para el afio
2018, dos proyectos de regalias con un valor de 1.142.080.538 de pesos.

7.7.2 Distribucion porcentual de las asignaciones del sistema general de

participacion (SGP) por sectores
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llustracion 24. Designacion Porcentual por Sectores

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

De acuerdo al gréafico anterior, el sector salud cuenta con un alto porcentaje frente a
los otros sectores, ademas de ello, ha crecido mediante van pasando los afios, sin embargo,
el sector de alimentacidn general presenta un bajo porcentaje que viene en variacion al

pasar de los afios.

7.7.3 Sistema General de Participacion (SGP)

80,00%
70,00%
60,00% M Educacién
50,00% o Proposito general
 Alimentacion escolar
40,00%
H Salud
30,00% M Agua potable
i Resguardo Indigena
20,00%
i Primera infancia
10,00% -
0,00%

2016 2017 2018 2019 2020

Ilustracion 25. Sistema General de Participacion

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).
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Segun el Ministerio de Educacion Nacional (2020) EI SGP corresponde a los
recursos que la Nacion debe transferir a las entidades territoriales (Departamentos, Distritos
y Municipios) en cumplimiento de los articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica,
reformados por los Actos Legislativos 01 de 2001 y 04 de 2007, para la financiacion de los
servicios a su cargo en educacion, salud, agua potable y los definidos en el Articulo 76 de

la Ley 715 de 2001.

Paralelamente a ello, en el grafico anterior, se puede analizar que el sistema de
participacion en el area de educacion fue aumentando gradualmente hasta llegar en el 2020
a 74.10%, ese mismo afio aumento la educacion, aungque se mantuvo irregular en los afios
anteriores, el sector de agua potable disminuyd considerablemente al afio anterior y los
sectores con una inversion casi nula fueron los de alimentacion escolar, resguardo indigena

y primera infancia.

7.7.4 Porcentaje de ejecucion presupuestal por sector

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
m Alimentacion escolar m Libre inversian m Cultura m Deporte

Libre destinacion mAgua m Salud M Educacion

llustracion 26. Ejecucién Presupuestal por Sector

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).
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El mayor porcentaje en ejecucion presupuestal en el municipio de Saravena es en el
sector Salud con 96.35% seguido de la educacién con el 94.20%, paralelamente el sector
Alimentacién escolar con un 87.7%; los sectores con menos ejecucion presupuestal fueron

agua (25.58%), libre inversion (29.10%) y libre destinacion (0%).

7.7.5 Recursos propios del municipio de Saravena

$252.461 $254.771 $254.548

$194.685

$.130.942

$.112.560
$98.892

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

llustracion 27. Ingresos Corrientes Per Capita

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Los ingresos corrientes per capita han incrementado a partir del afio 2012 hasta el
2017, comenzado $ 98.892 y finalizando con $254.548; sin embargo, presentaron una
reduccion en el 2016 debido a que en el 2015 estaban en $252.461 y disminuyeron a

$194.685.

7.7.6 Porcentaje de inversion con recursos propios
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llustracion 28. Inversion con Recursos Propios

Fuente: Elaboracion propia - informacién de Terridata (DANE, 2020a).

El porcentaje de inversidn con recursos propios del municipio en el 2012 fue del
5,08% se mantuvo en el 2013 y disminuyd en el 2014 con 2,83%, posteriormente aumento

a2,92%, y finalizo6 en el 2016 con 3.94%.

7.8 Conflicto Armado y Seguridad

El conflicto armado y la seguridad del municipio de Saravena es una seccién
importante en la presente investigacion, es por ello que es fundamental comprender las

gréficas presentadas a continuacion.
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llustracion 29. Datos Generales sobre el Conflicto Armado y la seguridad

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2017a).

Durante el periodo comprendido entre 1984 y 2017 se registraron 139 personas
secuestradas en el municipio de Saravena, de las cuales 1 fue en el afio 2017, por otro lado,
en el periodo comprendido entre 1990 y 2017 se registraron 49 personas victimas de minas

antipersona en dicho municipio, sin embargo, para el afio 2017 no se registré ninguna.

W 1984-2017 m2017

Numero de personas desplazadas I 316

Numero acumulado de personas desplazadas 15.078

recibidas

Personas desplazadas

Numero acumulado de personas desplazadas 17.434

expulsadas

0 4000 8000 12000 16000 20000

Numero de personas

llustracion 30. Personas desplazadas

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).
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Segun el grafico anterior, se puede observar que entre los afios 1984 y 2017 se
recibieron 15.078 personas desplazadas, por otro lado, durante el mismo periodo se
expulsaron 17.434 personas desplazadas, entre las cuales, se registraron 316 personas

desplazadas para el afio 2017.

180
160

140
120
@ 100
@
= 80 164,7
60 133
40
20
0
Acciones
m Tasa de homicidios Tasa de hurtos Tasa de violencia intrafamiliar

llustracion 31. Tasa de Homicidios, Hurtos y Violencia Intrafamiliar.

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

Como se puede apreciar en el grafico, la tasa de violencia intrafamiliar en el afio
2017 para el municipio de Saravena alcanz6 164,7 puntos, posicionandose como la mas alta
respecto a las otras tasas, seguido de esta, la tasa de hurtos obtuvo 133 puntos en el mismo

afio y, por altimo, la tasa de homicidios con 54,2 puntos.

7.9 Ordenamiento territorial

7.9.1 Areade la entidad territorial en uso adecuado y en conflicto
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@

m Uso adecuado 49,41% = Conflicto - Sobreutilizacién 8,69%
Conflicto - Subutilizacién 36,29% Conflicto -De tipo minero 0,00%
= Conflicto - Areas pantanosas 6,14% = Conflicto - Obras civiles y urbanas 1,18%

m Conflicto - Otros conflictos 1,37%

llustracion 32. Area en uso adecuado y en conflicto

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

De acuerdo al grafico anterior, se puede analizar que para el afio 2020 hay un total
de 90.700 hectareas, en las que se puede observar que sélo el 49,41% del area del territorio
se encuentra en uso adecuado, ademas de ello, el 8,69% esta en conflicto de
sobreutilizacion, el 36,29% esté en conflicto de subutilizacion, el conflicto de areas
pantanosas es de 6,14%, el conflicto de obras civiles y urbanas es de 1,18%, otros

conflictos es de 1,37% y por ultimo, esta el conflicto de tipo minero que es de 0,00%.
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7.9.2 Figuras de ordenamiento social de la propiedad rural

0y
11,76% 0,00%

.
0,00%

1,2

® Resguardos indigenas Zonas de reservas campesinas

Consejos comunitarios Sin figuras de OSPR

llustracion 33. Figuras de ordenamiento social

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).

En el gréfico circular podemos apreciar que, para el afio 2020, 80.036 hectareas
pertenecen al total de sin figuras de ordenamiento social de la propiedad rural, ademas de
ello, 10.664 hectareas representan los resguardos indigenas, sin embargo, las zonas de
reservas campesinas y los consejos comunitarios no presentan figuras de ordenamiento en

el territorio.
7.10 Mercado laboral

7.10.1 Promedio mensual de trabajadores cotizantes al sistema general de

seguridad social
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3.166,33

3.000

Namero de cotizantes

llustracion 34. Promedio de Trabajadores Cotizantes

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacién de Terridata (DANE, 2016a).

El promedio mensual de cotizantes en el municipio ha ido en aumento constante a
excepcion del afio 2012 que con un total de 2.333,75 presentd una baja en comparacion con
el afio 2011 el cual fue de 2.389,50, paralelamente siguid creciendo el nimero de cotizantes
sin embargo volvid a decaer en el afio 2016 con un total de 3.166,33 a diferencia del afio

2015 en donde se logro la mayor cifra.

7.10.2 Promedio de trabajadores cotizantes segun los grupos de edad

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

porcentaje

m 17 afios o menos 18y 28 afios 29y 40 afios 41y 50 afios

W51y 59 afios W 60 0 més afios M sin reporte de edad

llustracion 35. Trabajadores Cotizantes Segln su Edad

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2020a).
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El grupo por edades que mayor nimero de cotizantes perteneciente al municipio de
Saravena son los de 29 y 40 afios, con 36.77%, seguido del grupo de 18 y 28 afios con
24.74%, y el grupo de personas que menos cotizaron durante el 2016 fue de 17 afios a

menos con un total de 0.06%.

7.10.3 Promedio de trabajadores cotizantes segun su género

SIN REPORTE
09

MUIJERES
45%

HOMBRES
55%

llustracion 36. Trabajadores Cotizantes Segun su Género

Fuente: Elaboracion propia - informacion de Terridata (DANE, 2016a).

El género de los colaboradores que mayor cotizan en el municipio de Saravena
durante el 2016 fueron los hombres con un 55%, consecutivamente las mujeres con un
45%%; estos resultados son acordes a las estadisticas del pais, ya que, en Colombia, los
hombres son el género predominante a la hora de cotizar, debido a que, en el afio 2016 las

cifras fueron (55.04%) para los hombres y (44.95%).

Seguidamente, el municipio de Saravena en relacién con Colombia para el afio 2016
cuenta con 134.05 de empresas generadoras de empleo formal por cada 10.000 habitantes

lo que significa este por debajo del promedio del pais que posee un total de 186.49.
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Es asi que para el afio 2016 solo el 12.60% de la poblacion total representa el
porcentaje de personas ocupadas formalmente a comparacion del Pais que cuenta con una

cifra de 27.50%.

7.10.4 Medicion de Desempefio Municipal
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300
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m'm DBR mwm

Puntaje Posicién grupo Cl Puntaje promedio grupo Posicién nacional
Cl

m Gestion Resultado  mIndice final de desempefio municipal

llustracion 37. Desempefio Municipal

Fuente: Elaborado por los autores fundamentada en la informacién de Terridata (DANE, 2020a).

En la gréafica anterior se puede examinar que el municipio de Saravena en el indice
final de desempefio, posee un puntaje inferior al resto de los grupos de capacidades

iniciales; no obstante, en la posicidn nacional posee un puntaje superior.

Tabla 5. Comparativo del indice de necesidades insatisfechas de los habitantes del
municipio de Saravena segun censo del DANE 2005 - 2018

NBI 2005 2018

Personas en Miseria 9,18% 8,01%

Componente Vivienda Inadecuada 12,73% 20,46%
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Componente Sin servicios 1,60% 2,58%
Componente hacinamiento Critico 11,57% 8,02%
Componente inasistencia Escolar 3,78% 2,50%
Componente dependencia econémica 10,16% 5,91%
Personas en NBI 28,33% 27,95%

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en informacién obtenida del DANE (DANE,

2018b)

Como se puede detallar en la tabla anterior se elaboré un cuadro comparativo que
refleja los resultados obtenidos en el censo del DANE entre el afio 2005 y 2018, en donde
se ve reflejado el porcentaje de las necesidades béasicas insatisfechas (NBI) de los residentes
del municipio de Saravena; lo que evalta dicho censo son las condiciones fisicas adecuadas
de la vivienda para habitar, si posee servicios publicos, si cuenta con la cantidad de
habitaciones apropiadas para la cantidad de personas hospedadas en el lugar, si asisten a la
escuela y si dependen solo de una persona econdémicamente. De acuerdo a lo anterior se
puede resaltar que el NBI en el municipio disminuyé 0,38%; asi mismo se puede resaltar
que también bajé en un 1.17% el indice de personas en estado de miseria, aument6 en un
7,73% el indicador de personas que no cuentan con una vivienda adecuada crecié un 0,98%
las personas que no cuentan con servicios publicos, de igual forma disminuy6 un 3,55% el
hacinamiento critico al igual que la inasistencia escolar que se redujo en un 1.28% , y por

ultimo la alta dependencia econémica en 4, 25%.
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8 Objetivo 2: Perfil econdmico y productivo del Municipio de Saravena del

Departamento de Arauca.

En una de las regiones mas representativas del llano esta ubicado el municipio de
Saravena del departamento de Arauca, el cual, posee gran riqueza en productos de origen
agricola y en torno a la ganaderia. La relacion de dos sectores como la produccion y
comercializacion generan la mayor parte de empleos directos e indirectos, en conjunto con
las actividades de origen agropecuario y extractivo, es asi que, de la mano con un buen uso
de los recursos, Saravena podria estar aportado a la linea estratégica Saravena unidad,
productiva y competitiva del Plan de Desarrollo Municipal “Unidos en las Diferencias, por

Saravena’.

Para la ejecucion del actual objetivo, la informacidn fue dispuesta de fuentes como
Red de informacion y comunicacion del sector Agropecuario Colombiano - Agronet, por
consiguiente, detalla la produccion agricola de cultivos transitorios, permanentes y anuales
sembrados en el municipio de Saravena, el mas reciente dato es del afio 2020, el cual se
relacionaran con informacion de afios previos, ya que, con esto, se observaré el

comportamiento de la produccion de algunos cultivos en el municipio.

En el presente objetivo se pretende lograr determinar cual es el perfil productivo del
municipio de Saravena, por lo tanto, se requiere realizar un estudio de los de los cultivos
transitorios, permanentes y anuales, asi mismo, se complementara con el manejo de un
cuestionario a funcionarios publicos, lideres de asociaciones del municipio y representantes

de otras instituciones.
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8.1 Anadlisis de Cultivos Transitorios

Tabla 6. Base Agricola de Cultivos Transitorios del Municipio de Saravena, Semestre A del
afno 2020

Grupo Estad Nomb Area Rendimi Produc
de o del re ento cién
Cultivo Cultivo Prod Cienti Sembr Cosech
ucto fico ada ada (Ton/Ha (Ton)
S)
(Has) (Has)
Cereales Fresc Zea 150 150 1,5 225,00
0 Mays
Maiz
tradicion
al
Fresc Zea 400 400 3,0 1200,00
0 Mays
Maiz
tecnifica
do
Paddy Oryza 35 35 6,54 229,08
(0] sativa
Arroz Césca
ra
Verde
Raices y Fresc Manih 700 700 20,0 14000,0
Tubércul 0 ot 0
0s Yuca escule
nta

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura 'y

Desarrollo Rural, 2020)

Acorde con la informacion suministrada por Red de informacion y comunicacion
del sector Agropecuario Colombiano - Agronet, los cultivos transitorios del municipio de

Saravena, para el semestre A del afio 2020 (Tabla 6) son Arroz, Maiz tradicional, Maiz
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tecnificado y Yuca, de estos cultivos, la yuca obtuvo una produccion superior en dicho afio,
con un area sembrada y cosechada de 700 hectareas que, al poseer un rendimiento de 20
toneladas por hectarea, otorgo una produccion de 14.000 toneladas de yuca al afio.

16000
14000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000 1200 700 700
35 35 229 150 150 225 400 400
. —_ — emee ===
Arroz Maiz tradicional Maiz tecnificado Yuca
m Area sembrada HAS  ® Area cosechada HAS ~ m Prod. Toneladas

llustracion 38. Area Sembrada, Cosechada y Producida de los Cultivos Transitorios del
Municipio de Saravena, Semestre A del afio 2020

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural, 2020)

W Maiz tradicional
Maiz tecnificado

Arroz

lustracion 39. Produccion en Toneladas de los Cultivos Transitorios del Municipio de
Saravena, Semestre A del afio 2020

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)
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En la figura No. 38, se puede analizar el area sembrada, cosechada y producida en
toneladas de cada cultivo, asi mismo, se puede observar que el nUmero mas alto de area
sembrada y cosechada es la del cultivo de la yuca con un total de 700 hectareas; a pesar de
que este mismo cultivo obtuvo una mayor produccion si lo comparamos con el maiz
tecnificado la produccion de la yuca supera 11 veces la del maiz alcanzando una

produccién de 14.000 toneladas por afio.

Cabe considerar, por otra parte, en la Figura No. 39, en donde resalta la produccion
en toneladas de los cultivos transitorios, pero, aqui se analiza con mayor precision el gran
porcentaje en comparacion de la produccion en cada cultivo y que lidera la yuca con una

mayor produccion para el 2020.

Tabla 7. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Arroz del Municipio de Saravena
para el afio 2015 al 2020 Semestre A

Afo = Semestr Area Rendimiento Produccién
e (Ton/Has) (Ton)
Sembrada Cosechada
(Has) (Has)
2019 A 40 40 5,95 238
B 20 20 5,95 119
2020 A 35 35 6,54 229

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)

Con datos obtenidos de Agronet podemos analizar el cultivo de arroz del afio 2019

al 2020 (Tabla 7) se puede apreciar que las areas de siembra y cosecha en el transcurso del
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2017 al 2018 obtuvieron un aumento de 15 hectareas al igual que incremento la produccion

en los mismos anos en 10 toneladas, esto con un rendimiento de 0.59.

M Semestre A M Semestre B

250 238
200
150

100

2018 2020

Ilustracion 40. Produccion en Toneladas del Cultivo de Arroz del Municipio de Saravena
para el afio 2019 al 2020 Semestre A

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural, 2020)

Tabla 8. Cotejo de la Produccién Agricola del Cultivo de Maiz tecnificado del Municipio
de Saravena para el afio 2019 al 2020 Semestre A

Afo | Semestre Area Rendimiento Produccién
(Ton/Has) (Ton)
Sembrada Cosechada
(Has) (Has)
2019 A 200 200 3 600
B 100 100 3 1000
2020 A 400 400 3 1200

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)
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En funcidn de lo planteado segun los datos obtenidos en Agronet, podemos observar
el cultivo de Maiz tecnificado del afio 2019 al 2020 (Tabla 8) donde se puede valorar que
las areas de siembra y cosecha han ido en aumento con el tiempo; para el afio 2019 su area
sembrada fue totalmente cosechada, al igual en el afio 2020; en este Gltimo afio se evidencia

un crecimiento del 20%.
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llustracion 41.Produccion en Toneladas del Cultivo de Maiz tecnificado del Municipio de
Saravena para el afio 2019 al 2020 Semestre A

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural, 2020)

En la (Figura No. 41) representada en un grafico de columnas, podemos observar la
produccidn en toneladas del cultivo de Maiz tecnificado ha ido en aumento constante en el

afio 2020 aumento 200 toneladas a comparacion del afio 2019.

Tabla 9. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Maiz tradicional del Municipio
de Saravena para el afio 2016 al 2020 Semestre A

Afo  Semestr Area Rendimiento Produccién
e (Ton/Has) (Ton)

Sembrada Cosechada
(Has) (Has)
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2016

2016

2017

2017

2018

2019

2019
2020

A

1000

850

1000

1050
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900

800

980

1050
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300
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15

15

1,5

15

15

1,5

15

15

1350

1200

1470

1575

1650

750

450

225

Desarrollo Rural, 2020)

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura'y

Segun datos obtenidos de Agronet, se puede observar el cultivo de Maiz tradicional

del afio 2016 al 2020 (Tabla 9) donde hay una recopilacién del area sembrada, cosechada y

producida en toneladas; En el afio 2016 hasta el afio 2017 semestre A se puede observar que

las areas de cosecha fueron inferiores en comparacion al &rea sembrada, y a partir del afio

2018 al 2020 las areas sembradas fueron totalmente cosechadas. Cabe resaltar que después

del afio 2019 disminuyeron en un 54% las areas de cosecha, sembradas y la produccién

total del maiz en comparacion al afio anterior.
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llustracion 42. Produccion en Toneladas del Cultivo de Maiz tradicional del Municipio de
Saravena para el afio 2016 al 2020 Semestre A

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)

En la (Figura No. 42), podemos observar la produccién en toneladas del cultivo de
Maiz tradicional desde el afio 2016 hasta el 2020, fechas en las cuales presentd una
disminucion de 83.3% en la produccion; entre el 2016 y 2017 aumenta la produccién; ya
para el 2017 al 2018 se evidencio un aumento de 12.2% y para el 2020 la produccion de

Maiz disminuy6 un 70% comparado al afio anterior.

Tabla 10. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Yuca del Municipio de Saravena
para el afio 2015 al 2018 Semestre A

Afo = Semestre Area Rendimiento Produccion
(Ton/Has) (Ton)
Sembrada Cosechada
(Has) (Has)
2019 A 700 100 20 2000

2019 B 800 700 20 14000
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2020 A 700 700 20 14000

2020 B 800 800 20 16000

Fuente: Elaborado por los autores, informacion tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)

En lo que respecta a los datos obtenidos de Agronet, podemos observar el cultivo de
Yuca del afio 2019 al 2020 (Tabla 10) donde hay una recopilacién del area sembrada,
cosechada y producida en toneladas, se puede apreciar que en al afio 2019 el area cosechada
era mucho menor al &rea sembrada dando como resultado una diferencia de 85,7%, sin

embargo, en el afio 2020 las areas sembradas son totalmente cosechadas.
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llustracion 43. Produccion en Toneladas del Cultivo de Yuca del Municipio de Saravena
para el afio 2019 al 2020 Semestre A

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020)

En la (Figura No. 43) representada en un grafico de columnas, podemos observar la
produccion en toneladas del cultivo de Yuca desde el afio 2019 hasta el 2020, fechas en las

cuales present6 un aumento de 600% en la produccion.
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Por otro lado, encontramos el analisis de los cultivos permanentes, estos cultivos se
caracterizan por tener una gran variedad de cultivos. Ademas de ello, no incluyen
rotaciones y una vez que el cultivo esté plantado, permaneceran en el terreno por afios
esperando el rendimiento de sus productos. (Fundacion Global Nature, 2018). A
continuacion, se podra apreciar los cultivos permanentes del municipio de Saravena a

través de tablas y graficos.

8.2 Andlisis de Cultivos Permanentes

Tabla 11. Base Agricola de Cultivos Permanentes del Municipio de Saravena del afio y
periodo 2020.

Area
Grupo de Cultiv Estad Nombre Sembr Cosech Rendimie Producc
Cultivo 0 o del Cientific ada ada nto ion
Produ 0 (Has) (Ton/Has)
cto (Has) (Has)
Otros En No 351,00 25,00 8775,00
Citrico Fresc Aplica 376,00
s 0
Aguac | Fresco Persea 117,00 82,00 20,00 1640,00
ate americana
Papaya En Carica 45,00 25,00 25,00 625,00
Fresco papaya
Frutales Pifia En Ananas 72,00 57,00 15,00 855,00
Fresco Ccomosus
L. Merr.
Platano En Musa 4245,0 43,00 22,00 91630,0
Fresco paradisiac 0 0

aL.
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Maracu En Passiflor 59,00 44,00 18,00 792,00
ya Fresco a edulis
Cultivos Cacao Grano | Theobram 4306,0 4156,00 0,80 3324,80
Tropicales Seco acacao L. 0
Tradiciona
les
Cafia Cafia Saccharu 175,00 130,00 3,00 390,00
0 m
Verde officinar
um L.
Oleaginosas Sacha | En Plukeneti 23,00 16,00 5,60 89,60
Inchi Fresco a volubilis

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Segun la informacion obtenida de Red de informacion y comunicacion del sector
agropecuario colombiano - Agronet, para el afio 2020, los cultivos permanentes del
municipio de Saravena (Tabla 11) son aguacate, papaya, pifia, platano, maracuya, cacao,
cafa, sacha inchi y otros citricos, de los cuales, el cultivo del platano obtuvo una mayor
produccion en dicho afio, con un area sembrada de 4245,00 hectéreas, de las cuales se
cosecharon 4165,00 hectareas, lo que logro tener un rendimiento de 22,00 toneladas por

hectarea, consiguiendo una produccién de 91630,00 toneladas de platano al afio.
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llustracion 44. Area Sembrada, Cosechada y Producida de Cultivos Permanentes del
Municipio de Saravena del afio 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

= Cacao: 3324

= Cafia: 390
Otros Citricos: 8775
Aguacate: 1640

= Papaya: 625

= Pifia: 855

= Platano: 91630

= Maracuya: 792

= Sacha Inchi: 89

91630

llustracion 45. Produccion en Toneladas de Cultivos Permanentes del Municipio de
Saravena del afio 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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En la Figura 44 representada en un grafico de columnas, se puede apreciar el area
sembrada, cosechada y producida en toneladas de cada cultivo, asi mismo, se puede
observar que la mayor area sembrada pertenece al cultivo del cacao con 4306 hectéareas, sin
embargo, se logro solo cosechar 4156 hectareas, aun asi, el cultivo del platano fue quien
obtuvo una mayor produccion con 91630 toneladas, las cuales, fueron sembradas en 4245

hectareas y cosechadas en 4165 hectareas.

De igual forma, en la Figura 45 representada en un grafico circular, se puede
observar con mayor precision la produccién en toneladas de cada uno de los cultivos
permanentes del municipio de Saravena, por lo tanto, se puede apreciar que el cultivo que

mas predomina por mayor produccion en el afio 2020 es el Platano.

Tabla 12. Cotejo de la Produccién Agricola del Cultivo de Cacao del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afo Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 4171 4061 0,80 3248
2020 4306 4156 0,80 3324

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

De acuerdo a los datos obtenidos de Agronet podemos decir que el cultivo de cacao
para el afio 2019 y 2020 (Tabla 12) presentd en las areas de siembra y cosecha un aumento
al pasar de afio, también, la produccion de este cultivo para el afio 2020 aumentd 76

toneladas respecto al afio anterior, manteniendo asi el rendimiento del cultivo.
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Ilustracion 46. Produccion en Toneladas del Cultivo de Cacao del Municipio de Saravena
del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Tabla 13. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Cafia del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afo Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 135 115 3 345
2020 175 130 3 390

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura 'y

Desarrollo Rural, 2020).

Segun los datos obtenidos en Agronet, podemos decir que el cultivo de Cafia del
afio 2019 y 2020 (Tabla 13) al pasar de afio obtuvo un aumento en el area sembrada y
cosechada, gracias a ello, se logré un crecimiento en la produccion de este cultivo, el cual

aumento 45 toneladas més al pasar el tiempo.
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Ilustracion 47. Produccion en Toneladas del Cultivo de Cafia del Municipio de Saravena
del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Dada la (Figura No. 47) representada en un grafico de columnas, se puede apreciar
que la produccion del cultivo de cafia en toneladas del municipio de Saravena ha ido en

aumento, para el afio 2020 aumento 45 toneladas frente al afio anterior.

Tabla 14. Cotejo de la Produccién Agricola del Cultivo de Otros Citricos del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afo Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 366 341 25 8525
2020 376 351 25 8775

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

De acuerdo con la Tabla 14 y segun informacion obtenida de Agronet, el area

sembrada y cosechada del cultivo de otros citricos ha ido en aumento al pasar del afio 2019
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al 2020, asi mismo, la produccién en toneladas de dicho cultivo se ha visto beneficiada al

aumentarla en gran medida.
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Ilustracion 48. Produccion en Toneladas del Cultivo de Otros Citricos del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Tabla 15. Cotejo de la Produccién Agricola del Cultivo de Aguacate del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afo Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 87 35 20 700
2020 117 82 20 1640

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Con respecto a los datos obtenidos en Agronet, se puede observar que el cultivo de

aguacate del afio 2019 y 2020 (Tabla 15), ha presentado un crecimiento al pasar de un afio



al otro, en lo que respecta al area sembrada y cosechada, manteniendo el rendimiento del

cultivo, pero aumentando notablemente la produccion en toneladas.
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llustracion 49. Produccion en Toneladas del Cultivo de Aguacate del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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En la (Figura No. 49), se puede observar la produccion en Toneladas del cultivo de

aguacate del afio 2019 al afio 2020, lo que demuestra el gran crecimiento gque obtuvo,

pasando de 700 toneladas en el afio 2019 a 1640 toneladas en el afio 2020.

Tabla 16. Cotejo de la Produccién Agricola del Cultivo de Papaya del Municipio de

Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afio Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 31 26 25 650
2020 45 25 25 625

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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Dada la informacion recolectada de Agronet, el cultivo de Papaya del afio 2019 y
2020 (Tabla 16), ha continuado creciendo al pasar de afios el area sembrada y cosechada de
este producto, sin embargo, en el afio 2020, la produccion del cultivo ha disminuido 25

toneladas respecto al afio anterior, aunque, el rendimiento sigue siendo el mismo.
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llustracion 50. Produccion en Toneladas del Cultivo de Papaya del Municipio de Saravena
del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural, 2020).

Tabla 17. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Pifia del Municipio de Saravena
del afio 2019 y 2020.

Area
Afio Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 60 50 15 750
2020 72 57 15 855

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).



111

Conforme con los datos obtenidos en Agronet, el cultivo de Pifia del afio 2019 al
2020 (Tabla 17), ha presentado aumento en el area sembrada, cosechada y en la produccion
en toneladas de este cultivo, lo que ha logrado el constante rendimiento de este gran

producto.
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llustracion 51. Produccion en Toneladas del Cultivo de Pifia del Municipio de Saravena
del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Tabla 18. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Platano del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afo Sembrada (Has) Cosechada (Has) Rendimiento Produccién (Ton)
(Ton/Has)
2019 4180 4130 22 90860
2020 4245 4165 22 91630

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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Segun los datos obtenidos de Agronet, el cultivo de Platano del afio 2019 al 2020
(Tabla 18), es catalogado como uno de los principales cultivos permanentes en el municipio
de Saravena, como se puede observar el area sembrada y cosechada ha estado en constante
crecimiento, asi como la produccion en toneladas, ha tenido una gran productividad para el

Municipio.
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llustracion 52. Produccion en Toneladas del Cultivo de Platano del Municipio de Saravena
del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

En la (Figura No. 52) se puede analizar que la produccion de platano es uno de los
cultivos mas relevantes en el municipio de Saravena, ya que, para el afio 2019 la
produccién fue de 90860 toneladas y para el afio 2020 fue de 91630 toneladas, lo que

quiere decir que aumento a 770 toneladas.

Tabla 19. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Maracuya del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
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Afio Sembrada Cosechada Rendimiento Produccién
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)

2019 48 37 18 666

2020 59 44 18 792

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Gracias a los datos recolectados en Agronet, el cultivo de maracuya del afio 2019 al
2020 (Tabla 19), ha tenido un igual rendimiento al cambiar de afio, sin embargo, para el
afio 2020 present6 un crecimiento en el area sembrada y cosechada, asi como también, la

produccion de dicho cultivo frente al afio 2019.
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llustracion 53. Produccion en Toneladas del Cultivo de Maracuya del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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Tabla 20. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Sacha Inchi del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Area
Afo Sembrada Cosechada Rendimiento Produccion
(Has) (Has) (Ton/Has) (Ton)
2019 16 11 5 61
2020 23 16 5 89

Fuente: Elaborado por los autores, informacion tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural, 2020).

Acorde con la informacién suministrada por Agronet, el cultivo de Sacha Inchi del
afio 2019 al 2020 (Tabla 20), fue el cultivo con menor produccion frente al resto,
igualmente, es un cultivo que al pasar de afio crece constantemente, manteniendo asi

mismo, el rendimiento de dicho producto.
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llustracion 54. Produccion en Toneladas del Cultivo de Sacha Inchi del Municipio de
Saravena del afio 2019 y 2020.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agricultura 'y

Desarrollo Rural, 2020).
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Anadlisis de Cultivos Anuales
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Tabla 21. Base Agricola de Cultivos Anuales del Municipio de Saravena, del afio 2018

Grupo de
Cultivo

Cultivo

Estado del
Producto

Nombre
Cientifico

Sembrada

(Has)

Cosechada
(Has)

Rendimiento

(Ton/Has)

Produccion

(Ton)

Tubérculos

Yuca

Tubérculo Fresco

Manihot

1100

1100

20

22000

Esculenta

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

En Saravena, la yuca esta caracterizada por ser un cultivo anual, por lo que, segun el
consolidado agricola de la EVA del afio 2018 se reporta 1100 Hectéareas de yuca sembradas
las cuales fueron totalmente cosechadas, produciendo 22.000 toneladas de Yuca con un

rendimiento 20 toneladas por hectérea.
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lustracion 55. Area Sembrada, Cosechada y Producida de Cultivos Anuales del Municipio
de Saravena del afio 2018

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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De acuerdo con el gréafico anterior, podemos observar el area sembrada, cosechada y
producida en toneladas del cultivo de Yuca del afio 2018, el cual obtuvo una produccién de
22000 toneladas, sin embargo, en el Perfil Productivo del Municipio de Saravena del afio
2012 se produjo 24000 toneladas, es asi que se puede observar que en el transcurso de los

afios 2012 al 2018 disminuy0 la produccion del cultivo de Yuca en un 9%.

Tabla 22. Cotejo de la Produccion Agricola del Cultivo de Yuca del Municipio de Saravena
para el afio 2015 al 2018

Afo Area Rendimiento Produccion
(Ton/Has) (Ton)
Sembrada (Has) Cosechada
(Has)
2015 1200 1150 20 23.000
2016 1500 1300 20 26.000
2017 1200 1200 20 24.000
2018 1100 1100 20 22.000

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Con datos obtenidos Agronet, se logra observar el cultivo de Yuca del afio 2015 al
2018 (Tabla 22) en donde se puede apreciar que las areas de siembra y cosecha han sufrido
unos pocos cambios con el pasar de los afios; para el afio 2015 se cosech6 un 4,1% menos
de lo sembrado; en el 2016 el area de siembra aumento un 25% respecto al 2015 y no se
cosechd un 13,3%; para el afio 2017 area de siembra fue totalmente cosechada al igual que

el afio 2018.
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llustracion 56. Area Sembrada, Cosechada y Producida del Cultivo de Yuca del Municipio
de Saravena para el afio 2015 al 2018

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).
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llustracion 57. Produccion en Toneladas del Cultivo de Yuca del Municipio de Saravena
para el afio 2015 al 2018

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de Agronet (Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural, 2020).

Finalmente, se analizo la produccion en toneladas del cultivo de Yuca desde el afio

2015 al 2018, fechas en las cuales presentd una disminucion de 4,34% en la produccion;

entre el 2015 al 2016 género un aumento de 13,04%; del 2016 al 2017 disminuy¢ la
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produccién en un 7.69% y para el 2018 continta disminuyendo en un 8,33% en

comparacion al afio anterior.

8.4  Analisis de Division Agropecuaria

Tabla 23. Inventario de Ganado Bovino del Municipio de Saravena del afio 2018-
Secretaria de Desarrollo Social.

Meses
Sexo 0al2 13a24 25a36 Masde37  Subtotal Total
Machos 10.647 0.278 8.844 2.936 31.705 91.230

Hembras 11.889 9.834 8.636 29.166 59.525

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Plan Municipal de Desarrollo de

Saravena 2020 - 2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”.

De acuerdo con la informacion obtenida y representada en la (Tabla 23), se puede
observar el inventario de ganado bovino del municipio de Saravena para el afio 2018, el
cual nos muestra que 31.705 cabezas de ganado en pie pertenecen a machos y 59.525

cabezas de ganado en pie pertenecen a hembras, ambos de distintas edades.
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llustracion 58. Inventario de Ganado Bovino Machos y Hembras del Municipio de
Saravena del afio 2018.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Plan Municipal de Desarrollo de

Saravena 2020 - 2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”.

= Hembras
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llustracion 59. Cantidad de Hembras y Machos de Ganado Bovino del Municipio de
Saravena del afio 2018.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Plan Municipal de Desarrollo de Saravena

2020 - 2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”.

En la Figura no. 58 representada en un grafico de barras, se puede apreciar el

inventario de ganado bovino que muestra las edades en meses de ambos sexos y la cantidad
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de cada especie, también, se puede observar que la edad que predomina en hembras es de
mas de 37 meses y en los machos es de 0 a 12 meses. Por otro lado, en la Figura no. 59,
representada en un gréafico circular, se logra analizar que las hembras predominan en el

total de cabezas de ganado en pie.

Tabla 24. Inventario Porcino del Municipio de Saravena del afio 2018- Secretaria de
Desarrollo Social.

Num. Hembras NUm. Produccion Total
para reproduccién estimada
Cria 108 2160 2268
Ciclo completo 60 1200 1260
Levante y Caba - - 420
Cerdos de Traspatio - - 1555
Total Inv. Porcino - - 5503

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Plan Municipal de Desarrollo de

Saravena 2020 - 2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”.

De acuerdo a la informacién obtenida y representada en la (Tabla 24) se puede
apreciar el inventario porcino del municipio de Saravena para el afio 2018, donde se
observa el periodo de cria, ciclo completo, levante y ceba y de cerdos de traspatio de esta
especie, por lo cual, se precisa que el periodo de cria es el mas relevante frente a los demas

con un total de 2268 porcinos.
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llustracion 60. Inventario de Porcinos del Municipio de Saravena del afio 2018- Secretaria
de Desarrollo Social.

Fuente: Elaborado por los autores, informacion tomada del Plan Municipal de Desarrollo de

Saravena 2020 - 2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”.

Para concluir con el analisis de los diferentes cultivos, se cre6 una tabla, la cual
contiene informacion relevante suministrada por el Plan Municipal de Desarrollo 2020 -
2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”, la Secretaria de Desarrollo Social y

Agronet (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural), por lo tanto, este es el resultado:

Tabla 25. Perfil productivo del municipio de Saravena

Producto Informaciéon mas Producto Informacion mas
relevante relevante

Cultivos Transitorios
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Maiz Tradicional

Arroz

Otros Citricos

Para el afio 2016 al afio
2017 el area cosechada
fue menor en
comparacion al area
sembrada. Sin embargo,
del afio 2018 al 2020 las
areas que fueron
sembradas, fueron
totalmente cosechadas.

En el afio 2019
disminuyeron en un 54%
las areas de siembra,
cosecha y la produccion
de este cultivo frente al
afo anterior.

Las &reas de siembra 'y de
cosecha del afio 2017 al
2018 aumentaron 15
hectéreas, lo que
incremento la produccion
en 10 toneladas en los
mismos afos.

El rendimiento de este
cultivo para el afio 2017
al 2018 fue de 0.59.

Maiz Tecnificado

Yuca

Cultivos Permanentes

La produccion en
toneladas de este cultivo
se ha visto beneficiada,
debido a que, para el afio
2019 obtuvo una
produccion de 8.525
toneladas y para el afio
2020 la produccion fue de
8.775 toneladas,
aumentando en 250
toneladas su cultivo.

Asi mismo, al pasar de
afio, el area sembrada y
cosechada del cultivo de
otros citricos ha ido en
aumento.

Aguacate

Las areas de siembray de
cosecha han ido en
constante aumento con el
tiempo.

Para el afio 2019 y 2020,
el area sembrada fue
totalmente  cosechada,
obteniendo un
crecimiento del 20% para
el afio 2020.

area cosechada para el
aflo 2019 resultd ser
mucho menor que el area
sembrada, dando como
resultado una diferencia
de 85,7%

La  produccion en
toneladas de este cultivo
presentd un aumento de
600% para el afio 2020.

Para el aflo 2020 este
cultivo  obtuvo una
produccion de 1.640
toneladas, aumentando
940 toneladas frente al
afo 2019.

Aunque el area sembrada
y  cosechada  haya
aumentado al cambiar de
afo, se sigue
manteniendo el mismo
rendimiento del cultivo.
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Papaya

Platano

Cacao

Para el afio 2020 el area
sembrada y cosechada
aumento en comparacion
al afio 2019, sin embargo,
la produccion del cultivo
disminuyé6  unas 25
toneladas frente al afio
anterior.

El cultivo de platano es
considerado como uno de
los cultivos permanentes
méas importantes en el
municipio de Saravena.

Sus é&reas sembradas y
cosechadas han estado en
constante  crecimiento,
garantizando una
eficiente produccion que
para el afio 2020 fue de
91.630 toneladas.

Este cultivo presentd un
aumento en las areas de
siembra y de cosecha al
pasar del afio 2019 al
2020.

La producciéon aumentd
76 toneladas en el afio
2020, manteniendo el
rendimiento del cultivo
con un 0,80.

Sacha Inchi

Al pasar del afio 2019 al

2020, el cultivo de pifia

ha presentado aumento

en sus areas sembradas y
Pifia cosechadas.

Aungue ha mantenido en
15 su rendimiento, la
produccion para el afio
2020 logré ser de 855
toneladas, siendo mayor
que el afio anterior.

El cultivo de maracuya
ha presentado un
crecimiento al pasar del
afio 2019 al 2020 en el

Maracuya area sembrada y
cosechada, asi mismo, se
mantiene el rendimiento
de la cosecha.

Para el afio 2019 la
produccion del cultivo
fue de 666 toneladas y
para el afio 2020 fue de

792 toneladas,
aumentando 126
toneladas respecto al afio
anterior.

El rendimiento de este
cultivo se sigue
manteniendo en 3 para el
afio 2019 y 2020.
Cafia

Para el afio 2020 hubo un
aumento en el éarea
sembrada y cosechada de
este cultivo, lo que logré
aumentar en 45 toneladas
mas la produccion.

En el afio 2019 al 2020 el cultivo de Sacha Inchi fue
el cultivo con menor produccién frente al resto.
Igualmente, al cambiar de afio, aumenta su &rea
sembrada y cosechada, asi como de su produccidn.

Cultivos Anuales
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Del afio 2015 al afio 2018 las areas de siembra y de
cosecha han sufrido pocos cambios al pasar de afio,

Yuca sin embargo, el rendimiento del cultivo en cada afio
se mantuvo igual.

Para los afios 2017 y 2018 el area de siembra fue
totalmente cosechada, sin embargo, la produccion de
este cultivo disminuy6 2.000 toneladas para el afio
2018.

Division Agropecuaria

Ganado Bovino El sexo de ganado bovino Ganado Porcino El total de inventario
que predomina es la porcino del afio 2018 fue
hembra con un total de de 5.503 cabezas en pie.

59.525  cabezas de
ganado en pie de todas las
edades.

La edad que predomina
en el ganado macho es de
0 a 12 meses.

La edad que predomina
en el ganado hembra es la
de mas de 37 meses.

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Plan Municipal de Desarrollo de
Saravena 2020 - 2023 “Unidos en las Diferencias, por Saravena”, la Secretaria de Desarrollo Social y Agronet

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural).

8.5  Formato de Encuesta de la Oferta Exportable del Municipio de

Saravena

Posteriormente de identificar y analizar los diversos cultivos que produce la region
del Sarare y comparar los datos con los Gltimos afios, como siguiente paso se realizo el
boceto de un formato de preguntas que van destinadas en forma de cuestionario a la
poblacion ya establecida, es decir, a la comunidad rural del municipio de Saravena del

departamento de Arauca, con el objetivo de dar respuesta a la formulacion del segundo



125

objetivo que es el determinar el perfil econdmico y productivo del municipio, esto sera
posible con el analisis de la produccion del sector primario. Las personas que respondieron

al siguiente cuestionario fueron: 68 (El cuestionario se anexara al final del proyecto).

8.5.1 Informe final de la encuesta aplicada al sector rural del municipio

de Saravena

1.  ¢Considera que los productos mas representativos de Saravena estan en el siguiente

sector?:

@ Agricola

@ Agropecuario
Agroindustrial

@ Servicios

llustracion 61. Primera pregunta - principales sectores

Fuente: Elaborado por los autores

En la primera pregunta del formulario dirigido para los habitantes del sector rural de
Saravena, los encuestados consideran que en la region del Sarare el sector mas
representativo es el agricola con un poco mas del 56% seguido del sector agropecuario con

un 29,9% y finalmente el agroindustrial con un 10,4% y el sector de servicios con un 3%.
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2. ¢Cuales productos considera usted que se cultivan principalmente en el Municipio

de Saravena del Departamento de Arauca?

Maiz Tecnificado [N © 134
amoz [ 5224
v | 7> 1 %)
cacso | < (7 ¢ %)
prstono | < <2 ¢ %)
rguzcate | - (134 %

Ganado J|-1015%)

0 20 40 50

llustracion 62. Segunda pregunta - principales cultivos

Fuente: Elaborado por los autores

Los diferentes encuestados del sector rural de Saravena consideran que, en el
municipio se cosecha principalmente platano, yuca y cacao, lo que reafirma la informacion
y el anlisis hecho con anterioridad sobre dicho municipio. Sin embargo, también se
estipula que el maiz tecnificado, el arroz y el aguacate tienen medianamente presencia en

esta region.

3. Deacuerdo a la respuesta de la pregunta anterior; ¢ Cree usted que los productos que

sefial6 podrian tener posibilidades de exportacion?

®si
@ HNo

llustracion 63. Tercera pregunta - posibilidad de exportacion

Fuente: Elaborado por los autores.
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El 97% de los encuestados del municipio de Saravena consideran que los productos

mencionados anteriormente poseen una oportunidad de ser exportados.

4. ¢Considera usted que en los ultimos 5 afios han cambiado los productos agricolas

gue mas se producen en Saravena?

® s
@ No

llustracion 64. Cuarta pregunta - Aparato productivo

Fuente: Elaborado por los autores

El 61,2% de los encuestados consideran que en los Gltimos 5 afios si han cambiado
los productos agricolas que mas se producen en Saravena, mientras que los otros 38,8%

consideran que se mantienen igual.

5. ¢Cuales considera usted que son los principales problemas que se presentan a la

hora de mejorar los niveles de productividad de su municipio?
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Mano de obra no calificada 15 (22,4 %)
Alto costo de produccion I <10 (59,7 %)
Presencia de conflicto armado I 55 (86,6 )
Poca capacitacion I 72 (32,3 %)
Auzencia de estudios de me... GGG 21 (31,3 %)
Poca Inversion economica e I 1 (46,3 %)
Desconocimiento del perfil p... I 15 (23,9 %)
Desconocimiento de Progra. .. N 7 (25,4 70)
Poco acceso a créditos finan.. . GGG 7 (35,8 %)
Bajos precios en el mercado.. . I 15 (23 4 %)
Imagen negativa del municipio I 17 (25 4 %)
Desconocimiento de innovac. .. I -0 (29,9 %)
Transporte de los productos 1 (1,5 %)

0 20 40 60

llustracion 65. Quinta pregunta - principales problematicas

Fuente: Elaborado por los autores

Los principales problemas que reportan los encuestados que presenta el municipio
de Saravena son: Presencia del conflicto armado, altos costos en la produccion, poca
inversion econdmica en la regién, poco acceso a créditos financieros, poca capacitacion,

ausencia de estudios de mercado y desconocimiento de innovacion.

6.  ¢Conoce usted si anteriormente se han hecho estudios de Oferta exportable en el

Municipio de Saravena del Departamento de Arauca?

& si
@ Ho

'\\\
. 10,4%
\'\

.,

",

.,

llustracion 66. Sexta pregunta - oferta exportable

Fuente: Elaborado por los autores
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El 89,6% de los encuestados desconocen si se han realizado estudios de oferta

exportable en la region.

7. ¢Conoce usted sobre temas de Negocios Internacionales, Internacionalizacion y

Comercio exterior?

@ Si
@ Ho

Ilustracion 67. Séptima pregunta - temas de comercio exterior

Fuente: Elaborado por los autores

El 61,2% de los encuestados del sector rural de Saravena desconocen sobre temas
de negocios internacionales o comercio exterior, mientras que un 30,8% si poseen

conocimiento sobre estos temas fundamentales para el desarrollo de la region.

8.  ¢Conoce usted sobre las certificaciones necesarias para la exportacion?
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@ Si
@ Ho

llustracion 68. Octava pregunta - certificados para la exportacion

Fuente: Elaborado por los autores

Mas del 86% de los encuestados no poseen conocimientos sobre los certificados
necesarios para las exportaciones lo que reafirma el anterior andlisis debido al alto

desconocimiento en temas de comercio internacional.

9.  Sisurespuesta a la pregunta anterior es positiva, ¢ Cudles certificaciones conoce?

Novena pregunta- certificados

En relacion con la anterior pregunta, el 13,4% se los encuestados si poseen
conocimientos sobre dichas certificaciones como lo son: Certificacion en buenas practicas
agricolas, certificado de origen, manifiesto de exportacion, certificado fitosanitario, Buenas

practicas manufactureras.

10. ¢Conoce usted si han realizado algun tipo de certificaciones para garantizar el buen

manejo de la produccion y tratamiento de este?
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& s
@ Ho

llustracion 69. Décima pregunta - buen manejo de produccion

Fuente: Elaborado por los autores

El 83,6% de los encuestados no han realizado ningun tipo de certificaciones para
garantizar el buen manejo de la produccion y tratamiento de este. Por otro lado, un 16,4% si

lo han puesto en préctica.

11. ¢Conoce de casos de productos que se hayan exportado desde el municipio de

Saravena?

@5

@ Mo

© Ganade

@ Platano, cacao Ganado
@ Platano

llustracion 70. Décimo primera pregunta - Exportaciones de Saravena

Fuente: Elaborado por los autores
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Més del 85% de los encuestados desconocen de casos donde se haya concretado una
exportacion del municipio de Saravena, por otro lado, un 15% conocen casos donde se ha

exportado ganado, platano y cacao.

8.5.2 Conclusiones de la encuesta realizada

Prosiguiendo con el desarrollo del presente proyecto denominado “Productos
exportables del municipio de Saravena, departamento de Arauca como iniciativa para
potenciar su internacionalizacion”, en donde se realiz6 un cuestionario con el propdsito de
obtener informacion para investigar los diferentes cultivos producidos en la regién de
Sarare y su comportamiento en afios anteriores. Es por ello que, se realiz6 un formulario de
11 preguntas aplicadas a 68 personas al azar del sector rural del municipio de Saravena en
donde segln su conocimiento y experiencia concluyen como se encuentra el perfil

productivo de esa region.

Segun lo anterior se puede observar que:

° Segun los habitantes del sector rural de Saravena encuestados los
sectores mas representativos de dicho municipio son el Agricola con un 56,7%y el

agropecuario con un 29,9%.

° En temas relacionados con el comercio exterior 0 negocios
internacionales, una gran parte de la poblacién de Saravena desconocen lo
relacionado con dichos temas. Al igual que, un gran porcentaje de ellos no han
realizado ningun tipo de certificaciones para garantizar el buen manejo de la

produccion y no poseen conocimiento de las certificaciones necesarias para la
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exportacion, esto puede deberse a los problemas de mano de obra no calificada,

altos costos de produccion, poca inversion en el mercado, entre otros.

° Segun los encuestados, las cosechas mas relevantes de Saravena son
el platano, la yuca y el cacao, lo cual reafirma el analisis obtenido de la informacién
secundaria anteriormente mencionada. Asi mismo, méas del 97% de los encuestados

consideran que estos productos agricolas tienen un gran potencial de ser exportados.

8.5.3 Seleccion del producto

A continuacion, se creard una matriz de seleccion de productos, donde se elegiran
los productos que cumplan con las mejores caracteristicas y criterios de produccion del
municipio de Saravena, tomando como referencia la informacion recopilada a traves de la
encuesta aplicada y de la informacion obtenida por fuentes secundarias, con el objetivo de
seleccionar los productos que cuenten con una alta oportunidad ingresar en mercados
internacionales. Es por ello que, se evaluaran entre 1y 5, siendo la calificacién minima 1y
la maxima 5. Asi mismo, los criterios a tener en cuenta son: hectareas sembradas y
cosechadas, rendimiento, periodicidad, infraestructura logistica, produccion, entre otros; los
productos con la puntuacion mas alta seran los elegidos para continuar con el avance del

proyecto.

Tabla 26. Matriz de seleccion de Productos del municipio de Saravena (2020).

Productos / Arroz Cal Cacao Cal Platano Cal Yuca Cal

Criterios
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Hectéareas Se cosecho un 5 Se cosechéun | 3,5 | Se cosechd Se cosech6 | 5
Sembradas y 100% de las 96.5% de las el 98% de el 100% de
Cosechadas | areas sembradas areas las areas las areas

totales. sembradas sembradas. sembradas
totales. totales.
Rendimiento Tuvieron un 3.0 Tuvieron un 2 | Tuvieronun Tuvieron 4
rendimiento de rendimiento de rendimiento un
(Ton/Has) 6,54 Ton/Ha. 0.8 Ton/Ha. de 22 rendimient
Ton/Ha. 0 de 20
Ton/Ha.
Toneladas de | La produccion 1 La produccién 4 La La 4
Produccion es aproximada es de 3.324 produccion produccion
de 229,08 toneladas. es es
toneladas por aproximada aproximad
hectéreas. de 91.630 aa22.000
toneladas toneladas
por por
hectérea. hectéareas.

Ciclos de Es un cultivo 5 Su produccion 5 Su Su 4

produccion transitorio, su es constante produccion produccion
ciclo productivo durante todo el es constante es anual.
esentre4ab afio. durante todo
meses. el afio.
Condiciones Solo es 5 Solo es 5 Solo es Solo es 5

Especiales | necesario contar necesario necesario necesario

Sobre con certificado contar con contar con contar con
Certificado fitosanitario certificado certificado certificado
para la expedido por el fitosanitario fitosanitario fitosanitari
Exportacion ICA. expedido por el expedido 0 expedido
de Colombia ICA. por el ICA. por el ICA.

Infraestructur No exige 5 No exige 5 No exige No exige 5
a tratamiento y tratamiento y tratamiento tratamient

transporte transporte y transporte oy
Logistica especial. especial. especial. transporte

especial.
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Total 24 245 27 27

Fuente: Elaboracion Propia.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, denominada Matriz de Seleccion de
Productos, en donde se tomaron en cuenta 6 aspectos fundamentales, evaluandolos en

escala del 1 al 5, donde 1 es la puntuacion mas baja y 5 es la puntuacién mas alta.

Partiendo de lo anterior, el primer item contemplado, fue el analisis de cuantas
hectareas cosechadas se obtienen por hectareas sembradas, es asi, que se puede analizar que
en el municipio de Saravena para el afio 2020, el arroz y la yuca obtuvo una cosecha
exitosa, por su parte el platano obtuvo una cosecha positiva con una diferencia del 2% y por

ultimo, este ano el cacao solo cosech6 el 96.5% del total de hectareas sembradas.

Seguidamente, se tomd en cuenta el rendimiento de la produccion, (cantidad de
toneladas que se producen por hectarea) en este item, el platano es el producto con mayor

rendimiento del municipio de Saravena.

Asi mismo, se selecciond el ciclo de produccidn, el cual permite conocer el tiempo
de cultivo de cada producto, es por ello que se evidencio que, el arroz posee un ciclo
transitorio es decir su tiempo de cultivo es de 4 a 5 meses a diferencia del platano y el

cacao que son productos permanentes y finalmente la yuca que es un cultivo anual.

Paralelamente a ello, se tomo en consideracion la cantidad de toneladas producidas
en un afo, en esta categoria resaltd la produccion de los cultivos de platano que obtuvo una
cantidad de 91.630 y la yuca con una cantidad de 22.000 toneladas por hectarea del

municipio del Sarare.
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El siguiente item que se valoré fue las condiciones especiales sobre certificado para
la exportacion de Colombia, puesto que, era necesario conocer algunas caracteristicas o
condiciones para el tratamiento de estos, sin embargo, el Unico certificado necesario es

contar con certificado fitosanitario expedido por el ICA.

Finalmente, el ultimo criterio elegido fue la infraestructura logistica que pretende
demostrar el manejo, cuidados y transporte requerido de estos cultivos, los cuales no

necesitan cuidados ni transporte especial para su traslado.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la matriz de seleccidn de productos del
municipio de Saravena, se puede observar que, los productos potenciales para el proceso de
siembra, cosecha y produccion son el platano, la yuca y el cacao, siendo estos, los que
poseen los resultados mas altos de la matriz, llegando a ser los productos escogidos para la

oferta exportable del municipio.

9 Objetivo 3: Elaboracion de un estudio de mercado para conocer el potencial
exportador de los principales productos del Municipio de Saravena del Departamento

de Arauca.

Tras el andlisis del segundo objetivo titulado “Determinar el perfil productivo del
municipio de Saravena departamento de Arauca” y los resultados obtenidos anteriormente,
se logro distinguir los productos caracteristicos del municipio de Saravena, como lo son:
Cacao, yuca y platano; con la ayuda de una matriz de seleccion de productos y siguiendo
los criterios establecidos como lo fueron: area sembrada, area cosechada, produccion en
toneladas, rendimientos calculados por las toneladas producidas por hectarea, asi mismo,

los ciclos de produccion, al igual del certificado para la exportacién de Colombiay la
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infraestructura de la logistica de cada bien. La intencion de este objetivo es elaborar un
estudio de mercado para identificar el pais objetivo para la internacionalizacion de los

productos caracteristicos del municipio de Saravena del departamento de Arauca.

De forma tal que, la presente investigacion se realizara en cuatro (4) fases, las
cuales son: Analisis del producto en el Municipio, Andlisis del producto en el mercado
colombiano, Analisis del producto en el mercado mundial y para finalizar, la investigacion

de mercado.

9.1 Producto A: Platano.

lustracion 71. Cultivo de Platano

Fuente: Elaboracion propia.

9.1.1 Adecuacion del territorio para el cultivo de productos.

El platano es una fruta tropical que se encuentra principalmente en paises de
Latinoamérica y del caribe, sin embargo, los mayores productores son India y China, siendo

el cultivo predominante de las regiones humedas y calurosas del sudoeste de Asia.
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El cultivo de platano requiere un clima soleado con una humedad constante en el
aire. Tiene que estar entre 26 y 27 grados centigrados, con lluvias regulares. Esto se debe a
la latitud que debe estar entre 30 y 31 norte 0 sur y en elevaciones entre 1y 2 m. Se
prefieren las llanuras mas cercanas al mar, protegidas del viento. Las temperaturas por
debajo de los 18 grados centigrados hacen que el crecimiento se detenga, mientras que las

temperaturas por encima de los 45 grados centigrados causan dafios.

Los suelos con textura franco arenosa, arcillosa o limosa son los mejores para
desarrollar un cultivo de platano, asi mismo deben ser fértiles y profundos al igual que

correctamente drenados y con abundantes elementos nutritivos y nitrogenados.

El PH de la platanera fluctla, pero lo ideal es que este en 6,5; esta planta tiene una
alta tolerancia a la acidez de la tierra. En cambio, esta fruta crece mejor en superficies

planas. (Infoagro, Sf.)

9.1.2 Proceso de Produccién del Producto.

Seleccién y extraccién
de los hijuelos

Siembra del hijuelo Desarrollo del fruto Madurez y cosecha

llustracion 72. Proceso de Produccidn del platano

Fuente: Elaboracion propia, fundamentado en Infogro.com
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El Musa paradisiaca es un ejemplar de platano feculento, con frutos largos y
delgados y las bracteas y flores masculinas persistentes en el raquis de la inflorescencia,

nace del cruce de dos especies la Mussa acuminata y Mussa balbisiana.

El periodo de cosecha suele comenzar de diez a doce meses después de la siembra,
aunque puede llegar hasta dieciocho meses sujetandose al clima, periodo de siembra, altitud
y manejo de la planta. La fase de crecimiento vegetal se inicia con la eleccion de plantulas,
preferiblemente con al menos 45 frutos, luego se procede a realizar los hoyos, ya sea en
tamices con poca o ninguna cobertura del suelo porgque deben ser proporcionales al tamafio
de las semillas del suelo labrado. Los hoyuelos no deben ser mayor a 929,03 centimetros
cuadrados finalmente, después de haber sembrado correctamente el hijuelo se procede a

esperar el desarrollo del fruto y su madurez para la cosecha. (Diaz, sf.)

9.1.3 Fases fenoldgicas del Platano.

3 B I B
O T 4

R4

Hargamiento [Inidacién
entrenudos flord

llustracion 73. Fases fenologicas del Platano.
Fuente: Castafio, A., Aristizabal, M., & Gonzalez, H. (2012). Requerimientos hidricos del platano

dominico- hartén.
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9.1.4 Variedad del Producto.

e Harton: Esta variedad se encuentra principalmente en el suroeste antioquefio. El
platano hartdn es un producto que se caracteriza por ser un fruto grande y robusto de

cascara gruesa.

e Dominico Hartdn: Esta variedad se siembra mayormente en regiones cafeteras y
mayormente comerciales en esta region del pais, produce racimos con manos o
gajas, con un peso que varia entre 7 'y 21 kg por racimo, sus frutos por lo general

son de tamafio medio.

e Dominico: a diferencia de las otras variedades esta se caracteriza por producir
mayores racimos que superan los treinta kilogramos asi mismo, se adapta

facilmente.

e Gros Michel: Esta variedad se caracteriza por lo robusta de su fruta, de igual
manera, posee una tonalidad de verde palido con tonos rosaceos, los racimos son
alargados y la maduracidn de estos es pareja, sin embargo, es propenso a

enfermedades.

9.1.5 Propiedades del platano.

La pulpa de platano contiene diversas propiedades, como lo han demostrado
estudios realizados sobre este. De manera general, la pulpa de platano es una excelente
fuente de potasio.4, 7 el potasio se puede encontrar en una variedad de frutas, verduras o
incluso carnes, sin embargo, un solo platano puede proporcionar hasta el 23% de potasio

gue se necesita al dia. El potasio beneficia a los musculos, ya que ayuda a mantener su buen
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funcionamiento y evita los espasmos musculares. Ademas, estudios recientes muestran que
el potasio puede ayudar a disminuir la presion arterial y también reduce el riesgo de
accidentes cerebrovasculares. El platano es rico en vitaminas A, B6, C y D, dando
beneficios especialmente a los huesos y musculos del cuerpo humano. Ya que uno solo de
estos frutos contiene el 41% del requerimiento necesario de vitamina B6 al dia, estudios
recientes han comprobado que el consumo de platano ayuda a mejorar el humor para
personas con depresion y sindrome pre-menstrual debido a su alto contenido de vitaminas,
especificamente la vitamina B6 ya que esta integrada por las moléculas de piridoxal,
piridoxina y piridoxamina las cuéles tienen un papel atenuante en el metabolismo de varios
neurotransmisores (serotonina, norepinefrina, sistema colinergénico dopamina y acido y-
aminobutirico)cuya deficiencia permite el desarrollo de la depresién asi como el sindrome

premenstrual y el trastorno disforico premenstrual.

En estado inmaduro, el platano posee una alta concentracion de almidéon (70%) a
comparacion de la fruta en estado maduro. Este almiddn se degrada a una pequefia porcién
de monosacaridos mientras que el resto del almidon se degrada a sacarosa. EIl almidon es un
polimero importante de origen natural con diversas aplicaciones en la ciencia de los
alimentos y polimeros, la industria moderna de alimentos estd aumentando la demanda del
mismo por lo que se ha generado un interés por identificar nuevas fuentes de este
polisacérido;de acuerdo a Bello-Pérez en 1999 se identificd hasta el 70% (base seca) de
presencia de almidon en frutas en estado inmaduro o verde, especificamente en platano y

mango. (Blasco Lopez, G., Goméz montafio, F. 2014).



9.1.6 Costos de Produccion del Producto.

Tabla 27. Costos de Producciéon Promedio del platano de Colombia — 2020 ($)

Actividad
Preparacion del Terreno
Tumba y socola
Arada y rastrillo
Trazada
Hovada
Riego
Arreglo y desinfeccion
Siembra y sostenimiento
Siembra
resiembra
Deshije y destronque
Aplicacion de herbicida
Aplicacion de fertilizante
Control de plaga
Control de enfermedades
Insumos
Semillas
herbicidas
Insecticidas
Fungicidas
Fertilizante (simples)
Fertilizante compuesto

Correctivos

Costo

1.869.800

350.000

154.800

105.000

420.000

700.000

140.000

1.015.000

315.000

70.000

70.000

210.000

175.000

70.000

105.000

7.143.905

2.040.000

477.600

2.450.430

148.175

1.468.800

539.400

19.500

142
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Arrendamiento 960.000

Total 11.128.705

Fuente: Elaboracion propia con informacion fundamentada en la Guia de costos agricolas 2020 -

Gobernacién Valle del Cauca.

En la tabla anterior se puede observar los costos promedios segun un informe de la
gobernacion del Valle del Cauca, para la produccion de una hectarea de platano, en la cual,
la actividad de control sanitario representa mayor peso dentro de los costos totales, ya que

esta simboliza el 36% del costo total.

De la misma forma, el segundo item con mayor relevancia en el costo total
corresponde a la mano de obra con el 27% del total. en esta actividad esta incluida la mano
de obra, los insecticidas, manejo de plagas y enfermedades, mantenimiento de los sistemas

de riego, entre otras actividades.

Siguiendo asi, los fertilizantes quienes ocupan un 17% de los costos, de la misma
manera, las semillas ocupan un 10% vy, por ultimo, los otros costos como arrendamiento,

transporte y demas ocupan el 10%.

OTROS COSTOS
MAQUINARIA 9%
1%

FERTILIZANTES
17%

SEMILLAS
10%

llustracién 74. Costos de Produccion Promedio del platano de Colombia — 2020 ($)



Fuente: Elaboracion propia con informacion fundamentada en la Guia de costos agricolas 2020 -

Gobernacion Valle del Cauca.

9.1.7 Siembra del Producto a Nivel Nacional.

Tabla 28. Siembra del Platano a Nivel Nacional
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Departament

0]

Arauca

Antioquia

Meta

Cérdoba

Choco

Caldas

Variable

Area Cosechada (ha)
Produccion (ton)
Rendimiento (ton/ha)
Area Cosechada (ha)
Produccién (ton)
Rendimiento (ton/ha)
Area Cosechada (ha)
Produccién (ton)
Rendimiento (ton/ha)
Area Cosechada (ha)
Produccion (ton)
Rendimiento (ton/ha)
Area Cosechada (ha)
Produccion (ton)
Rendimiento (ton/ha)
Area Cosechada (ha)

Produccion (ton)

2016

28.008

542.074

16

57.019

452.840

5

15.060

274.197

18

26.761

257.635

8

25.410

265.384

7

19.796

245.284

2017

26.429

ARO0S

2018

29.460

667.516 = 724.237

21

55.653

438.023

6

21.607

434.292

18

23.489

258.899

8

23.802

271.744

7

21.653

250.370

20

55.699

471.089

7

22.736

458.395

19

24.556

291.098

9

25.470

286.901

7

22.077

284.543

2019

38.898

838.324

20

68.779

487.696

7

44.853

550.124

19

31.359

308.812

9

30.551

315.079

7

23.340

300.127
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Rendimiento (ton/ha) 11 11 12 12
Area Cosechada (ha) = 25.280 25.959 26.027 26.698

Quindio Produccion (ton) 266.739  253.356  266.415  271.923
Rendimiento (ton/ha) 9 9 10 10

Otros Dpto Area Cosechada (ha) 200.630  206.649  218.027  271.962
Produccién (ton) 1.604.874 1.537.496 1.647.470 1.733.541
Rendimiento (ton/ha) 13 9 10 10

Total Area Cosechada (ha) 419.608  431.998 443547  511.692
Produccién (ton) 3.909.026 4.111.696 4.430.153 4.805.629

Rendimiento (ton/ha) 9.40 9.88 10.2 10.7
Fuente: Elaborado por los autores, informacion tomada de AGRONET (MinAgricultura, 2020)

Con datos obtenidos por parte de Agronet, entidad liderada por el Ministerio de
Agricultura, podemos observar el cultivo de platano del afio 2016 al 2019 donde se observa
la cosecha, produccion y rendimiento del cultivo en los departamentos del pais, dejando
apreciar que el departamento con mayor produccion de Platano es Arauca, teniendo una
participacion en el mercado nacional del 17%, seguido de Antioquia donde se concentra el

10% de la produccion.
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2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000

1.000.000

toneladas

800.000
600.000

400.000

I I I i
0

Arauca Antioquia Meta Cordoba Choco Caldas Quindio  Otro dpto
Departamentos

m 2016 2017 2018 2019

llustracion 75. Produccion en toneladas del cultivo de platano por departamentos del afio
2016 al 2019
Fuente: Elaborado por los autores, informacion tomada de AGRONET (MinAgricultura, 2020)

9.1.8 Precios por Ciudad del producto Platano.

Tabla 29. Precios por Ciudad/lugar del Platano Harton verde - 2022.

MERCADO MAYORISTA PRECIO PR’ECIO PRECIO
MINIMO MAXIMO MEDIO
Santa Béarbara (Antioquia) 800 1.000 900
Socorro (Santander) 1.040 1.200 1.120
Florencia (Caquetd) 1.300 1.300 1.300
Tuquerres (Narifio) 1.300 1.300 1.300
San Gil (Santander) 1.120 1.360 1.240
Pereira, La 41 1.300 1.400 1.317
Pereira, Mercasa 1.200 1.400 1.342
Palmira (Valle del Cauca) 1.400 1.450 1.412
Armenia, Mercar 1.400 1.500 1.444
Armenia, Retiro 1.400 1.500 1.422
Cali, Cavasa 1.450 1.500 1.493

Tulu& (Valle del Cauca) 1.400 1.500 1.471
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Popayan, Plaza de Mercado del Barrio
Bolivar

Pasto, El Potrerillo
Sincelejo, Nuevo Mercado
Medellin, Central Mayorista de Antioquia

Medellin, Plaza Minorista ""José Maria
Villa"

Neiva, Surabastos

Monteria, Mercado del Sur
Barranquilla, Barranquillita

Cali, Santa Elena

Rionegro (Antioquia)

Ibagué, Plaza La 21

La Ceja (Antioquia)

Cartagena, Bazurto

Valledupar, Mercabastos
Valledupar, Mercado Nuevo
Arauca (Arauca)

Santa Marta (Magdalena)

Yopal (Casanare)

Duitama (Boyaca), Mercaplaza
Chiquinquira (Boyacd)

Tibasosa (Boyaca), Coomproriente
Tunja, Complejo de Servicios del Sur
Villavicencio, CAV

Pamplona (Norte de Santander)
Bucaramanga, Centroabastos

Bucaramanga, Mercados del Centro

1.320

1.500

1.575

1.400

1.400

1.500

1.600

1.800

1.700

1.700

1.500

1.700

2.100

2.250

2.250

2.500

2.300

2.800

2.850

3.000

2.750

2.900

2.640

3.000

3.072

3.200

1.560

1.562

1.575

1.600

1.700

1.700

1.750

1.800

1.800

1.800

2.000

2.000

2.400

2.400

2.400

2.600

2.800

2.800

2.900

3.000

3.000

3.000

3.040

3.250

3.280

3.280

1.460

1.516

1.575

1.450

1.580

1.583

1.673

1.800

1.750

1.750

1.661

1.850

2.212

2.264

2.275

2.533

2.600

2.800

2.867

3.000

2.875

2.964

2.927

3.108

3.193

3.240
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Bogota, D.C., Corabastos 3.000 3.350 3.146

Cucuta, Cenabastos 3.400 3.800 3.580
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en informacion de Boletin Semanal Precios Mayoristas

(DANE, 1 de enero de 2022).

Segun el Boletin Semanal de Precios Mayoristas (DANE, 1 de enero de 2022) el
precio maximo por kilo de platano harton verde es de 3800 en la ciudad de Cucuta - Norte
de Santander, por lo contrario, en la ciudad de Santa Barbara - Antioquia posee el precio

mas econdmico por kilo de Platano harton verde de 1000.

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Cali, Cavasa m——

Tulua (Valle del Cauca) ————

Barranquilla,.. Ee—

Cali, Santa Elena m——

Rionegro [Antioquia) E———

Valledupar,.. me——
Valledupar, Mercado.. I———
Santa Marta. . ——
Yopal (Casanare) N——
Duitama (Boyaca),.. —
Chigquinguira (Boyaca) I
Bucaramanga,..
Bucaramanga,..

Santa Barbara..
Socorro (Santander) ———
Florenda [Caquetd) ———
Taquerres (Narifio) | ———
Pereira, La 41 N
Pereira, Mercasa W
Palmira (Valle del.. n——
Armenia, Mercar IE————
Medellin, Plaza. ———
Neiva, Surabastos —
Monteria, Mercado. . ——

Arauca (Arauca) EEE—————
Villavicencio, CAY
Pamplona (Norte de,. ——

Armenia, Retiro ne——
Sincelejo, Nuevo.. mm——

Popayan, Plaza de...m——
Pasto, El Potrerillo  e—
Medellin, Central.. ——

Tibasosa (Boyaca),..
Tunja, Complejo de.. ——

Ibagué, Plaza La 2] Ne——
La Ceja (Antiogquia) EE———

Cartagena, Bazurto IE————

San Gil (Santander) ——

llustracion 76. Precio méaximo por kilo de Platano por Ciudades o Mercados.
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en informacion de Boletin Semanal Precios Mayoristas

(DANE, 1 de enero de 2022).

9.1.9 Consumo de Platano en el Municipio de Saravena Departamento

de Arauca.

Durante el afio 2020 en el Municipio de Saravena se produjeron 91.630 toneladas de
platano, segln la Evaluacion Agropecuaria Municipal, y en el Departamento de Arauca

911.203 toneladas del mismo cultivo en los diferentes municipios.

Bogota, D.C.,..
Clcuta, Cenabastos IE———
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9.1.10 Analisis del Producto en el Mercado Colombiano.

9.1.10.1 Exportaciones de Colombia del producto

Tabla 30. Exportaciones de Colombia del platano.

Exportaciones de Colombia del platano

Pais Destino Variable
2017 2018 2019 2020 2021

Cantidad Exportada 60.40 51.61 46.81 @ 5524 48,59

(Toneladas) 5 7 7 5 6
Estados Unidos de
América

Valor Exportado (Miles  29.80 27.20 25.37 28.85 25.50

de Usd) 0 1 3 2 9
Cantidad Exportada 33.12 31.69 40.43 45654 29.50

(Toneladas) 1 9 5 3

Reino Unido

Valor Exportado (Miles  18.19 17.10 2340 26.09 17.94

de Usd) 6 9 0 1 8
Cantidad Exportada 76 2262 4227 5533 17.47
(Toneladas) 6

Paises bajos

Valor Exportado (Miles 41 1382 2940 3.447 10.03
de Usd) 9

Cantidad Exportada 4156 4125 4.031 1502 16.45
(Toneladas) 8 1
Espafia

Valor Exportado (Miles = 2.229 2225 2183 7.504 8.623
de Usd)
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Cantidad Exportada
(Toneladas)

Francia
Valor Exportado (Miles
de Usd)
Cantidad Exportada
(Toneladas)
Bélgica

Valor Exportado (Miles
de Usd)

2.859

1.912

12.65

6.380

221

193

10.97

9

5.485

93

61

10.40

8

5.179

4.087

2.451

4.033

2.172

8.834

5.413

8.861

4.888

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Segun la informacion representada en la tabla anterior, sobre las exportaciones

realizadas por Colombia del platano, el pais que resalta con mayores importaciones de

dicho producto es Estados Unidos de América con un total de 48.596 toneladas de platano

lo que equivale a un valor de 25.509 miles de dolares (Usd) en el afio 2021.

Asi mismo se puede observar que en una escala descendente desde el afio 2017 los

paises con mayor representatividad en las exportaciones colombianas han sido Estados

Unidos, Reino Unido, Paises Bajos, Espafia, Francia y Bélgica.

La informacion se podra observar a través de la siguiente grafica:



60000

50000

40000

Exportaciones Colombianas del platano en toneladas/ afio
(2017 - 2021)

30000
20000
10000 I I I
o = N = I I I

Estados Unidos  Reino Unido Paises Bajos Espafia Francia Belgica

llustracion 77. Exportaciones Colombianas de platano en toneladas (2017 al 2021.)

m2017 ®m2018 m2019 w2020 m2021

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.
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Como se puede observar en la grafica anterior, el pais que mayor importa el platano

de Colombia es Estados Unidos; de acuerdo con lo anterior, en el afio en que mas

importaciones realizo dicho pais fue en el 2017 con un total de 60.405 toneladas/afio por el

contrario el afio donde obtuvo menos importaciones fue el 2019 con 46.817 toneladas / afio.

9.1.10.2 Importaciones de Colombia del producto

Tabla 31. Importaciones de Colombia de Platano.

Importaciones de Colombia del platano

Pais Destino

Afos

Variable

2017 | 2018 | 2019 | 2020

2021
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Cantidad Exportada 12.434 1 20.910 | 15.064 | 14.075 | 8.926
(Toneladas)

Ecuador
Valor Exportado (Miles | 1.477 | 2.566 | 1.871 | 1.716 | 1.043
de Usd)
Cantidad Exportada 356 309 305 132 408
(Toneladas)
Colombia
Valor Exportado (Miles 116 11 19 12 236
de Usd)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Segun la informacion obtenida de la tabla anterior, denominada importaciones de
Colombia del platano, se puede resaltar que el territorio colombiano importa este producto
mayoritariamente de Ecuador con una cantidad de 71.409 toneladas en los Gltimos 5 afios
con un valor de 8.673 miles de dolares. Continuando con Colombia que importé 1.510

toneladas de platano en los ultimos 5 afios lo que equivale a 394 miles de dolares.

La informacidn se podra observar a traves de la siguiente grafica:
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mportaciones Colombianas del platano en toneladas / afio
(2017-2021)

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Ecuador Colombia

m 2017 2018 2019 2020 w2021

llustracion 78. Importaciones Colombianas de platano (2017 al 2020.)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Como se puede observar en la figura anterior, el pais que presenta mayor
participacion en las importaciones hacia Colombia es Ecuador. El afio en el que mayor

cantidad de toneladas importé Colombia este producto de Ecuador fue el 2018.

Ecuador disminuy0 las importaciones de Colombia en un 57.4% desde el afio 2018
hasta el 2021. Asi mismo, se observa un decrecimiento de 63% de importaciones de
Colombia en comparacion del 2018 hasta el 2020, sin embargo, en el 2021 estas
aumentaron considerablemente en un 309% con respecto al afio anterior; estas
importaciones que se encuentran provenientes de Colombia, se podria asumir que son una

reimportacion de producto.

9.1.11 Consumo del platano.

Segun el informe de la FAO, el consumo medio mundial de platano fue de 15,3 kg

por individuo, en los paises desarrollados es de 13 kg per capita, y en los paises en
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desarrollo de 21 kg. Las economias en transicion consumen pequefias cantidades de

platano, pero se prevé que aumenten, ya gque sus economias crecen mas fuertemente.

En un estudio sobre la inteligencia de mercados de la Corporacion Colombiana
Internacional (2020) el platano ocupa el 5 lugar de los productos agricolas méas importantes
a nivel nacional con una participacién del 6,8% del total de la produccién agricola, después
del café, la cafia, la papa y las flores. Es un producto necesario en la canasta familiar de los

colombianos cuyo consumo per capita es de 61,9 kg por afio.

9.1.12 Partida Arancelaria del platano.

Tabla 32. Informacién Arancelaria del platano.

Partida Arancelaria: 0803.10.10.00

Descripcion Frutas y frutos comestibles; cortezas de
agrios (citricos), melones o sandias

Bananas, incluidos los platanos «plantains»,
frescos o secos.

e Platanos «plantains»:
e Frescos

Unidad fisica Kg

indice arancelario alfabético Platano fresco

Documentos soportes

Certificado inspeccion sanitaria de exportacion ~ Tramite: Embarque/ Desembarque
de alimentos y materias primas — Instituto
nacional de vigilancia de medicamentos y Requisito: Opcional

alimentos
Electronico: NO

Paises: Todos
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Visto Bueno - Instituto Nacional De Vigilancia

De Medicamentos Y Alimentos

Certificado fitosanitario — Instituto Colombiano

Agropecuario

Tramite: Requisito: Opcional
Requisito: Opcional
Electronico: Sl

Paises: Todos

Tramite: Embarque/ Desembarque
Requisito: Opcional

Electronico: NO

Paises: Chile, estados unidos, Italia, paises

bajos (Holanda), reino unido, Canada,
Espafia y panaméa

Descripcion de la mercancia

Nombre

Elaboracion

Presentacion

Destino

Formas de conservacion

Obligatorio

Aplastadas, cortadas en rodajas o en trozos,
deshuesadas o enteras

Con céscara, Cortezas, otros, sin cascara

Alimentaciéon humana, industria, otro,
siembra

Agua salada, agua sulfurosa, blanqueados,
congelados, desecados, escaldados, frescos,
gas sulfuroso, otros, refrigerados o0 secos

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en Muisca — DIAN.

9.1.13 Anadlisis del Producto en el Mercado Mundial

Tabla 33. Produccién Bruta (miles US$) del platano en Toneladas.

Produccién Bruta (miles US$) del platano.

Afos
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Continentes

2016
Africa 5.935.547
América 2.586.030
Asia 138.211

2017 2018
5.916.226 6.471.519
1.604.997 1.965.761

157.957 160.807

2019

6.490.940

2.124.243

123.917

2020

6.512.485

2.155.325

191.629

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.

Con datos obtenidos por parte de la Organizacién de la Naciones Unidas para la

Alimentacién y la Agricultura - FAOSTAT, podemos analizar el cultivo de platano por

continentes del afio 2016 al 2020, donde se observa la informacion de la Tabla 33 sobre la

Produccion Bruta (miles US$) del platano en toneladas; resaltando que el continente que

mas produce dicho producto es Africa seguido de América y de Asia.

PRODUCCION BRUTA (MILES USS$) DEL PLATANO.

6.471.519
6.480.940
6.512.485

5.935.547
5.916.226

AFRICA

2.586.030

[ 1s04.997

H2016 W2017 m2018 12019 m2020

1.965.761
2.124.243
2.155.325

| 138211

AMERICA

llustracion 79. Produccion de platano por Continentes.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.

[ 157.957

160.807
123.917
J| 191629

ASIA
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Produccién Bruta (miles USS) del platano.

$2.155.325,00;
24%
B Africa
m America

m Asia

$6.512.485,00;
74%

llustracion 80. Produccion de platano en toneladas por continentes del afio 2020

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.

Tabla 34. Produccion Bruta (miles US $) de los principales paises productores del cultivo
de platano a nivel mundial del afio 2016 al 2020.

Produccion Bruta (miles US $) de platano de los Principales Paises Productores.

Paises Afios
2016 2017 2018 2019 2020
Uganda 1.278.646 1.754.625 1.299.025 3.134.981 2.786.910
Ghana 1.832.313 2.205.311 2.445.525 2.675.678 2.704.184
Camerudn 1.233.110 1.234.004 1.327.942 1.249.247 1.294.702
Colombia 1.740.078 608.596 1.092.906 1.296.962 1.409.433

Nigeria 1.690.400 1.231.340 1.301.690 1.270.672 1.058.749
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Costa de marfil 739.577 813.872 931.011 814.934 936.843

Rwanda 178.841 177.275 165.488 205.151 229.961

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.

Con respecto a la informacion proporcionada en la Tabla 34, sobre la Produccién
Bruta (miles US $) de platano de los siete principales paises productores a nivel mundial; el
pais con mayor potencial de produccion es Uganda, seguido de Ghana, Camerun y
Colombia. El pais que tuvo una mayor produccion bruta en miles de US $ en el afio 2020

fue Uganda con un valor de 2.786.910 Usd.

PRODUCCION BRUTA (MILES US $) DE PLATANO DE LOS
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES.
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llustracion 81. Produccion del cultivo de platano en toneladas a nivel mundial del afio
2016 al 2020.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.



9.1.14 Exportaciones de platano a nivel mundial.
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Tabla 35. Exportaciones de los cinco principales paises exportadores de platano y sus
derivados a nivel mundial con su Cantidad Exportada (Toneladas) y Valor Exportado
(Miles de Usd) del afio 2017 al afio 2020.

Paises

Costa de marfil

Ghana

Lao

Guatemala

Exportaciones de platano a nivel mundial.

Variable

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de Usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de Usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de Usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de Usd)

2017

28.006

1.129

348

81

202.995

160.815

236.571

87.466

Afos

2018 2019
27.035 38.174

1.256 1.731

195 1.836

68 631

120.191 = 589.049
104.448  179.844
233.999 = 264.556
90.060 102.743

2020

68.535

2.445

2.677.914

1.293

627.022

178.755

272.770

114.333
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Ecuador Cantidad Exportada 171.248  228.673 = 213.529 225.218
(Toneladas)

Valor Exportado 84.997 103.548  125.114  105.385
(Miles de Usd)

Cantidad Exportada  117.797 | 106.068  113.874  141.029
(Toneladas)
Colombia

Valor Exportado 60.809 56.404 63.602 76.870
(Miles de Usd)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Como se puede observar en la tabla anterior, denominada las exportaciones de los
seis principales paises exportadores de platano y sus derivados a nivel mundial con
cantidad exportada en toneladas y valor exportado en miles de usd del afio 2017 al 2020,
los paises con las posiciones mas altas en exportaciones de platano son Ghana, Laos y
Guatemala, seguidos de Ecuador, Colombia y Costa de marfil. El pais que exporté mas
toneladas de este producto en el afio 2020 fue Ghana con una cantidad de 2.677.914

toneladas lo que le generd un valor de 1.293 miles de Usd.
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EXPORTACIONES DE PLATANO A NIVEL MUNDIAL (TONELADAS)

w2017 2018 2019 2020

2.677914

589.049
627.022

348
195
1.836
Bl 202.995
120.191
Bl 236.571
233.999
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272770
B 171.248
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225218
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llustracion 82. Cantidad de toneladas de platano de los seis principales paises
exportadores a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

El mayor exportador a nivel mundial de platano es Ghana. Aunque en el afio 2020
presentd un incremento de 2.676.078 en toneladas exportadas a nivel mundial a

comparacion del afio anterior.

9.1.15 Importaciones de platano a nivel mundial.

Tabla 36. Importaciones de los seis principales paises importadores de platano y sus
derivados a nivel mundial con su Cantidad Importada (Toneladas) y Valor Importado
(Miles de Usd) del afio 2017 al afio 2020.

Importaciones de platano a nivel mundial.

Paises Variable Afos

2017 2018 2019 2020

Irén Cantidad Importada 695.439 432.020 461.158 375.403
(Toneladas)
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Estados Unidos

Arabia Saudita

Bélgica

Espafa

Italia

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

544.409

381.652

227.945

193.603

122.849

33.004

26.717

24.359

18.032

16.870

14.361

355.151

389.630

235.223

107.693

79.486

32.862

27.299

29.571

21.042

23.422

18.161

310.807

377.295

227.330

84.975

62.100

32.173

26.404

30.192

22.529

26.606

19.854

255.313

405.942

250.026

189.123

127.260

35.360

32.376

50.968

39.179

39.148

29.001

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

En cuanto a la informacion obtenida de la tabla anterior, las importaciones de los

seis principales paises importadores de platano y sus derivados a nivel mundial con su

Cantidad Importada (Toneladas) y Valor Importado (Miles de Usd) del afio 2017 al afio
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2020, el pais con mayor valor importado en miles de Usd fue Republica Islamica de Iran

con un valor de 1.465.680 Usd importados del afio 2017 al afio 2020.

IMPORTACIONES DE PLATANO A NIVEL MUNDIAL.

m 2017 2018 2019 2020

695.439

461.158

432.020
375.403

389.630
377.295
405.942

189.123

107.693
84.975
32.862
32,173
35.360
29.571
30.192
50.968

26.606
39.148

I 381.652

I 193.603

B 24359
I 16.870
23.422

IRAN ESTADOS ARABIA ELGICA ESPARA ITALIA

UNIDOS SAUDITA

llustracion 83. Cantidad de toneladas de platano de los seis principales paises
importadores a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Irdn fue el pais que tuvo mayor cantidad de toneladas importadas durante este
periodo de tiempo con una cantidad de 1.964.020 toneladas, e Italia fue el pais con menor

cantidad de toneladas importadas con una cantidad de 39.148 en el 2020.

9.1.16 Investigacion de Mercado.
9.1.16.1 Descripcion general de los paises que importan

platano desde Colombia.

Analizando lo anterior, se observaran las variables de los tres paises con mayor
participacion en las importaciones colombianas de platano, los cuales son: 1. Estados

Unidos, Reino Unidos y Paises Bajos.
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9.1.16.2 Pais: Estados Unidos.

llustracion 84. Mapa de los Estados unidos

Fuente: (Pixabay.com, 2013)

Tabla 37. Datos Generales del Pais de Estados Unidos

Geografia y Poblacion
Limites del Terreno: 9.833.517 km?

Poblacion 331.893.745 (2021)

Tasa anual de crecimiento de 0.1% (2021)
la poblacion

Poblacion Activa 165.890,07 (2021)

Desempleo total (% de la

poblaciébn  activa  total) 5,5% (2021)

(estimacion modelada OIT)

Economia

PIB ($US Precios Actuales)  $ 23 mil millones de Usd (2021)

PIB Per Cépita 69.287,5 miles de Usd (2021)

PIB (Crecimiento % Anual) 5,7 % (2021)
Tasa de Inflacion (% Anual)  4.7% (2021)

Comercio Internacional
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Exportaciones de
Mercaderias
Importaciones de

Mercaderias
DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel vy
Arancelarias

Preferencias

Transporte Internacional

Aeropuertos

Servicios ~ Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores del
servicio maritimo

Documentos necesarios para
el ingreso de la mercancia

$1.754.577,8 millones (2021)
$2.937.139,8 millones (2021)

Puesto 8 (2019)
TLC

0%

13.513 aeropuertos

Cuenta con 10 aerolineas que prestan el servicio de carga entre
estos dos paises, principalmente: Panama, Meéxico, El
Salvador.

Mas de 300 puertos maritimos

13 navieras prestan 81 servicios directos (Atlantico)
17 navieras con 144 rutas de conexion (Atlantico)
8 navieras prestan servicios a 50 rutas (Buenaventura)

Maersk Line, Hamburg Sud, Hapag-Lloyd, Evergreen Marine
Corp, Mediterranean Shipping Company, MOL, DOLE,
ConsolCargo, TRANSTAINER.

Factura comercial
Documento de transporte
Seguro de transporte
Manifiesto de carga o ingreso
Lista de bienes o packing list

Documentos necesarios para determinar si la
mercancia es admitida

Confirmacion previa del FDA — (por ser alimento);
Certificacion C-TPAP;

Permiso expedido por APHIS;

Norma NIMF 15 expedida por el ICA;
Certificacidn fitosanitaria, expedida por el ICA.
Manifiesto de entrada
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Requisitos del Producto

Certificaciones del producto
para su ingreso - VVoluntarias

Empaque y Embalaje

Reglamento y  Normas
técnicas

Segmento

e Otros documentos necesarios para determinar la
admisibilidad de la mercancia.

Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS), Food
and Drug Administration (FDA), Environmental Protection
Agency (EPA), U.S. Customs and Border Protection (CBP),
Food Safety and Inspection Service (FSIS).

Por ser fruta a granel, se empaca en cajas de carton para
posteriormente apilarlas en pallets

Ley contra bioterrorismo — (Public Health Security and
Bioterrorism Preparedness and Response Act of 2002);
Registro de instalaciones alimentarias (Food facility
registration);

Confirmacion previa del FDA — (por ser alimento);

Permiso expedido por APHIS;

Cumplir con los limites maximos de los plaguicidas (LMR);
Certificacion C-TPAP;

Cumplir con la Normal COOL (Country of origin labeling), si
es necesaria;

Certificado fitosanitario expedido por el ICA,;

Certificado NIMF 15, expedida por el ICA,;

La ley federal de alimentos, medicamentos y cosméticos
(Federal Food, Drug and Cosmetic Act), establece requisitos
para la etiqueta de los alimentos preparados y envasados.
Certificado fitosanitario emitido por el ICA.

Reglamento UE 1169/2011 Etiquetado de productos
alimenticios.
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Reglamento UE 396/2005 Control de residuos de plaguicidas.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),
(Procolombia, S.f.).

9.1.16.3 Pais: Reino Unido

llustracion 85. Mapa Reino Unido

Fuente: Mapa de provincias del Reino Unido, Jaime Rodriguez (2015)

Tabla 38. Datos generales de Reino Unidos

Geografia y Poblacion
Limites del Terreno: 243.610 km?

Poblacion 67.326.569 (2021)

Tasa anual de crecimiento 0,4% (2021)
de la poblacion

Poblacion Activa 34.653.319 (2021)
Desempleo total (% de la

poblacion activa total)
(estimacion modelada OIT)  4,5% (2021)
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PIB ($US Precios Actuales)

PIB Per Cépita

PIB (Crecimiento % Anual)

Tasa de Inflacion (% Anual)

Exportaciones de
Mercaderias

Importaciones de
Mercaderias

DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores
del servicio maritimo

Economia

$ 3,19 hillones de Usd (2021)

47.334,4 miles de Usd (2021)

7.4 % (2021)

2,5% (2021)

Comercio Internacional

$ 468.055,3 millones (2021)

$ 694.396,6 millones (2021)

Puesto 9 (2019)

TLC (Decreto 894 del 31 de mayo del 2022)

0%

Transporte Internacional
Mas de 400 aeropuertos

Existen 9 aerolineas que prestan el servicio de
Colombia - Reino Unido

Mas de 1.200 puertos

Los puertos con los que existen rutas de carga
Colombia - Belfast, Felixtowe, Liverpool, Londres,
Norfolk.

Hamburg sud, MSC, HMM, Maersk line, MOL, ECU,
Hapag Lloyd, CCNI, Melfi Marine,One Line,
Mediterranean Shipping; entre otros.




Documentos necesarios
para el ingreso de la

mercancia

Certificaciones del producto
para su ingreso -
Voluntarias

Empaque y Embalaje

Reglamento y Normas
técnicas

Segmento

La factura Comercial en original y tres copias.
Lista de Empaque, indicando el contenido de cada
paquete cuando el envio este

compuesto por méas de uno.

Certificado de Origen ¢ Certificado de
Exportacién.

Certificado de Origen 6 Certificado de
Movimiento, donde se reclama la tarifa
preferencial.

Formularios de trénsito de la Unién Europea
cuando la mercancia estara en transito

por la Zona Europea.

Certificado Fitosanitario: Para las plantas vivas,
arbustos y arboles, ciertas semillas,

ciertas frutas y patatas. El certificado debe indicar
que los articulos han sido

examinados y se ajustan a los requisitos del
Departamento Britanico de Medio

Ambiente, Alimentacion y Asuntos Rurales y debe
ser firmado por un funcionario del

Gobierno de la Salud o Sanitaria Oficial.

Requisitos del Producto

Certificacién BPA- Buenas practicas agricolas.

International ILO standards.

Por ser fruta a granel, se empaca en cajas de carton para
posteriormente aplicarlas en pallets

Departamento de Medio Ambiente, Alimentos y
Agrario.

Certificado fitosanitario emitido por el ICA.
Reglamento UE 1169/2011 Etiquetado de
productos alimenticios.

Certificado fitosanitario emitido por el ICA.
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Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021), (Procolombia, S.f.).



9.1.16.4 Pais: Paises Bajos

Ilustracion 86. Paises Bajos

Fuente: (Ruiz, L 2020)

Tabla 39. Datos generales de Paises Bajos

Limites del Terreno:

Poblacion

Tasa anual de crecimiento
de la poblacion

Poblacion Activa
Desempleo total (% de la

poblacion activa total)
(estimacion modelada OIT)

PIB ($US Precios Actuales)

PIB Per Capita

Geografia y Poblacion
41,526 km?

17.533.405 (2021)

0.5% (2021)

198,983,01 (2019)

4% (2021)

Economia

$ 1.02 Billones de Usd (2021)

58.061,0 miles de Usd (2021)
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PIB (Crecimiento % Anual)

Tasa de Inflacion (% Anual)

Exportaciones de
Mercaderias

Importaciones de
Mercaderias

DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores
del servicio maritimo

Documentos necesarios para
el ingreso de la mercancia

5 9 (2021)
2.7% (2021)

Comercio Internacional

$ 835.994,1 millones (2021)
$ 757.073,7 millones (2021)

Puesto 36 (2019)

TLC
6%

Transporte Internacional
27 aeropuertos

Los mas importantes son: el Aeropuerto Internacional de
Amsterdam, el Aeropuerto Internacional de Roterdam, el
Aeropuerto Internacional de Maastricht Aachen, Eindhoven
y Groningen.

Mas de 40 puertos

e Roterdam - Buenaventura, Cartagena
e Amsterdam - Buenaventura, Cartagena

Maersk Line, Hamburg Sud, Hapag-Lloyd, Mediterranean
Shipping Company, Yang ming, ONE, HMM, Cosco
Shipping, Marfret, CMA CGM.

1 factura comercial.

Documento de embarque.

Bill of landing.

Certificado de Origen o certificado de exportacion.
Certificado fitosanitario.

Revision del departamento de salud del pais
destino.
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Certificaciones del producto
para su ingreso —
Voluntarias

Empaque y Embalaje

Reglamento y Normas
técnicas

Segmento

e  Certificados de bienes sujetos a derechos
preferenciales.
e Licencia de importacion

Requisitos del Producto
e Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria
(AESA)
e Lacomision de Codex Alimentarius, -
e Autoridad Europea de la Seguridad del Alimento
(EFSA).

Por ser fruta a granel, se empaca en cajas de carton para
posteriormente apilarlas en pallets

e NIMF-15
e Certificado fitosanitario.
e HACCP.

Este producto presenta una demanda significativa asi
mismo, puede ser transformado y consumido como platano
congelado, chips y harina de platano, que pueden ser
comercializados con mejores resultados en el mercado
europeo.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados por Procolombia (Procolombia, S.f.), Banco

mundial (World Bank Group, 2021).

9.1.17 Matriz de Seleccion de Pais.

A continuacion, se realizard una matriz de preseleccion de mercado, en donde se

podra definir los 3 principales destinos para la internacionalizacion del platano los cuales

fueron: Estados Unidos, Reino Unidos y Paises Bajos.

Las siguientes variables se calificaran en una escala de 1 a 5, siendo 1 el mas bajo y

5 el mas alto: tamafio del mercado, idoneidad del producto para diferentes mercados,

proximidad geografica, procedimientos aduaneros e indicadores comerciales. Estos criterios
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tendran porcentajes de peso, algunos de los cuales seran superiores a otros: 25%, 20%,

15%, 15%, 15% y 10%. El pais con la puntuacion mas alta sera el pais objetivo.

Tabla 40. Criterios de la Matriz de seleccion de pais objetivo.

Criterios Puntaje
Muy bueno 5
Bueno 4
Regular 3
Malo 2
Muy malo 1

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 41. Variables de ponderacién para la matriz de seleccion de mercados

Variables Ponderacion

Adaptacion del producto 25%
Eeglamente v notmas técnicas
Estandares o certificactones
Gustos v prefersncias
Empaque v embalzje

Indicaderes Comerciales 20%
Evolucion de lzs mportaciones
Participacion ds nusstre pais
Aranesl v preferencias arancelarias
Acuerdes comerciales

Indiczdores Macroeconomicos 13%
Crecimisnto economico
PIE per capitz

Inflacion

Cercania Geografica 15%
Flates

Dizs de transito v nitas
Empresas de transporte

Tamafic del mercado 13%
Poblacion
Tazz de crecimisnto
Segmento

+  Tramites aduzneros 10%%
* Documentacion

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en Victor Mondragon, escritor del Diario del Exportador

(Mondragén V., 2016)

9.1.18 Matriz de Investigacion de Mercado para el platano

Tabla 42. Oferta exportable del platano del municipio de Saravena

Estados Unidos = Reino Unido Paises Bajos
Criterios Ponderacion

Puntos @ Total @ Puntos @ Total Puntos | Total

Adaptacion del Producto
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Reglamento y normas
técnica.

Estandares o 25%
certificaciones.

Gustos y preferencias.

Empaque y embalaje.

Total

Indicadores Comerciales
Evolucidn de las

importaciones.

Participacion de nuestro
pais. 20%

Arancel y preferencias
arancelarias.

Acuerdos comerciales.

Total

Indicadores Macroeconémicos

Crecimiento econémico.
15%

PIB per capita.
Inflacion.
Total

Cercania Geografica

3.25

3.6

1.5

0.50

0.50

1.00

1.25

3.25

0.80

0.80

1.00

1.00

0.45

0.75

0.30

3.75

3.0

1.65

0.75

1.00

0.75

1.25

0.40

0.60

1.00

1.00

0.60

0.45

0.60

3.75

2.8

1.65

1.00

0.75

0.75

1.25

0.40

0.40

1.00

1.00

0.45

0.60

0.60
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Fletes.

Dias de transito y rutas.

Empresas de transporte.

Total

Tamaro del Mercado
Poblacion.

Tasa de crecimiento.
Tréamites aduaneros.
Total

Documentacion

Documentos necesarios

Total

Total, de Matriz

15%

15%

10%

1.8

1.65

0.30
12.1

0.60

0.60

0.60

0.75

0.45

0.45

0.30

1.5

1.2

0.30
114

0.45

0.60

0.45

0.45

0.30

0.45

0.30

1.2

1.2

0.40
11.0

0.45

0.30

0.45

0.30

0.30

0.60

0.40

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en Victor Mondragon, escritor del Diario del

Exportador (Mondragén V., 2016)

Como se observa en la matriz elaborada anteriormente para la investigacién de

mercado del producto del platano, se da a conocer el primer criterio que es la adaptacién

del producto en donde se evaluaron temas relacionados como las normas, certificaciones de

calidad, preferencias y los empaques primarios y secundarios donde todos estos términos

son de indispensables para conocer los reglamentos minimos que el producto debe cumplir

para el ingreso de los paises destinos seleccionados como lo son: Estados Unidos, Reino
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Unido y Paises Bajos. En esta variable los paises con mayor puntuacién fueron Estados

Unidos y Reino Unido seguido de Paises Bajos.

El siguiente item seleccionado fue los indicadores comerciales donde se encuentran
las evoluciones de las importaciones, la participacion de importaciones con Colombia, el
arancel y los acuerdos comerciales, como resultado se determino que el pais con mayor

puntaje fue Estados Unidos seguido de Reino Unido y por Gltimo Paises Bajos.

Asi mismo se evaluo en la matriz el indicador macroeconémico donde se analizan
temas como: crecimiento econdmico, PIB per cépita e inflacion, donde se concluy6 que
Reino Unidos y Paises Bajos obtuvieron el mayor puntaje y en ultimo lugar quedo Estados

Unidos.

El cuarto item es la cercania geografica donde se evalu6 temas importantes como lo
son: los fletes, guias de transito y empresas de transportes, en donde el pais con mayor

puntaje fue Estados Unidos, seguido de Reino Unido y Paises Bajos.

El quinto criterio fue el tamafio del mercado donde se evalto temas como lo es la
poblacién, la tasa de crecimiento, el segmento, y los tramites aduaneros, en donde se pudo
observar que Estados Unidos obtuvo el mayor puntaje seguido de Reino Unido y Paises

Bajos.

Por ultimo, esta la documentacion en donde Paises Bajos obtuvo el mayor puntaje,

seguido de Reino Unido y Estados Unidos.

Dada por finalizada la informacion de la matriz de investigacion de mercado para el

platano, se recomienda el pais de Estados Unidos como el pais objetivo para la exportacion
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del producto del cultivo de platano en Colombia, debido a que tiene mayor ventaja en la

mayoria de los criterios evaluados presentando una mayor aceptacion del bien.

El platano en el municipio de Saravena recientemente se ha cultivado en grandes
producciones, ya gue esta fruta es indispensable en la canasta familiar como su importancia

en las propiedades que aportan y los beneficios que se obtienen en su consumo.

9.2 Producto B: Yuca (Manihot Esculenta Crantz).

9.2.1 Anadlisis del Producto en el Municipio

De igual forma que el producto del platano, en esta parte se brindara informacién
acerca de las caracteristicas generales de la yuca, asi como de la informacion sobre su
cultivo, sus fases fenologicas, propiedades, variedades, costos de produccion y por altimo,

el consumo de este cultivo en el departamento.

9.2.2 Caracteristicas Generales del Producto

llustracion 87. Cultivo de la yuca

Fuente: Corpoica. (2020). Cultivo de Yuca en Colombia. Infobae.
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La yuca o llamada por su nombre cientifico Manihot Esculenta Crantz (Crantz,
1776), pertenece a la familia Euphorbiaceae, la cual, se encuentra constituida por unas
7.200 especies. Ademas de ello, cuenta con su centro de origen genético ubicado en la

Cuenca Amazonica.

En este sentido, la planta con esta raiz se considera un arbusto y puede alcanzar una
altura de 4-5m, pero en el tipo cultivado, la altura maxima no supera los 2-3m, ademas, su
tallo maduro es cilindrico con un diametro desde 2 Desde los 6 cm, también viene en una
variedad de colores basicos como: plateado hasta gris, morado y amarillo. Ademas, las
hojas simples de la planta vienen en una variedad de colores, que incluyen morado, verde

oscuro y verde claro, segun el cultivo. (Nicaragua, K., Pavon, F., & Chavarria, E. 2004).

Cabe resaltar que existen dos variedades de yuca: yuca dulce y amarga. La yuca
dulce es conocida por ser la Gnica que se puede consumir, por el contrario, la yuca

industrial - amarga posee un alto contenido en toxinas.

La yuca ademas de ser un alimento saludable en la alimentacion humana, funciona
como insumo para la produccion de harina seca, también, es considerada materia prima por
parte de aquellas industrias que elaboran alimentos balanceados para animales y por otro
lado, este producto funciona de intermediario en la produccién no alimentaria. Asi mismo,
el almiddn es el resultado mas usado y destacado de la yuca. (Ministerio de Educacion

Superior. Cuba. s,f).
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9.2.3 Adecuacion de la Tierra para el Cultivo del Producto

Los mayores productores de yuca en el mundo se encuentran en Africa, Asiay
Latinoamérica. Colombia siendo un pais latinoamericano ocupa el tercer puesto como
productor de yuca, ademas de ser el pais que cultiva en sus 32 departamentos este valioso

tubérculo.

El cultivo de yuca es adaptable sin importar los climas y suelos, puede llegar a
soportar largos periodos de sequias. Los suelos apropiados para este cultivo son aquellos de
textura en forma de arena o incluso arcilla, ademas, este producto se siembra en altitudes
desde el nivel del mar hasta los 1.700 msnm, con una temperatura aproximada de 24 grados

centigrados y una humedad relativa cercana a los 72 %.
9.2.4 Proceso de Produccion del Producto

El proceso del cultivo de la yuca se desarrolla mediante las siguientes etapas:
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Preparacion del suelo por medio de traccion

Seleccion de la semilla Tratamiento de la semilla A > 2k
animal o por medio mecanico (tractores)

Fertilizacién Manejo y control de Cosecha de yuca con arrancador y con la mano
enfermedades y plagas

llustracion 88. Proceso de Produccién de la yuca

Fuente: Elaboracion propia, fundamentado en Capitulo 1, La Yuca.

Para la produccion de yuca existen diferentes métodos utilizados por parte de los
pequefios y grandes agricultores, debido a que, dependiendo de las plantaciones del o los

cultivos, pueden ejercer labores manuales.

De modo que, primeramente, antes de iniciar la siembra del cultivo, se necesita de
una buena eleccion de semilla, para ello, se realiza una prueba de viabilidad, donde se
practica una herida no letal en la corteza del tallo y se observa si hay presencia de latex
inmediatamente, si es asi, significa que la rama presenta humedad y capacidad de brotacion,
luego de esto, se debe empezar con el tratamiento de la semilla con agentes quimicos,
seguido a esto, se requiere una adecuada preparacion del suelo, la cual, comienza en épocas

secas y puede variar en términos de clima, topografia, caracteristicas fisicas, bioldgicas,
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entre otras. Ademas de que el buen uso del suelo garantiza para la semilla, un buen

sostenimiento.

Para la siembra de yuca se debe considerar la profundidad, debe estar entre 5y 8
cm, el largo de las pilas varia de 15 a 30 cm, con un promedio de 20 cm, 5 a 6 nudos por
pila, la posicion de también se considera el pilote, ya que se puede sembrar en forma
vertical, horizontal o en angulo, la forma vertical es la mas utilizada y recomendada, sin
embargo, para trabajos mecanizados se recomienda la forma apaisada. Finalmente, las
distancias méas habituales entre plantas y camellones son 80 x 80 y 100 x 100 cm. Ademas,
la siembra de este cultivo se puede realizar de forma manual o implementando maquinaria,
por lo tanto, en la siembra manual, las pilas se entierran de 5 a 10 cm de 20 cm del nimero
de pilas, que se utilizan en maquinas de siembra mecanizadas. Coloque las estacas

horizontalmente a una profundidad de 5 a 8 cm.

En relacion al control de malezas, es necesario hacerla después de la siembra, todo
con el proposito de evitarla, este proceso se realiza de forma manual, mecanizada o
guimicamente. Asi mismo, el proceso de fertilizacion puede ser de forma quimica u
organica y se lleva a cabo para ayudar al rendimiento de la tierra y asi mismo, la calidad de
la siembra. Ademas, para el manejo de control de enfermedades y plagas, se recomienda
utilizar material de siembra sano y que pueda ser resistente, fertilizar adecuadamente,

mejorar el drenaje del suelo, rotacion de cultivos, entre otros. (Capitulo 1, La yuca, s.f.).

9.2.5 Fases Fenoldgicas de la Yuca
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Ilustracion 89. Fases Fenoldgicas de la Yuca

Fuente: Tomado de Hernandez 2014:23

9.2.6 Variedad del Producto

e Chirosa: Esta variedad de yuca es proveniente de la zona cafetera. Esté catalogada
como la de mejor calidad para el consumo humano, ademas de que es la mas
apetecida por su contextura.

e Llanera: Esta variedad se encuentra principalmente en la region Ariari. Ademas,
este cultivo puede utilizar dos variedades de semillas distintas: la brasilera que es la
mas comun, por otro lado, se encuentra la playera, este nombre se debe a que este
tipo de semilla se siembra a orillas del rio y es conocida por ser de mejor calidad.

e Criolla o Costefia: Esta variedad se siembra mayormente en la Costa Atlantica.
Ademas, cuenta con un bajo nivel de acido cianhidrico, un alto contenido en
almidon y es catalogada de muy buena calidad culinaria. En relacion con lo anterior,
posee un alto rendimiento y puede consumirse a partir de los 7 meses de edad, ya
para uso agroindustrial es a partir desde los 7 hasta los 12 meses.

e ICA: Esta variedad se produce principalmente en la zona cafetera.
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9.2.7 Propiedades de la Yuca

La yuca es conocida por su gran nivel de nutrientes ya que aporta vitaminas como
B2, B6, magnesio, potasio, calcio, hierro y vitamina C con moderacion. Aparte de eso, su
aporte caldrico es bastante importante ya que es rico en hidratos de carbono en forma de

almidon.

Ademas, podemos agregar que de las raices trituradas de este producto se obtiene
harina para hacer tortillas, denominadas pan de tapioca. Asimismo, las hojas de la planta se
utilizan para envolver ciertos alimentos que se van a cocinar al vapor o asar, por lo que las
hojas se pueden comer ya gque son una gran fuente de vitamina A. (Jaramillo, M., Castrillon

Suarez, A.,& Gallero Botero, J. 2011).

9.2.8 Costos de Produccion del Producto

Tabla 43. Costos de Produccion Promedio de la Yuca en Colombia - 2020 ($)

Actividad Costo

Area del cultivo 413.200
Arada Cincelada 103.600
Rastrillada 154.800

Nivelada 51.600

Caballoneada 51.600

Construccién de drenajes 51.600
Siembra y Sostenimiento 1.365.000
Siembra 280.000

Resiembra 70.000
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Control manual de malezas 350.000
Control quimico de malezas 315.000
Aplicacién de fertilizantes 140.000
Control de plagas y enfermedades 140.000
Otros Preparacion de cangres 70.000
Cosecha 1.575.000
Recoleccion 1.575.000
Insumos 2.437.355
Semillas 500.000
Herbicidas 51.555
Herbicidas 59.700
Insecticidas 144.000
Insecticidas 92.500
Fungicidas 92.000
Fertilizantes simples 626.400
Fertilizantes simples 301.600
Fertilizantes compuestos 359.600
Abono organico 210.000
Otros insumos 145.500
Empaques 145.500
Otros costos 960.000
Arrendamiento 960.000
Total 6.896.055

Fuente: Elaboracion propia con informacion fundamentada en la Guia de costos agricolas 2020 -

Gobernacion Valle del Cauca.
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En la tabla anterior, se puede analizar los costos de produccion por hectarea del
cultivo de yuca del afio 2020 segun un informe de la gobernacion del Valle del Cauca, el
cual, demuestra que la labor de mano de obra representa el 34% de los costos totales,

posicionandose como la mas importante frente a las otras actividades.

De la misma manera, la segunda labor con mayor relevancia del costo total son los
fertilizantes, ya que corresponden al 18% del total, seguido de las semillas que representan
el 16%, también, la maquinaria y otros costos ocupan el 9%, dejando como ultimos a otros

insumos con el 8% y el control sanitario con un 6% del costo total.

Control sanitario
6%

Otros insumos
8%

Mano de obra
Otros costos 349%

9%

Maquinaria
9%

Semillas

16% Fertilizantes
18%
= Mano de obra = Fertilizantes Semillas Magquinaria
= Otros costos = Otros insumos ~ ® Control sanitario

lustracién 90. Costos de Produccion Promedio de la Yuca en Colombia - 2020 ($)
Fuente: Elaboracion propia con informacion fundamentada en la Guia de costos agricolas 2020 -

Gobernacién Valle del Cauca.

9.2.9 Siembra del Producto a Nivel Nacional

Tabla 44. Siembra de yuca a Nivel Nacional

Departamento Variable Afos
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Bolivar

Cordoba

Sucre

Meta

Magdalena

Area cosechada
(ha)

Produccioén
(ton)

Rendimiento
(ton/ha)

Area cosechada
(ha)
Produccion

(ton)

Rendimiento
(ton/ha)

Area cosechada
(ha)
Produccion

(ton)

Rendimiento
(ton/ha)

Area cosechada
(ha)
Produccion

(ton)

Rendimiento
(ton/ha)

Area cosechada

(ha)

Produccion
(ton)

2016

37.137

358.855

9,66

24.743

300.685

12,15

13.926

134.095

9,63

6.544

103.174

15,77

15.456

117.579

2017

34.778

343.623

9,88

20.606

247.767

12,02

15.445

158.474

10,26

7.752

149.242

19,25

16.940

129.200

2018

44.056

434.922

9,87

23.421

277.756

11,86

19.427

198.078

10,20

9.030

178.422

19,76

23.380

178.180

2019

45.655

495.377

10,85

22.302

271.924

12,19

21.038

241.975

11,50

10.780

211.686

19,64

25.969

216.038
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Rendimiento 7,48 7,63 7,62 8,32
(ton/ha)
Antioquia Area cosechada 8.501 8.704 10.402 10.933
(ha)
Produccion 123.566 143.412 170.540 184.287
(ton)
Rendimiento 14,53 16,48 16,39 16,86
(ton/ha)
Arauca Area cosechada 7.115 7.128 7.070 6.839
(ha)
Produccion 138.385 141.524 140.380 137.342
(ton)
Rendimiento 19,45 19,85 19,86 20,08
(ton/ha)

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Subsector Productivo de la Yuca

(MinAgricultura).

De acuerdo a la tabla anterior, se puede observar las cifras de la cosecha,
produccién y rendimiento del cultivo de yuca de algunos departamentos del pais desde el
afio 2016 al 2019, por lo tanto, se puede apreciar que el departamento con mayor
produccidén de yuca es Bolivar, teniendo un aporte del 17% y dejando al departamento de

Arauca con un aporte del 5% de la produccion.
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Ilustracion 91. Produccion en Toneladas del Cultivo de Yuca por Departamentos del afio

2016 al 2019

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada del Subsector Productivo de la Yuca

(MinAgricultura).

9.2.10 Precios por Ciudad del Producto Yuca

Tabla 45. Precios por Ciudad/ Lugar de la yuca criolla - 2022

Mercado Mayorista

Arauca (Arauca)

Barranquilla, Barranquillita
Barranquilla, Granabastos
Bucaramanga, Centroabastos
Bucaramanga, Mercados del
Centro

Cartagena, Bazurto

Clucuta, Cenabastos

Precio Minimo

857

1.125

1.400

1.429

1.667

1.375

2.200

Precio Maximo

1000

1.175

1.425

1.548

1.667

1.500

2.600

Precio Medio

952

1.138

1.419

1.492

1.667

1.458

2.333
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Medellin, Central Mayorista 2.000 2.400 2.284
de Antioquia
Medellin, Plaza Minorista 1.800 2.000 1.925
“José Maria Villa”
Monteria, Mercado del Sur 1.250 1.550 1.410
Pamplona (Norte de 1.548 1.548 1.548
Santander)
San Gil (Santander) 1.786 2.024 1.929
Sincelejo, Nuevo Mercado 1.125 1.125 1.125
Socorro (Santander) 900 1.000 933
Valledupar, Mercabastos 1.200 1.375 1.281
Valledupar, Mercado Nuevo 1.125 1.250 1.188

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en informacion de Boletin Semanal Precios Mayoristas

(DANE, 1 de enero de 2022).

De acuerdo a la tabla anterior, se puede observar los precios de la yuca criolla en
mercados mayoristas del pais segun el boletin semanal precios mayoristas del DANE, por
lo tanto, se puede apreciar que el precio mas econoémico por kilo de yuca criolla se
encuentra en Arauca con 857 pesos, por el contrario, la ciudad de Cdcuta posee el precio

méaximo por kilo de yuca criolla con 2.600 pesos.
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llustracion 92. Precio mé&ximo por kilo de yuca criolla por Ciudades o Mercados.
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en informacion de Boletin Semanal Precios Mayoristas

(DANE, 1 de enero de 2022).

9.2.11 Consumo de Yuca en el Municipio de Saravena, Departamento de

Arauca

Segun el Ministerio de Agricultura y desarrollo rural, en el municipio de Saravena
durante el semestre B del afio 2020, se produjeron 16.000 toneladas de yuca y en el
departamento de Arauca se produjeron 96.546 toneladas de dicho producto durante el

mismo afno.

9.2.12 Analisis del Producto en el Mercado Colombiano

9.2.121 Exportaciones de Colombia del producto

Tabla 46. Exportaciones de Colombia de Yuca

Exportaciones de Colombia de yuca
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Pais Destino

Estados
Unidos de
América

Espafia

Reino Unido

Variable

Cantidad
Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

Cantidad
Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

Cantidad
Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

2017

436

528

20

37

Afos

2018 2019

337 565

471 762
3 3
3 5
20 14
33 27

2020

243

322

15

22

16

2021

282

369

78

94

13

30

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en datos de Trademap.

Dada la tabla anterior, se puede apreciar las exportaciones de yuca realizadas por

Colombia, por lo tanto, se observa que el pais con mayores exportaciones de dicho

producto es Estados Unidos de América, ya que cuenta para el afio 2021, este pais registra

un total de 282 toneladas de yuca lo que equivale a un valor de 369 dolares.
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Exportaciones Colombianas de Yuca en toneladas/ afio (2017
-2021)
600
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100
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m2017 2018 m2019 m2020 m2021

llustracion 93. Exportaciones Colombianas de Yuca en Toneladas (2017 al 2021).

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en datos de Trademap.

De acuerdo a la grafica anterior, el pais que presenta mayor demanda de yuca
proveniente de Colombia es Estados Unidos de América, el cual, registrd para el afio 2019
la mayor importacion de este producto con un total de 565 toneladas/afio, sin embargo, la

menor importacion de este cultivo la present6 en el afio 2020 con 243 toneladas/afio.
9.2.12.2 Importaciones de Colombia del producto

En cuanto al registro de importaciones de yuca por parte de Colombia, no se logré
encontrar cifras significativas en los ultimos afios de las importaciones de dicho producto al

pais.
9.2.13 Consumo de Yuca

Segun el informe de la FAO, la mayor produccién mundial de yuca se encuentra en
Africa, que representa el 62 % de la produccion mundial, seguida de Asia con el 29 %'y,

finalmente, América Latina con el 9 %.
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Por lo tanto, la investigacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural sobre
el subsector de la produccion de yuca muestra que la yuca se ubica como el quinto producto
agricola mas producido en Colombia, después de la cafia de azlcar, el banano, la papay el

arroz. Ademas de ser el tercer mayor productor de yuca de América Latina. (FAO, 2020).

9.2.14 Partida Arancelaria del producto

Tabla 47. Informacién arancelaria de la yuca

Partida Arancelaria 0714.10.00.00

Descripcion -Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios

-Raices de yuca (mandioca), arrurruz o
salep, aguaturmas (patacas), camotes
(batatas, boniatos) y raices y tubérculos
similares ricos en fécula o inulina, frescos,
refrigerados, congelados o secos, incluso
troceados o en «pellets»; médula de sagu.

- Raices de yuca (mandioca)
Unidad Fisica Kg
Indice Arancelario Alfabético -Raices de (mandioca)
- Raices de yuca
Documentos Soportes
Cert inspec sanitaria exportac alimentosy  Tramite: Embarque/ Desembarque

materias primas - Instituto Nacional De N _
Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos = Requisito: Opcional

Electréonico: NO
Paises: Todos

Certificado de Exportacion Se debe tener un tramite previo electrénico,
sin embargo, es opcional.
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Certificado de no obligatoriedad Se debe tener un trdmite previo electrénico,

sin embargo, es opcional.

Certificado fitosanitario Tréamite: Embarque/ Desembarque

Nombre

Requisito: Opcional
Electronico: NO
Paises: Todos

Descripcion de la Mercancia
Obligatorio

Formas de Presentacion Aplastadas, cortadas en rodajas, cortadas

Destino

en trozos, descascarrillada, enteras,
mondadadas, otro, peladas, pellests,
pulverizadas, quebrantadas, ralladas,
triturado.

Alimentacion animal, alimentacion
humana, fabricacion productos industriales,
industria de alimentacién, otro, plantacién
y siembra.

Formas de Conservacion Agua salada, agua sulfurosa, congelados,

frescos, gas sulfuroso, otro, refrigerados,
Secos.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en la plataforma MUISCA -DIAN.

9.2.15 Anadlisis del Producto en el Mercado Mundial

Siembra del producto a Nivel Mundial

Tabla 48. Produccion Bruta (Miles US$) de la yuca en toneladas.

Produccién Bruta (miles de US$) de yuca
Continentes Afos

2016 2017 2018 2019

2020
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Africa 25.558.223  24.920.036  26.395.632  24.386.950  22.348.478
Asia 10.408.211 9.911.574 10.077.747  10.383.797  11.218.757
Ameérica 3.108.849 3.086.682 4.113.202 3.603.502 3.248.032

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en FAOSTAT.

Segun los datos obtenidos por parte de la Organizacion de la Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura - FAOSTAT y reflejados en la Tabla 48, se puede
observar la produccion bruta (miles de US$) de la yuca en toneladas en los continentes
desde el afio 2016 al 2020, por lo tanto, se puede apreciar que Africa es el continente con

mayor produccion de yuca, seguido de Asia y por Gltimo América.

2016 w2017 m2018 =2019 m 2020

25.558.223
920.036
26.395.632

~

AFRICA ASIA

4,
24.386.950

22.348.478

10.408.211
9.911.574
10.077.747

10.383.797

11.218.757

4.113.202
3.603.502

I z.248.022

I

I

B :ics.84
+ [ 3.086.682

MERICA

llustracion 94. Produccion de yuca por continentes

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en FAOSTAT.
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Ameérica;
3.248.032;9%

Asia; 11.218.757;
30%

Africa; 22.348.478;
61%

llustracion 95. Produccion de yuca en toneladas por continentes del afio 2020.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en FAOSTAT.

Tabla 49. Produccion Bruta (Miles US$) de los principales productores del cultivo de yuca
a nivel mundial del afio 2016 al 2020.

Produccién Bruta (miles de US$) de Yuca de los Principales Paises Productores
Paises Afos
2016 2017 2018 2019 2020

Nigeria 6.776.695 5.650.839 5.652.803 5.135.558 3.694.070
Tailandia 1.624.422 1.284.867 1.917.872 2.172.262 1.742.152

Ghana 3.746.337 2.022.902 2.323.126 1.711.632 1.602.689
Indonesia 4.017.249 3.849.927 3.267.192 3.181.458 3.917.206

Brasil 1.810.618 1.921.365 2.724.283 2.244.751 2.111.988
Viet nam 2.080.497 2.020.000 2.108.959 2.286.820 2.458.322

Angola 1.365.128 1.677.642 1.021.244 733.186 472.274
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en FAOSTAT.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la tabla 49 sobre la Produccion

Bruta (miles US $) de yuca de los principales productores a nivel mundial, se puede
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apreciar que el pais que lidera la produccion de este producto es Nigeria, sequido de
Tailandia, Ghana e Indonesia. Sin embargo, para el afio 2020, Indonesia obtuvo la mayor

produccion bruta en miles de US$ con un valor de 3.917.206 usd.

uy
@
2
]
~
[
]

NIGERIA TAILANDIA GHANA |

PRODUCCION BRUTA (MILES DE US$) DE YUCA DE LOS
PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

m2016 w2017 w2018 = 2019 w2020
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llustracion 96. Produccion del cultivo de yuca en toneladas a nivel mundial del afio 2016
al 2020.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en FAOSTAT.

9.2.16 Exportaciones de yuca a nivel mundial.

Tabla 50. Exportaciones de los cinco principales paises exportadores de yuca y sus
derivados a nivel mundial con su Cantidad Exportada (Toneladas) y Valor Exportado
(Miles de Usd) del afio 2017 al afio 2020.

Exportaciones de yuca a nivel mundial
Paises Variable Afos
2017 2018 2019 2020

Tailandia  Cantidad Exportada = 6.402.290  3.992.652 2.415.175 3.055.751
(Toneladas)
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Lao,
Republica
Democrati
ca Popular

Viet Nam

Costa
Rica

Camboya

Valor Exportado
(Miles de usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

Cantidad Exportada
(Toneladas)

Valor Exportado
(Miles de usd)

1.069.993

71.362

87.233

233.415

285.329

107.522

82.256

204.589

17.774

881.165

72.233

75.932

143.420

150.763

133.656

88.064

84.367

12.590

527.896

888.686

90.333

411.494

81.501

113.448

98.595

28.250

2.540

683.354

1.617.880

194.529

665.969

141.679

127.273

93.378

31.250

3.789

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en datos de Trademap.

Dada la informacion presentada en la tabla anterior, se puede observar los datos

desde el afio 2017 al 2020 sobre los principales paises exportadores de yuca, teniendo en

cuenta la cantidad exportada en toneladas y el valor exportador en miles de délares, por lo
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tanto, los cinco paises que mas exportan dicho producto son Tailandia, Lao, Republica
Democratica Popular, Viet Nam, Costa Rica y, por dltimo, Camboya. Asi mismo, el pais
que mas toneladas de yuca export6 en el afio 2020 fue Tailandia con una cantidad de

3.055.751 toneladas, lo cual, generd un valor de 683.354 miles de dolares.

EXPORTACIONES DE YUCA A NIVEL MUNDIAL(TONELADAS)

w2017 w2018 w2019 = 2020

2.415.175
3.055.751
1.617.880

N 6.402.290
3.992.652
71.362
72.233
888.686
B 233.415
143.420
411.494
665.969
| 107.522
133.656
113.448
127.273
l 204.589
84.367
28.250
31.250

TAILANDIA LAO, REPUBLICA VIET NAM
DEMOCRATICA
POPULAR

o
o
wr
b
=
=
Inl
=

CAMBOYA

llustracion 97. Cantidad de toneladas de yuca de los cinco principales paises exportadores
a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en datos de Trademap.

Segun el gréfico anterior, el mayor exportador a nivel mundial de yuca es Tailandia,

logrando en el periodo de 2017 al 2020 una variacion en las cantidades de dicho producto.

9.2.17 Importaciones de yuca a nivel mundial.

Tabla 51. Importaciones de los cinco principales paises exportadores de yuca y sus
derivados a nivel mundial con su Cantidad Importada (Toneladas) y Valor Importado
(Miles de Usd) del afio 2017 al afio 2020

Importaciones de yuca a nivel mundial

Paises Variable Afios
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China

Tailandia

Viet Nam

Corea

Estados
Unidos de
América

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado
(Miles de usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado
(Miles de usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado
(Miles de usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado
(Miles de usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado
(Miles de usd)

2017 2018 2019 2020

7.988.717 4.797.884 2.837.569 3.354.929

1.426.674 1.131.166 641.712  782.879

2.889.946 2.115.827 2.153.542 3.012.907

376.659 269.724  267.314  419.096

319.657 231.837 162.179 = 154.732

332.689 236.845 194.175  162.513

262.238 215.258 186.056 = 198.415

41.871 46.350 42.078 49.081

79.335 82.527 86.536 92.201

76.499 81.372 96.178 91.468

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en datos de Trademap.

De acuerdo a la informacidn obtenida de la gréafica anterior, se puede evidenciar las

importaciones realizadas por los cinco principales paises importadores de yuca desde el afio

2017 al afio 2020, teniendo en cuenta, la cantidad importada en toneladas y el valor

importado en miles de délares, de modo que, el pais que registr6 para el afio 2020 un mayor

valor importado en miles de délares fue China con un valor de 782.879 usd.
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IMPORTACIONES DE YUCA A NIVEL MUNDIAL (TONELADAS)

w2017 m2018 m2019 = 2020

7.988.717

4.797.884

2.837.569
3.354.929

3.012.907

2.115.827
2.153.542

N 2.889.946
B 319.657
231.837
162.179
154.732
N 262.238
215.258
186.056
198.415
| 79.335
82.527
86.536
92,201

CHINA TAILANDIA VIET NAM

2
o
=
m
=

ESTADOSUNIDOS
DE AMERICA

llustracion 98. Cantidad de toneladas de yuca de los cinco principales paises importadores
a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentada en datos de Trademap.

Dada la grafica anterior, China fue el pais que obtuvo una mayor cantidad de
toneladas importadas durante el periodo 2017 al 2020, por el contrario, Estados Unidos de
América fue el pais que obtuvo una menor cantidad de toneladas de yuca importadas

durante el mismo periodo.

9.2.18 Investigacién de Mercado

Siguiendo con el estudio de mercado, se determinarén las variables de los tres paises
con mayor participacion en las importaciones colombianas de yuca, los paises

seleccionados son: Estados Unidos, Espafia y Reino Unido.

9.2.18.1 Pais: Estados Unidos de América.



™ MA = Massachusetts
€T = Connecticut
DC = Washington, D.C.

llustracion 99. Mapa de los Estados Unidos.

Fuente: (Debatesgeograficos.blogspot.com, 2011)

Tabla 52. Datos generales de Estados Unidos.

Limites del Terreno:

Poblacion

Tasa anual de crecimiento
de la poblacion

Poblacion Activa
Desempleo total (% de la

poblacion activa total)
(estimacion modelada OIT)

PIB ($US Precios Actuales)

PIB Per Capita

PIB (Crecimiento % Anual)

Geografia y Poblacion
9.833.517 km?

331.893.745 (2021)

0.1% (2021)

165.890,07 (2021)

5,5% (2021)

Economia

$ 23 mil millones de Usd (2021)

69.287,5 miles de Usd (2021)

5,7 % (2021)

203
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Tasa de Inflacion (% Anual)

Exportaciones de
Mercaderias

Importaciones de
Mercaderias

DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores
del servicio maritimo

4.7% (2021)

Comercio Internacional

$ 1.754.577,8 millones (2021)

$2.937.139,8 millones (2021)

Puesto 8 (2019)

TLC

0%

Transporte Internacional
13.513 aeropuertos

Cuenta con 10 aerolineas que prestan el servicio de carga
entre estos dos paises, principalmente: Panama, México, El
Salvador.

Mas de 300 puertos maritimos

e 13 navieras prestan 81 servicios directos
(Atléntico)

e 17 navieras con 144 rutas de conexién (Atlantico)

e 8 navieras prestan servicios a 50 rutas
(Buenaventura)

Maersk Line, Hamburg Sud, Hapag-Lloyd, Evergreen
Marine Corp, Mediterranean Shipping Company, MOL,
DOLE, ConsolCargo, TRANSTAINER.




Documentos necesarios para
el ingreso de la mercancia

Certificaciones del producto
para su ingreso -
Voluntarias

Empaque y Embalaje

Reglamento y Normas
técnicas

Segmento

Factura comercial

Documento de transporte

Seguro de transporte

Manifiesto de carga

Lista de bienes o packing list

Documentos necesarios para determinar si la
mercancia es admitida

Certificacion

Certificacién fitosanitaria

e Manifiesto de entrada

Requisitos del Producto

Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS), Food
and Drug Administration (FDA), Environmental Protection
Agency (EPA), U.S. Customs and Border Protection
(CBP), Food Safety and Inspection Service (FSIS).

Cajas de cartdn parafinadas con relleno de papel para evitar
la friccidn de las raices entre si y con las paredes de la caja.

e Certificado fitosanitario emitido por el ICA.

e Reglamento UE 1169/2011 Etiquetado de
productos alimenticios.

e Reglamento UE 396/2005 Control de residuos de
plaguicidas.

e Certificado fitosanitario emitido por el ICA.

Es un producto consumible para la poblacion.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),

(Procolombia, S.f.).

9.2.18.2 Pais: Espafia.
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llustracion 100. Mapa de Espafia

Fuente: (Pequeocio.com, s.f)

Tabla 53. Datos generales de Espafia.

Limites del Terreno:

Poblacion

Tasa anual de crecimiento
de la poblacion

Poblacion Activa
Desempleo total (% de la

poblacion activa total)
(estimacion modelada OIT)

PIB ($US Precios Actuales)

PIB Per Capita

PIB (Crecimiento % Anual)

Geografia y Poblacion
504.782 km2

47.326.687 (2021)

-0,1% (2021)

23.288.800 (2021)

14,7% (2021)

Economia

$ 1,43 billones de Usd (2021)

$ 30.115,7 miles de Usd (2021)

5,1 % (2021)

206
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Tasa de Inflacion (% Anual)

Exportaciones de
Mercaderias

Importaciones de
Mercaderias

DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores
del servicio maritimo

3,1% (2021)

Comercio Internacional

$ 316.609,2 millones € (2021)

$ 342.787,1 millones € (2021)

Puesto 30 (2019)

TLC

0%

Transporte Internacional
152 aeropuertos, 35 internacionales

Cuenta con 14 aerolineas prestadoras de servicio a Espafa.
Ademas, existe un servicio aéreo directo de Bogota a
Madrid, por otro lado, existen vuelos con conexiones en
diferentes ciudades como, Miami, Paris, Londres,
Luxemburgo, Caracas, Frankfurt, Amsterdam y San Juan.

Mas de 53
Desde los puertos ubicados en la Costa Atlantica:

Servicios directos prestados: 4 navieras hacia 3 ciudades de
Espafia, con tiempos de transito desde los 14 dias.

Servicios con conexion: 6 navieras hacia 13 destinos de
Espafia, con tiempos de transito desde los 17 dias.

La Costa Pacifica no cuenta con servicios maritimos
directos hacia Espafia por el momento. Sin embargo, los
servicios actuales estan saliendo desde el puerto de
Buenaventura con conexiones y tiempos de transito desde
los 21 dias.

CCNI, CMA CGM, MAERSK LINE, MARFRET,
Consolcargo, ZIM, Hapag-lloyd, HAMBURG SUD,
PANALPINA, MSC, Mahe, ECU WORLDWIDE
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Dos facturas comerciales.

Certificado de origen.

Licencia de importacion.

Documento de transporte.

Sequro.

Lista de empaque.

Norma NIMF-15.

Certificado fitosanitario.

Declaracion de importacién aduanera (SAD).

Documentos necesarios para
el ingreso de la mercancia

Requisitos del Producto

Certificaciones del producto e Formato de solicitud emitido por el Invima.
para su ingreso - e Clasificacion arancelaria
Voluntarias e Solicitud de vistos buenos.
e Certificado de origen.
Empaque y Embalaje Cajas de cartdn parafinadas con relleno de papel para evitar
la friccion de las raices entre si y con las paredes de la caja.
Reglamento y Normas e Certificado fitosanitario expedido por el ICA;
técnicas e Certificado NIMF 15, expedida por el ICA,;
Segmento El consumo de este producto es de gran
importancia, ademas de que cuenta con NUMErosos
usos.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),

(Procolombia, S.f.), (Trading Economics, S.f). (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2022).
9.2.18.3 Pais: Reino Unido.



llustracion 101. Mapa de Reino Unido.

Fuente: Mapa de provincias del Reino Unido, Jaime Rodriguez (2015).

Tabla 54. Datos generales de Reino Unido

Limites del Terreno:

Poblacién

Tasa anual de crecimiento
de la poblacion

Poblacién Activa
Desempleo total (% de la

poblacién activa total)
(estimacién modelada OIT)

PIB ($US Precios Actuales)

PIB Per Capita

PIB (Crecimiento % Anual)

Geografia y Poblacion
243.610 km2

67.326.569 (2021)

0,4% (2021)

34.653.319 (2021)

4,5% (2021)

Economia

$ 3,19 billones de Usd (2021)

47.334,4 miles de Usd (2021)

7,4 % (2021)

209
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Tasa de Inflacion (% Anual)

Exportaciones de
Mercaderias

Importaciones de
Mercaderias

DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores
del servicio maritimo

Documentos necesarios para

el ingreso de la mercancia

2,5% (2021)

Comercio Internacional

$ 468.055,3 millones (2021)
$ 694.396,6 millones (2021)

Puesto 9 (2019)

TLC (Decreto 894 del 31 de mayo del 2022)
0%

Transporte Internacional
Mas de 400 aeropuertos

Existen 9 aerolineas que prestan el servicio de
Colombia - Reino Unido

Mas de 1.200 puertos

Los puertos con los que existen rutas de carga
Colombia - Belfast, Felixtowe, Liverpool, Londres,
Norfolk.

Hamburg sud, MSC, HMM, Maersk line, MOL, ECU,
Hapag Lloyd, CCNI, Melfi Marine,One Line,
Mediterranean Shipping; entre otros.

e La factura Comercial

e Lista de Empaque

e Certificado de Origen

e Certificado de Movimiento

e Formularios de transito de la Unién Europea
e Certificado Fitosanitario

Requisitos del Producto
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Certificaciones del producto e Certificacion BPA- Buenas précticas agricolas.
para su ingreso - e International ILO standards.

Voluntarias

Empaque y Embalaje Cajas de cartdn parafinadas con relleno de papel para evitar

la friccidn de las raices entre si y con las paredes de la caja.

Reglamento y Normas e Departamento de Medio Ambiente, Alimentos y
técnicas Agrario.
e Certificado fitosanitario emitido por el ICA.
e Reglamento UE 1169/2011 Etiquetado de
productos alimenticios.

Segmento - Es un producto que cuenta con muchos beneficios
y es consumible por cualquier persona.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),
(Procolombia, S.f.).

9.2.19 Matriz de Seleccion de Pais.

A continuacion, se realizard una matriz de preseleccion de mercado, en donde se
podra definir los 3 principales destinos para la internacionalizacion de la yuca los cuales

fueron: Estados Unidos, Espafia y Reino Unido.

Las siguientes variables se calificaran en una escala de 1 a 5, siendo 1 el mas bajo y
5 el més alto: tamafio del mercado, idoneidad del producto para diferentes mercados,
proximidad geografica, procedimientos aduaneros e indicadores comerciales. Estos criterios
tendran porcentajes de peso, algunos de los cuales seran superiores a otros: 25%, 20%,

15%, 15%, 15% y 10%. El pais con la puntuacion mas alta sera el pais objetivo.
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Tabla 55. Criterios de la Matriz de seleccion de pais objetivo.

Criterios Puntaje
Muy bueno 5
Bueno 4
Regular 3
Malo 2
Muy malo 1

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 56. Variables de ponderacion para la matriz de seleccion de mercados

Variables Ponderacion

Adaptacion del producto 25%
Feglamente v normas técnicas
Estindares o certificaciones
Gustos y preferencias
Empaque v embalaje

Indicadores Comercizlas 20%%
Evolucion de 12z importzciones
Participacion de nuestro pais
Arancel v preferencias arancelarias
Acuerdos comerciales

Indicadores Macrosconomicos 13%
Crecimisnto econdémico
PIE per cipita

Inflacién

Cercania Geografica 15%
Fletes

Dias de transito y rutas
Empresas de transporte

Tamatio del mercado 13%
Poblacion
Tasa de crecimiento
Segmento

s Trimites zdnaneros 10%%
+ Documentzcion

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en Victor Mondragon, escritor del Diario del Exportador
(Mondragén V., 2016)
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9.2.20 Matriz de Investigacion de Mercado para la yuca

Tabla 57. Oferta exporta exportable de la yuca del municipio de Saravena

Estados Espafa Reino Unido
Criterios Ponderacién Unidos

Puntos Total Puntos Tota Puntos Tota
I I
Adaptacion del Producto

Reglamento y normas 2 050 3 0.75 3 0.75
técnicas.

Estandares o 2504 3 0.75 4 1.00 4 1.00
certificaciones.

Gustos y preferencias. 4 1.00 2 050 3 0.75
Empaque y embalaje. 5 125 5 1.25 5 1.25
Total 3.50 3.50 3,75

Indicadores Comerciales

Evolucién de las 2 040 3 060 3 0.60
importaciones.

Participacion de 4 080 2 040 2 0.40
nuestro pais.
20%

Arancel y preferencias 5 1.00 5 1.00 5 1.00
arancelarias.

Acuerdos 5 100 5 100 5 1.00
comerciales.

Total 3.20 3.00 3.00

Indicadores Macroecondmicos
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Crecimiento
economico.

PIB per capita.
Inflacion.

Total

Cercania Geografica

Fletes.

Empresas de
transporte.

Frecuencia de salidas.

Total

Tamarfio del Mercado
Poblacion.

Tasa de crecimiento.
Segmento.

Tramites aduaneros.
Total
Documentacion

Documentos
necesarios

Total

Total, de Matriz

15%

15%

15%

10%

1.80

1.50

2.25

0.30

12.55

0.75

0.60
0.45

0.45

0.45

0.60

0.75
0.45
0.60
0.45

0.30

1.50

1.35

1.95

0.30

11.60

0.60

0.45
0.45

0.30

0.45

0.60

0.45
0.45
0.60
0.45

0.30

1.65

1.65

1.95

0.40

12.40

0.60

0.45
0.60

0.45

0.60

0.60

0.45
0.45
0.60
0.45

0.40

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en Victor Mondragon, escritor del Diario del Exportador

(Mondragén V., 2016)

Al observar la matriz elaborada previamente para la investigacion de mercados, el

primer criterio desarrollado fue la adaptacion del producto, en donde las particularidades
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seleccionadas para evaluar fueron: reglamento y normas técnicas, estandares o
certificaciones, gustos y preferencias, empaque y embalaje. En esta variable, el pais de
Reino Unidos fue el que obtuvo mayor calificacidn, seguido se encuentra Estados Unidos y

posteriormente Espaia.

El siguiente item fue los indicadores comerciales, en los que se tuvieron en cuenta
las evoluciones de las importaciones, participacion de nuestro pais, arancel y preferencias
arancelarias y acuerdos comerciales, esto con el fin de analizar como se encontraban estos
paises en el ambito comercial con Colombia; por lo tanto, el pais que obtuvo mayor puntaje

fue Estados Unidos, seguido se encuentra Espafia y Reino Unido.

Por otro lado, se encuentran los indicadores macroecondémicos, donde se tuvo en
cuenta cualidades como: crecimiento econémico, PIB per capita e inflacion, el cual Estados

Unidos obtuvo el mayor puntaje, seguido se encuentra Reino Unido y por ultimo Espafia.

El cuarto criterio a tener en cuenta fue la cercania geografica, en el que Reino Unido

obtuvo un mayor puntaje, seguido se encuentra Estados Unidos y Espafia.

El pendltimo criterio en consideracién fue el tamafio del mercado, en donde se pudo
determinar que Estados Unidos tiene un mayor mercado, seguido se encuentra Reino Unido

y posteriormente Espaia.

El altimo item empleado es la documentacion, en donde Estados Unidos tiene la

mayor ponderacion, seguido de Reino Unido y Espafia.

Es por ello que se recomienda a Estados Unidos como el pais objetivo para la

exportacion de yuca cultivada en Colombia. Debido a que obtuvo la calificacion mas alta
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frente a los otros 2 paises seleccionados, de esta manera se puede observar que Estados
Unidos tiene una ventaja en la mayoria de los criterios evaluados presentando una mayor

aceptacion del producto.

9.3  Producto C: Cacao (Theobroma Cacao)

9.3.1 Analisis del producto en el municipio

lustracion 102. Cultivo de Cacao

Fuente: (Procolombia, 2019)

9.3.2 Adecuacion del territorio para el cultivo de productos.

El cacao (Theobroma cacao) es una planta que se encuentra principalmente en areas
que se encuentran cercanas a la linea ecuatorial, es decir, Africa Occidental, Centroamérica,
el Caribe, Asia, Oceania y Sudamérica. para el caso de este Gltimo continente se encuentran
mayoritariamente en las regiones del Amazonas y del Orinoco. Sin embargo, la produccién
del continente americano representa solo el 17 % de la produccién mundial siendo Ecuador,
Brasil, Pert y Colombia los principales productores de dicho continente (Fedecacao,

2020a).
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La época recomendable de siembra para el cultivo de cacao es de abril a junio y de
octubre a diciembre son meses lluviosos, la temperatura minima es de 18 a 21°C vy la

temperatura maxima es de 30 a 32°C

Si hablamos de recuperacidn, es necesario tomar en cuenta el periodo de lluvia
indicado, que no coincide con el periodo de cosecha y/o poda, simplemente por
acumulacién de trabajo. Ahora, para comenzar, debe colocar las filas y el espacio entre las
plantas, luego hacer agujeros de 12 pulgadas de ancho por 12 pulgadas de profundidad, y
quitar la bolsa de plastico que lleva el arbol, el arbol se coloca en el agujero. y llenar con
tierra; Sesenta dias después de la siembra, se debe aplicar al suelo 1.0 onza de un
fertilizante con alto contenido de fosforo, junto con un pesticida; 6 meses después, se

aplicaron 2,0 onzas de la misma formula de fertilizante utilizada.

9.3.3 Proceso de Produccién del Producto

El uso de acodo e injertos Plantacion de sombra temporal para cacao inflorescencia

XS N
LR S

llustracion 103. Proceso de Produccién del cacao

Fuente: Elaboracion propia, fundamentado en agrotendencia.com
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El suelo es el medio basico en el desarrollo de las plantaciones de cacao. La luz
solar directa debe protegerse de la luz solar directa, ya que descompondra rapidamente
cualquier capa de humus que pueda estar presente. Debe cortarse lo mas bajo posible. Las
hojas caidas y la sombra ayudan a mantener la humedad en los meses secos. (Infocafé,

2020).

Theobroma cacao, o arbol de cacao, es una planta perenne que se puede cosechar
varias veces al afio. Los frutos maduran durante todo el afio, pero generalmente se cosechan
dos veces al afio. En Colombia, los arboles de cacao suelen tener periodos de maxima
produccidn o periodos de baja o nula produccién. La produccion alcanza su punto maximo

desde principios de octubre hasta mediados de enero.

Los arboles de sombra temporal y permanente se deben sembrar de seis a nueve
meses antes de sembrar cacao, se debe hacer en la primera mitad de la temporada de
lluvias. EI cacao madura 2 meses después de la primera siembra, pero tarda cinco afios en

dar frutos. (Fedecacao, s.f.)

Segun el Manual Técnico de Cultivo de Cacao: Practicas en América Latina
(IICA), el cacao es un cultivo muy vigilado y debe ser cultivado en condiciones
ambientales donde pueda prosperar y alcanzar su maximo potencial productivo Cultivado.
Tiene un clima calido himedo con una precipitacion aproximada de 1.150 mm a 2.500 mm,
temperaturas entre 18 °C y 32 °C, una estacion seca de menos de tres meses y suelos
profundos, fértiles, bien drenados y ricos en materia organica. La altitud esta por debajo de

1300 metros sobre el nivel del mar. (I1ICA, 2017).
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Por otro lado, la cosecha de vainas se puede iniciar manualmente cuando la cosecha
esta lista. La cosecha mecanica no es posible debido a los diferentes tiempos de maduracion
de los granos de cacao. A menudo se usa un machete o un cuchillo especial para esto. Los
recolectores recogen las vainas y las colocan en cestas. Luego los lleva al area central del
jardin. Al igual que con el café de especialidad, el control y la secuenciacion de la cosecha
es importante, por lo que el control de calidad se realiza al mismo tiempo. Por ello,

comprobamos y gestionamos la cantidad y madurez de la pulpa.

9.3.4 Fases fenoldgicas del cacao.

Fase de Boton floral Fase de Floracion Fase de Fructificacion Fase de Maduracion

m———

llustracion 104. Fases fenoldgicas del cacao

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en (SENAMHI, 2017)

9.3.5 Variedad del Producto.

cacao criollo cacao amazdnico cacao hibrido

lustracion 105. Variedad del cacao

Fuente: Elaborado por los autores fundamentado en (Arvelo Sanchez et al., 2017)
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El cacao criollo (producido en Ameérica Central y del Sur) es un tipo de cacao fino
con un aroma fragante. El fruto es alargado, pero se caracteriza por ser susceptible a
enfermedades. Por otro lado, el cacao amazonico (de Sudamérica) tiene un sabor mas bajo
y un contenido de grasa mas alto, y finalmente el cacao hibrido se obtiene de cruces
sexuales entre los dos anteriores, que pueden ser utilizados por su calidad, productividad y

es mejor afrontamiento enfermedades (Arvelo Sanchez et al., 2017).

9.3.6 Propiedades del cacao.

Para el area farmacéutico, cosmetologa y alimenticia el gran contenido de grasas
naturales del cacao ha sido un insumo fundamental, debido a que, posee elementos como:
calorias, agua, proteinas, carbohidratos, grasas, fibras, glucosa, sucrosa, calcio, fésforo,

hierro, tiamina, riboflavina, acido ascérbico, glicina, entre otros. (Kalvatchev et al., 1998)

9.3.7 Costos de Produccion del Producto.

La produccién del cacao desde su siembra hasta su cosecha se desarrolla a través de

tres afios, por este motivo se va a dar a conocer el costo de su produccion.

Tabla 58. Costos promedios de producir cacao por hectarea - 2020

RUBRO VALOR %

MANO DE OBRA

Adecuacion del lote $880.000

Establecimiento de sombrio (platanoy = $2.320.000 41
maderales)




Establecimiento del cacao

Otras labores

Subtotal mano de obra

Colonos platano

Plantulas maderables

Plantulas de cacao

Fertilizantes y agro insumos

Analisis suelos

Subtotal insumos

INSUMOS

$1.640.000

$240.000

$5.080.000

$1740.000

$172.000

$2.928.000

$1.525.610

$155.850

$6.522.260

HERRAMIENTAS

Tijeras podadoras de mano, tijera
podadora aérea, navajas injertas,

machetes, horquillas, baldes,

azadon,

barra, Palin, y bomba de espalda

Subtotal herramientas

Total costos directos

$772.200

$772.200

$12.374.460

53

100

Fuente: Elaborado por los autores, (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

En la tabla anterior se puede observar los costos promedios segun un informe del

Minagricultura, para la produccion de una hectarea de cacao, en la cual, los insumos
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representan mayores cifras dentro de los costos totales, ya que esta simboliza el 53% del
costo total, seguido de la mano de obra con un 41% y por ultimo las herramientas un un 6%

del total.

Emano de obra
M insumos

® herramientas

llustracion 106. Costos de Produccion Promedio del Cacao de Colombia — 2020 ($)

Fuente: Elaborado por los autores, (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

9.3.8 Siembra del Producto a Nivel Nacional.

Tabla 59. Siembra del cacao a Nivel Nacional.

Departamento Variable Afos
2016 2017 2018 2019
Santander Area Cosechada 52.200 53.523 56.500 57.916

(ha)

Produccion (ton) 22,117  23.042 23574 23574

Rendimiento 0.49 0.49 0.46 0.46
(ton/ha)

Antioquia Area Cosechada 14600 14.721 14800  15.979
(ha)

Produccion (ton) 5.285 5.407 4.905 5.259
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Arauca

Huila

Tolima

Narifio

Cesar

Rendimiento
(ton/ha)

Area Cosechada

(ha)

Produccion (ton)
Rendimiento
(ton/ha)

Area Cosechada

(ha)

Produccion (ton)
Rendimiento
(ton/ha)

Area Cosechada

(ha)

Produccion (ton)
Rendimiento
(ton/ha)

Area Cosechada

(ha)

Produccion (ton)
Rendimiento
(ton/ha)

Area Cosechada

(ha)

Produccion (ton)

Rendimiento
(ton/ha)

Area Cosechada

(ha)

0.44

13.000

6.398

0.64

13.300

4.159

0,42

11.100

3.527

0,42

14.900

2.059

0,13

4.700

1.169

0,42

6.400

0.45

13.126

5.037

0.68

13.553

4.822

0,42

11.139

4.590

0,42

14.918

2.871

0,19

4.859

1.734

0,42

6.562

0.44

14.000

4.478

0.66

13.593

4.466

0,42

11.300

4.108

0,42

14.100

3.376

0,23

4.850

1.902

0,42

6.700

0.44

14.367

4.546

0.66

11.930

4.051

0,42

11.740

3.928

0,42

14.694

3.285

0,23

5911

1.531

0,42

6.812
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Meta Produccion (ton) 1.843 2.071 1.610 2.134
Rendimiento 0,32 0,32 0,3 0,3
(ton/ha)

Otros Dpto Area Cosechada 42.316 | 41.738  39.359 | 44.148
(ha)

Produccion (ton) 10.241 10.961 8.448 9.848

Rendimiento 0,39 0,38 0,38 0,38
(ton/ha)

Total Area Cosechada 173.016  175.000 176.050 @ 183.409
(ha)

Produccion (ton) 56.798  60.535  56.867  59.740

Rendimiento 0,45 0,45 0,43 0,45
(ton/ha)
Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de AGRONET (MinAgricultura, 2020)

Con la informacidn representada en la tabla anterior y obtenida por parte de
Agronet, se observa el cultivo de cacao del afio 2016 al 2019 donde se observa la cosecha,
produccién y rendimiento del cultivo en los departamentos del pais; La provincia con
mayor produccion de cacao es Santander con 42% de participacion en el mercado nacional,
Antioquia con 9%, Arauca y Huila con 8%, Tolima con 7% y Narifio con 5%. El sector con
mayor rendimiento es Arauca debido a que alcanza los 660 kg por tonelada en 2019.

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).
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llustracion 107. Produccidn en toneladas del cultivo de cacao por departamentos del afio
2016 al 2019

Fuente: Elaborado por los autores, informacién tomada de AGRONET (MinAgricultura, 2020).

9.3.9 Precio del Producto en Colombia.

Tabla 60. Precio promedio nacional del kilogramo de cacao en grano del afio 2016 al
2019

ARioS Promedio Promedio Porcentaj
Precio Precio e
Nacional Internacional Diferenci
(Kg) (Kg) a

2016 $8.068 $8.545 5,6%

2017 $5.415 $5.850 7,4%

2018 $6.157 $6.815 9,7%

2019 $6.753 $7.567 12,1%

Fuente: Elaborado por los autores, (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

De acuerdo con informacion tomada del Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural, podemos analizar el precio promedio nacional del kilogramo de cacao en grano del
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afio 2016 al 2019, en donde el precio del kilo de cacao en grano méas costoso en
comparacion con los otros afios, fue en el afio 2016 con un total de 8.068 pesos
colombianos; de igual manera se analiza el precio mas bajo del kilo de cacao en grano fue
en el afio 2017 con un total de 5.415 pesos colombianos por kilogramo de cacao es decir,

del afio 2016 al 2017 bajo un 32.89%.

Precios de referencia del cacao 2016 a 2019

9000
2016;8068
8000

7000 2019;6753

2018;6157

:

2017,5415
m 2016

:

w2017
2018

Precio promedio
=3
8
(=]

2018

lustracion 108. Precios de referencia del cacao 2016 a 2019

Fuente: Elaborado por los autores, (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

9.3.10 Consumo de cacao en el municipio de Saravena departamento de

Arauca.

Durante el afio 2020 en el Municipio de Saravena se produjeron 3.324 toneladas de
cacao, segun la Evaluacion Agropecuaria Municipal, y en el Departamento de Arauca 4.798

toneladas del mismo cultivo en los diferentes municipios.
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9.3.11 Andlisis del Producto en el Mercado Colombiano.

9.3.11.1 Exportaciones de Colombia del producto.

Tabla 61. Exportaciones de Colombia del cacao.

Exportaciones de Colombia del cacao

Afos
Pais Destino Variable
2017 2018 2019 2020 2021
Cantidad Exportada 2972 1974 4948 8.902 7.685
(Toneladas)
México
Valor Exportado (Milesde  5.911 4.483 1155 21.847 18.334
Usd) 1
Cantidad Exportada 630 414 877 412 1.780
(Toneladas)
Bélgica
Valor Exportado (Milesde  1.657 1.031 2.662 1.226 5.115
Usd)
Cantidad Exportada 100 50 0 200 901
(Toneladas)
Estonia

Valor Exportado (Milesde 201 120 0 482  2.283
Usd)
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Cantidad Exportada 109 394 464 229 340
(Toneladas)
Estados
Unidos
Valor Exportado (Miles de 799 1.675 1394 718 1.143
Usd)
Cantidad Exportada 1.627 1584 1.850 175 150
(Toneladas)
Malasia

Valor Exportado (Milesde  3.263 3.283 4.385 438 364
Usd)

Cantidad Exportada 1.939 435 257 283 194

(Toneladas)
Paises Bajos

Valor Exportado (Milesde 5587 1.213 734 119 651
Usd)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Segun la informacidn representada en la tabla anterior, sobre las exportaciones
realizadas por Colombia del cacao, el pais que resalta con mayores importaciones de dicho
producto es México con un total de 7.685 toneladas de cacao lo que equivale a un valor de
18.334 miles de dolares (Usd) en el afio 2021. Asi mismo se puede observar que en una
escala descendente desde el afio 2017 los paises con mayor representatividad en las
exportaciones colombianas han sido México, Belgica, Estonia, Estados Unidos, Malasia y

Paises bajos.

La informacion se podra observar a travées de la siguiente grafica:
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llustracion 109. Exportaciones Colombianas de cacao en toneladas (2017 al 2021.)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Como se puede observar en la grafica anterior, el pais que mayor importa el platano
de Colombia es México; de acuerdo con lo anterior, en el afio en que mas importaciones
realizé dicho pais fue en el 2020 con un total de 8902 toneladas/afio por el contrario el afio

donde obtuvo menos importaciones fue el 2018 con 1974 toneladas / afio.
9.3.11.2 Importaciones de Colombia del producto

Tabla 62. Importaciones de Colombia de cacao.

Importaciones de Colombia de cacao

Pais Destino Variable

2017 2018 2019 2020 2021
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Cantidad Exportada 44 460 298 180 123
(Toneladas)
Perd
Valor Exportado (Miles de 56 1064 766 481 365
Usd)
Cantidad Exportada 145 30 30 0 10
(Toneladas)
Ecuador

Valor Exportado (Miles de 310 72 76 0 27
Usd)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Segun la informacién obtenida de la tabla anterior, denominada importaciones de
Colombia del cacao, se puede resaltar que el territorio colombiano importa este producto
mayoritariamente de Per( con una cantidad de 1.105 toneladas en los ultimos 5 afios con un

valor de 2.732 miles de dolares.
La informaciodn se podra observar a través de la siguiente grafica:

IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE CACAO (2017 AL 2020.)
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llustracion 110. Importaciones Colombianas de cacao (2017 al 2020.)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.
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Como se puede observar en la figura anterior, el pais que presenta mayor
participacion en las importaciones hacia Colombia es Peru. El afio en el que mayor cantidad

de toneladas import6 Colombia este producto de este pais fue el 2018.

Per( disminuy0 las importaciones de Colombia en un 69.25% desde el afio 2018
hasta el 2021. Asi mismo, se observa un decrecimiento del 93.10% de importaciones de

Ecuador en comparacion del 2017 hasta el 2020.

9.3.12 Consumo de cacao.

Segun Procolombia, el mundo us6 mas de cuatro millones de toneladas de grano de
cacao por primera vez en la historia, registrando un aumento del 32% en diez afios. El
crecimiento es particularmente fuerte en los mercados emergentes, segin empresas
internacionales. Mientras tanto, los principales paises productores de cacao, como Brasil y
Africa Occidental, no han podido satisfacer la demanda, una tendencia que continuaré
durante al menos cinco afios, segun la Organizacién Internacional del Cacao (ICO). de

datos (Procolombia, S.f.).

9.3.13 Partida Arancelaria del cacao.

Tabla 63. Informaciéon Arancelaria del cacao.

Partida Arancelaria; 1801.00.19.00

Descripcion Cacao y sus preparaciones
Cacao en grano, entero o partido,
crudo o tostado
Crudo
Los demas

Unidad fisica Kg
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Documentos soportes

Certificado de inspeccion sanitaria de exportacion es un tramite de tipo embarque y
de alimentos y materias primas — Instituto nacional ~desembarque, no es un requisito
de vigilancia de medicamentos y alimentos obligatorio
pafia, Malasia, México, Paises bajos
(Holanda),  Argentina,  Estados
unidos y Rusia.

Certificado de exportacion es un tramite de exportacion virtual,
no es un requisito obligatorio
Paises: Todos los paises.

Certificado de no obligatoriedad es un tramite de tipo virtual, no es un
requisito obligatorio
Paises: Todos los paises.

Certificado fitosanitario es un trdmite de tipo fitosanitario
virtual, no es un requisito obligatorio
Paises: Bélgica, Espafia, Malasia,
México, Paises bajos (Holanda),
Argentina, Estados unidos y Rusia.

Convenios de estabilizacion es un convenio de estabilizacionl, no
es un requisito obligatorio
Paises: Bélgica, Espafia, Malasia,
México, Paises bajos (Holanda),
Argentina, Estados unidos y Rusia.
Cuota de fomento del cacao — Federacion nacional = Tramite: Previo
de cacaoteros Requisito: Opcional
Electrénico: NO
Paises: Bélgica, Espafia, Malasia,
México, Paises bajos (Holanda),
Argentina, Estados unidos y Rusia

Descripcion de la mercancia

Nombre Comercial Obligatorio

Caracteristicas Obligatorio

Fuente: Elaborado por los Autores, fundamentados en el MUISCA (Dian, n.d.)
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9.3.14 Analisis del Producto en el Mercado Mundial.

9.3.15 Produccion de cacao por continentes

Tabla 64. Produccion Bruta (miles US$) de cacao en Toneladas.

Produccion Bruta (miles US$) del cacao.

Continentes

2016 2017 2018 2019 2020

Africa 3.262.837  3.856.613 4.087.683 4.422.110 4.330.209

América 1.433.844 1438524 1.821.126 1.966.618 2.009.157

Asia 1.248.060 964.366  1.176.760 1.050.102  1.059.408

Oceania 5.443 5.847 5.811 5.517 5.464

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.

Con datos obtenidos por parte de la Organizacién de la Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura - FAOSTAT, podemos analizar el cultivo de cacao por
continentes del afio 2016 al 2020, donde se observa la informacion de la Tabla 64 sobre la
Produccidén Bruta (miles US$) del cacao en toneladas; resaltando que el continente que méas
produce dicho producto es Africa sequido de América y de Asia, el continente que menos

produce cacao es Oceania.



PRODUCCION BRUTA (MILES USS) DEL CACAQ EN TONELADAS
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llustracion 111. Produccidn de cacao por Continentes.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.
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Tabla 65. Produccion Bruta (miles US $) de los principales paises productores del cultivo

de cacao a nivel mundial del afio 2016 al 2020.

Produccién Bruta (miles US $) de cacao de los principales paises productores.

Paises Afios

2016 2017 2018 2019 2020

Costa de marfil 2.076.618 2.582.623 2.788.169 3.232.978 3.124.347

Indonesia 1.227.482 947993 1.156.505 1.029.551 1.036.873

Ghana 656.137  660.063 = 611.258 @ 450.235 = 407.026
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Ecuador 408.426  331.469  455.945  577.327 687.476
Brasil 343.397 391961 « 593.132 @ 637.413 625.370
Camerun 407.677  493.004  558.414 558414 612.148
Nigeria 56.343 45.422 49.982 54.520 48.396

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.

Con respecto a la informacion proporcionada en la Tabla 65, sobre la Produccién
Bruta (miles US $) de cacao de los siete principales paises productores a nivel mundial; el
pais con mayor potencial de produccion es Costa de marfil, seguido de indonesia, Ghana,
Ecuador y Brasil. El pais que tuvo una mayor produccion bruta en miles de US $ en el afio

2020 fue Costa de Marfil con un valor de 3.124.347 Usd.

m 2016 2017 2018 2019 m 2020

3.232.878

I 3.124.347

2.582.623
2.788.169

1.227.482
947.993
1.156.505
1.029.551
e 1,036,873
660.063
611.258
450,235

mmm 407.026
637.413

331.469
455.945
391.961
593.132
W 525.370

PRODUCCION
I 7 .076.618

656,137
408,426
N 343.397

N

llustracion 112. Produccion del cultivo de cacao en toneladas a nivel mundial del afio
2016 al 2020.

COSTADE | CUADOR BRASIL CAMERU

MARFIL

DONESIA GHANA

m

PAISES

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en FAOSTAT.
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9.3.16 Exportaciones de cacao a nivel mundial.

Tabla 66. Exportaciones de los cinco principales paises exportadores de cacao y sus
derivados a nivel mundial con su Cantidad Exportada (Toneladas) y Valor Exportado
(Miles de Usd) del afio 2017 al afio 2020.

Exportaciones de cacao a nivel mundial.

Paises Variable Afos

2017 2018 2019 2020

Costade Cantidad Exportada 1.510.08 1.525.594 1.621.749 1.486.051
marfil (Toneladas) 2

Valor Exportado  3.540.98 3.245320 3.575.416  3.328.552
(Miles de Usd) 3

Ghana  Cantidad Exportada 573.334 843.641 643.643 525.028
(Toneladas)

Valor Exportado  1.642.05 2.437.194 1.851.960  1.472.987
(Miles de Usd) 2

Ecuador Cantidad Exportada 285.229 296.776 270.944 323.399
(Toneladas)

Valor Exportado 573.016 672.949 657.272 816.392
(Miles de Usd)

Bélgica Cantidad Exportada 237.692 212.184 196.160 224.399
(Toneladas)

Valor Exportado 623.371 542.750 533.847 632.978
(Miles de Usd)
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Camert Cantidad Exportada 221.667 218.793 316.595 266.234
n (Toneladas)

Valor Exportado  403.021  420.454 679.790 643.457
(Miles de Usd)

Cantidad Exportada 168.226  161.401 167.930 74.218

(Toneladas)
Paises

Bajos
Valor Exportado  508.837  444.261 442.270 213.178
(Miles de Usd)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Como se puede ver en la tabla anterior, los seis principales exportadores de cacao y
sus productos en el mundo de 2017 a 2020 han exportado mas en términos de volumen en
toneladas y valor en miles de dolares de los EE. UU. Hay muchos paises. Los destinos de
exportacion de cacao son Costa de Marfil, Ghana, Ecuador, Bélgica, Camerun y los Paises
Bajos. El pais que méas exporto este commodities en 2020 fue Costa de Marfil con

1.486.051 toneladas, generando un valor de USD 3.688.552 mil.
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CANTIDAD DETONELADAS DE CACAO DE LOS SEIS PRINCIPALES
PAISES EXPORTADORES A NIVEL MUNDIAL

m 2017 2018 2019 2020
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llustracion 113. Cantidad de toneladas de cacao de los seis principales paises
exportadores a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

El mayor exportador a nivel mundial de cacao es Costa de Marfil, aunque en el afio
2020 presentd una disminucion de 35.698 en toneladas exportadas a nivel mundial a

comparacion del afio anterior.

9.3.17 Importaciones de cacao a nivel mundial.

Tabla 67. Importaciones de los seis principales paises importadores de cacao y sus
derivados a nivel mundial con su Cantidad Importada (Toneladas) y Valor Importado
(Miles de Usd) del afio 2017 al afio 2020.

Importaciones de cacao a nivel mundial.

Paises Variable ANO0S

2017 2018 2019 2020

Paises bajos Cantidad Importada 930.340 1.079.17 997.685 681.307
(Toneladas) 8
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Estados

Unidos

Alemania

Malasia

Bélgica

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

Valor Importado (Miles
de Usd)

Cantidad Importada
(Toneladas)

2.304.1

57

470.258

1.218.2

20

448.744

1.173.8

00

311.519

698.480

320.227

806.230

226.613

2.426.23

1

415.273

990.249

469.619

1.178.14

9

345.489

788.915

233.627

592.952

239.377

2.282.609

375.536

931.362

469.341

1.183.183

351.493

826.877

281.128

720.235

252.729

1.814.234

377.049

1.026.871

441.903

1.210.151

384.682

973.398

279.533

792.603

198.838
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Indonesia ~ Valor Importado (Miles 486.544 528.946  584.567 505.495
de Usd)

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

En cuanto a la informacion obtenida de la tabla anterior, las importaciones de los
seis principales paises importadores de cacao y sus derivados a nivel mundial con su
Cantidad Importada (Toneladas) y Valor Importado (Miles de Usd) del afio 2017 al afio
2020, el pais con mayor valor importado en miles de Usd fue Paises bajos con un valor de

8.827.231 Usd importados del afio 2017 al afio 2020.

CANTIDAD DETONELADAS DE CACAO DE LOS SEIS PRINCIPALES
PAISESIMPORTADORES A NIVEL MUNDIAL.

2017 w2018 w2019 2020

930.340
1.079.178
997.685

681.307

415.273
375.536
377.049

468.619
468.341
441,903
345.489
351.493
384,682
233.627
281.128
279.533
238.377
252.729
198.838

I 470.258
I 448.744
I 311.519

o
—
=)
[T
o~
o~
N

PAISESBAJOS ESTADOS ALEMANIA MALASIA ELGICA 1

UNIDOS

DONESIA

llustracion 114. Cantidad de toneladas de cacao de los seis principales paises
importadores a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentado en datos de Trademap.

Paises Bajos fue el pais que tuvo mayor cantidad de toneladas importadas durante
este periodo de tiempo con una cantidad de 681.301 toneladas, e Indonesia fue el pais con

menor cantidad de toneladas importadas con una cantidad de 198.838 toneladas en el 2020.
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9.3.18 Investigacion de Mercado.
Descripcion general de los paises que importan cacao desde Colombia.
Continuando con el estudio de mercado, se observaran las variables de los tres

paises con mayor participacion en las importaciones colombianas de cacao, los cuales son:

1. México, 2. Malasia 3. Bélgica.

9.3.18.1 Pais: México.

México
Mapa politico

llustracion 115. Mapa de México.

Fuente: (Merino, 2020)

Tabla 68. Datos generales de México

Geografia y Poblacion

Limites del Terreno: 1.694.375 km?

Poblacion 130.262.220 miles de personas (2021)
Tasa anual de 1% (2021)

crecimiento de la

poblacion

Poblacion Activa 57.142,19 miles de personas (2019)
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PIB (US$ a precios
actuales)

PIB per capita (US$ a
precios actuales)

PIB (Crecimiento %
Anual)

Tasa de Inflacion (%
Anual)

Exportaciones de
Mercaderias

Importaciones de
Mercaderias

DOING BUSINESS

Tratados Comerciales
con Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde
Colombia

Puertos maritimos
Servicios maritimos

para mercancia desde
Colombia

Economia

$ 1,29 (2021)

9926,4 miles de dolares (2021)

4.8% (2021)

5.7% (2021)

Comercio Internacional

$ 494.224,5 millones (2021)

$ 522.460,2 millones (2021)

Puesto: 54 (2019)

TLC, ALADI

0%

Transporte Internacional
82
Existen 11 aerolineas con conexiones en Estados Unidos,
Salvador, Panama y Mexico.
117
Costa atlantica colombiana: Siete navieras prestan 17
servicios directos / 7 navieras que ofrecen 18 rutas de

servicios de conexion.

Desde Buenaventura: Tres navieras ofrecen 6 servicios

directos / cinco navieras con 13 rutas de servicio de conexion.
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Navieras y 19 - CMA, MM, ONE, SEAB ARD, SEALAND,
consolidadores del ConsolCargo, Hapang-Lloyd, PANALPINA, HAMBURG
servicio maritimo SUD, MSC, ZIM, COSCO SHIPPING, YANG MING, PIL,

EVERGREEN, MaHe, WAN HAI LINES LTD, HMM

Documentos necesarios e Factura comercial Lista de empaque
para el ingreso de la e Documento de transporte
mercancia e Seguro

e Certificado de inspeccion

e Certificado de origen

e Certificado fitosanitario, expedido por el ICA

e Declaracion Unica de aduanas (DUA)

e Norma NIMF-15, expedida por el ICA

Requisitos del Producto

Certificaciones del Organic, Global gap, Rainforest Alliance, international ILO
producto para su ingreso = standards, Fair trade
— Voluntarias
Empaque y Embalaje Por ser producto a granel, se empaca en cajas de carton para

posteriormente aplicarlas en pallets

Reglamento y Normas
técnicas

Permisos previos de importacion

Certificado (SAGARPA)

Inspeccion fitosanitaria

diagnostico fitosanitario de micologia y entomologia
Los productos deberan ingresar libres de suelo
Norma NOM-051SCFI-1994

Certificacion ante el ICA.

Segmento El cacao es un producto que cualquier persona puede
consumir por sus beneficios a excepcién de ser alérgico a este
componente.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),

PROCOLOMBIA (Procolombia, 2019e), treid.co (Treid.co, 2020).

9.3.18.2 Pais: Malasia
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HS Chi Minh
St

Malaysia
o
Kuala Lumpur Malaysia

Singapore

Makassar
o

llustracion 116. Mapa de Malasia

Fuente: (Mapa mundial, 2014)

Tabla 69. Datos Generales del Pais de Malasia

Geografia y Poblacion

Limites del Terreno: 330.434 km?

Poblacion 32.776.195 miles de personas (2021)
Tasa anual de crecimiento de  1,3% (2021)

la poblacion

Poblacion Activa 15.673,20 miles de personas (2019)
Economia

PIB ($US Precios Actuales)  $ 372,7 miles de millones (2021)

PIB per cépita (US$ a precios  11.371,1 miles de ddlares (2021)
actuales)

PIB (Crecimiento % Anual) 3.1% (2021)
Tasa de Inflacion (% Anual) 2.5 % (2021)

Comercio Internacional

Exportaciones de Mercaderias $299.028,1 millones (2021)
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Importaciones de Mercaderias
DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Transporte Internacional

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde Colombia

Puertos maritimos

Servicios maritimos para
mercancia desde Colombia

Navieras y consolidadores del
servicio maritimo

Documentos necesarios para
el ingreso de la mercancia

Requisitos del Producto

Certificaciones del producto
para su ingreso — Voluntarias

Empaque y Embalaje

$ 237.979,8 millones (2021)
Puesto: 15 (2019)

Acuerdo Comercial de Cooperacién Colombia — Malasia

0%

5 internacionales

Siete aerolineas prestan servicio de transporte de carga

15

Desde la costa atlantica colombiana:
No ofrecen servicios directos
Existen 5 navieras con 6 rutas de servicios de
conexion.
Desde Buenaventura:
No ofrece servicios directos
Existen 4 navieras con 5 rutas de servicios de conexion.

5-ZIM, PIL, CMA CGM, COSCO SHIPPING,
ColsolCargo.

Factura comercial;

Documento de transporte;

Sequro;

Certificado combinado tanto de valor como de origen;
Certificacion fitosanitaria, expedida por el ICA;
Norma NIMF-15, expedida por el ICA.

Organic, Global gap, Rainforest Alliance, international
ILO standards, Fair trade

Por ser un producto a granel, se empaca en cajas de
carton para posteriormente aplicarlas en pallets
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Reglamento y Normas A140 Requisito de autorizacion especial por razones
técnicas MSF- Reglamento de cuarentena vegetal 198;
A830 Requisito de certificacion - Reglamento de
cuarentena vegetal 1981,
A840 Requisito de inspeccion - Reglamento de
cuarentena vegetal 1981,
AB860 Requisito de cuarentena - Reglamento de
cuarentena vegetal 1981,
B140 Requisito de autorizacion por razones OTC —
Reglamento de la junta del cacao de Malasia de 2012;
B490 Requisito de produccion o postproduccion no
especificado en otra parte - Reglamento de la junta del
cacao de Malasia de 2012;
C300 Requisito para pasar por el puerto de aduanas
especificado - Reglamento de cuarentena vegetal 1981;
Certificacion fitosanitaria, expedida del ICA.
Segmento El cacao es un producto que cualquier persona puede
consumir por sus beneficios, excepto que sean alérgicos
aél.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),

PROCOLOMBIA (Procolombia, 2019).

e - 74 H
9.3.18.3 Pais: Belgica.
NETHERLANDS
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llustracion 117. Mapa de Bélgica.

Fuente: (Universidad Francisco Marroquin, 2021)
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Tabla 70. Datos generales de Bélgica.

Limites del Terreno:
Poblacion

Tasa anual de crecimiento
de la poblacion

Poblacion Activa

Economia

PIB ($US Precios
Actuales)

PIB per cépita (US$ a
precios actuales)

PIB (Crecimiento %
Anual)

Tasa de Inflacion (%
Anual)

Comercio Internacional

Exportaciones de
Mercaderias
Importaciones de
Mercaderias
DOING BUSINESS

Tratados Comerciales con
Colombia

Arancel y Preferencias
Arancelarias

Transporte Internacional

Aeropuertos

Servicios Aéreos para
mercancia desde
Colombia

Puertos maritimos

Geografia y Poblacion

30.528 km?
11.587.882 miles de personas (2021)

0,4% (2021)

5.101,82 miles de personas (2019)

$ 599,88 Miles de Millones (2021)
51.767,8 miles de ddlares (2021)
6.2% (2021)

2.4 % (2021)

$ 543.313,2 millones (2021)
$509.197,1 millones (2021)
Puesto: 45

TLC

0%

43

Mas de 8 aerolineas prestan el servicio de transporte de
carga, principales conexiones: Estados Unidos, Espafia,
Paises Bajos y Francia. Su frecuencia la mayoria de veces es
diaria.

185
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Servicios maritimos para
mercancia desde
Colombia

Navieras y consolidadores
del servicio maritimo

Documentos necesarios
para el ingreso de la
mercancia

Requisitos del Producto
Certificaciones del
producto para su ingreso
Voluntarias

Empaque y Embalaje

Reglamento y Normas
técnicas

Segmento

Desde la costa atlantica colombiana:

Ocho navieras ofrecen 11 rutas directas y de conexion.
Desde Buenaventura:

Cinco navieras ofrecen 6 rutas directas y de conexion.

10 - CMA, ONE, MaHe, MAERSK LINE, ConsolCargo,
MSC, PANALPINA, Hapang-Lloyd, MARFRET,
HAMBURG SUD.

Tres Facturas comerciales

Declaracion de valor en Aduana, si es necesario
Documento de transporte

Seguro de transporte

Lista de empaque

Declaracion de importacion aduanera (SAD)
Certificado de origen, cuando este sea dudoso
Norma NIMF 15 expedida por el ICA.

Organic, Global gap, Rainforest Alliance, international 1LO
standards, Fair trade

Por ser un producto a granel, se empaca en cajas de carton
para posteriormente aplicarlas en pallets

Reglamento (CE) No. 834/2007 — Productos de produccion
Organica, Voluntario;

Reglamento (UE) No. 1308/2013 — Normas de
comercializacion de frutas y hortalizas frescas;

Reglamento (UE) No. 1169/2011 — Etiquetado de productos
alimenticios;

Reglamento general (UE) 2017/625 — Control sanitario de
alimentos de origen no vegetal;

Reglamento (UE) 396/2005 — control de residuos
plaguicidas;

Reglamento (CEE) 315/93;

Certificado fitosanitario expedido por el ICA,;

El cacao es un producto que cualquier persona puede
consumir por sus beneficios, excepto que sean alérgicos a él.

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentados en el Banco mundial (World Bank Group, 2021),

PROCOLOMBIA (Procolombia, 2019d).
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9.3.19 Matriz de Seleccion de Pais.

A continuacion, se realizard una matriz de preseleccion de mercado, en donde se
podra definir los 3 principales destinos para la internacionalizacion del cacao los cuales

fueron: México, Malasia y Bélgica.

Las siguientes variables se calificaran en una escala de 1 a 5, siendo 1 el mas bajo y
5 el més alto: tamafio del mercado, idoneidad del producto para diferentes mercados,
proximidad geografica, procedimientos aduaneros e indicadores comerciales. Estos criterios
tendran porcentajes de peso, algunos de los cuales seran superiores a otros: 25%, 20%,

15%, 15%, 15% y 10%. El pais con la puntuacion mas alta sera el pais objetivo.

Tabla 71. Criterios de la Matriz de seleccion de pais objetivo.

Criterios Puntaje
Muy bueno 5
Bueno 4
Regular 3
Malo 2
Muy malo 1

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 72.Criterios de la Matriz de seleccion de pais objetivo.

Variahles Ponderacion

'\le.-'

Adaptacion del producto 23%
Beglamento v normas tacnicas
Estandares o certificacionss
Gustos y preferencias
Empaque v embalzje

Indicadorss Comercizles 0%
Evelucion de las impertaciones
Parficipacion de nuestro pais
Arancel v preferencias arancelariaz
Acuerdos comercizles

Indicadores hacroeconomicos 15%%
Crecimisnto sconomico
PIE per capita

Inflacion

Cercaniz Geegrafica 13%
Fletes

Dias de transito y rutas
Empreszs de transports

Tamatio del mercado 15%%
Poblacion
Tazz de crecimisnto
Segmento

* Tramites aduzneros 10%
+ Documentacion

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en Victor Mondragon, escritor del Diario del Exportador

(Mondragén V., 2016)

9.3.20 Matriz de Investigacion de Mercado para el cacao

Tabla 73. Oferta exportable del cacao del municipio de Saravena.

Criterios Ponderacion México Malasia Bélgica

Puntos Tota Puntos @ Tota Puntos Tota
| | I
Adaptacién del Producto
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Reglamento y normas
técnicas

Estandares o 25%
certificaciones

Gustos y preferencias

Empaque y embalaje

Total
Indicadores Comerciales

Evolucién de las
importaciones

Participacion de

nuestro pais
20%

Arancel y preferencias
arancelarias

Acuerdos comerciales

Total
Indicadores Macroeconémicos

Crecimiento
econémico

15%
PIB per cépita

Inflacion
Total

Cercania Geografica

Fletes

3.50

3.40

0.90

0.50

0.50

1.25

1.25

0.80

0.60

1.00

1.00

0.30

0.30

0.30

0.75

4.25

3.40

2.25

0.75

1.00

1.25

1.25

0.60

0.80

1.00

1.00

0.75

0.75

0.75

0.30

4.50

2.80

1.35

1.00

1.00

1.25

1.25

0.40

0.40

1.00

1.00

0.45

0.45

0.45

0.45
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Empresas de transporte

15%
Frecuencia de salidas
Total
Tamafio del Mercado
Poblacién 15%

Tasa de crecimiento

Segmento

Tramites aduaneros
Total
Documentacion

Documentos necesarios  10%

Total

Total, de Matriz

2.05

2.25

0.40

12.50

0.70

0.60

0.75
0.60

0.60
0.30

0.40

1.35

2.60

0.40

14.25

0.45

0.60

0.45

0.75

0.60
0.80

0.40

1.65

1.65

0.40

12.35

0.60

0.60

0.30
0.30

0.60

0.45

0.40

Fuente: Elaborado por los autores, fundamentado en Victor Mondragon, escritor del Diario del Exportador

(Mondragén V., 2016)

Al analizar la matriz elaborada anteriormente para la investigacion de mercados, el

primer criterio desarrollado fue la adaptacion del producto, en donde las particularidades

seleccionadas para evaluar fueron: reglamento y normas técnicas, estandares o
certificaciones, gustos y preferencias, empaque y embalaje. En esta variable, el pais de

Bélgica fue el que obtuvo mayor calificacion, seguido se encuentra Malasia 'y

posteriormente Meéxico.
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El siguiente item fue los indicadores comerciales, en los que se tuvieron en cuenta
las evoluciones de las importaciones, participacion de nuestro pais, arancel y preferencias
arancelarias y acuerdos comerciales, esto con el fin de analizar como se encontraban estos
paises en el ambito comercial con Colombia; por lo tanto, el pais que obtuvo mayor puntaje

fue México, seguido se encuentra Malasia y Bélgica.

Por otro lado, se encuentran los indicadores macroecondmicos, donde se tuvo en
cuenta cualidades como: crecimiento econémico, PIB per capita e inflacion, el cual Malasia

obtuvo el mayor puntaje, seguido se encuentra Bélgica y por Gltimo México.

El cuarto criterio a tener en cuenta fue la cercania geografica, en el que México

obtuvo un mayor puntaje, seguido se encuentra Bélgica y Malasia.

El pendltimo criterio en consideracion fue el tamafio del mercado, en donde se pudo
determinar que Malasia tiene un mayor mercado, seguido se encuentra México y

posteriormente Bélgica.

El Gltimo item empleado es la documentacién, en donde Bélgica tiene la mayor

ponderacion, seguido se encuentra México y Malasia con igual puntuacion.

Es por ello que, se recomienda a Malasia como el Pais objetivo para la exportacién
de cacao cultivado en Colombia. Por otro lado, se observa una oportunidad en dicho pais
asiatico debido a que, las exportaciones de cacao al mercado malasio han disminuido en los

ultimos afnos.
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10 IV Objetivo: Formulacion de estrategias empresariales y de
internacionalizacion de los principales productos del Municipio de Saravena del

Departamento de Arauca.

Continuando con el avance de la investigacion, el cuarto y ultimo objetivo pretende
formular estrategias empresariales y de internacionalizacion de los principales productos
del municipio de Saravena del departamento de Arauca, los cuales son: el platano, la yucay
el cacao, esto es con el fin de aprovechar los retos y oportunidades que ofrecen abordar
nuevos mercados, por lo tanto, se convierte en determinante conocer los tipos de
internacionalizacion existentes que se puedan ajustar con éxito a lo mencionado

anteriormente.

De acuerdo a lo anterior, los tipos de internacionalizacion son: exportacion directa e
indirecta, concertada o mixta, también, es basada en acuerdos contractuales como: las
licencias y las franquicias internacionales, ademas de que pueden haber intercambios
accionariales como el Join Venture y por ultimo, cuenta con la inversion directa extranjera

pura como: creacion de filiales o subsidiarias.

Es por ello que, para lograr con éxito la internacionalizacion de los principales
productos mencionados anteriormente del municipio de Saravena del departamento de
Arauca, es aconsejable poner en practica como estrategia de internacionalizacion la
exportacion indirecta debido a que este tipo de exportacion funciona como intermediaria,
ya que, se encargan de gestionar la mayoria de procesos, tramites y documentacion que se
deban de realizar para obtener como resultado la correcta llegada del producto en los

mercados destino, ademas de que, este es una estrategia muy recomendada para aquellas
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empresas que no cuentan con mucho conocimiento de los procesos a realizar y que también

desean comenzar a expandirse a nuevos mercados.

Por consiguiente, el presente objetivo se fundamenta en el modelo de
internacionalizacion Figueroa (2007) el cual, lleva a cabo el cumplimiento de ciertas etapas
que garantizan la preparacion de las empresas en temas de competencia a nivel local,

nacional e internacional y que lleven consigo un alto valor agregado.

Siendo asi, dicho modelo tiende a evaluar como primera opcion el desarrollo interno
de cada organizacion desde la planeacion, pilar fundamental para el progreso hacia los
mercados internacionales, también, desde sus cuatro areas estructurales: administracion,
produccién, mercados y finanzas, los cuales. son aspectos importantes para el desarrollo del
mismo. Asi mismo, cada area mencionada de dicho modelo es analizada por un diagnéstico

situacional y, por consiguiente, son calificadas mediante tres etapas:

e Baja Local: Las empresas se centran en el mercado local, viven del presente y no se
proyectan hacia el futuro lo cual hace que su experiencia de crecimiento sea dia a
dia, por lo cual, ain no desarrollan una correcta planeacién, ni tampoco estrategias
para expandirse.

e Medio - nacional: En esta etapa, las empresas se enfocan en el mercado nacional,
implantando estrategias diferenciadoras para que de este modo se puedan crear
ventajas competitivas que puedan fortalecer y favorecer al mercado local. Ademas,
existe un proceso de planeacién y creacién de estrategias para concursar en dicho
mercado, teniendo cuidados especiales frente a la competencia nacional y

extranjera.
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e Alto - internacional: En esta Ultima etapa, las empresas optan por aceptar los retos
que traigan consigo la internacionalizacion y posicionamiento en mercados
internacionales, esto es debido al logro del refuerzo interno y a la busqueda de
oportunidades en el exterior, teniendo en cuenta, la distincién y el valor agregado

que se vaya a suministrar.

llustracion 118. Etapas de la internacionalizacion
Fuente: Grupo de investigacion de internacionalizacion de la empresa - GIIE - Universidad Del

Rosario, 2007.

Partiendo de lo anterior, el modelo de internacionalizacion mencionado se aplicara a
largo plazo en el municipio de Saravena, departamento de Arauca, teniendo en cuenta que
dicha poblacion no cuenta con suficientes conocimientos respecto a los temas que conlleva

el comercio internacional.

10.1.1 Matriz DOFA

Continuando con el desarrollo del ultimo objetivo, es importante conocer el estado

actual desde los aspectos internos y externos que posee el municipio de Saravena del
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departamento de Arauca, es por ello que se pretende realizar un andlisis del mismo a través
de la Matriz DOFA, en la cual, se encuentran aquellas amenazas, fortalezas, oportunidades

y debilidades que tal vez se presenten en una empresa, organizacion, proyectos, entre otros.

Asi mismo, una vez se tenga informacion real sobre cOmo esta la empresa, se
podran determinar diversas estrategias proyectadas para el futuro y de esta manera, generar

ventajas competitivas que potencialicen su entorno.

Tabla 74. Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

Factores Internos /
Factores Externos

Fortalezas

F1: Dos de los cultivos mas
relevantes en la
investigacion, forman parte
de los cultivos permanentes
del municipio.

F2: Bajo porcentaje de
amenaza por fendmenos
hidrometeoroldgicos.

F3: Gran riqueza en
ganaderia 'y  productos
agricolas.

F4: Existencia de junta de
accion comunal y
cooperativas.

F5: Conocimiento  en
comercio con el mercado
interno y externo del vecino
pais (Venezuela).

F6: Alta oferta hidrica.

F7: Excelentes condiciones
agroecoldgicas.

F8: Comercio dindmico.

Debilidades

D1: Baja  capacidad
tecnoldgica y productiva en
el desarrollo de las
actividades.

D2: Ineficiencia e
inadecuado uso del suelo.
D3: Baja implementacion
de mecanismos de
produccion limpia.

D4: Inestabilidad
econdmica, financiera y
comercial.

D5: Deficiencia en créditos
y asistencia técnica.

D6: Baja inversion en el
tema de conocimiento de
riesgos.

D7: Poca cobertura de
servicio de internet.
D8: Débil
empresarial.

D9: Débil, atrasada y fragil
es la estructura econémica
municipal.

D10: Aumento del
comercio informal por la
situacién de frontera.
D11: Lugar de
acceso.

espiritu

dificil
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Oportunidades

O1: Desarrollar planes o
programas de crecimiento

econémico y social del
sector rural.
0O2: Dinamizar el sector

primario y secundario.

O3: Nuevas oportunidades
de empleo e ingresos para

los habitantes del
municipio.
O4: Desarrollar nuevos

conocimientos mediante la
experiencia.

O5: Acceso a nuevos
mercados potenciales.

O6: Fortalecimiento del
nivel competitivo y
empresarial.

o7: Ganar
participacion en
mercados demandantes.

buena
los

Amenazas
Al: Alta presencia de
grupos armados.

F9: Facil acceso de mano
de obra.

Estrategia FO

O1F4: Lograr la
aprobacion de  nuevos
proyectos que aporten al
crecimiento econémico y
social del sector rural,
mediante la  elevada
capacidad autogestionaria
de las cooperativas y la
junta de accién comunal.

O5F1: Conseguir exportar

los productos que se
siembran en el municipio a
nuevos mercados
demandantes.

O6F6: Adquirir un alto
nivel competitivo y
empresarial ~ gracias  al
dinamismo comercial que
hay en dicho municipio.

O7F3: Aprovechar la gran
rigueza que cuenta el
municipio con la ganaderia
y productos agricolas para

tener una buena
participacion en los
mercados.

Estrategia FA
A6F3: Aprovechar la alta
riqgueza que tiene el
municipio en temas de

D12: Poco avance en
infraestructura vial.

D13: Rapido deterioro del
sistema vial.

D14: El municipio no
cuenta con un centro de
almacenamiento para
productos agricolas como:
el cacao, yuca y platano.
D15: Baja  vocacidn
exportadora.

D16: Alto contrabando.

Estrategia DO

0O6D15: Fortalecer a la

poblacion productora,
comerciante en  temas
competitivos y
empresariales para lograr
una alta vocacion
exportadora.

Estrategia DA
Fortalecer y capacitar al
municipio en temas de:
comercio internacional,
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A2:  Competencia  por
precios.

A3: Contaminacion de
suelos (quimica y
organico).

A4: Cambios climaticos.

A5: Mala
municipio.

imagen del

A6: Alta competencia a

nivel nacional e
internacional por
produccion.

produccion  agricola

y

ganaderia para competir en

mercados  nacionales
internacionales.

e

buen manejo de cultivos,
cuidados de suelos vy
mecanismos de produccion
limpia, cultura y liderazgo
empresarial, desarrollo de
nuevos  proyectos  que
potencien la inversion a
principales productos del
municipio, de esta forma, se
podra garantizar una buena
competencia  frente a
precios,  produccion y
calidad de los productos
suministrados al mercado
nacional e internacional.

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

e Segun los datos observados y consultados de fuentes fidedignas, podemos resaltar
que la mayoria de habitantes del municipio viven en el sector urbano, esto
representa que una gran parte de aquella poblacion se dedican al comercio,
actividades de servicios sociales, restaurantes, reparacion y la agricultura; lo que es
un buen avance para el municipio que avanza en pro al valor agregado y las
actividades de servicios.

e Asi mismo, cabe indicar que del total de los habitantes del municipio el 94.2% de
este, esta registrado en el Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales (Sisben), no obstante, en la zona rural dispersa, es la region con
puntaje mas bajo a comparacion de las otras localidades siendo el lugar con mas
dificultades financieras

e Los principales cultivos del municipio de Saravena son la patilla, arroz, maiz,
platano, yuca, citricos, entre otros, siendo el platano el cultivo que produce mayores
toneladas en el municipio y caracterizandose por ser uno de los cultivos que da

mayor rendimiento y mayor aporte a la economia gracias a su comercializacion.

e Por ultimo, las dos ramas econdémicas que le dan mayor valor agregado al municipio
de Saravena son las actividades de servicios sociales y personales y el sector
agropecuario, sin embargo, el suministro de electricidad, gas y agua, es la rama

econdmica que da menos aporte de valor agregado a dicho municipio.
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e Gran parte de los habitantes del municipio carece de servicios publicos como
alcantarillado, internet, acueducto y en un pequefio porcentaje de energia; por lo
tanto, el 22.65% presenta déficit cualitativo de vivienda, es decir, que en estos
hogares poseen problemas estructurales, de espacios reducidos o no cuentan con los

servicios publicos necesarios.

e Por la ubicacién geogréafica en la que se encuentra localizada el municipio de
Saravena, se conoce que en este territorio se presentan conflictos internos debido a
los grupos armados que se encuentran alli, asi mismo, segun informacién del
DANE, hasta el afio 2017 se han registrado en el municipio 139 personas
secuestradas, 49 personas victimas de minas antipersonas, ademas de ello, hasta el
afio 2017 se registraron 17.434 personas desplazadas expulsadas en dicho

municipio.

e EI49,41% del area de la entidad territorial se encuentra en buen uso, por lo tanto, se
encuentra siendo utilizada para la actividad o las actividades econdmicas principales
del municipio de Saravena, sin embargo, la otra parte restante del area territorial se
encuentra en diferentes conflictos por sus tierras, ademas de ello, 80.036 hectareas
pertenecen al total de sin figuras de ordenamiento social de la propiedad rural, lo
gue quiere decir que, estas tierras no tiene a alguna persona a cargo que las permita

defender.

e El municipio de Saravena cuenta con algunas empresas representativas en su region

sin embargo poseen altas cifras a nivel de desempleo o informalidad es por ello que,
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en el afo 2016 el promedio anual de sus trabajadores cotizantes fue de 3.166,33
entre los cuales resaltan los hombres que representan en 55% con respecto al género

femenino, esto es acorde a las estadisticas nacionales.

La cantidad de habitantes que estan dentro del rango de las necesidades basicas
insatisfechas ha reducido en 0.38% entre el 2012 y 2018, por lo que nos demuestra
que las estrategias implementadas por las autoridades del municipio hasta la fecha
no han sido favorables para la poblacién, ya que, a pesar de que a disminuido no es
una cifra considerable.

Segun los resultados de determinar el perfil productivo del municipio de Saravena,
los productos potenciales de dicho municipio son: el platano, la yuca y el cacao, por
consiguiente, se elabora un estudio de mercado para establecer el pais objetivo para
la internacionalizacion de cada producto mencionado anteriormente.

Arauca es el departamento con mayor produccion de platano segun Agronet, por lo

tanto, la participacion en el mercado de dicho producto es del 17%.

Los seis paises con mayor representatividad en las exportaciones colombianas de
platano han sido Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos, Espafia, Francia y
Bélgica, destacando a Estados Unidos como el primordial importador de dicho

producto con un total 48.596 toneladas de platano para el afio 2021.

Colombia importa mayoritariamente platano desde Ecuador, con una cantidad de

71.409 toneladas en los Ultimos 5 afios con un valor de 8.673 miles de délares.
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La investigacion de mercado del platano obtuvo como resultado que los tres paises
potenciales seleccionados de este producto fueron: Estados Unidos, Reino Unidos y
Paises Bajos. Sin embargo, gracias a la elaboracion de la matriz de mercados a
través de ciertos items calificativos, se llego a la conclusion que el pais objetivo
para la exportacion del producto del cultivo de platano en Colombia fuera Estados
Unidos, ya que, cuenta con una mayor ventaja frente a los criterios evaluados en

dicha matriz.

La yuca es el segundo producto potencial del municipio de Saravena, el cual,
durante el semestre B del afio 2020, dicho municipio produjo 16.000 toneladas de
yuca, lo cual representa una parte de lo que produjo su departamento, el cual fue de

96.546 toneladas de dicho producto durante el mismo afio.

Los paises con mayores exportaciones de yuca realizadas por Colombia son:
Estados Unidos, Espafia y Reino Unido, por lo tanto, el pais que registra una mayor
exportacion de este producto es Estados Unidos con un total de 282 toneladas de

yuca para el afio 2021.

Colombia en los Gltimos afios no ha registrado cifras significativas en cuanto a las

importaciones de yuca.

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la yuca estéa clasificada como
el quinto bien agricola que mas produce Colombia, después de otros productos

agrarios considerados importantes para el consumo humano.
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Los cinco principales paises exportadores de yuca del mundo son: Tailandia, Lao,
Republica Democratica Popular, Viet Nam, Costa Rica y por ultimo, Camboya, por
lo tanto, para el afio 2020, el pais que mas toneladas de yuca export6 fue Tailandia,
con una cantidad de 3.055.751 toneladas, generando un valor de 683.354 miles de

dolares.

China, Tailandia, Viet Nam, Corea y Estados Unidos son los principales paises
importadores de yuca del mundo, de modo que, para el afio 2020 el pais que registro
el valor mayor importado en miles de délares de este producto fue China con un

valor de 782.879 usd.

La investigacion de mercado de la yuca obtuvo como resultado que los tres paises
con mayor importacién colombiana de este producto fueron: Estados Unidos,
Espafia y Reino Unidos. Sin embargo, gracias a la elaboracion de la matriz de
mercados a través de ciertos items calificativos, se llegé a la conclusion que el pais
objetivo para la exportacion del producto del cultivo de yuca en Colombia fuera

Estados Unidos, ya que, obtuvo la calificacion mas alta frente a los otros paises.

El tercer y altimo producto potencial importante del municipio de Saravena es el
cacao, siendo abril a junio y de octubre a diciembre la mejor época para sembrar

este cultivo, debido a que son los meses de lluvia en dicho lugar.

El tercer departamento con mayor productividad de cacao es Arauca con una
aportacion del 9% en el mercado nacional, también, presenta el rendimiento mas

alto, alcanzando en el afio 2019, 660 kilos por tonelada.
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México, Bélgica, Estonia, Estados Unidos, Malasia y Paises Bajos son los paises
exportadores de Colombia del cacao, resaltando a México como mayor importador
de dicho importador con un total de 7.685 toneladas de cacao lo que equivale a un

valor de 18.334 miles de dolares (Usd) en el afio 2021.

Colombia importa cacao mayoritariamente de Per(, ya que, en los ultimos cinco
afios registré una cantidad de 1.105 toneladas con un valor de 2.732 miles de

dolares.

El continente con mayor produccion de cacao es Africa, seguido de América, Asia 'y

por Gltimo Oceania.

Los paises que son considerados principales exportadores de cacao del mundo son
Costa de marfil, Ghana, Ecuador, seguidos de Bélgica, Camer(n y Paises bajos, por
lo tanto, el pais que exportd mas toneladas de este producto fue Costa de Marfil con
una cantidad de 1.486.051 toneladas lo que le generd un valor de 3.628.552 miles de

Usd para el afio 2020.

Los paises que son considerados principales importadores de cacao del mundo son
Paises Bajos, Estados Unidos, Alemania, Malasia, Bélgica e Indonesia, donde, del
afio 2017 al 2020 el pais con mayor valor importado en miles de Usd fue Paises

Bajos con un valor de 8.827.231 Usd importados.

La investigacidon de mercado del cacao obtuvo como resultado que los tres paises
con mayor importacion colombiana de este producto fueron: México, Malasia y

Bélgica. Sin embargo, gracias a la elaboracién de la matriz de mercados a través de
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ciertos items calificativos, se llego a la conclusion que el pais objetivo recomendado
para la exportacion del producto del cultivo de cacao en Colombia fuera Malasia, ya
que, se observa una oportunidad en dicho pais asiatico debido a que, las

exportaciones de cacao al mercado malasio han disminuido en los ultimos afos.

La estrategia de internacionalizacidn que se recomienda aplicar para lograr la
correcta internacionalizacion de los productos potenciales del municipio de
Saravena, es la exportacion indirecta, debido a que, es una estrategia muy
recomendada para las empresas que desean expandirse y no cuentan con mucho
conocimiento de los procesos a realizar, ademas de que funciona como un excelente

intermediario para lo anteriormente mencionado.

El modelo de internacionalizacion en el cual se fundamenta el éxito de los
principales productos del municipio de Saravena, es el modelo de Figueroa (2007),
se desarrolla mediante el cumplimiento de etapas: Baja local, medio nacional y alto
internacional, las cuales son evaluadas y funcionan mediante areas estructurales:

planeacion, administracion, produccién, mercados y finanzas.
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Recomendaciones

Uno de los productos de la oferta exportable de Saravena es la yuca, pero como tal,
este tubérculo por si solo no produce gran demanda y su margen de ganancia es
bajo, por lo que se recomienda adicionar un valor agregado como la fécula para la
exportacion de aquellos paises que demanden este tipo de productos, ejemplo
Estados Unidos o Reino Unido.

Impulsar proyectos de mejora y adecuacion en las infraestructuras viales del
municipio de Saravena, de manera que se pueda reducir el tiempo de transporte y
garantizar el buen estado de los mismos.

Fomentar diferentes mecanismos de didlogo en las diferentes asociaciones y
productores del municipio de Saravena para generar una mayor produccion que
posea calidad, cantidad y continuidad ampliando la oportunidad de exportacién de
estos.

Se recomienda que la Alcaldia de Saravena implemente y promueva estrategias para
mejorar la imagen externa de la ciudad, ya que esta puede incentivar o no la
operacion de negocios en la misma.

Alentar a los agricultores del municipio a especializarse en la produccion del
platano para satisfacer la demanda nacional e internacional.

Capacitar a los agricultores en temas de Comercio Internacional, logistica,
certificaciones y requisitos para la exportacion de su oferta exportable, con el
objetivo de producir mayores ingresos y oportunidades comerciales de sus cultivos.
Uno de los productos exportables del municipio de Saravena es el cacao, ya que

existe una alta demanda mundial por sus multiples usos, destacandose México como
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potencial importador, que lo utiliza para su transformacion, como es el caso de las
cenizas de cascara de cacao 0 manteca de cacao, la cual se en la industria
farmacéutica y en la industria cosmética para fabricar productos como labiales,
cremas humectantes, champdus, jabones.

Se recomienda fomentar el desarrollo de planes, programas y proyectos de accion
que promuevan las exportaciones como alternativa al crecimiento econémico
urbano y, de esta manera, beneficiar a los agricultores y a su territorio.

Se recomienda contratar talento humano expertos en comercio internacional
Realizar estudios de internacionalizacién de los productos exportables del
municipio Saravena, en base a los paises objetivos que se determinaron
anteriormente.

Promover el valor agregado en los productos exportables del municipio de

Saravena.
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AnNExXos

Anexo 1. Encuesta

1. ¢ Cuales productos se cultivan principalmente en el municipio de Saravena del

Departamento de Arauca? (seleccion multiple)

Maiz Tecnificado

Arroz

Yuca

Cacao

Platano

Aguacate

Otro: ocuales

[ J
2. De acuerdo a la respuesta de la pregunta anterior; ¢Cree usted que los productos que

sefiald podrian tener posibilidades de exportacion?
o Si
o0 No
3. ¢Considera usted que en los Gltimos 5 afios los productos agricolas que mas se producen
en Saravena han cambiado?
o Si
0 No
4. ¢ Cuales considera usted que son los principales problemas que se presentan a la hora de

mejorar los niveles de productividad de su municipio? (Margue solo 5 opciones)

a. Mano de obra no calificada
b. Alto costo de produccién

c. Presencia de conflicto armado



d. Poca capacitacion

e. Ausencia de estudios de mercado

f. Poca Inversion econémica en el municipio

g. Desconocimiento del perfil productivo del municipio

h. Desconocimiento de Programas del gobierno para el apoyo al sector primario

I. Poco acceso a créditos financieros

J. Bajos precios en el mercado de los productos

k. Imagen negativa del municipio

I. Desconocimiento de innovacion en productos con valor agregado en el municipio

Otro: jeual?

5. ¢Conoce usted si anteriormente se han hecho estudios de Oferta exportable en el

Municipio de Saravena del Departamento de Arauca?

o Si
o No

6. ¢Conoce usted sobre temas de Negocios Internacionales? Internacionalizacion

¢ Comercio exterior?

Si
No

© O O

7. ¢Conoce usted sobre las certificaciones necesarias para la exportacion?

o Si
o No

270
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8. Si su respuesta a la pregunta anterior es positiva, ¢cuales certificaciones conoce?

9. ¢(Conoce usted si han realizado algun tipo de certificaciones para garantizar el buen

manejo de la produccidn y tratamiento de este?

o Si

0 No

o)

10. Conoce de casos de productos que se hayan exportado desde el municipio de Saravena

o Si
o0 No
o Cual
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