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Resumen

Actualmente, Estados Unidos es un mercado importante para poder realizar el
proceso donde se logre exportar aguacate en su variedad HASS, pues es un espacio
relevante para los productores nacionales, que a partir de esta demanda requieren alcanzar
un incremento en su produccion y la calidad como respuesta a la oportunidad de las
ventajas competitivas que representa el llamado “oro verde”. En Colombia actualmente la
exportacion de dicho fruto se encuentra direccionadas al mercado de Europa, pero también
ser observa la necesidad de establecer tratos comerciales importantes con Estados Unidos
de donde se registra un gran requerimiento de este producto por su destacado aporte para la
salud.

Es por esto que surge la necesidad de conocer la oferta exportable de la Produccion
de Aguacate HASS, para el municipio de Bochalema, para poder ser comercializado hacia
los mercados de Estados Unidos, destacando su capacidad productiva, los requisitos
fitosanitarios y normativos demandados por Estados Unidos, el modelo logistico y que
costos incurre una exportacion y las estrategias gerenciales y de internacionalizacion de

Aguacate HASS desde Bochalema hacia Estados Unidos.

Palabras Clave: Aguacate HASS, Exportacion, unidades productivas, requisitos

fitosanitarios.
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Abstract

Currently, the United States is an important market for the export of avocado in its
HASS variety, since it is an important space for national producers, who, based on this
demand, need to achieve an increase in their production and quality in response do the
opportunity advantages represented by the so-called “green gold”. In Colombia, exports of
this product are currently directed to the European market, but there is also a need to
establish important trade deals with the United States, where there is a great requirement
for this product due to its outstanding contribution to health.

This is why the need arises to know the exportable supply of the HASS Avocado
Production, for the municipality of Bochalema, for its commercialization in the United
States market, highlighting its productive capacity, the phytosanitary and regulatory
requirements demanded by the United States, the logistics model and what costs are
incurred by an export and the management and internationalization strategies of HASS

Avocado from Bochalema.

Keywords: HASS Avocado, Export, production units, phytosanitary requirements.
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Introduccion

Colombia posee una gran ventaja de produccion hortofruticola, frente otros paises
del mundo, gracias a su posicion geografica, diversidad climatica, area para siembra y
posibilidad de expansién agricola, por tanto, es fundamental realizar esfuerzos para
optimizar la productividad y competitividad que permita destacar la produccion nacional en
mercado internacional, aprovechando oportunidades como las generadas a partir de los
tratados de libre comercio vigentes, en donde gracias al privilegio que se presenta por la
ubicacion geografica en donde se encuentra el pais, asi como la diversidad de flora, fauna y
condiciones climéticas, igual manera es necesario sefialar que Colombia cuenta en todo el
afio con una produccion seguida de una diversidad de frutas, que son necesarias para el
consumo humano (Procolombia, 2019).

A partir de este contexto, resulta relevante conocer las oportunidades de
internacionalizacion de algunos productos representativos como lo es el aguacate, que es
uno de los productos mas apreciados actualmente en el mundo por sus caracteristicas
nutricionales y su participacion en platos tipicos de algunas regiones del mundo como
sucede con el caso de México. Norte de Santander, posee un gran potencial para su
produccion gracias a las bondades de sus suelos y la capacidad productiva de su gente
razon por la que es relevante estudiar las circunstancias y requerimientos de la
productividad de este fruto, para su posterior incorporacién y exportacion a diferentes

mercado a nivel mundial, dentro de los cuales se pueden mencionar el de Europa y Estados
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Unidos, a partir de una correcta presentacion del producto y formulacion de un modelo

empresarial (Perfetti et al., 2013) acorde a lo establecido por la DIAN y el ICA.

Debido a lo descrito anteriormente, se presenta la necesidad de elaborar la siguiente
investigacion, la cual tiene como objetivo principal determinar la oferta exportable de la
Produccién de Aguacate HASS, en el municipio de Bochalema - Norte de Santander, para
lo que se hace necesario realizar un estudio de la capacidad productiva del Aguacate HASS,
analizar los aspectos fitosanitarios y normativos requeridos por Estados Unidos para la
importacion, identificar el modelo logistico y costos de exportacion y definir las estrategias
gerenciales y de internacionalizacion de Aguacate HASS desde Bochalema hacia Estados
Unidos.

Para la ejecucion de este proyecto de investigacion se aplica como estrategia
metodoldgica, basada en un enfoque de tipo cuantitativo, con el disefio de tipo no
experimental, enfocado en nivel descriptivo, cuyo tipo de estudio es documental. La
poblacion estard conformada por las unidades de produccién de aguacate HASS del
municipio de Bochalema. La muestra de este proyecto sera una muestra selectiva
intencional y se formulara para la Parcela de Caracoli, municipio de Bochalema, que, como
unidad productiva de aguacate, sirve de unidad de andlisis para determinar las
caracteristicas regionales a tener en cuenta en el andlisis de la oferta exportable de la
region, para la seleccién intencional de esta parcela, se tuvo en cuenta la facilidad de
acceso a la informacion y documentacion de su actividad productiva y cuenta con el
acompafiamiento de Asohofrucol para llevar a cabo la exportacion.

Con esta investigacidn se busca poder brindar una respuesta a las interrogantes que

se plantean a continuacion: ¢Cual es la capacidad productiva del Aguacate HASS, para el
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municipio de Bochalema - Norte de Santander? ¢ Cuéles son los requisitos fitosanitarios y

normativos demandados por Estados Unidos para la importacion de aguacate HASS? ¢ Cuél
es el modelo logistico y de costos que incurre una exportacion del Aguacate HASS, que se
produce en el municipio de Bochalema - Norte de Santander a Estados Unidos? ¢ Cuales
son las estrategias gerenciales y de internacionalizacioén de Aguacate HASS desde
Bochalema hacia Estados Unidos?

Asi mismo, se hara uso de algunas técnicas e instrumentos que sirven para poder
realizar la adecuada recoleccion de los datos necesarios para poder ejecutar este proyecto,
dentro de los cuales se mencionan: Analisis documental, entrevista a ASOPROCOMUN,
Secretaria de Agricultura Departamental, Andlisis documental para la construccion del
modelo logistico y costos de exportacion del Aguacate HASS, Analisis documental para la
construccion de una propuesta de Alternativas de modelo estratégico y Analisis documental

para la construccion de una propuesta de Alternativas de modelo estratégico.
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1. Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del Problema

Actualmente Colombia cuenta con una fuerte bonanza en la produccion fruticola,
especialmente en relacion con el aguacate, que es cultivado en algunos departamentos
como Valle del Cauca, Santander, Antioquia, Cesar, Tolima, Quindio, Bolivar y Caldas, las
cuales porcentualmente representan en promedio un 86% de siembra de aguacate que existe
en el pais. En Colombia, el departamento que presenta un porcentaje con mayor extension
de siembra es Tolima, ya que posee la mas elevada produccion logrando tener un nivel de
participacion del 18% al ser comparada en el contexto nacional. El departamento lider en
rendimiento por hectarea es el de Bolivar (MADR, 2020).

Aproximadamente sesenta y dos mil ciudadanos que habitan en el pais, estan
vinculados de manera, tanto directa, como indirecta con la produccion y distribucion de
aguacate. Por lo tanto, es de considerar que con respecto al consumo per capita en el pais,
se dio un crecimiento de alrededor del 70% en los ultimos 5 afios, incrementandose de 6,1 a
12,3 Kg anuales por persona (MADR, 2020)

Se afirma que por lo menos el 69% del espacio que se encuentra sembrado en el
territorio colombiano, esta en su periodo fértil y el resto de tierras estan dentro de periodo
de desarrollo econdmico, por tal razon, se estima que la productividad al durante el afio de
aguacate crezca progresivamente. Se dice que aproximadamente el 75% del area sembrada

esta dada para diversidad de pieles de color verde, que son antillanos o también criollos, no
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obstante, el otro 25% esta representado por variedad HASS. En cuanto a la produccion de

dicho fruto crecié 89% en los Gltimos 5 afios, esto a causa de la combinacion del
incremento en la zona cosechada en un 62%, al ser comparada con el 17% de rendimiento.
Se plantea que cerca del 70% del cultivo de aguacate HASS en el Colombia esta en periodo
fértil, por otro lado, lo demas en fase de desarrollo, por esta razon podria estimarse que
anualmente la produccion de este fruto se aumente de manera progresiva (MADR, 2020).

Actualmente el departamento de Antioquia lidera las exportaciones de la fruta en un
58%, le sigue Risaralda con un 31% y caldas con 4%, observandose una gran participacion
de Colombia en este mercado que se calculo para el 2019 en 48.623 toneladas segun
SISDUAN-SICEX. (MADR, 2020)

A pesar de la solicitud del producto en los mercados extranjeros y de todas estas
ventajas competitivas y que la region cuenta con un gran potencial en cultivo de aguacate
HASS, aun se carece de la estructura y herramientas necesarias en cuanto a produccion,
transformacion, comercializacion y consumo a nivel de exportacién, considerando su gran
demanda en paises de Europa, Paises Bajos, Espafia, Reino Unido y Norteamérica.
(MADR, 2020)

Siendo Bochalema el tercer municipio de Norte de Santander con mayor area de
siembra en aguacate que se estima en 77 hectéareas con una produccion de 41 toneladas
aproximadamente, aun requiere de un gran fortalecimiento en su cadena productiva con el
fin de lograr una mayor oferta exportadora de sus productos no tradicionales que para el
desarrollo de esta investigacion se toma el fruto conocido como aguacate HASS, esto a
partir de la formulacion e implementacion de procesos productivos, dirigidos bajo enfoques

medioambientales y de comercializacién propuesta por el Estado nacional con el objetivo
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de alcanzar el afianzamiento de una adecuada cadena de valor con respecto a los sistemas

de produccion (Serrano & Sanchez, 2020).

Dentro de las mayores problematicas a afrontar estan los problemas fitosanitarios
que enfrenta el cultivo, como lo son enfermedades causadas por hongo, causada
principalmente por el deficiente sistema de drenaje y el alto contenido de arcilla del suelo,
otro gran enemigo del cultivo de aguacate es el que genera el heilipus lauri (coledptera),
que perfora el fruto, y deposita sus excretas resinosas en él, dafidndolo (Serrano & Sanchez,
2020).

Por tanto, se espera que con un adecuado modelo de exportacion se incentive el
sector productivo de aguacate HASS, en Colombia y especialmente en Norte de Santander,
donde municipios como Bochalema pueden aportar una produccién de excelente calidad,
procurando alcanzar los estandares de rendimiento tanto en hectareas como en toneladas,

aumentado la dindmica productiva y comercial del sector en la region. (MADR, 2020)

1.2 Formulacion del Problema

¢ Cual seria la oferta exportable de la Produccion de Aguacate HASS, en el

municipio de Bochalema, con la finalidad de comercializar en el mercado de Estados

Unidos?
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1.3 Sistematizacién de Variables

¢ Cudl es la capacidad productiva del Aguacate HASS, para el municipio de
Bochalema - Norte de Santander?

¢ Cudles son los requisitos fitosanitarios y normativos demandados por Estados
Unidos para la importacion de Aguacate HASS?

¢Cual es el modelo logistico y que costos incurre una exportacion de Aguacate
HASS, producido en el municipio de Bochalema - Norte de Santander hacia Estados
Unidos?

¢Cuales son las estrategias gerenciales y de internacionalizacion de Aguacate HASS

desde Bochalema hacia Estados Unidos?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Determinar la oferta exportable de la Produccion de Aguacate HASS, para el
municipio de Bochalema - Norte de Santander, para comercializar en el mercado de

Estados Unidos.

2.2 Objetivo Especificos

Realizar un analisis de la capacidad de produccion del Aguacate HASS, para el
municipio de Bochalema - Norte de Santander.

Analizar los aspectos fitosanitarios y normativos requeridos por Estados Unidos
para la importacién de Aguacate HASS.

Identificar el modelo logistico y costos de exportacion del Aguacate HASS, para el
municipio de Bochalema - Norte de Santander hacia Estados Unidos.

Definir las estrategias gerenciales y de internacionalizacion de Aguacate HASS

desde Bochalema hacia Estados Unidos.



3. Justificacion

Actualmente en Colombia se observa gran actividad en la comercializacion y

exportacion de productores agricolas, por tal razén se requiere estimular la oferta de la

19

Produccién del Café, el Cacao, hortalizas y frutas, en el departamento Norte de Santander,

municipio de Bochalema, esta liderado por el cultivo de Aguacate en su variedad HASS,

por tanto, es fundamental establecer los elementos necesarios para el reconocimiento de la

capacidad productiva, la identificacion de los requerimientos fitosanitarios, legales y
normativos, la determinacion del modelo logistico y costos de exportacion, asi como la
formulacidn de estrategias gerenciales y de internacionalizacion requeridos por Estados
Unidos para poder realizar los tratados de exportacion de Aguacate HASS.

Es fundamental para la oferta de exportacion realizar los ajustes necesarios en la
produccion de cultivos no tradicionales con el fin de fortalecer los mercados y lograr
aprovechar las oportunidades a partir de las ventajas competitivas que se vienen dando
frente a los alimentos, para lo que se requieren de mejoras en el manejo de cultivos y las
condiciones fitosanitarias que son unos de los requisitos fundamentales para que los
productos nacionales puedan ser recibidos en los demas paises a nivel mundial,
especialmente en Estados Unidos y Europa.

Con esto se espera lograr un fortalecimiento de la economia local y regional, que

permita incrementar el mejoramiento de la calidad de vida de los agricultores y de sus

diferentes unidades de produccion, integracién de los productores mediante asociaciones o

agremiaciones que con el apoyo de las entidades territoriales, UMATA, SENA, generan el
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acompafiamiento y orientacion necesarias para la adhesion y ejecucion de las diferentes

practicas agricolas, que son el fundamento de la actividad de aprobacion de exportacion,

que a fin de cuentas es la meta a alcanzar.
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4. Marco de Referencia

4.1 Antecedentes

4.1.1 Antecedentes Internacionales

Castafieda y Mariles, (2018). Proyecto de exportacion de aguacate HASS del Estado
de Michoacén a Francia, como oportunidad de negocio (2017). Tuvo como objetivo mostrar
las ventajas, rentabilidad y viabilidad de hacer uso de un método basado en el analisis como
herramienta fundamental en los procesos de toma de decisiones con respecto a la
exportacion de aguacate HASS con destino a Francia. Las estrategias metodoldgicas que se
emplea para la ejecucion de este proyecto se fundamental en el analisis documental del
contexto comercial, apoyado en un estudio de competitividad internacional, asi como en un
estudio financieros que permita definir cual es la mejor oportunidad de negocio. El
desarrollo del proyecto formula una evaluacion de mercadeo, basado en ciertos
lineamientos, especificaciones financieras y técnicas que se deben cumplir en los procesos
de exportacion, que garantizan la posibilidad de exportar de aguacate HASS con destino a
Francia. Se analiz0 la capacidad de produccién con el fin de obtener informacion sobre las
diferentes oportunidades de entrar en otros nuevos mercados nuevos con el fin de lograr
mayor bienestar por medio de la exportacion (Castafieda & Mariles, 2018).

Este proyecto aporta a la investigacion informacion acerca del analisis del mercado

del aguacate HASS en Europa, asi como los procesos técnicos y financieros mas asertivos
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en el proceso de exportacion, a partir del estudio de la competencia en los &mbitos

internacionales como herramienta en la toma de decisiones.

Gordon, (2012). Produccion y exportacion de aguacate de la zona de Guayllabamba
hacia el mercado de los Estados Unidos de Norteamérica.

Este proyecto elaboré un plan de produccion y comercializacion cuyo objetivo es
identificar las bondades realizar procesos de exportacion, asi como de conocer la viabilidad
de ejecutar este proceso, demostrando que tal eficiente y eficaz es el consumo del aguacate
producidos en Guayllabamba con el fin de lograr una notable participacion en el mercado
de Norteamérica. Para lograr la construccion del proyecto se realiza una investigacion de
tipo descriptiva, mediante la formulacion de un plan estratégico, que aporte un diagnostico
de mercado, formulacion de presupuestos, analisis financieros, analisis de datos historicos,
formulacidn de estrategias de mejoramiento. Se logra inferir que Ecuador a partir de las
situaciones del clima favorables, diversidad de elementos de la tierra, entre otros, posee un
favorable nivel de capacidad de rendimiento por cada tonelada que se siembra,
convirtiéndose en una significativa ventaja en referencia a la competencia, asociado esto a
gue se cuenta con tratados bilaterales que dan a los productores una ventaja, permitiéndoles
competir con precios mas bajos a partir de la exoneracion de aranceles (Gordon, 2012).

Se toma como referencia este proyecto pues en el obtiene informacion importante a
la investigacion sobre la incorporacion del aguacate HASS al mercado estadounidense,
tanto a nivel de produccion como de comercializacion del bien, tomando en cuenta las
ventajas competitivas del pais de origen que esta ubicado colindante con Colombia y tiene
muchos aspectos tanto geograficos como culturales en comun, siendo muy similar el

comportamiento del proceso de exportacion.
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4.1.2 Antecedentes Nacionales

Salazar, (2018). Proyecto que consiste en un Plan de negocio para la produccion y
comercializacion de exportacion de aguacate HASS. Con este se pretende analizar como se
estructuran los planes de negocio para ejecutar los procesos productivos y de
comercializacién para exportar aguacate HASS a Estados Unidos.

En él es planteada la creacion de una empresa para la compra, procesamiento,
empaque Yy exportacion de aguacates y su venta a distribuidores en Miami. Este negocio
posee una ventaja que consiste en ofertar aguacates grandes y de calidad producidos en San
Bernardo, Cundinamarca donde las personas encargadas de la produccion disponen de una
capacidad de 145 toneladas anualmente. Esto hace necesario contar con una planificacion
que sirve como herramienta para que los productores ejecuten procesos productivos
organicos en un periodo de 5 a 8 afios. Se plantearon cambios en los mecanismos de
recoleccion y la tipologia de empaque con el fin de minimizar el nimero de frutos dafiados
en las etapas de cosecha, transporte y almacenamiento. También surge la necesidad de la
crear la marca “Colombian avocados” donde realce la calidad de los aguacates que se
producen en Colombia.

El aporte que da este proyecto a la investigacion es el modelo de negocio exitoso de
la variedad de aguacate HASS mediante un cultivo organico tipo exportacion direccionado
al mercado en Estados Unidos (Salazar, 2018).

Este proyecto aporta informacion destacada con relacién al argumento de
comercializar y producir el aguacate HASS en Estados Unidos, destacando como ventaja
competitiva el proceso productivo organico del aguacate, implementando asi modelos

ambientales en Colombia.
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Parra y Serrano, (2017). Guia de exportacién de aguacate HASS para pequefios y

medianos productores en Colombia. Este proyecto se basé principalmente en satisfacer las
diferentes necesidades de suministrar informacion para pequefios y medianos productores
para que el Aguacate HASS que se da en Colombia, para exportacién, segin la demanda de
exportacion estimada. La finalidad primordial por la cual se enfoca esta investigacion se
baso en elaborar una guia de ruta para los diferentes productores a nivel nacional,
abordando temas de productividad, logistica, requisitos, calidad, con el objetivo de cubrir
las necesidades de los diferentes mercados a nivel internacional.

Este proyecto presenta la realidad del comercio mundial de aguacates y la
produccion de Aguacate HASS en cuanto a sus necesidades climaticas, hidricas y técnicas,
como también la tecnologia requerida para la produccion. También se plantea el proceso de
logistica que se deben cumplir dentro de un proceso de exportacion desde Colombia. Este
documento muestra el panorama del mercado de Europa y del mercado estadounidense en
cuanto a posibilidades de realizar exportaciones de Aguacate HASS para el futuro
siguiente. También se reconoce la asociacion, agremiacion, asi como lineamientos
colectivos, ademas de consorcios asociativos como mecanismo de mejoramiento de la
incorporacion de las Pymes en los mercados a nivel internacional. El aporte al proyecto es
modelo de hoja de ruta para exportacion del Aguacate HASS, en este caso a Europa (Parra
& Serrano, 2017).

En este proyecto se encuentra un modelo de la guia para poder realizar los procesos
de exportacién de aguacate HASS para pequefios y medianos productores colombianos, con

una hoja de ruta para los productores nacionales que desean llevar su producto a Europa.
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El aporte que da este proyecto a la investigacion es el modelo de negocio exitoso de

la variedad de aguacate HASS mediante una hoja de ruta de productores nacionales, que
oferta el cultivo organico tipo exportacién, direccionandolo al mercado en Europa.

Gil, (2020). Estudio de la exportacion de productos agricolas colombianos no
tradicionales (Aguacate HASS, limoén Tahiti y cacao) a nuevos mercados. Describe una
serie de mercados agricolas que no son tradicionales pero que realizan exportacion de
Colombia a otros mercados. La Metodologia utilizada en esta investigacion es la de
revision sistematica literaria, esta investigacion es de tipo cualitativo. Todo esto con la
finalidad de encontrar mecanismos para poder realizar interacciones entre los diferentes
mercados que faciliten la interpretacion, para identificar el aumento de exportaciones de
algunos productos de poca tradicion a paises no tradicionales. EI Aporte del antecedente
para el proyecto consiste en identificar nuevos mercados para el aguacate en su variedad
HASS, identificando oportunidades para un mayor crecimiento en sus exportaciones y los
requerimientos asociados a esto. (Gil, 2020)

Esta investigacion aporta informacion relevante de los nuevos mercados de
exportacion de Aguacate HASS y otros cultivos no tradicionales permitiendo la
identificacion de oportunidades que aportan éxito a la accion de exportacion fortaleciendo
el mercado internacional de exportaciones no tradicionales colombianas.

Gomez y Pinzén, (2019). Analisis de oportunidades para la exportacion de aguacate
HASS de Colombia a Estados Unidos. Su objetivo principal es identificar los diferentes
factores que brinden ventajas para los procesos de exportacion del aguacate HASS de

Colombia hacia los mercados de estadounidenses.
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Este proyecto es una descripcion orientada a identificar particularidades acerca de la

productividad del fruto de aguacate en Colombia, y sus oportunidades de participar en el
mercado de Estados Unidos, identificando los requerimientos necesarios para poder
cumplir el producto que permita lograr un ingreso hacia el mercado de Estados Unidos. Su
enfoque es cualitativo donde se analizan los mercados, sus exigencias, las caracteristicas
del producto, asi como informacion estadistica de la productividad en Colombia, asi como
las importaciones ofertadas en el mercado de estadounidense del aguacate HASS. También
se realiza un anélisis de costos.

Este proyecto aporta informacion importante en el estudio de las conformidades de
la exportacion de Aguacate HASS al mercado estadounidense, asi como los requerimientos
que deben efectuarse para alcanzar el ingreso a este mercado que conforma una de las
mejores ofertas de exportacion para los productores colombianos.

Trejos Mufioz y Rodriguez Maya (2018) Viabilidad de un plan exportador para la
empresa Fruturo S.A.S.

Cuyo proposito es determinar la viabilidad de la elaboracion del plan exportador de
aguacate HASS para la empresa Fruturo S.A.S. Esta investigacion es aplicada, cuya
metodologia es inductiva, basada en observacion del fenémeno de estudio, cuya muestra la
constituye la empresa Futuro S.A.S.

Se obtiene como resultado de la investigacion, que la empresa Futuro S.A.S. esta en
un proceso continuo de formacion, mejoramiento y crecimiento, frente a la alta demanda en
el mercado internacional del producto lider de su negocio que es el aguacate HASS, sin
dejar de lado otros productos importantes en el mercado internacional como lo son la pifia,

el platano, el banano y la panela (Trejos Mufioz y Rodriguez Maya).
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Este proyecto aporta a la investigacion antecedentes de viabilidad del proceso de

exportacion de aguacate HASS, asi como los elementos mas importantes a tener en cuenta
en el disefio empresarial que posee alta demanda exportadora, con el fin de lograr

posicionarse como futuros lideres en el mercado.

4.1.3 Antecedentes Regionales o Locales

Bastos y Vasquez, (2015). Proyecto titulado como cadena de valor del aguacate en
Norte de Santander.

El objetivo de este proyecto consiste en presentar la cadena de valor del aguacate en
Norte de Santander. El modelo de la cadena de valor esta soportado teéricamente en el
planteamiento del autor Michael Porter sobre cadenas de valor. Este proyecto corresponde
a una investigacion cuantitativa, deductiva, cuyo tipo de estudio es descriptivo, de campo y
de caso.

En sus resultados, se observan las variables de produccién, comercializacion y
econdmicas del aguacate, resaltando que este se destaca en el sector fruticola de Norte de
Santander por el aumento a futuro en su produccion y comercializacion internacional,
sefialando que a 2014 obtuvo 2.411,40 toneladas y un rendimiento de 11,32 toneladas por
hectarea. La variedad HASS es la que cuenta con un alto potencial de exportacion debido a
su demanda externa.

Con esta oportunidad de exportacion, se pretende apoyar el fortalecimiento del
sector agricola mediante la inclusion internacional a partir de las ventajas competitivas

reconocidas a través de la cadena de valor; aportando a que el sector fruticola tenga una
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mejor adaptabilidad a los cambios que trae consigo la globalizacion (Bastos & Vasquez,

2015)

Este proyecto aporta informacion acerca de la cadena de valor del aguacate HASS,
en la zona del departamento de Norte de Santander, frente al mercado actual de
exportacion.

Carrascal Sanchez y Torres Herrera (2017) Plan de negocios para la creacion de una
comercializadora internacional para la exportacion de tomate mariana del municipio La
Playa de Belén, Norte de Santander.

Esta tesis tuvo como proposito “elaborar un plan de negocios para la creacion de
una comercializadora internacional para la exportacion de tomate Mariana del municipio La
Playa de Belén, Norte de Santander”.

Para el desarrollo de dicho objetivo utilizé un tipo de investigacion cualitativo y de
campo para cimentar el analisis subjetivo e interpretativo sobre la sugestion de anuarios y
conjuntamente documentos concernientes con la produccion, comercializacion y consumo
del tomate mariana a nivel nacional e internacional.

En los resultados presenta un estudio elaborado sobre la conducta del producto a
nivel de departamento en cuanto a la produccidn real y la oferta exportable. Seguidamente,
establecen los requerimientos legales necesarios para la creacion y puesta en marcha de la
comercializadora internacional. Equivalentemente, realizaron el analisis financiero para
establecer la viabilidad y rentabilidad de la creacion de la comercializadora.

Dicho proyecto deja como aporte de informacion valiosa en cuanto a la ejecucion de
una matriz de preseleccion de mercados para determinar los posibles mercados objetivos

para el producto con el respectivo plan exportador.
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4.2 Bases Tedricas

4.2.1 Teoria Clasica del Comercio Internacional (Adam Smith, 1776)

Al hacer referencia a la conceptualizacion de la teoria de la ventaja absoluta que es
planteada por planteada por Adam Smith, se resalta la relevancia que tiene para los paises
los tratados de libre comercio con el objetivo de poder incrementar las riquezas que los
paises, fundamentandose en que ninguna persona que funja como jefe de familia seria
capaz elaborar en su hogar algun bien que representara costos mas elevado del que se puede
encontrar en la calle al comprarlo, en este contexto, al aplicar dicha situacion
especificamente a paises extranjeros por ejemplo A, se podria concluir que A es el
proveedor de otro pais B de cierto bien con mayor economia de la que pudiese ser
producido en el mismo pais (Smith, 1776).

Esta teoria describe los lineamientos de produccion global en el comercio
internacional mediante un pais, que formula su capacidad de ofertar un bien en el exterior
en funcién de su capacidad productiva. Smith une las partes aisladas existentes y las
sistematiza con aportaciones propias invocado por el librecambio, se combate la tradicion
de la etapa mercantilista, que restringian las relaciones comerciales entre los diferentes
paises y se defiende procura fortalecer la libre competencia (Torres, 2013).

La politica econémica del Estado, segin Smith, debe estimular la libre competencia
ya que esta se asocia con la libertad natural y, de requerirse, el Estado debe custodiarla para
asegurar el aporte de los individuos que se convertiria en el bienestar personal y social. El
interés individual, fundamento de la actividad econdmica, estimula una produccion mayor.

La libre competencia genera resultados positivos a partir de la posibilidad de contar con los


https://economipedia.com/definiciones/comercio-internacional.html
https://economipedia.com/definiciones/comercio-internacional.html
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negocios, el capital y la mano de obra que permitié alcanzar nuevos mercados, utilidades y

rendimientos, antes saturarse. La competencia en el exterior no representaba peligro alguno
(Torres, 2013).

Smith hablaba de un libre cambio y una libre competencia que se dan a partir de
este principio: “libertad para eliminar al competidor débil, libertad para proteger la
debilidad del pais de origen, Respecto a los beneficios del libre cambio aducia dos: bajos
precios para el consumidor y mejor empleo de los recursos econdémicos.” El autor afirma
que el Estado tiene la responsabilidad de salvaguardar la propiedad, amparando al que
posee del que carece de todo recurso, justificando la proporcionalidad de lo que se recibe

con lo que se aporta (Torres, 2013).

4.2.2 Modelo de la Ventaja Competitiva Nacional. (Porter, 1990)

La competencia contribuye en el desarrollo y la mejora continua de las
organizaciones. Para los economistas la competencia es fundamental debido a que su
ausencia puede cooperar a que algun agente que tenga la opcion de controlar en alguna
medida los precios de los bienes y servicios, y que no cuente con incentivos para mejorar la
calidad de los productos y de los servicios, puede llegar a disminuir el bienestar social.
Sobre todo, la competencia reside en disciplinar a los agentes econémicos de tal manera
que les permita alcanzar un mejor desempefio respecto a los competidores.

La ventaja competitiva es el conjunto de entidades, normas y elementos que
permiten determinar el nivel de productividad de un pais. La capacidad de una nacién para
proporcionar un buen nivel de vida a su poblacién depende de la capacidad de sus empresas

para lograr altos niveles de productividad, esto aclara que no es la cantidad de recursos con
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que se cuenta, si no su aprovechamiento, procurando el maximo de productividad, mediante

el aumento de calidad de los productos, con una mejor tecnologia y un modelo de
produccion mas eficaz (Porter, 1999:168).

La ventaja competitiva nacional se refiere a desarrollar, crear y mejorar ventajas
comparativas en funcién de la productividad, en funcién de expandir la participacién de una
nacién en la economia mundial; y al tiempo mejorar el nivel de vida de la poblacién. Por lo
tanto el Modelo de la Ventaja Competitiva Nacional tiene relacion con la investigacion que
se esta llevando a cabo debido a que su objetivo general se deriva de la determinacion de la
Oferta Exportable del municipio de La Playa de Belén, teniendo en cuenta la innovacién y
la calidad de sus productos, lo cual le permitira lograr que el Municipio sea competitivo a
Nivel Regional, desarrollandose de ésta manera en funcidn de aprovechar sus ventajas
competitivas en el mercado internacional y formar una economia mas competitiva que le

permitird producir mayores niveles de ingresos a sus ciudadanos.

4.3 Marco Conceptual

En el desarrollo del proyecto se hace uso de conceptos fundamentales en el area de
Comercio Internacional como lo es la Oferta exportable, que “corresponde al producto
competitivo, que cumple con estandares de calidad y capacidad de abastecimiento continuo
en funcién de los volumenes requeridos por el importador o comprador en un determinado
mercado y en el momento requerido” (MINCETUR, 2014). En Norte de Santander esta se
focaliza en la produccion de frutas y verduras tropicales muy particulares para los mercados

internacionales, lo que hace que sean tan deseadas en Europa y en Estados Unidos.
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También se habla de Comercializacion, que es la accidn que “consiste en poner a la

venta un producto, darle las condiciones comerciales necesarias para su venta y dotarla de
las vias de distribucion que permitan que llegue al publico final” (Pefialosa et al., 2016).
Accidn fundamental en el éxito del posicionamiento en el mercado del producto, como en
el caso es el Aguacate HASS producido en el municipio de Bochalema y sus condiciones
particulares, como es su textura, sabor y tamafio.

En cuanto al mercado, este “es un proceso que opera cuando hay personas que
acttan como compradores y otras como vendedores de bienes y servicios, generando la
accion del intercambio” (Atucha & Gualdoni, 2018). El departamento ha procurado que los
vendedores de frutas y verduras, se consoliden en asociaciones que permitan una mayor
solidez frente a sus compradores.

Cabe sefialar que el aguacate del tipo “Hass”, “es una variacién o mutacion de una
raza de aguacate americano, que fue creada mediante una semilla de una raza de aguacate
originario de Guatemala durante el afio 1926 en un huerto de California y otro de México
en 1935. Mas adelante, en 1960 se introdujo en el mercado mundial y actualmente es una
de las comunes” (Gonzalez et al., 2018). Con esto se afirma que esta tipologia de aguacate
es el producto de un proceso de mejoramiento de caracteristicas de las razas mas
importantes o destacadas del producto en el continente y que cada vez se posiciona mejor

en el mundo.
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4.4 Marco Legal

Ley 7 de 1991 del Ministerio de Comercio Exterior, (Enero 16) promulgada segln
el Diario Oficial No. 39.632 de 16 de enero de 1991, por medio de la cual se establecen una
serie de normas globales, que deben ajustarse a las disposiciones del Estados para poder
establecer dictamenes que permitan regular el comercio exterior del pais, por tal razén se
logra plantea la creacion de un entre denominado Ministerio de Comercio Exterior, a
través del que se buscar determinas la conformacién y funciones que debe ejecutar el
Consejo Superior de Comercio Exterior, de igual manera se promulgé la creacion del
Banco de Comercio Exterior y el Fondo de Modernizacion Economica, en donde se
contemplan las respectivas autorizaciones y demas disposiciones de orden normativo y
legal. Cabe destacar que, a través de esta importante Ley, el Congreso de Colombia
establece las diferentes normas globales que regulan el Comercio Exterior (Congreso de
Colombia, 1991).

Decreto 285 de 2020. A traves de la cual se dictan de manera ordenadas las
diferentes las disposiciones que buscan regular los distintos Sistemas Especiales que se
relacion de la exportacién e importacion de mercancias o materias primas del pais,
quedando derogadas otras normas desde el momento de la aprobacion de la misma
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020).

Decreto 390 de 2016, por medio de dicho decreto se busca establecer las normas y
reglamentos relacionados con el ambito aduanero, asi como la forma de abordar legalmente
las mercancias, que son sometidas a la vigilancia y control respectiva de las autoridades en

el contexto aduanero, a través de la que se realiza la asignacién de un destino aduanero
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determinado, basandose principalmente en las leyes y normas establecidas legalmente, en

este contexto, es importante sefialar que los diferentes regimenes aduaneros establecidos en
el pais se encuentran relacionados con el transito, exportacion e importacion de la
mercancia (DIAN, 2016).

Decreto 2645 de 2011. Por medio de este decreto establecido por el Ministerio de
Hacienda en donde se plantea el reglamento relacionado con el reglamentd el Registro
Unico Tributario (RUT), este es concebido como un mecanismo unitario que permite lograr
la identificacion, clasificacion y ubicacion a las personas que son representadas como
sujetos, de las obligaciones que son supervisadas y administradas por el ente tributario
DIAN, en tal sentido, es importante mencionar, que si son catalogadas como personas
naturales, dicha actividad es de régimen comun, asi mismo se deben sefialar que dicho
registro es tramitado por las distintas oficinas de la DIAN (DIAN, 2011).

Decreto 4553 de 2005. Con la aplicacion del presente Decreto se establecen las
diversas medidas transitorias a través de las cuales se pretende lograr la terminacion, de las
distintas modalidades contempladas para la importacion temporal para perfeccionamiento
activo en desarrollo de sistemas especiales de importacion — exportacion cuando hay
certificacion de cumplimiento total de los compromisos de exportacion (Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo, 2005).

4.5 Marco Espacial

El proyecto se desarrolla en el Departamento Norte de Santander, en el Municipio

de Bochalema, donde esta ubicada la Parcela 3 El Caracoli, con un area de 10 hectareas y
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4.300 metros cuadrados, segun titulo alinderado de la siguiente manera:

Norte: con el camino que conduce a Durania y a la hacienda Alto frio.

Oriente: con la quebrada Alto frio.

Sur: con la parcela No. 1.

Occidente: con la parcela No. 2 y con la hacienda Alto frio, camino que conduce a

Durania al medio.

Del area total de la finca una parte se destina para cada una de las actividades a
desarrollar en la unidad productiva, de acuerdo a las buenas practicas agronémicas, dando
espacios especificos y organizados a estas, y asignado un 40% o menos a la produccion del
Aguacate, dependiendo del relieve de la zona y las areas que demande proteccién o
alejamiento de los cultivos. Por tanto, se estima que el area productiva para Aguacate

HASS en la parcela El Caracoli, corresponderia a 4 hectareas.
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Ubicacion de la parcela El Caracoli.
Figura 1 Ubicacién de la parcela El Caracoli.
Fuente: SIGAC, 2009



4.6 Marco Temporal

Este proyecto se desarrollard en un periodo no inferior a cuatro meses, contados a

partir de la aprobacién del anteproyecto.

36
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5. Disefio Metodoldgico

5.1 Tipo de Investigacion

El enfoque de la investigacion es de tipo cuantitativo, de acuerdo a lo establecido
por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2018) se puede decir que el
enfoque cuantitativo se encuentra representado por un grupo de procesos realizados o
ejecutados de una manera probatorio o secuencial, en este contexto se puede decir que
dentro de este enfoque es importante tomar en consideracion cada etapa que antecede y
precede en el misma con el objetivo de realizar procesos sistematicos donde se cumpla con
el paso a paso para poder obtener y analizar la informacion de cada uno de los fendmenos
que se desean investigar.

Asi mismo, se debe destacar que este enfoque sigue un orden riguroso, sin embargo,
durante el desarrollo de la investigacion se pueden establecer o redefinir alguna etapa o fase
segun las necesidades que se presenten, de alli se delimitan o derivan las preguntas y
objetivos que surgen de la investigacion, en donde se realiza una revision literaria necesaria
para poder realizar la construccidn del marco teorico; asi mismo se plantean las preguntas
de investigacion, en donde se establecen y determinan las variables e hipétesis, por medio
del cual se establece un disefio que permiten probar o negar las variables, las misma pueden
ser medidas por las variables en cierto contexto determinado, en donde se realiza el analisis

de las mediciones obtenidas, por medio del uso de los diferentes mecanismos estadisticos
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que sirven para poder llegar a las conclusiones (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y

Baptista Lucio, 2018)

De igual manera, es necesario mencionar con por medio de este enfoque se realiza
la recoleccidn de la informacidn que sirve de base para poder realizar y probar las hipdtesis
enfocadas directamente bajo los resultados de la medicion numérica y estadistico, ya que
por medio de estas se pueden establecer una serie de pautas que permiten realizar la prueba
de las teorias (Hernandez-Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista Lucio (2018). Esta
investigacion es de tipo cuantitativo ya que recopila la opinion de la muestra mediante una
entrevista, como también se apoya en el anélisis documental de multiples fuentes de
informacion que permiten determinar diversas opiniones y modelos importantes en el
proceso de construccion del proyecto. Por, otra parte, se puede decir que el siguiente
proyecto se enfoca en un estudio de tipo no experimental.

En este sentido se puede decir que el disefio no experimental, es aquel que se enfoca
en los estudios, cuando son ejecutados sin necesidad de realizar la respectiva manipulacion
de las variables de manera deliberada, en los cuales simplemente se logran observar los
fendmenos que son analizados desde un ambiente particular de igual manera los estudios
con enfoque no experimentales no se producen alguna situacién en particular, sino al
contrario se evidenciar algunas situaciones que ya existen en particular, que no se han
provocado de manera intencional durante el desarrollo de la investigacién por las personas
que la ejecutan; no obstante, este tipo de investigacion se analizan las variables
independientes que ocurren, pero las cuales no son manipulables, ni tampoco se tienen
algun control directo acerca de estas variables, ni tampoco se tiene influencia en estas,

debido a que ya han sucedido anteriormente, de la misma forma que sus efectos.
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5.2 Método de Investigacion

Para esta investigacion el método es de tipo descriptivo, que consisten en las
investigaciones en las cuales se realiza la recopilacion de la informacion en un solo
momento, en tal sentido los autores sefialan que los disefios descriptivos, se fundamentan
principalmente en investigar sobre la incidencia que tienen los diferentes niveles que
poseen una o mas variables dentro de un estudio y que se pretenden determinar con el
estudio de la poblacion, cabe destacar que el procedimiento que se plantea dentro de este
tipo de disefio tiene como finalidad lograr ubicar las variables de un grupo determinados,
analizando su respectiva descripcion, por tal razon son estudio de caracter especificamente
descriptivos, ademas que cuando se establecen hipdtesis también tienen el misma caracter
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2018).

Por otra parte, es necesario mencionar que el principal fundamento de este tipo de
disefio se enfoca en lograr la descripcion de las distintas variables y realizar un analisis de
la interrelacion e incidencia que tienen estas en un momento determinado, en la cual se
pueden abarcar algunos grupos o subgrupos, objetos ademas de situaciones o eventos

particulares.

5.3 Tipo de Estudio

Para proyecto el tipo de estudio es documental, la cual es definida por Hernandez-

Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista Lucio (2018) como aquella investigacion por

medio de la cual se proporciona informacién basado en un estudio de los documentos
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escritos o grabados, en donde se destaca la observacion directa no participante, que

representa un rol fundamental debido a que apoya en la comprension de los proceso de
creacion o determinacion de las variables, debido a que permiten identificar los respectivos

detalles que no se pueden reconocer a través de los documentos.

5.4 Poblacion

La poblacion estard conformada por las Unidades productivas de aguacate HASS
del municipio de Bochalema. De acuerdo al Plan Departamental de Extension Agropecuaria
PDEA de Norte de Santander (2020), son 73 unidades productivas de Bochalema
registradas en la Asociacion Hortofruticola de Colombia ASOHOFRUCOL (Sanchez y

Jaimes, 2020).

5.5 Muestra

La muestra de este proyecto serd no probabilistica o propositiva, ya que corresponde
0 es guiada por varios fines, siendo secundarias o de menor importancia las técnicas
estadisticas y la representatividad poblacional (Hernandez Sampieri, 2019). Por tanto se
determina una muestra selectiva intencional y se formulara para la Parcela de Caracolli,
municipio de Bochalema, que, como unidad productiva de aguacate, sirve de unidad de
analisis para determinar las caracteristicas regionales a tener en cuenta en el analisis de la

oferta exportable de la region, para la seleccién intencional de esta parcela, se tuvo en
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cuenta la facilidad de acceso a la informacion y documentacion de su actividad productiva

y cuenta con el acompafiamiento de ASOHOFRUCOL para llevar a cabo la exportacion.



5.6 Sistematizacion de Variables

Tabla 1 Sistematizacién de Variables

Sistematizacion de Variables

Objetivos

Pregunta

Hipdtesis

Variables

Realizar un estudio de la capacidad
productiva del Aguacate HASS,
para el municipio de Bochalema -

Norte de Santander

¢Cudl es la capacidad
productiva del Aguacate HASS,
para el municipio de Bochalema
- Norte de Santander?

Analizar los aspectos fitosanitarios

y normativos requeridos

Estados Unidos para la importacion

de Aguacate HASS.

¢Cuéles son los requisitos
fitosanitarios 'y  normativos
demandados  por  Estados
Unidos para la importacion de
Aguacate HASS?

Identificar el modelo logistico y
costos de exportacion del Aguacate
HASS, para el municipio de
Bochalema - Norte de Santander

hacia Estados Unidos.

¢Cuél es el modelo logistico y
de costos que incurre una
exportacion  del  Aguacate
HASS, producido en el
municipio de Bochalema -
Norte de Santander a Estados
Unidos?

Definir las estrategias gerenciales y

de internacionalizacion

Aguacate HASS desde Bochalema

hacia Estados Unidos.

¢Cuéles son las estrategias
gerenciales y de
internacionalizacion de
Aguacate HASS desde
Bochalema hacia  Estados
Unidos?

La oferta exportable de
la Produccion de
Aguacate HASS, para el
municipio de Bochalema
se estima a partir de la
capacidad  productiva,
que cumpla con los
requerimientos
fitosanitarios, legales y
normativos, con un
modelo logistico y de
costos de exportacion y
con estrategias
gerenciales y de
internacionalizacion
para su comercializacion
en el mercado de Estados
Unidos.

Independiente
Capacidad productiva de
Aguacate HASS

Dependiente

Oferta exportable 0
Exportacion de aguacate
HASS

Interviniente
Requerimientos
fitosanitarios, legales vy
normativos.

Modelo logistico y de costos
de exportacién del Aguacate
HASS.

Estrategias gerenciales y de
internacionalizacion de
Aguacate.

Fuente: Autor (2021)
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5.7 Tratamiento de la Informacién

5.7.1 Técnica para la Recoleccion de Informacion

Tabla 2 Técnica para la Recolecciéon de Informacion
Técnica para la Recoleccion de Informacién

Objetivos Pregunta Técnica de recoleccion
de informacion
Realizar un estudio de la ¢Cudl es la capacidad Analisis documental,
capacidad productiva del productiva del Aguacate  cuestionario
Aguacate HASS, para el HASS, para el municipio de  semiestructuradoy

municipio de Bochalema - Norte  Bochalema - Norte de entrevista dirigidos a
de Santander Santander? ASOPROCOMUN
Analizar los aspectos  ¢Cuéles son los requisitos  Analisis  documental,
fitosanitarios 'y  normativos  fitosanitarios y normativos  cuestionario

requeridos por Estados Unidos
para la importacion de Aguacate

demandados por  Estados
Unidos para la importacién de

semiestructurado y
entrevista dirigidos a

HASS. Aguacate HASS? ASOPROCOMUN

Identificar el modelo logistico y  ¢Cual es el modelo logisticoy  Andlisis  documental
costos de exportacion del de costos que incurre una  para la construccién del
Aguacate HASS, para el exportacion del Aguacate modelo logistico 'y

municipio de Bochalema - Norte
de Santander hacia Estados
Unidos.

HASS, producido en el
municipio de Bochalema -
Norte de Santander a Estados
Unidos?

costos de exportacion
del Aguacate HASS

Definir las estrategias gerenciales
y de internacionalizacién de
Aguacate HASS desde
Bochalema hacia Estados Unidos.

¢Cuéles son las estrategias
gerenciales y de
internacionalizacion de
Aguacate HASS desde
Bochalema hacia Estados
Unidos?

Anélisis  documental
para la construccion de
una  propuesta  de
Alternativas de modelo
estratégico

Fuente: Autor, 2021

Ver anexo 1. Modelo de entrevista.

Ver anexo 2. Modelo de cuestionario semiestructurado

5.7.2 Técnica Procesamiento de la Informacién

Para la presentacion de la informacion obtenida en el estudio se hace uso de la

construccion de analisis documental a partir de la revision sistematica de la informacion
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concerniente al tema, adicionandose los datos obtenidos en la entrevista con los

funcionarios o representantes expertos en el tema de produccion del Aguacate HASS en
Norte de Santander y en la zona objeto de estudio que es el municipio de Bochalema.
Posterior a la recoleccion de la informacidn, esta sera plasmada en un documento
que contara con mapas, gréaficas, tablas y todos los elementos necesarios para la mejor
exposicién de los datos, procurando una presentacion descriptiva y de facil deduccidn para

su consulta.

5.7.3 Presentacion de la Informacion

Se construira un documento descriptivo, que permita determinar la oferta exportable
de la Produccion de Aguacate HASS, para el municipio de Bochalema - Norte de
Santander, para su comercializacion en el mercado de Estados Unidos, donde se debera
plasmar un estudio de la capacidad productiva, un analisis de los requerimientos
fitosanitarios, legales y normativos requeridos por Estados Unidos para la exportacion, la
identificacién del modelo logistico y costos de exportacion y las estrategias gerenciales y

de internacionalizacion de Aguacate HASS desde Bochalema hacia Estados Unidos.



45
6. Estudio de la Capacidad Productiva del Aguacate HASS, para el Municipio de

Bochalema - Norte de Santander

El aguacate es producido comercialmente en mas de 60 paises, como México, Chile
y Estados Unidos. México, es el productor de cerca de la tercera parte de la produccién
global, con un 30% sobre las exportaciones mundiales. Mientras que Colombia, en el 2007,
obtuvo el sexto lugar con 193.996 toneladas, que corresponde al 5% de la produccion
global, lo que lo describe como el segundo en rendimiento a nivel mundial. Pero a pesar de
ello Colombia no figuraba como un exportador de importancia. Europa ha tenido un
aumento importante en las importaciones de aguacate en un 48% en valor y en un 36% en
volumen, durante el periodo comprendido entre el afio 2002 y el afio 2006. Siendo Francia
el principal importador en la region, seguido del Reino Unido y Holanda, cuya variedad de
mayor consumo es la HASS, con cerca del 65%. Cuando se habla de variedad HASS, el
principal comprador es Estados Unidos, a quien proveen paises como Chile y México, con
un consumo, para el 2007, de 320.000 toneladas métricas, de las cuales un 95%
corresponde a frutos de esta variedad (ICA, 2012).

En cuanto a Produccion Colombiana, esta ocupa el sexto lugar de los paises con
mayor area cultivada de aguacate en el mundo. En este contexto, es importante mencionar
que de acuerdo a la informacion suministrada por Colmenares (2020), se han reportado un
total de hectareas que son cosechadas de 25.782, las cuales se encuentran distribuidas en
municipios como Tolima son 6.269 hectareas, seguida de Antioquia con 4.832; Bolivar,

4.189 hectareas; Cesar, 1.710 hectareas; Santander, 1.582 hectareas; Caldas, 1.473
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hectareas, y Valle del Cauca, 1.398 hectareas, sefialando que se obtuvo un rendimiento

promedio nacional de 9.8 toneladas por hectarea (ICA, 2012).

Por otra parte, de acuerdo informacion obtenida del ICA (2021), para afio 2020 se
logro establecer la relacion en donde se buscaba identificar la cantidad de area que se tenia
de siembra de aguacate HASS, la cual fue establecida para el municipio de Antioquia con
un total de 2.900 hectéreas, seguidamente de Tolima con un 2.300 hectareas, luego precede
los municipios de Risaralda, Caldas y Quindio con un total en hectareas 810 hectareas,
luego le sigue el Cauca donde se tienen 440 hectareas, posteriormente Valle del Cauca que
cuenta con 135 hectareas de siempre de este grupo y por Gltimo Santander con 75 hectareas.

Tabla 3 Ficha Técnica Aguacate Hass
Ficha Técnica Aguacate Hass

FICHA TECNICA AGUACATE HASS

Nombre cientifico Persea Americana 'Hass'
Familia Lauraceas
Morfologia Unisemillada
Color/Textura Color verdoso y piel gruesa
Forma Oval o piriforme
Tiempo de maduracion 11 meses
Porcion de agua 70%
Concentracion de aceite 12% a 25%
Propiedades Grasas monoinsaturadas, antioxidantes y minerales.
Calibres: 12-14-16-18-20-22-24—-26—-28—-30-32
Temperatura De 30°C a heladas breves de hasta -2 °C.
Requerimientos de Suelo Zl:?égria orgénica y nivel de pH neutro o ligeramente
Fertilizacion K20, Magnesio, Hierro, Zinc y Boro.

Phytophthora cinnamomi, Rosellinia necatrix y
Enfermedades del Cultivo Verticillium sp.) y hongos aéreos (familia

Botryosphaeriaceae)
Observaciones:
La incidencia de plagas y enfermedades no es muy alta y pueden controlarse mediante métodos
no quimicos. Este producto posee una pulpa con una consistencia similar a la mantequilla dura,
es muy rico en proteinas. Su peso oscila entre 140 a 360 gramos.
Fuente: Elaboracion propia
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En la ficha técnica es posible apreciar que, el aguacate es una especie frutal arborea,
cuyo lugar de origen se ubica en una amplia zona del continente americano, perteneciente a
la familia de las Lauraceas, en este conjunto, hay especies de gran importancia econdémica,
productoras de aceites esenciales; en el area culinaria es especialmente utilizado para
guacamole, sushi y acompanar variedad de preparaciones.

Es importante mencionar que, en Colombia, y de acuerdo al caso de estudio en el
municipio de Bochalema, el cual, segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA, 2021)
“se ubica a 43 kilémetros de Cdcuta, y, en donde su fuente econémica primordial es la
agricultura” (p. 4). La comercializacion de este producto en el Departamento de Norte de
Santander, en su mayoria se da por medio de la intermediacion, debido que, estos llegan a
las fincas en donde recogen la fruta de acuerdo a las caracteristicas de forma, tamafio,
textura, entre otras; se estipula un precio al agricultor y son estos distribuidores los
encargados de revender el producto en las centrales, este sector cuenta con 8,62%, de
extension agropecuaria del departamento nortesantandereano.

Segun las evaluaciones agropecuarias, ejecutado por la Gobernacién de Norte de
Santander (2020) el municipio de Bochalema cuenta con 82 unidades produccion, en las
cuales, se establece en el plan departamental de extension agropecuaria. Dentro de las
variedades de aguacate, la diversidad Hass cuenta con un alto potencial de exportacién
debido a su alta demanda externa. Inclusive, otras variedades “verdes” del aguacate pueden
presentar cierto potencial para ser comercializadas a nivel nacional y en mercados
internacional con tendencias de consumo similares a las de Colombia.

De total del area sembrada de aguacate HASS, solo el 35% es ofertable, con 20.733

toneladas al afio. El 70% de la demanda de aguacate en Colombia corresponde al consumo



48
de aguacates criollos, con periodos de mayor produccién en los meses de mayo - julio y

septiembre - noviembre. Por ende, las diferentes restricciones que pueden afectar de manera
directa la produccién y competencia del producto, se enfocan en el desarrollo de estrategias
para los cultivos en los cuales se apliquen una serie de innovaciones tecnoldgicas y su
transferencia, basandose principalmente en la mejora de los canales de comercializacion y
la incidencia negativas que tienen las plagas en los cultivos.

Segun el diagnostico agropecuario de 2018, en Norte de Santander existen 1.163
UPA dedicadas al desarrollo del aguacate, distribuidas en 29 municipios: EI Carmen (120
UPA), Abrego (98 UPA), Bochalema (82 UPA), Cachira (80 UPAs), la ciudad con mayor
numero de unidades productivas agropecuarias, representando el 32,6% del total de UPAS
de Norte Santander. EI Censo Nacional Agropecuario 2014 arrojo que la superficie
cultivada con aguacate en la provincia de Norte Santander alcanzo las 1.497 hectareas, o el
1,5% de la superficie total nacional (98.268 hectareas), el desempefio de la produccion
indicd que el sector alcanzo las 7.380 toneladas. Representd el 1,7% de la produccion
nacional, o alrededor de 442.652 toneladas. En cuanto al nimero de UPA, la region cuenta
con 476 unidades de produccion agropecuaria, lo que equivale al 1,2% del nimero de UPA
del pais (39.172) (Sanchez y Jaimes, 2020).

Colombia en el exterior no es considerado como un importante productor del fruto
conocido como aguacate, ya que, se afirma que la balanza comercial en este rubro, se
evidenciar unos numeros valor negativo para el caso de los ultimo 15 afios. En tal sentido,
se considera relevante mencionar que Colombia en el transcurso del afio 2019 realizo
importaciones por un valor de 16,7 millones de kilos de aguacates los cuales por lo general

proceden del pais hermano Venezuela, porcentaje que equivale al 69,5%, con un valor
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determinado en 15 centavos de délar por kilogramo, por otra parte, otro 30,5% de Ecuador

con un costo de 7 centavos de dolar por kilo. No obstante, para el afio 2021, se present6 una
disminucion en las importaciones de aguacate, infiriendo con esto que es pais realiz6 una
inversién en este rubro, para lo cual se obtuvo un incremento en la produccion nacional.
Con la finalidad de conocer detalles directo de este contexto, se efectud una
entrevista aplicada a ASOPROCOMUN del municipio de Bochalema, Norte de Santander,
quienes otorgaron autorizacion para participar en el presente proyecto (ver anexo 1); la cual

se finaliz6 de la siguiente manera:

Tabla 4 Entrevista Aplicada a las Asociaciones del Municipio de Bochalema, Norte de
Santander Entrevista Aplicada a las Asociaciones del Municipio de Bochalema, Norte de
Santander
Entrevista Aplicada a las Asociaciones del Municipio de Bochalema, Norte de
Santander

1. ¢A qué asociacion pertenece?
ASOPROCOMUN
2. ¢Con cuantos asociados cuenta?
30
3. ¢Cuéntos de estos asociados producen aguacate?
30
4. ¢ Cuantos de estos asociados producen aguacate HASS?
5
5. ¢Su asociacion comercializa aguacate HASS en el interior del pais?
Si No X
6. ¢Su asociacion comercializa aguacate HASS en el exterior?
Si_ No X ¢A cuales paises?
7. ¢Considera que el departamento Norte de Santander es productor con capacidad de
exportacion de aguacate HASS?
Si X No Porque: Si a futuro
8. ¢Cuales son las principales dificultades que se han observado en el proceso de
exportacion de aguacate HASS a Estados Unidos?
* No hemos exportado pues no contamos con la cantidad para exportar adn.
9. ¢Qué estrategias propone para superar las dificultades del proceso de exportacion de
aguacate HASS a Estados Unidos?
Incrementar areas de produccion.
Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con la entrevista aplicada a las asociaciones del municipio de

Bochalema - Norte de Santander, se ha determinado que en el municipio los productores de
aguacate pertenecen en su mayoriaa ASOPROCOMUN, que cuenta con 30 asociados, de
los que producen aguacate de la variedad HASS, 5 de ellos, dando claridad en que esta
asociacion no comercializa aguacate HASS, en el interior, ni en el exterior del pais; esto
debido a que, el nivel de produccion en el departamento Norte de Santander no corresponde
al de un productor con capacidad de exportacion de aguacate HASS, con la debida
planificacion e implementacion se considera que, a futuro se pueda lograr, pero para ello, se
debe alcanzar una mayor produccién, de acuerdo a la demanda de paises como Estados
Unidos, procurando el punto de equilibrio, que justifique la actividad comercial.

Asimismo, con el estudio de este se logra analizar que la vision de los entrevistados
es positiva en cuanto a la aplicacion de la toma de decisiones que se requieren en un mundo
altamente competitivo, teniendo en cuenta que, la época actual, se determina por la
insuficiencia de situar informacion actualizada y confiable, desde los empresarios logren
tomar las decisiones que se requieren en un mundo altamente competitivo.

De esta manera, frente al proceso de apertura y globalizacion de la economia
colombiana, existe un desconocimiento general de los procesos y tramites que el comercio
exterior requiere. En este contexto, se entiende que es una necesidad desarrollar guias de
exportacion, especialmente dirigidas a las empresas, para optimizar la competitividad en los
mercados internacionales de los productores nacionales, y, asi promover el desarrollo
economico de la nacion.

Consecuentemente, de acuerdo con el cuestionario aplicado a productores de

aguacate HASS para conocer la oferta exportable municipio de Bochalema, Norte de
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Santander; se pudo obtener gréaficas, las cuales, facilitaron la realizacion de un andlisis para

finiquitar el estudio de la capacidad productiva del Aguacate HASS para el municipio; las
cuales, de determinaron de la siguiente manera:

¢ Pertenece a alguna asociacion de productores de aguacate?
3 respuestas

® si
® No
Asoprocomun
@® ASOPROCOMUN

Figura 2 ¢ Pertenece a alguna asociacion de productores de aguacate?

En cuanto a la encuesta aplicada a productores de aguacate HASS en lo
concerniente a la oferta exportable del municipio de Bochalema, Norte de Santander, de
acuerdo a los datos suministrados por 3 de los 5 productores de HASS, pertenecientes a

ASOPROCOMUN.

¢ Cuantas hectareas posee su unidad productiva?
3 respuestas

15
i

25

Figura 3 ¢ Cuéntas hectareas posee su unidad productiva?
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De acuerdo con la pregunta dos, se pretende promediar cuantas hectareas posee su
unidad productiva, con una variacion de 11, 15 y 25Ha; en donde los tamafios varian siendo

un espacio significativo para la siembra del producto.

¢ Cuantas hectareas cultivadas posee la unidad productiva?

3 respuestas

10

13

Figura 4 ; Cuantas hectéreas cultivadas posee la unidad productiva?

De acuerdo con la tercera pregunta las variedades que actualmente se conocen de
hectareas cultivadas son de 6 a 13 donde se cultivaba con anterioridad, es decir,
aproximadamente, cada una de las unidades productivas, estan en un promedio del 50% de

su capacidad total.

¢ Cuantas plantas de aguacate posee la unidad productiva?
3 respuestas

206
204

208
Figura 5 ¢ Cuéntas plantas de aguacate posee la unidad productiva?

En esta pregunta se plantea el plano de la unidad productiva enumerada por la
cantidad de plantas que poseen; concretando una respuesta de 206 a 208 plantas, lo que,

parece contradictorio a la pregunta anterior, debido que, la cantidad de plantas es casi la



53
misma, a pesar que, el espacio tiene diferencias entre estas, se presume que, la técnica

empleada en cuanto a la distancia entre las plantas es diferente o también podria ser su

tamaiio.

¢ De qué tipo o especie son esas plantas de aguacate?

3 respuesias

Lorena, HASS
Lorena hass

Lorena, Hass

Figura 6 ¢De qué tipo o especie son esas plantas de aguacate?

La quinta interrogante se basa en el tipo de fruto producido en la region, en donde
los participantes afirman que, el mas reconocido por su calidad y alta resistencia en
situaciones relacionadas a transporte, almacenamiento y manipulacion con las
caracteristicas idéneas para los procesos de exportacion el cual es el Hass, también
conocido como “Lorena Hass”.
¢ Cuantas toneladas de aguacate produce?

iCuantas toneladas de aguacate produce?

3 rezpuestas

Figura 7 ¢ Cuantas plantas de aguacate posee la unidad productiva?
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De acuerdo a lo expuesto por los participantes, se puede apreciar que, las unidades

productivas presentan una considerable produccién de entre 1.5 a 2.5 toneladas mensuales,
no obstante, esta cantidad, no es suficiente para la demanda de consumo nacional, por lo
tanto, no ha sido posible realizar exportaciones; sin embargo, consideran que, en el caso de
conseguir una mayor produccion de las areas por explotar, habria la posibilidad de realizar
negociaciones internacionales para llevar el aguacate Hass a los Estados Unidos.

¢Cuéntas hectareas cultivadas con aguacate HASS posee la unidad productiva?
3 respuestas

2 (68,7 %)

1(333 %)

Figura 8 ¢ Cuantas hectéreas cultivadas con aguacate HASS posee la unidad productiva?

Conjuntamente, a los resultados de la pregunta anterior, con la presente, se ratifica
que, aunado a que, las unidades productivas no presentan la totalidad de espacio en uso, asi
mismo, de lo empleado para la siembra, tan sélo el 33,3 cuentan con 1.5 hectareas

cultivadas, y un 66,7% con 1 hectarea.
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¢Hace cuanto tiempo que cultiva aguacate HASS?

3 respuestas

3

3(100 %)

0
4 afios

Figura 9 ¢Hace cuanto tiempo que cultiva aguacate HASS?

Existen productores, fuera de la muestra, con rendimientos mayores, sin embargo, el
100% coincide que, desde hace 4 afios cultiva aguacate HASS, en la region de Bochalema,
Norte de Santander, puesto que, no se habia presentado la oportunidad para comenzar con
este cultivo.
¢Cuantas plantas de aguacate HASS posee la unidad productiva?

3 respuestas

190
150

205

Figura 10 ¢ Cuantas plantas de aguacate HASS posee la unidad productiva?

Es importante tener en cuenta que, la cuarta interrogante es distinta a esta, debido
que, en ella, se da a conocer las plantan de aguacate en general, y en esta se especifica el
aguacate Hass. El cual, debido al estado de desarrollo de esta planta en cada unidad
productiva oscila entre 150 a 205 plantaciones de aguacate HASS de acuerdo al espacio en
cada una para lograr su mejor expresion bioldgica, representando entre un 72% a 98.5% de

la produccidn total de aguacates.
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¢Cuantas toneladas de aguacate HASS produce?

3 respuestas

Figura 11 ¢ Cuantas toneladas de aguacate HASS produce?

Conocer cuéntas toneladas de aguacate son producidas es primordial para venderse
a un mejor precio en el mercado nacional, entre las respuestas se aprecia que se producen
de 1.5 a 2.5 toneladas en el municipio; conforme a la interrogante 5, se considera que, un

100% de la produccion de aguacates es Hass.

¢ Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado nacional?

3 respuestas

2.5

Figura 12 ¢ Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado nacional?

El mercado nacional es la ventana de oportunidades de todo empresario por ello en
primordial abarcar una gran parte del mismo con una serie de estrategias basadas en las
caracteristicas del producto alimenticio, en ello se estima que de 1.5 a 2.5 toneladas

destinas para el mercado nacional.
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¢Cuéntas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado internacional?
3respuestas

3

3(100 %)

Figura 13 ¢ Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado internacional?

Es precisamente esta variedad de aguacate la que tiene mayor potencial en el
mercado internacional y aunque en este momento se consume aguacate colombiano en
varias partes del mundo, sin embargo, segun el cuestionario aplicado ninguno posee

destinos para el mercado internacional.

¢Cuantas unidades promedio contienen una tonelada de aguacate HASS, en su unidad productiva?
drespuestas

2 (66,7 %)

1(33.3 %)

4000 3030

Figura 14 ; Cuéntas unidades promedio contiene una tonelada de aguacate HASS, en su
unidad productiva?
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Actualmente, la produccion oscila de una plantacion tradicional, debido que, no

poseen unidades promedio contiene una tonelada de aguacate HASS, en su unidad
productiva, comunmente, cuando los aguacates poseen un peso de 250gr las unidades
promedio por toneladas serian 4000 representado por un 66,7% de los participantes; y, la
otra parte con un 33,3% indicé que, cuando son un poco mas pesados aproximadamente
con 330gr. Por cada mil kilos se adquieren 3030 aguacates Hass.

¢Qué edad tienen las plantas de aguacate HASS de la unidad productiva?
3 respuestas

3

4 afios

Figura 15 ¢ Qué edad tienen las plantas de aguacate HASS de la unidad productiva?

Por lo general cuando se parte de cero, desde la semilla, es necesario saber que el
aguacate puede tardar entre 5y 10 afios en madurar; sin embargo, desde el tratamiento

agricultor el 100% de los encuestados sefiala que 4 afios es la edad promedio de sus plantas.
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¢ Cuantos meses al afio producen aguacate HASS las plantas de su unidad productiva?

I respuestas

3

3 (100 %)

2 meses

Figura 16 ¢ Cuantos meses al afio producen aguacate HASS las plantas de su unidad
productiva?

En el caso de los &rboles jovenes cultivados por injerto, formula que se utiliza para
que produzcan mas frutos, suelen pasar unos 2 meses segun el 100% de las respuestas
obtenidas, es decir, se dan dos cosechas de aguacates se mantiene durante el mes de marzo

y abril, y luego entre octubre y noviembre.

¢ Qué tipo de insumos o plaguicidas utiliza en el cultivo de aguacate HASS?

3 respuestas

2

2 (66,7 %)

1(33,3 %)

Fertilizantes, insecticida, fungicida y plaguicida Fertilizantes, insecticidas, fungicidas

Figura 17 ¢ Qué tipo de insumos o plaguicidas utiliza en el cultivo de aguacate HASS?

Los participantes indican que un 33,3% hace uso de fertilizantes, insecticidas,

fungidas y plaguicidas; y un 66,7% no emplea plaguicidas. Por lo tanto, con la aplicacion
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de biocidas o plaguicidas selectivos bajo la supervision de un asistente técnico y siguiendo

las recomendaciones de las entidades regulatorias de Fertilizantes, insecticidas, fungicidas y
plaguicidas.

¢ Qué modelo de siembra utiliza?

3 respuestas

3

3(100 %)

Tecnificado

Figura 18 ¢ Qué modelo de siembra utiliza?
El riego tecnificado se realiza con micro aspersores o pulverizadores, ya que el
tamafio de la gota es muy pequefio y no dafia los frutos por ende es el 100% usado entre los

empresarios y agricultores.

¢Posee actualmente negocios de exportacion de aguacate HASS con algun pais?
3 respuestas

®NO

Figura 19 ¢ Posee actualmente negocios de exportacion de aguacate HASS con algin pais?
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En concreto, el valor aproximado de las exportaciones mexicanas de esta fruta

alcanza cada dia mas la demanda en los mercados internacionales, sin embargo, en 100%
de los productores de la region, no poseen actualmente negocios de exportacion de aguacate
HASS con algun pais.

¢ Qué requisitos se requieren para poder exportar el aguacate HASS a Estados Unidos?
3 respuestas

® Opcion 1
® nose
Certificado y licencia

@ Certificados requeridos por el ICA,
certificados de INVIMA, permisos,
licencias.

Figura 20 ¢ Qué requisitos se requieren para poder exportar el aguacate HASS a Estados
Unidos?

De acuerdo con las respuestas anteriores, se logra apreciar que solo un integrante
representado por un 33,3%, conoce ampliamente los requisitos se requieren para poder
exportar el aguacate HASS a Estados Unidos, expresando que son certificados requeridos
por el ICA, certificados de INVIMA, permisos y licencias. Lo cual, hace notar la
importancia de la cultura de exportacién en la region, con el proposito que los agricultores
posean conocimientos y de esta manera, su vision de expansion del negocio no presente
tantas barreras, puesto que, si es posible lograr producir mas y llevar este producto al

extranjero.
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Su unidad productiva, ¢cudles de estos requisitos cumple?

I respuestas

: 2 (86,7 %)

1(333%)

0
o Mo

Figura 21 Su unidad productiva, ¢cudles de estos requisitos cumple?

Son pocos los productores que cumplen con estos requisitos siendo tan sélo el 33,3
%, no obstante, su capacidad productiva no es suficiente para cubrir la demanda nacional e
internacional simultdneamente; y a la vez, el 66,7% no poseen la documentacion necesaria,
comenzando por la reglamentacion, puesto que, ni siquiera conocen de su tramitacion.
¢ Qué requisitos de exportacion no cumple su unidad productiva?

3 rezspuestas

Mo se
Produccion, certificacion y licencia
Capacidad de produccidn y requerimientos del ICA y del INVIMA

Figura 22 Qué requisitos de exportacién no cumple su unidad productiva?

Es preciso que, para tener éxito en exportar, que se cumpla con los requerimientos
de los mercados en cuanto a calidad y precio, debiendo en lo posible contar conocimientos

sobre los requisitos de exportacion de la unidad productiva. En esta interrogante s6lo un
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encuestado representado por el 33,3%, plantea que no tiene conciencia de ningln requisito

incumplido abarcando el cumplimiento total; por su parte otros expresan que la falta
capacidad de produccién y requerimientos del ICA y del INVIMA en su unidad productiva
pata la exportacion.
¢ Qué entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas?

;Qué entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas?

3 respuestas

ASOHOFRUCOL, Sena: en BPA, Comercializacién.
ASOHOFRUCOL, Sena: en BPA, Comercializacion y produccion

ASOHOFRUCOL, SENA: EN BPA, COMERCIALIZACION

Figura 23 ¢Qué entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas?

La asistencia técnica es un componente fundamental para el desarrollo sostenible de
las actividades de las unidades productivas permiten un acompafiamiento integral a los
productores, facilitando el incremento en sus indices de competitividad, BPA'y
comercializacion en este caso son certificadas las entidades Asohofrucol y el SENA.

Se establece que, en promedio, estas unidades cuentan con 15 hectareas de
extension, de las cuales cultivadas en promedio serian 10 hectareas, con aproximadamente
200 plantas de aguacate, cuyas variedades pueden corresponder a HASS o Lorena,
alcanzando una produccion de 2 toneladas en total, con un aproximado de 3030 y 400
aguacates, cada uno en un peso de entre 250gr y 330gr., con una edad de cultivo de 4 afios,

con un promedio de 190 arboles de la variedad objeto de estudio, que dan lugar a 2
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toneladas de produccién de aguacate HASS, destinadas al mercado nacional, con dos meses

de produccion al afio.

Estos cultivos reciben fertilizantes insecticida y fungicidas, lo que iria en contravia
del modelo sostenible, que se requiere para una produccion exportable, con un modelo de
siembra tecnificada, careciéndose de los requerimientos de exportacién, especialmente los
exigidos por Estados Unidos. Las entidades le brindan asesoria o asistencia técnica son
ASOHOFRUCOL, SENA en temas como BPA y Comercializacion, observandose una
mayor necesidad de capacitacion en los protocolos de exportacion de frutas y verduras a
paises como Estados Unidos y Europa, que representan las oportunidades mas favorables

para este producto y su variedad HASS.
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7. Aspectos Fitosanitarios y Normativos Requeridos por Estados Unidos para la

Importacion de Aguacate HASS

Para determinar los aspectos requeridos por Estados Unidos para la importacion de
Aguacate HASS, se debe bosquejar las exigencias fitosanitarias y de calidad son
demandados por la autoridad sanitaria de dicho pais “United States Department of
Agriculture - Animal and Plant Health Inspection Service APHIS —USDA”, quienes son los
encargados del control fitosanitario fronterizo de frutas y hortalizas, las cuales exigen las
certificaciones fitosanitarias reclamadas al pais exportador.

De acuerdo con las exigencias poblacionales del producto en esta nacion, el
aguacate alcanzdé su valor mas elevado en Estados Unidos; debido que, una pieza de
aguacate Hass en el pais norteamericano tenia un costo de una media de 1,58 dolares
estadounidense; contrariamente, el precio mas bajo fue registrado a principios del afio 2021,
con 0,78 ddlares por cada unidad. Conforme con las estadisticas del Comercio bilateral
entre Estados Unidos de América y Colombia, las exportaciones tuvieron una conducta
variante con inclinacion de crecimiento en la interaccion desde Estados Unidos de América

importa desde Colombia; como se logra apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 5 Interaccion desde Estados Unidos de América importa desde Colombia
Interaccion desde Estados Unidos de América importa desde Colombia
Exportacion Valor en 2019 Valor en 2020 Valor en 2021
Estados Unidos de
América importa desde

Colombia 5.644 8.348 10.992
Estados Unidos de
América importa desde 4.348.826 4.088.688 4.902.883

el mundo
Fuente: Elaboracion Propia, tomado de Trademap.

Segun el United States Department of Agriculture (USDA, 2022) este producto sera
importado utilizando “medidas de salvaguardia para minimizar el riesgo de introducir
plagas de plantas y malas hierbas nocivas en los Estados Unidos. APHIS previamente puso
a disposicion del publico el analisis de riesgo de plagas para revision y comentarios” (parr.
3). Estas afirmaciones fueron efectuadas por los expertos del APHIS con base en su
evaluacion del riesgo de plagas, determinando que la aplicacidn fitosanitaria de una medida
0 mas elegidas es suficiente para aminorar el riesgo de preambulo o dispersion de plagas de
plantas 0 malezas nocivas mediante la importacién de variedades comerciales de aguacate
fresco en los Estados Unidos,

De igual modo, en Estados Unidos, se ha marcado un reciente crecimiento en el
consumo anual de aguacate, sobrepasando las nueve libras (4.1 kg), lo cual, representa tres
veces el consumo europeo. En esta entidad han variado las regulaciones para permitir la
importacion de aguacate Hass fresco de Colombia a los Estados Unidos, una de las
condiciones establecidas fue el ser producido de acuerdo con un enfoque de sistemas que
incluya los requisitos de la huerta y la empacadora y la inspeccion del puerto de entrada.

Tambien, se requiere que el fruto sea importado en envios comerciales y conducido

con el certificado fitosanitario emitido por el organismo nacional de proteccion fitosanitaria
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de Colombia y Estados Unidos, para aprobar su ingreso, con una declaracién adicional que

indique que el fruto ha sido producido de acuerdo con los requisitos. Dichas acciones
permitiran la importacion de aguacate Hass fresco de Colombia, a medida que se va
mejorando la proteccion en contra de la introduccién de plagas de plantas al pais
norteamericano.

Es importante hacer énfasis en que, el producto a ofertar es una fruta fresca,
denominada aguacate, de la variedad HASS Persea americana P. Mill. que se pretende
exportar a los Estados Unidos, aprovechando la produccion que se obtiene de regiones
como Norte de Santander, en especial para el caso de estudio, las unidades productivas
asociadas para el cultivo de aguacate de la variedad ya mencionada (Pérez Alvarez, Avila
Quezada y Coto Arbelo, 2015).

Conjuntamente, es necesario planificar las actividades que se realizan en el cultivo
para lograr todas las metas planteadas para la modalidad de exportacion. Entre las mas
destacadas esta la Buena Practica Agricola (BPA), que mejora la planificacion,
organizacion y coordinacion de actividades. También es importante conocer la fenologia de
los cultivos, puesto que, esto permite asignar las ubicaciones adecuadas, identificar los
requisitos climaticos y de suelo, los tiempos de susceptibilidad a las plagas y determinar las
tareas generales del cultivo. Como expresa el ICA (2021) para el aguacate HASS en
Colombia, el rango de altitud 6ptimo es de 1.800 a 2.000 msnm, estas caracteristicas nos
permiten estar seguros de que solo con buenas condiciones de microclima aparecera a 2.500
msnm, nuevamente esta entre 5y 17°C Se desarrolla bien a bajas temperaturas y requiere

cierta cantidad de precipitacién no mayor a 1.500 mm/afio (p. 56).
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Por lo tanto, es vital para el establecimiento del cultivo de una especie perenne

como el aguacate, contar con material que cumpla con los parametros de calidad
agronémica, genética y fitosanitaria. ICA (2021) la planificacion de las siembras y el uso de
material producido en viveros registrados ante el ICA, permite dar cumplimiento a la
Resolucion ICA 31801, que tiene como fin el mejoramiento de la produccion de sana de
frutas y verduras.

Para lograr la produccion de un aguacate en fresco, con inocuidad del producto, se
requiere de la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) en su cultivo. Para
lo que se hace necesario planificar la produccion, determinar qué factores le puede
favorecer o afectar durante el proceso de produccion y tomar las medidas apropiadas desde
el punto de vista técnico y econémico.

Se considera conveniente verificar lo siguiente antes de sembrar:

Historia de la unidad de produccion.

Uso de suelo recomendado, en base al POT de la ciudad donde se ubica el
inmueble.

Calidad y cantidad de agua disponible, acceso a las fuentes.

Las condiciones climaticas y agroecoldgicas de la zona donde se ubica la propiedad.

Recursos regionales (infraestructura, red viaria, servicios, etc.).

Propiedades fisicas y quimicas de suelos y aguas (andlisis de suelos y aguas).

Identificar la propiedad (ubicacion de la instalacion, analisis del suelo, limites,
fuentes de agua, caminos, etc.) e identificar los peligros para la seguridad del producto, el
medio ambiente y la salud de los trabajadores.

Brindar asistencia técnica (adaptado de CCI-ICA MADR, 2009).
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Identificar especies o variedades en base a cotizaciones ambientales (ICA, 2021)

Al realizar de forma correcta estas acciones se busca un mejor rendimiento en el
proceso productivo, generandose una mayor eficiencia, eficacia y efectividad, en la
produccion de Aguacate. Cabe sefialar que el ICA presenta una serie de momentos en la
cadena productiva del Aguacate HASS, con el fin de facilitar al producto un modelo
exitoso en su cultivo, este inicia con la obtencion del material de siembra, donde se realiza
una preparacion del sustrato, teniendo en cuenta las caracteristicas fisicas, quimicas y
macro/microbioldgicas, requeridos para alcanzar un nivel de calidad optimo, seguidamente
también se debe tener en cuenta la desinfeccion del sustrato, la seleccidn de patrones porta
injerto, el tratamiento y siembra de semilla, la seleccion de la copa, técnicas de propagacion
como la enjertacion de acuerdo a las necesidades del cultivo y la produccion, el acodo y la
etiolacion, como alternativas (ICA, 2012).

Luego se da la siembra y el establecimiento del cultivo, que requiere de la
preparacion del suelo, formulacion del riego y fertilizacion, andlisis de suelos en cultivos
establecidos y planificacion de podas. Es de vital importancia identificar de forma asertiva
y oportuna las plagas y enfermedades, con el fin de determinar umbrales de accion,
prevencién y control, procurando un manejo correcto, de lo que depende el bienestar del
cultivo (ICA, 2012).

Se ha logrado establecer que las principales enfermedades que atacan a la planta de
Aguacate y requieren ser prevenidas y controladas para generar una exitosa oferta
exportable, serian: la descomposicion de las raices, el envejecimiento de los arboles de

aguacate, Oxido, manchas o plagas que tienen las plantas, Pudrimiento del fruto por
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Rhizopus, marchitamiento de las ramas o brotes por alguna enfermedad, antracnosis del

fruto, Desecamiento desnivelado, desintegracion del injerto, Putrefaccion de raices, muerte
de plantulas, estos dentro de los mas comunes.
Las principales plagas que requieren regulacion en el proceso de exportacion por la

frecuente presencia en los cultivos serian:

7.1 Pasador del Fruto Stenoma catenifer Walsingham (Lepidoptera: Elaschistidae)

Stenoma catenifer Walsingham Pupas de Stenoma Catenifer

Figura 24 Stenoma catenifer Walsingham Pupas de Stenoma Catenifer
Fuente: Hoddle, 2013

Insecto adulto de Stenoma Catenifer.

Figura 25 Insecto adulto de Stenoma Catenifer.
Insecto adulto de Stenoma Catenifer.
Fuente: Hoddle, 2013

Nota: A. Pupa recién formada, color azul turquesa, B y C. Pupas color café brillante. Fuente. Hoddle, 2013 y
Parra y Nava 2013.
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7.2 Barrenador de la Semilla Heilipus lauri (Boheman) (Coleoptera: Curculionidae) —

Picudo de la Semilla de Aguacate

Heilipus lauri (Boheman)

Figura 26 Heilipus lauri (Boheman)
Heilipus lauri (Boheman)

Nota: Helipus lauri. A. Huevo; B. Larva de cuarto instar; C. sutura epicraneal; D. Pupa en vista
dorsal y ventral; E. Vista dorsal, dos manchas en cada élitro; F. vista lateral, rostrum curvo. Fuente.
Castafieda-Vilddzola, 2008, Laboratorio de Entomologia y Acarologia del CNRF.

Otras plagas de menor frecuencia son:

Picudo de la semilla de aguacate.

e Barrenador de las hojas del aguacate
e Escama

e Escamas articuladas

e Hormiga arriera

e Trips
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Monalonion

Chinches

Picudo del aguacate

Mosca del ovario

En cuanto al estatus fitosanitario de los cultivos de aguacate HASS que lideran los
asociados a ASOPROCOMUN del municipio de Bochalema en el departamento de Norte
de Santander, se puede afirmar que este se caracteriza por la necesidad de establecer una
mayor mitigacion de plagas que tanto el ICA, como los datos aportados por los productores
de Bochalema permiten afirmar que en su mayoria corresponden a picudo de semilla de
aguacate en sus dos tipos, el primero Heilipus lauri (Boheman) (Coleoptera:
Curculionidae) y el segundo Heilipus trifascialus (Fabricius) (Coledptera: Curculionidae).

En lo concerniente a las arvenses se observa que es necesario tener presente que el
aguacate posee un sistema radicular superficial, que hace necesario realizar un control
mecanico de arvenses en el plato del arbol muy cuidadoso. Al realizar el control de
arvenses se requiere tener en cuenta: en qué estado de desarrollo estan las plantas de
aguacate y que tanto las pueden afectar estas, que tipo de arvenses (monocotiledéneas o
dicotiled6neas) existen y cuales son sus comportamientos, el estado actual de las arvenses
(vegetativo, floracién, fructificacion) y la pendiente del terreno.

Como parte de las acciones requeridas para que el aguacate sea un cultivo exitoso,
se requiere establecer las coberturas, evitando que esas sean potencialmente hospederos de
plagas nocivas al cultivo, también es fundamental implementar las estrategias de control

mecanico de malezas, ya sea de forma manual o mediante el uso de machete, guadafia o
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azadon, sin afectar la raiz de la planta. También es importante establecer el uso de

herbicidas que estén en contravencion con los requerimientos de produccion libre de

plagas.

7.3 Procedimiento para Exportar Aguacate HASS

Para realizar el transporte de mercancia con destino a otro pais, se requiere contar
con una resolucién de facturacion expedida por la Dian, asi como poseer un registro como
exportador, la determinacion de origen, el certificado de origen, certificaciones expedidos
por ICA, INVIMA, DIAN, MINCULTIRA y CITES, inscripcion a la policia antinarcoticos,
solicitud de embarque e inspeccion (fisica o documental) (Goméz & Pinzon, 2019).

También cabe sefialar que los documentos que se deben poseer para realizar la
exportacién son factura comercial, lista de empaque, certificado de origen TLC Colombia-
Estados Unidos, certificado de fumigacion, registros sanitarios, vistos buenos, certificados
de calidad, certificacion de peso del contenedor, documento de transporte (air waybill /
AWSB, Bill of landing / BL, carta de porte), péliza de seguros, carta policia antinarcético,
carta DIAN, solicitud de embarque (SAE) y declaracion de exportacion (DEX)

Los requerimientos para la exportacion del aguacate HASS hacia los Estados
Unidos exigen contar con las certificaciones del ICA 'y del INVIMA, como también deben
presentar ante la DIAN, la declaracién de exportacién (DEX), con el fin de cumplir con la
calidad y las regulaciones en la cadena de suministros (Goméz y Pinzén, 2019).

Es asi como cabe sefialar que el certificado fitosanitario debe ser diligenciado ante

el ICA 'y se requiere para tramite de embarque y desembarque de los productos. Mientras
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que ante el INVIMA se gestiona el certificado de inspeccion sanitaria para exportacion

alimentos y materias primas, certificado de exportacion y el certificado de no
obligatoriedad (Goméz y Pinzén, 2019).

En cuanto a la exportacion y certificacion internacionales exigidos para la
exportacion de aguacate HASS se requiere estar registrado en el ICA, INVIMA, FDA,
APHIS asegurarse por medio de CORPOHASS y cumplir con las certificaciones de
GLOBAL G.A.P., ISO 9001:2015, RAINFOREST ALLIANCE, PRIMUS GFS, HACCP,
BASC y SEDEX (Goméz y Pinzon, 2019).

Segun el plan operativo de trabajo entre el Instituto Colombiano Agropecuario ICA
y Animal and Plant Health Inspection Service APHIS se plantea los requerimientos de
produccion, salvaguarda, tratamiento, certificacion de exportacion y envio del producto
aguacate HASS, es en este proceso donde se formalizan los deberes y responsabilidades de
cada parte a intervenir en el proceso de comercializacion, definiendo las acciones de
mitigacion de plagas, requeridas para asegurar la integridad fitosanitaria del aguacate
exportado a Estados Unidos desde Colombia, previniendo cualquier introduccion accidental
de plagas cuarentenarias. Es asi como se determina que el proceso fitosanitario requerido
para poder exportar aguacate HASS de Colombia a Estados Unidos requiere surtir los

siguientes pasos:



7.4 Medidas y Acciones Aplicadas en el Pais Exportador (Colombia)

Requisitos de los Sitios de Produccion y Acciones

-

/

APHIS debe certificar y emitir la
aprobacion del protocolo que

permita lograr la supervision del

cultivo, con el objetivo de lograr

mantener los lugares libres
malesas o plagas y las acciones
para detener una plaga.

~,

\ 4

Figura 27 Requisitos de los Sitios de Produccién y Acciones
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Posibilidad de exportacion en dos opciones
Posibilidad de exportacion en dos opciones

Municipio libre de plagas Lugares libres de plagas

Debe realizarse

El municipio debera un estudio en

ser supervisado donde se tomen ICA tiene la potestad L
semestralmente con la muestras de las de emitir certificacion re reseun%g{?\fos de
finalidad de prevenir Zonas con mayor en lugares cadg 20na buffer de 1

las plagas que representacion individuales como Kilbmetro
consumen las semilla del Municipio en libres de plagas.
de aguacate donde se
encuentren
arboles de
aguacate,.

Figura 28 Posibilidad de exportacién en dos opciones

Areas Buffer

Avreas representativas de
cada sitio registrando una
zona buffer de 1
kilometro desde el borde
del sitio.

TN

[ AREAS BUFFER

\ /
_ \\\ /
~ P
_—

0s sitios de produccion ~__
y las zonas buffer deben
ser vigilados
mensualmente para las
plagas de la semilla del
aguacate identificadas,
2 meses antes de la
cosecha hasta que se
complete la cosecha.

Figura 29 Areas Buffer



Deteccion de plagas cuarentenarias en traspatios del area buffer

Ve ‘ s
Vigilancia monitoreo o Suspensidn inmediata del
inspeccion de zonas de lugar de produccion
cultivo de aguacate afectado perteneciente al
HASSS programa de exportacion
/ /’
K

Toma de medidas por el
ICAy APHIS para
establecer su condicién
de libre de plagas.

Deteccion de plagas
cuarentenarias y
activacion de protocolos

Figura 30 Deteccion de plagas cuarentenarias en traspatios del area buffer

Acciones de control de plagas cuarentenarias en traspatios del area buffer

 Activar un plan de manejo de plaga de forma inmediata. ESto no
afectara la continuidad el periodo de tiempo requerido para que un lugar
de produccién sea declarado como libre de plagas a menos que las

1 acciones correctivas no sean tomadas.

« Monitoreo de delimitacidn adicionales, tratamientos adecuados con
2 plaguicidas y eliminacion del material hospedante infestado.

 EI ICA debe mantener registros de detecciones de plagas de importancia
cuarentenaria para cada sitio, actualizarlos cada vez que son
3 monitoreados, y a solicitud de APHIS poner a disposicion los registros.

4 « Los registros deben mantenerse por lo menos 1 afio después de la
cosecha.

Figura 31 Acciones de control de plagas cuarentenarias en traspatios del area buffer
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Registro del sitio de produccion: los aguacates deben ser cultivados en sitios registrados ante
el ICA.

El ICA visitara e inspeccionara de forma mensual,
iniciando dos meses antes de la cosecha, y
continuado hasta el final de la temporada de
envios.

El personal que realiza la vigilancia de plagas debe
ser contratado, entrenado y supervisado por el
ICA.

EL ICA certificara, cuando sea necesario, que cada
lugar cumple los lineamientos de control de plagas
para reducir las poblaciones de plagas reguladas.

A\

BN

Figura 32 Registro del sitio de produccion: los aguacates deben ser cultivados en sitios
registrados ante el ICA.

del lugar de produccion

Sanidad del lugar de produccion

Los aguacates caidos de los arboles
deber ser removidos del sitio por lo
menos una vez cada siete dias,
comenzando dos mees antes de la
cosecha y continuando hasta el final
de la cosecha, y no pueden ser
incluidos en los contenedores de fruta
de campo destinada para exportacion.

Figura 33 Sanidad del lugar de produccion



7.5 Requerimientos de la Empacadora y Acciones

El procesamiento y empaque después de la cosecha debe llevarse a cabo en una

empacadora registrada y aprobada por el ICA.

Tabla 6 Requisitos
Requisito empacador y acciones

79

Las Ser estructuradas de exclusion de plagas
empacadoras
deben: Deben tener doble puerta en la entrada.

Todas las aberturas de la empacadora deben estar cubiertas con una
malla que tenga aberturas no mayores de 1,6 m.m.

Mantener las lineas de empaque limpias y en buen estado de
funcionamiento

Mantener las areas de procesamiento y almacenamiento libres de
escombros y desperdicios.

Implementar un programa general de control de plagas.

Retirar los frutos desechados diariamente.
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Requisitos empacadora y acciones

Figura 34 Requisitos empacadora y acciones



Trazabilidad

"Traslados del producto a la
empacadora dentro de las tres
horas de la cosecha o se deben
salvaguardar de la infestacion de
plagas hasta su traslado.

/

Frutos ubicados en cajas de carton o
contenedores en los que se indique
el namero de registro oficial del

sitio de produccion.

e

Identificacion del sitio de cultivo y
de la empacadora.

A

"Las cajas deben estar etiquetados
con datos de trazabilidad que
proporcionen informacion sobre el
sitio de origen de la fruta y la
empacadora donde fue procesada.

/

El etiquetado debe tener un tamafo
que  muestre claramente la
informacion de trazabilidad.

A
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Figura 35 Trazabilidad
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7.6 Inspeccion de Exportacion y Certificacion Fitosanitaria

Después de cualquier procesamiento posterior a la cosecha, el ICA debe examinar
muestras biométricas de aguacate de cada lugar de produccion en Colombia.

La fruta enviada para inspeccion en un puerto de entrada de EE. UU. debe anotarse
en la nota de envio que acompafia a cada envio de fruta, identificando el origen de la fruta y
la planta de empaque donde se proceso.

Los empacadores registrados deben notificar al ICA su cronograma de empaque de
frutas para planificar las actividades necesarias de certificacion fitosanitaria de exportacion.

Los inspectores de ICA deben verificar que los aguacates se obtengan y procesen en
sitios de produccion y empacadoras registrados y aprobados.

Cualquier insecto o plaga debe identificarse a nivel de especie. A efectos
reglamentarios, los organismos no identificados se consideraran de importancia
cuarentenaria.

Se deben registrar los resultados de la inspeccion, incluido el tamafio de la muestra,
el nimero de frutas cortadas y la informacion de trazabilidad sobre los hallazgos de plagas
y enfermedades (si corresponde). Todos los registros se proporcionaran a pedido de APHIS.

Solo los lotes que pasan la inspeccion son elegibles para la exportacion y emiten un
certificado fitosanitario ICA.

La deteccidn de plagas cuarentenarias vivas en o sobre la fruta durante las
actividades de inspeccion de exportacion, o la deteccidn de hojas y ramas, resultara en el
rechazo de todo el lote de producto perteneciente o asociado con la muestra que se esta

inspeccionando.
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No se permite el reescalado ni el remuestreo.

Los lotes rechazados para la exportacion a los EE. UU. continentales deben retirarse

inmediatamente del &rea de envio de exportacion y, posteriormente, desecharse.

7.7 Cargay Transporte

Cargay transporte

Inspeccionar la carga,
asegurandose que

estan libre de plagas

polizones, residuos u

otros contaminantes,
antes de cargarla.

El material de : El contenedor debe
embalaje de madera, sellarse
incluidas las estibas adecuadamente

debe ser tratado y contra el muelle de

marcado segun la cargadela
NIMF 15. empacadora
Minimizar la
posibilidad de El drea de carga debe
infestacion de estar limpia y libre de
contenedores durante malezas.
la carga.

4

Figura 36 Carga y transporte
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Durante la carga, el contenedor debe sellarse adecuadamente contra el
muelle de carga de la empacadora. No cargar de noche bajo luces que pueden atraer
insectos voladores. Los contenedores cargados deben ser sellados bajo la
supervision de ICA con una tira o sello de boton antes de la exportacion. Las
salvaguardias fitosanitarias, y los sellos o precintos de contenedores deben
permanecer intactos hasta la llegada y proceso de autorizacion en puertos de entrada

en los Estado Unidos.

7.8 Medidas y Acciones Aplicadas en los Estados Unidosy

Medidas y Acciones Aplicadas en los Estados Unidos

A su llegada a los Estados Unidos Continentales o
Territorios, todos los envios de aguacate HASS estan ‘

puede incluir inspeccion fisica y corte de fruta para

sujetos a la autorizacién en el puerto de entrada, la cual ‘
verificar la ausencia de plagas cuarentenarias.

Cualquier salvaguardia que no se encuentre intacta o
errores en la documentacion, pueden causar retrasos en
los despachos y si no se resuelven, el rechazo de su
entrada.

ay

>

Las acciones basadas en interceptaciones de plagas
cuarentenarias estan detalladas en incumplimiento,
suspension y terminacion.

Figura 37 Medidas y Acciones Aplicadas en los Estados Unidos
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8. Modelo Logistico y Costos de Exportacion del Aguacate HASS, para el Municipio

de Bochalema - Norte de Santander hacia Estados Unidos

Al simular el proceso de exportacién de aguacate HASS hacia el mercado
estadounidense, desde las unidades productivas del departamento de Norte de Santander,
llevado en un contenedor de 40" ST refrigerado desde el puerto de Cartagena, via maritima,
hasta llegar al puerto de Long Beach — California. Estos costos se calculan en término CIF,
donde el cliente se hace cargo del flete internacional, seguro internacional y de la aduana;
también es importante sefialar que para llevar a cabo la exportacion de aguacate HASS via
maritima el tiempo de transito de la mercancia es de aproximadamente 8 dias, llegando de
forma directa al puerto de destino en California - Estados Unidos.

Tabla 7 Costo de trabajadores por tareas
Costo de trabajadores por tareas

Tareas Valor Numero de dias Numero de Valor total por
dia laborados trabajadores trabajador
Recolectores $200.000 2 4 $1.600.000
Seleccionadoresde g5 ggg 2 4 $1.600.000
producto
Transportadores — ¢5q4 9o 2 4 $1.600.000
Empacadores $200.000 2 6 $2.400.000
Valor total de las tareas 18 $7.200.000
Puerto de origen Cartagena
Puerto de destino Long Beach —California
Incoterms CIF California
Descripcion de la mercancia Aguacate HASS
Valor de la mercancia usD
Contenedores 1 x 40" ST Reefer
Volumen 70 M3
Peso 26 Ton
Tasa de cambio Dolar a peso 4.494,3820
Peso a dolar 4.480,9500

Fuente: Adaptado de (Goméz & Pinzén, 2019)



Cantidad 1 pallet: 153 cajas

Cantidad 20 pallets: 3.060 cajas

Valor de un aguacate: $2.500

Valor de una caja con 24 aguacates HASS: $ 60.000

Valor de una estiba de madera certificada: $ 30.000

Valor de una caja para aguacate HASS: $ 2.000

Valor alveolos de carton: $ 500

Valor unitario por caja: $ 60.000 + $ 2.000 + $ 500: $ 62.500

Valor unitario en délares: $ 62.500 / $ 4.481: 13,94 USD

Valor de todo un pallet: $ 62.500 X 153 cajas: $ 9.562.500

$9.562.500 + $ 30.000: $9.592.500

Valor pallet en délares: $9.592.500 / $ 4.481: 2.134 USD

Valor EXW: $9.592.500 X 20 pallets: $ 191.850.000

$191.850.000/ 4.481: 42.814,10 US

Tabla 8 Relacién costos exportacion

Relacion costos exportacion

*Tréamites aduaneros Tramites de aduana de exportacion 1.990.000 COP
*Manejos portuarios Inspeccidn escaner vacio 300.000 COP
Ingreso vacio 80.000 COP
Movilizacion para llenado 450.000 COP
Uso instalaciones 500.000 COP
Descargue 420.000 COP
Fuera de cup off (almacenamiento) 300.000 COP
Servicio de llenado 480.000 COP
VGM pesaje 75.000 COP
Energia conexién 3 dias 840.000 COP
Total, manejos portuarios 3.445.000 COP
*Transporte local Transporte nacional e Cucuta a Cartagena  6.500.000 COP
*Flete maritimo internacional Recargo en origen 350,00 USD
Flete 3.200,00 USD
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Total recargos 3.550,00 USD
Tiempo en transito 8 dias
Frecuencia Semanal

Via directo

*Seguro internacional

0,7% sobre el valor de la mercancia

299,6987 USD

Fuente: Adaptado de (Goméz y Pinzdn, 2019)

Tabla 9 Liquidacién

Liquidacién
Liquidacién
Concepto Valor en COP Valor en USD
Total EXW Norte de Santander 191.850.000 COP 42.814,10 USD
*Tramites aduaneros 1.990.000 COP 444,09 USD
*Manejos portuarios 3.445.000 COP 768,80 USD
*Transporte local 6.500.000 COP 1.450,56 USD
FOB Cartagena 11.935.000 COP 2.663,46 USD
TOTAL FOB Cartagena 203.785.000 COP 45.477.57 USD
Seguro internacional 1.342.950 COP 299,6987 USD
Flete internacional 14.339.200 COP 3.200,00 USD
Total recargos 1.568.350 COP 350,00 USD
Total CIF California 221.035.500 COP 49.328 USD

Fuente: Adaptado de (Goméz & Pinzén, 2019)

De acuerdo al analisis de costos, la exportacion de aguacate HASS a Estados

Unidos, en las condiciones descritas puede implicar un valor de 221.035.500 COP, que de

acuerdo a la oferta exportable y el precio del producto en el exterior puede representar una

importante oportunidad para los productores nacionales.

En cuanto a la logistica de exportacidn se debe tener en cuenta que Estados Unidos

fija una serie de requerimientos ya mencionados en el plan operativo en cuanto al transporte

del producto exportado, generando una disposicion de cajas para almacenar 24 aguacates.

Estas cajas se disponen en estivas, organizados en arrume de 17 cajas, con 9 cajas de base,

para un total de 153 cajas por pallet, dando lugar al espacio libre requerido para circulacion

de aire.



88
Para el transporte del producto se debe utilizar un Contenedor 40” ST con capacidad

para 26 toneladas, cuya temperatura de almacenamiento sea de +5° C, que su ventilacion
sea 100% cerrado, manteniendo una humedad de 70° C, en cuyo interior se puedan
almacenar 153 cajas por estiba, contando con 20 estibas, para un total de 3.060 cajas, cuyo

peso bruto del producto corresponderia a 26.265 kilos.
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9. Estrategias Gerenciales y de Internacionalizacion de Aguacate HASS desde

Bochalema hacia Estados Unidos

Teniendo en cuenta que la produccién de aguacate en el Departamento de Santander
ha venido presentando un rendimiento promedio positivo, pero que aln requiere mejorar su
indicador frente al comportamiento del promedio nacional, que permita que se cuente con
la produccion que satisfaga la demanda internacional, se estima conveniente plantear una
serie de estrategias que permitan que esa brecha sea cada vez menor y que exista la
posibilidad de satisfacer demandas exportables con otros futuros clientes potenciales, tanto

de Estados Unidos como de Europa.

En este contexto, en necesario que se planteen una serie de estrategias que permitan
lograr la internalizacion del aguacate hacia otros mercados como el europeo y
estadounidense, las cuales son:

Se considera de vital importancia que se plantean e implementen campafias para el
sector agropecuario, las cuales se encuentra dirigidas al fortalecimiento de los procesos de
produccion de aguacate, que deben ser enfocadas fundamentalmente en los productores
pequefios

Lograr el fortalecimiento del tejido empresarial de dicho sector

Realizar los tramites necesarios para obtener la certificacion de los puertos del
Pacifico con la finalidad que estos pueda realizar los procesos de exportacion de aguacate

hass con rumbo a Estados Unidos.
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Realizar campafias con el aguacate hass, con la finalidad de promocionarlo

internacionalmente por parte del gobierno colombiano, para poder lograr un crecimiento
sustancial.

Concientizar a los dirigentes del ICA con respecto a brindar un mayor
acompafiamiento al personal agricola con la finalidad que los motiven a que realicen la
inscripcidn de sus predios y obtengan su respectiva certificacion.

Lograr la proyeccion internacional, para ello los responsables del sector debe lograr
posicionarse dentro de los 8 primeros paises que se encargan de la exportacion de aguacate

hass a nivel mundial.

Uno de los aspectos mas relevantes en cuanto al nivel de produccion de los
agricultores en el departamento y en el municipio de Bochalema esta dado por las
dificultades en cuanto a la tecnificacion y mejoramiento de los sistemas de riego, una
mayor implementacion de maquinaria, construcciones civiles, instalacion de red eléctrica,
conformacién y/o fortalecimiento de las asociaciones y practicas de conservacion de suelos.

Plan. Estimular acuerdos comerciales sostenibles para los productores de aguacate
del municipio de Bochalema, fundamentados en acciones de productividad, competitividad,
sostenibilidad y generacion de ingresos.

Area productiva. Capacitar a los productores de aguacate en practicas de manejo
agronémico del cultivo, iniciando con la seleccion del material de siembra, adecuacion del
terreno, planificacidn de podas, de fertilizacion, modelos de irrigacién de cultivos mediante

a partir del mejoramiento de drenajes para de invierno y la implementacion de sistemas
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eficientes de riego para el verano, modelos de produccidn, instrucciones acerca del manejo

de pos-cosecha, entre otros.

Fomento a la asociatividad. Estimular la asociatividad en los productores de
aguacate, con el objeto de integrarse en mercados que garanticen utilidades positivas para
sus agremiados.

Gestidn en el proceso de exportacion. Orientar a los productores de aguacate
HASS en cuanto al proceso de exportacion, certificaciones y requerimientos, plan operativo
de trabajo, logistica, costeo, comercializacion y todo lo que se requiera para participar
activamente en el mercado internacional.

Gestion de comercializacion. Establecer convenios productivos con el mercado
regional y nacional, construyendo estrategias solidas de comercializacién que conlleven
condiciones optimas y eficientes, en lo concerniente a la generacion de ingresos para las
unidades productivas de aguacate de la region.

Gestion ambiental. Estimular programas de agricultura de adecuado manejo de los
recursos naturales.

Control sanitario e inocuidad. Capacitar en la implementacion de buenas practicas
agricolas, en las unidades productivas de Aguacate HASS, en Bochalema, mejorando a si
las oportunidades de mercado.

Asesorar en el aspecto técnico de la puesta en marcha de planes y programas
fitosanitarias, de prevencion y control de enfermedades, plagas, arvenses y preparacion de

suelos.



Uso de las TIC’S. orientar a los productores en el uso de las TIC'S como

herramientas de mejoramiento del proceso productivo.
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Conclusiones

De acuerdo al diagndstico realizado acerca de la oferta exportable de la Produccién
de Aguacate HASS, para el municipio de Bochalema, para su comercializacion en el
mercado de Estados Unidos, se puede afirmar que tanto el departamento Norte de
Santander, como el municipio de Bochalema, posee la capacidad de produccion para
exportacion de aguacate HASS, por su calidad y cualidades especificas de color y tamafio,
entre otras, pero que a pesar de contar con las areas productivas, no se cuenta con las
plantaciones suficientes para satisfacer la demanda de aguacate HASS, estimada para
Estados Unidos y Europa, entre otros.

Por tanto, se estima necesario incrementar la capacidad productiva del Aguacate
HASS, para el municipio de Bochalema - Norte de Santander, que presenta una brecha
estimada de 180 % a nivel nacional, siendo este porcentaje validado para cada uno de los
departamentos y municipios que lo conforman, causando la priorizacion de mayor
produccion e instalacion de plantas de procesamiento certificadas para el proceso de
exportacion.

Los requisitos fitosanitarios y normativos demandados por Estados Unidos para la
importacion de Aguacate HASS, corresponden a cada uno de las acciones del proceso
exportador que debe ser realizado mediante entidades como ICA, INVIMA, FDA, APHIS
asegurarse por medio de CORPOHASS y las certificaciones de GLOBAL G.A.P., ISO

9001:2015, RAINFOREST ALLIANCE, PRIMUS GFS, HACCP, BASC y SEDEX.
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En cuanto al modelo logistico para exportacion de Aguacate HASS, producido en el

municipio de Bochalema - Norte de Santander hacia Estados Unidos, es fundamental
establecer que se debe realizar una disposicion de los productos en un medio de transporte
refrigerado, que permita la aeracion necesaria para que no se vea afectado el aguacate en su
transporte maritimo que aproximadamente dura 8 dias, hasta ser puesto en su lugar de
destino, cabe aclarar que se hara la disposicién de los empaques o contenedores con el
apoyo de estivados.

Los costos de exportacion de Aguacate HASS, producido en el municipio de
Bochalema - Norte de Santander hacia Estados Unidos, se estiman desde su salida de la
unidad productiva hasta el punto de entrega, que para el caso es en california por un valor
aproximado de 221.035.500 COP. En él se calculan costos de producto, fletes, seguros,
transporte, con costos de negociacion bajo termino CIF y costos nacionales FOB a
Cartagena.

Las estrategias gerenciales y de internacionalizacion de Aguacate HASS desde
Bochalema hacia Estados Unidos, que mayor priorizacién registran son las concernientes al
proceso productivo, fomento a la asociatividad, gestion en el proceso de exportacion,
comercializacién y ambiental, asi como control sanitario e inocuidad y el uso de las TIC'S.

De acuerdo a lo descrito en esta investigacion y tomando en cuenta los resultados
obtenidos durante su desarrollo, se puede concluir que el municipio Bochalema ubicado en
Norte de Santander, se encuentra en la disponibilidad de poder exportar aguacate hass,
debido a que cuentan con la oferta de suficiente para lograr incorporarse entre 1os

municipio de Colombia que tienen la capacidad de exportacion, esto evidencia que en el
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pais se estan aplicando las medidas necesarias que permitan incrementar las cifras de

importacion, logrando disminuir la importacion de aguacate.

El municipio de Bochalema es rico en cultivos, en el presente proyecto "Determinar
la oferta exportable de la Produccién de Aguacate HASS, para el municipio de Bochalema -
Norte de Santander, para comercializar en el mercado de Estados Unidos" se hizo un
analisis junto a ASOPROCOMUN, Asociacion presente en el municipio, la cual cuenta con
solo 5 productores de aguacate HASS y se llego a la conclusion que debido a las cantidades
que se producen no encontramos oferta exportable, se cuenta con los terrenos, pero hace
falta capacitacion para mejorar los cultivos, aprender sobre los requisitos de exportacion, se
han dictado capacitaciones sobre requerimientos para la internacionalizacion pero no se ha

prestado la atencion suficiente a estos casos.
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Recomendaciones

Se estima conveniente que tanto las entidades territoriales como las unidades
productivas tracen proyectos de productivos que permitan el incremento de la oferta
exportable de aguacate en su variedad HASS, que actualmente es considerado en los
mercados internacionales “oro verde”, por su gran demanda y por su estabilidad en los
precios internacionales.

Es fundamental proveer a los miembros de las asociaciones municipales y
productores de aguacate, de la capacitacion en cuanto normas y requerimientos de
exportacion, para que estos logren la consolidacion de perfiles exportadores, en forma
individual o asociada, garantizando asi su participacion en mercados que ofrecen grandes
expectativas comerciales.

Es necesario de que dirigentes de Estado brinden un mayor apoyo a los productores
de aguacates con el fin que pueden mejorar sus procesos de produccion y por ende
incrementar la productividad

Establecer programas de capacitacion para los productores, con el fin que mejoren
sus practicas de produccion de aguacate hass.

Brindar mayor apoyo a los agricultores en la adecuacion de mayores hectareas de
terreno para que puedan iniciar los procesos de siembra de este importante fruto.

A la universidad, para que continen que este tipo de programas de investigacion
que permitan brindar un apoyo tanto a los ciudadanos, como a las entidades

gubernamentales que se encarguen de la productividad de pais.
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AnNexos

Anexo 1 Autorizacion de Asoprocomun participacion en proyecto
Autorizacion de Asoprocomun participacion en proyecto
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Anexo 2 Modelo de entrevista
Modelo de entrevista

1. A qué asociacion pertenece

2. Su asociacion comercializa aguacate HASS en el interior del pais

3. Su asociacion comercializa aguacate HASS en el exterior, a cuéles paises

4. Considera que el departamento norte de Santander es productor con capacidad de
exportacion de aguacate HASS, porque

5. Cuadles son las principales dificultades que se han observado en el proceso de exportacion
de aguacate HASS a Estados Unidos

6. Que estrategias propone para superar las dificultades del proceso de exportacién de
aguacate HASS a Estados Unidos



Anexo 3 Modelo de cuestionario semiestructurado
Modelo de cuestionario semiestructurado
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Pertenece a alguna asociacién de productores de aguacate, cual

Cuantas hectéreas posee su unidad productiva

Cuantas hectéreas cultivadas posee la unidad productiva

Cuantas plantas de aguacate posee la unidad productiva

De qué tipo o especie son esas plantas de aguacate

Cuantas toneladas de aguacate produce

Cuantas hectéareas cultivadas con aguacate HASS posee la unidad productiva
Hace cuanto tiempo que cultiva aguacate HASS

Cuantas plantas de aguacate HASS posee la unidad productiva

. Cuantas toneladas de aguacate HASS produce

. Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado nacional

. Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado internacional

. Cuéntas unidades promedio contiene una tonelada de aguacate HASS, en su unidad

productiva

Qué edad tienen las plantas de aguacate HASS de la unidad productiva

Cuantos meses al afio producen aguacate HASS las plantas de su unidad productiva
Qué tipo de insumos o plaguicidas utiliza en el cultivo de aguacate HASS

Qué modelo de siembra utiliza
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Posee actualmente negocios de exportacion de aguacate HASS con algun pais, cual o cuales

Qué requisitos se requieren para poder exportar el aguacate HASS a estados unidos
Su unidad productiva, cudles de estos requisitos cumple

Qué requisitos de exportacién no cumple su unidad productiva

Que entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas
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Anexo 4 Entrevista aplicada a las asociaciones del municipio de Bochalema, Norte de Santander

Entrevista aplicada a las asociaciones del municipio de Bochalema, Norte de Santander

Nombre del Encuestado: Marta Cabeza Vera

¢A qué asociacion pertenece? ASOPROCOMUN

¢Con cuantos asociados cuenta? 30

¢Cuéntos de estos asociados producen aguacate? 30

¢ Cuantos de estos asociados producen aguacate HASS?5

Mowopne

5. ¢Su asociacion comercializa aguacate HASS en el interior del pais?
i No X

6. ¢Su asociacion comercializa aguacate HASS en el exterior?
Si__ No X (A cudles paises?

7. ¢Considera que el departamento Norte de Santander es productor con capacidad de
exportacion de aguacate HASS? Si X No ___ Porque: Si a futuro

8. ¢Cuales son las principales dificultades que se han observado en el proceso de exportacion
de aguacate HASS a Estados Unidos? No hemos exportado pues no contamos con la cantidad para

exportar aun.

9. (Qué estrategias propone para superar las dificultades del proceso de exportacion de aguacate
HASS a Estados Unidos? Incrementar areas de produccidn.




ANExo 5 cuestionario aplicado a productores de aguacate HASS para conocer la oferta exportable municipio de Bochalema, Norte de Santander
Cuestionario aplicado a productores de aguacate HASS para conocer la oferta exportable
municipio de Bochalema, Norte de Santander

Cuestionario 1
Nombre del Encuestado: Tatiana Mancilla

1.

Si X

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢Pertenece a alguna asociacion de productores de aguacate?
No ¢Cual?: ASOPROCOMUN

¢Cuantas hectareas posee su unidad productiva? 15 Ha
¢Cuantas hectareas cultivadas posee la unidad productiva? 10 Ha
¢Cuantas plantas de aguacate posee la unidad productiva? 206 plantas

¢De qué tipo o especie son esas plantas de aguacate? Lorena, HASS

¢Cuantas toneladas de aguacate produce? 2 toneladas

¢Cuantas hectareas cultivadas con aguacate HASS posee la unidad productiva? 1 Ha
¢Hace cuéanto tiempo que cultiva aguacate HASS? 4 afios

¢Cuéntas plantas de aguacate HASS posee la unidad productiva? 190 plantas

¢Cuéntas toneladas de aguacate HASS produce?_2 toneladas
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¢Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado nacional? 2 toneladas

¢Cuantas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado internacional? 0
toneladas

¢Cuéntas unidades promedio contiene una tonelada de aguacate HASS, en su unidad
productiva? 4000 por tonelada aproximado

¢Qué edad tienen las plantas de aguacate HASS de la unidad productiva? 4 afios

¢Cuantos meses al afio producen aguacate HASS las plantas de su unidad productiva? 2
meses
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16. ¢Qué tipo de insumos o plaguicidas utiliza en el cultivo de aguacate HASS? Fertilizantes

insecticidas, fungicidas

17. ;Qué modelo de siembra utiliza? Tecnificado

18. ¢Posee actualmente negocios de exportacion de aguacate HASS con algun pais? No
¢Cual o cuales?

19. ¢Qué requisitos se requieren para poder exportar el aguacate HASS a estados unidos?
20. ¢Su unidad productiva, cuéles de estos requisitos cumple? No
21. ¢ Qué requisitos de exportacion no cumple su unidad productiva?

22. ¢Qué entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas?
ASOHOFRUCOL, Sena: en BPA, Comercializacion.
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Cuestionario 2
Nombre del Encuestado: Melva Vera

Si

1.

X

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢ Pertenece a alguna asociacion de productores de aguacate?
No ¢Cual?: ASOPROCOMUN

¢Cuéntas hectareas posee su unidad productiva? 11 Ha
¢Cuéntas hectareas cultivadas posee la unidad productiva? 6 Ha
¢Cuantas plantas de aguacate posee la unidad productiva? 204 plantas

¢De qué tipo o especie son esas plantas de aguacate? Lorena, HASS

¢Cuantas toneladas de aguacate produce? 1,5 toneladas

¢Cuéntas hectareas cultivadas con aguacate HASS posee la unidad productiva? 1 Ha
¢Hace cuénto tiempo que cultiva aguacate HASS? 4 afios

¢Cuantas plantas de aguacate HASS posee la unidad productiva? 150 plantas

¢Cuantas toneladas de aguacate HASS produce?_1,5 toneladas

¢Cuéntas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado nacional? 1,5 toneladas

¢Cuéntas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado internacional? 0
toneladas

¢Cuantas unidades promedio contiene una tonelada de aguacate HASS, en su unidad
productiva? 4000 por tonelada aproximado

¢Qué edad tienen las plantas de aguacate HASS de la unidad productiva? 4 afios
¢Cuantos meses al afio producen aguacate HASS las plantas de su unidad productiva? 2

meses

¢Qué tipo de insumos o plaguicidas utiliza en el cultivo de aguacate HASS? Fertilizantes
insecticidas, fungicidas, plaguicidas

¢ Qué modelo de siembra utiliza? Tecnificado
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18. ¢Posee actualmente negocios de exportacion de aguacate HASS con algun pais? No

¢Cual o cuéles?

19. /Qué requisitos se requieren para poder exportar el aguacate HASS a estados unidos?
Certificados y licencias.

20. ¢Su unidad productiva, cuales de estos requisitos cumple? No

21. ¢ Qué requisitos de exportacién no cumple su unidad productiva? Produccién,
certificaciones y licencias.

22. ;Qué entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas?
ASOHOFRUCOL, Sena: en BPA, Comercializacion y produccion.
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Cuestionario 3
Nombre del Encuestado: Alejandro Gémez

Si

1.

X

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢ Pertenece a alguna asociacion de productores de aguacate?
No ¢ Cuél?: Asoprocomun

¢Cuéntas hectareas posee su unidad productiva? 25 Ha

¢Cuantas hectareas cultivadas posee la unidad productiva? 13 Ha
¢Cuantas plantas de aguacate posee la unidad productiva? 208 plantas
¢De qué tipo o especie son esas plantas de aguacate? Lorena, Hass

¢Cuantas toneladas de aguacate produce? 2,5 toneladas

¢Cuéntas hectareas cultivadas con aguacate HASS posee la unidad productiva? 1,5 Ha
¢Hace cuanto tiempo que cultiva aguacate HASS? 4 afios

¢Cuantas plantas de aguacate HASS posee la unidad productiva? 205 plantas

¢Cuantas toneladas de aguacate HASS produce? 2,5 toneladas

¢Cuéntas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado nacional? 2,5 toneladas

¢Cuéntas toneladas de aguacate HASS se destinan para el mercado internacional? 0
toneladas

¢Cuantas unidades promedio contiene una tonelada de aguacate HASS, en su unidad
productiva? 3030 por tonelada aproximado

¢Qué edad tienen las plantas de aguacate HASS de la unidad productiva? 4 afios

¢Cuantos meses al afio producen aguacate HASS las plantas de su unidad productiva? 2
meses

¢Qué tipo de insumos o plaguicidas utiliza en el cultivo de aguacate HASS? Fertilizantes
insecticidas, fungicidas

¢ Qué modelo de siembra utiliza? Tecnificado
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18. ¢Posee actualmente negocios de exportacion de aguacate HASS con algun pais? No
¢Cual o cuéles?

19. /Qué requisitos se requieren para poder exportar el aguacate HASS a estados unidos?
Certificados requeridos por el ICA, certificados de INVIMA, permisos, licencias.

20. ¢Su unidad productiva, cuales de estos requisitos cumple? No

21. ¢Qué requisitos de exportacién no cumple su unidad productiva? Capacidad de produccion
y requerimientos del ICA y del INVIMA

22. ;Qué entidades le brindan asesoria o asistencia técnica y en qué temas?
ASOHOFRUCOL, SENA: EN BPA, COMERCIALIZACION.




