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Introduccion

El sector de la construccion es uno de los pilares econdmicos de cualquier pais. Dentro de
este sector, la construccion de proyectos de viviendas es una actividad importante, ya que
contribuye a satisfacer la demanda habitacional de la poblacion. Sin embargo, la construccion de
proyectos de viviendas puede presentar diversos inconvenientes que afectan su rendimiento,
cronograma y presupuesto.

El siguiente documento agrupa todos los procesos para llevar a cabo la identificacion de
inconvenientes que afectan la eficiencia y sobre costos en las obras de la empresa BONILLA
ACEVEDO CONSTRUCCIONES, se quiere analizar las causas de los retrasos de entrega de los
proyectos de vivienda teniendo en cuenta el rendimiento de los obreros para ejecutar
completamente una determinada actividad en la construccion. En el marco de analizar y conocer
los factores que influyen en la eficiencia de los proyectos se realizaron visitas periodicas para

supervisar los procesos constructivos y la frecuencia de las causas identificadas.
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1 Problema

1.1 Titulo

Identificacion de causas que inciden en la ejecucion de proyectos a cargo de la

constructora BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES

1.2 Planteamiento del problema

El retraso en las obras de construccion en Colombia es algo muy comun. Y las causas por
las que suele aumentar el tiempo de ejecucion son variadas. De hecho, pueden ir desde factores
humanos hasta sociales, como un paro de transporte o escasez de materiales. (FINCA RAIZ,
2019).

De tal manera se reconoce que la demora es el problema mas comun, costoso, complejo y
arriesgado en proyectos de construccion, E1 41% de las obras publicas del pais presentan atrasos
(Portafolio, 2019). Por ende, se planea analizar aquellos factores que inciden en la duracion de
una obra civil, donde se pueda encontrar las variables que comprometen el tiempo en que sea
finalizada, originando incumplimientos y afectaciones econdmicas.

Durante la construccion de edificaciones, es comun que surjan inconvenientes que
pueden retrasar la obra, aumentar los costos y afectar la calidad final del proyecto. Estos
inconvenientes pueden ser causados por diferentes factores, como problemas en la planificacion,
errores en la construccion, inconvenientes en el rendimiento, entre otros. Por lo tanto, es
importante identificar las principales causas de estos inconvenientes y proponer soluciones para

prevenirlos o solucionarlos de manera efectiva.
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Por lo tanto, La constructora BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES ha presentado
inconvenientes en algunos de sus proyectos, lo que ha generado retrasos en la entrega de las
obras, aumentos en los costos, debido a esto se hace importante identificar las principales causas
de estos inconvenientes para proponer soluciones efectivas y prevenir su ocurrencia en el futuro.

1.3 Formulacion del problema

(Como un tecnologo puede aportar para la identificacion las causas que afectan los

rendimientos de obras en la empresa Bonilla Acevedo Construccion?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Realizar la identificacion de causas que inciden en la ejecucion de proyectos a cargo de la
constructora Bonilla Acevedo Construcciones.

1.4.2 Objetivos especificos

e Documentar las incidencias que se presenten en obra mediante el registro de
bitacoras.

e Realizar seguimientos periddicos a los procesos constructivos y rendimientos
(cronograma).

e Identificar las variables que generan sobrecostos en los proyectos de la
constructora BONILLA ACEVECO CONSTRUCCIONES.

e Verificar el cumplimiento de lo EPP como aporte al sistema de gestion de la
empresa.

e Proponer soluciones efectivas para prevenir o solucionar los inconvenientes en los

proyectos de la constructora.
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1.5 Justificacion

La realizacion de la identificacion de los inconvenientes que afectan el cronograma 'y
sobre costos en las obras de la empresa BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES durante la
construccion de un proyecto de viviendas en villa del rosario es importante porque, con ello
podemos entender los diferentes escenarios que inciden en el cumplimiento del cronograma del
proyecto para poder lograr tener una buena planificacion de lo que se va a hacer e incluyendo
como y cuando se va hacer con margen suficientes para solventar imprevistos.

Son varios los procesos que se llevan a cabo durante un proyecto de edificacioén y
multiples las condiciones que se pueden encontrar, por eso es esencial contar con una
identificacion de todas las causas que inciden en el proyecto para tenerlos en cuenta en futuros
proyectos es por eso por lo que realizar un examen es fundamental ya que nos permite contar con
un estricto control y un resultado final para tener en cuenta en las planificaciones de cualquier
obra. Debido a que este analisis va a permitir llevar un seguimiento de todos los procesos
constructivos que compete a la ejecucion del proyecto de viviendas el cual va a incluir diversos
aspectos a considerar.

En Colombia, tltimamente, a pesar que se ha aplicado la productividad en gestion de
proyectos en la construccion en el contexto local se pueden observar diversos factores que
afectan la productividad, dentro de los cuales se destaca que los aspectos que ejercen una mayor
influencia son los siguientes: La escasez o retraso en la entrega de materiales, la falta de claridad
en los planos y documentos del proyecto, asi como las correcciones realizadas de manera tardia,
la falta de asignacion clara de tareas diarias, la carencia de herramientas adecuadas o escasez de
equipos y la baja capacitacion, asi como el nivel reducido de habilidad y experiencia en los

trabajadores (Ing. Rodrigo N. Quimbay Herrera).
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Dicho lo anterior y en comparacion con la investigacion es asi como podemos inferir que,
la identificacion es esencial para comprender a fondo las causas que inciden y poder obtener
resultados que contribuyan a mejorar su gestion y replantear los cronogramas en cada proyecto
que realice constructora, BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES.

1.6 Alcances y Limitaciones

1.6.1 Alcance

El presente proyecto se centra en la identificacion de causas que inciden en la ejecucion
de proyectos a cargo de la constructora BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES durante la
construccion de un proyecto de viviendas en villa del rosario esto incluye: el seguimiento de los
procesos constructivos mediante el uso de bitacora diaria , el seguimiento sobre el registro del
personal en actividades especificas para poder tener en cuenta el rendimiento de mano de obra en
los resultados finales, llevar a cabo la supervision del uso de EPP y la aplicacion de matriz de
elementos de proteccion personal, realizar un informe general sobre los resultados obtenidos con
recomendaciones para futuros proyectos.

1.6.2 Limitaciones

Limites temporales: El proyecto tiene un limite de tiempo definido, que es el periodo de
abril a julio del afio 2023, durante el cual se llevara a cabo el estudio de caso de la empresa
BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES.

Limites geograficos: El estudio se centrara en la empresa Bonilla Acevedo
Construcciones y su proyecto de viviendas en villa del rosario, por lo que este estudio va

enfocado solo a esta ubicacion geografica.
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Limites de recursos: El proyecto se realizard con los recursos disponibles para el
investigador, como tiempo, presupuesto y acceso a informacion.

Limites de informacion: El analisis de los inconvenientes se basara en la informacioén
disponible y proporcionada por la empresa Bonilla Acevedo Construcciones y otros actores

relacionados con el proyecto.

1.7 Delimitaciones

1.7.1 Delimitacion Espacial

La investigacion se llevard a cabo en una de las obras de la empresa BONILLA
ACEVEDO CONSTRUCCIONES su ubicacion es en Juan Frio un corregimiento pequefio
ubicado en Villa del rosario, Norte de Santander. La actividad a la que se dedica la empresa
BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES es otras actividades especializadas para la
construccion de edificios y obras de ingenieria.

1.7.2 Delimitacion Temporal

El tiempo estimado del desarrollo de la identificacion es de un semestre durante el primer
semestre del 2023.

1.7.3 Delimitacion Conceptual

El presente proyecto se delimito a la ejecucion de obras realizada por la empresa
constructora BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES dentro de los cuales se trabajaron los
siguientes conceptos: seguimiento, supervision, andlisis y verificacion para la identificacion de
causas que inciden en la ejecucion de proyectos a cargo de la constructora BONILLA

ACEVEDO CONSTRUCCIONES.
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2 Marco Referencial

2.1 Antecedentes

Marin R, David Guillermo. Seguimiento de los procesos constructivos del proyecto de
viviendas unifamiliares en el conjunto villa Bolivar en municipio de Clcuta, Norte de Santander,
2022, Trabajo de grado tecnologia en construcciones civiles. Universidad Francisco de Paula
Santander.

En este proyecto se bas6 en la documentacion por medio de bitacoras y el registro
fotografico, asi como también el control de avance y el apoyo a la elaboracion de reformas. por
esta razon este proyecto sirvié como guia para la documentacion de los procesos constructivos de
las actividades para el seguimiento por medio de bitacora y registro fotografico, ademas, el
estudiante de construcciones civiles aporto sus conocimientos que la empresa necesita y este a su
vez se beneficio adquiriendo experiencia misma rozan por la cual se desarrolla el presente
documento,. (RODRIGUEZ, 2022).

Jiménez C, Paola Andrea; Méndez R, Daniel Felipe. causas del retraso en cronograma de
proyectos de construccion colombianos: una consulta a profesionales del sector, Bogota D.C,
2021, 81 pag. Trabajo de grado ingenieria civil. Universidad Catolica de Colombia.

El trabajo de investigacion, describe cudles son las causas de retraso que con mas
frecuencia se presentan en los proyectos de construccion colombianos y el por qué se presentan,
dichas causas de retrasos que se presentan en los cronogramas de obra, se obtuvieron a partir de
la revision literaria que estuvieron alineados con factores de retraso de obra y la opinién de
profesionales., Este proyecto aporto a la presente investigacion para tener en cuenta la variedad

de causas que se pueden presentar en una obra asi como re reconocimiento a nivel nacional sobre
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las causas que inciden, al igual como identificarlas y describir cada una de ellas. (Jimenez &
Mendez, 2021)

2.2 Marco Teodrico

El sector de la efectiva construccion es de gran importancia en la economia mundial y
representa una fuente de empleo para millones de personas. A pesar de esto, la construccion de
proyectos de viviendas puede enfrentar una serie de inconvenientes que pueden afectar su
rendimiento y, en Ultima instancia, el éxito del proyecto. Por lo tanto, es importante analizar
estos inconvenientes y desarrollar estrategias para prevenir y solucionar estos problemas. En este
marco tedrico, se exploraran los factores que pueden afectar el rendimiento en la construccion de
proyectos de viviendas y se presentaran las herramientas y técnicas que se pueden utilizar para
mejorar el rendimiento.

Ademas de lo anterior La construccidon de proyectos de viviendas es un proceso complejo
que involucra a numerosos actores y requiere de una planificacion y gestion cuidadosas para
garantizar el éxito del proyecto , frente a esto para quienes trabajan en construccion o estas
involucrados en esta area no le son desconocidas los inconvenientes que afectan el cronograma y
el presupuesto en las obras de construccion, pero no siempre existe la disposicion para
considerarlas dentro de la planificacion por eso se estiman tiempos irreales, muchas veces las
obras no se retrasan sino que estdn mal planificadas y el conocimiento de los inconvenientes o
fallas que se estan presentando son de gran importancia para tenerlas en cuenta en futuros
proyecto.

Existen multiples factores que pueden afectar el cumplimiento de un proyecto de
construccion por tanto es esencial detectarlos y corregirlos a tiempo para evitar mayores

consecuencias y por ende disminuir las consecuencias futuras. Con el fin de entrar en teoria
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sobre el tema del presente proyecto se describen los siguientes factores que influyen en la

productividad de una obra de construccion.

2.2.1 Factores que influyen en la productividad de una obra de construccion
En cada proyecto es diferente y se realiza en diversas condiciones, derivdndose en diferentes
factores que influyen positiva o negativamente, estos se pueden agrupar en diferentes categorias,
como se muestra en la siguiente tabla.
Tabla 1

Factores que influyen en la productividad de una obra de construccion

1 Economia general

Aspectos laborales

W | N

Clima

Actividad

Equipamiento

Supervision

~ Sy O |

Trabajador

Nota. se enumeran los factores que afectan el rendimiento o productividad de mano de obra
Fuente: (Botero, Andlisis de Rendimientos y consumos de la mano de obra en actividades de
construccion, 2002)
2.2.1.1 Economia General
e Disponibilidad de mano de obra, en los casos de actividades que requieran
personal calificado (oficiales de construccion)
e Disponibilidad de supervisores (maestros y residentes de obra)

e Disponibilidad de insumos
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2.2.1.2  Aspectos laborales

¢ Tipo de contrato. A destajo favorece considerablemente el rendimiento obtenido.

e Sindicalismo. Obreros sindicalizados, influye negativamente en el rendimiento de
la mano de obra.

e Incentivos. La asignacion de tareas o labores a destajo con recompensas por la
labor cumplida favorece el mejoramiento de la productividad de la mano de obra.

e Salarios o pago por labores a destajo. La justa remuneracion por la labor realizada
motiva al obrero a aumentar la productividad de la mano de obra.

e Ambiente de trabajo. Las relaciones cordiales entre compafieros y entre personal
obrero y jefes, sumado a un ambiente de trabajo con condiciones en las que se
tengan en cuenta el factor humano, garantizan un mayor desempefio de la mano
de obra.

e Seguridad social. La tranquilidad ofrecida por un sistema de seguridad social que
cubra al trabajador y su familia incentiva el rendimiento de la mano de obra.

e Seguridad industrial. La implementacion y desarrollo de programas de seguridad
industrial en los sitios de trabajo disminuyen los riesgos que afectan
negativamente la productividad de la mano de obra.

2213 Clima

e Estado de tiempo. Condiciones favorables del estado del tiempo en el momento
de realizar las actividades, influyen positivamente en la obtencion de mejores
rendimientos.

e Temperatura. Exceso de calor afecta el desempefio del obrero
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e Condiciones del suelo. Las lluvias ocasionan condiciones criticas del estado del
suelo donde las cuadrillas realizan las actividades, viéndose afectadas
negativamente en su desempefio bajo condiciones.

e (ubierta. Los factores negativos de la condicion del tiempo pueden ser mitigados
st se realizan las actividades bajo cubierta, en cuyo caso se favorece el

rendimiento de la mano de obra.

2.2.14  Actividad

Grado de dificultad. La productividad se ve afectada al tener actividades con un

alto grado de dificultad.

e Riesgo. El peligro al cual se ve sometido el obrero al realizar ciertas actividades,
disminuye su rendimiento.

e Discontinuidad. Las interferencias e interrupciones en la realizacion de las
actividades, disminuye la productividad de la mano de obra.

e Orden y aseo. El rendimiento se ve favorecido con sitios de trabajos limpios y
organizados.

e Actividades predecesoras. La calidad de la superficie o sitio de trabajo sobre la
que se realizard una actividad afecta los rendimientos de mano de obra.

e Tipicidad. Los rendimientos se ven afectados positivamente si existe un alto

numero de repeticiones de actividades iguales, ya que facilita al obrero desarrollar

una curva de aprendizaje.
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2.2.1.5 Equipamiento

Herramienta. La calidad, estado y adecuacion a la operacion realizada, afecta el
rendimiento.

Equipo. El estado y la disponibilidad de este facilita la ejecucion de las diferentes
actividades. La oportunidad en el mantenimiento de equipos y herramientas
afectan la productividad.

Suministro. Disponer oportunamente del equipo y herramienta adecuada
favorecen un alto desempefio del operario.

Elementos de proteccion. Debe considerarse como parte del equipamiento, todos
aquellos elementos de proteccion personal tendientes a garantizar la seguridad

industrial, que como se dijo anteriormente, facilita la realizacion de actividades.

2.2.1.6  Supervision

La calidad y experiencia del personal utilizado en la supervision de las operaciones en la

obra, influye considerablemente en la productividad esperada. Los siguientes factores que deben

tenerse en cuenta son:

Criterios de aceptacion. El contar con criterios definidos de aceptacion o rechazo
de las diferentes actividades.

Instruccion. Al personal capacitado y con instrucciones claras, se le facilita la
realizacion de las actividades.

Seguimiento. El grado de supervision en las diferentes etapas del proceso, facilita
una mejor productividad.

Supervisor. La idoneidad, experiencia y relacion del maestro en relacion con los

obreros que supervisan, son factores que favorecen el desempefio del operario.



26

e Gestion de calidad. El desarrollo e implementacion de sistemas de gestion de
calidad en las empresas y su aplicacion en los proyectos crean el ambiente
propicio para un aumento en la productividad.

2.2.1.7 Trabajador

Los aspectos personales del operario deben considerarse, ya que afectan su desempefio.
Los factores son los siguientes:

e Situacion personal. La tranquilidad del trabajador y de su grupo familiar, generan
un clima propicio para la realizacién de las actividades. Definir politicas de
recursos humanos y apoyo al trabajador, traerd como consecuencia efectos
positivos sobre el rendimiento de la mano de obra.

e Ritmo de trabajo. El trabajo exigente y continuo agota naturalmente a los seres
humanos. Se requiere definir politicas sobre descansos que garanticen un normal
rendimiento del trabajador en sus actividades.

e Habilidad. Algunos obreros poseen o desarrollan habilidades del grado de
capacitacion alcanzado, favoreciendo la ejecucion de las actividades y
consecuentemente aumentando su productividad.

e Conocimientos. El nivel de capacitacion alcanzado, asi como su posibilidad de
mejorarlo, favorecen en alto grado la mayor eficiencia de su labor.

e Desempeifio. Algunas personas no ponen todo de si en el desempefio de sus
actividades. Esta situacion debe ser controlable con un adecuado proceso de
seleccion.

e Actitud hacia el trabajo. Se debe contar con trabajadores con actitudes positivas

hacia la labor a realizar, para que dicha situacion se refleje en un adecuado



27

desempefio. Esta situacion se logra con un buen sistema de seleccion de personal
y con la existencia de buenas relaciones laborales.
Por otro lado, se describen los factores que retrasan el cumplimiento del cronograma y
presupuesto (Construcciones, 2021)

2.2.2 Factores que Retrasan el Cumplimiento del Cronograma y Presupuesto
Problemas climatologicos

Las inclemencias del tiempo en ocasiones se convierten en razones poderosas para que
todo el proceso se retrase. Ya sea que sea tiempo de frio, de lluvia o mucho viento, incluso los
dias extremadamente calurosos también pueden ocasionar problemas. Las intensas tormentas
pueden dafar trabajos anteriores dentro de los proyectos de construccion
Poca colaboracion

Es necesario que exista comunicacion y colaboracion adecuada y fluida para que todo el
proyecto pueda llevarse sin contratiempo. Todos los miembros del equipo deben estar
coordinados. Cada equipo de profesionales debe estar en constante comunicacion, cada uno
encargandose del area que le corresponde.

El encargado de la obra civil debe tener presente que todos los involucrados deben
colaborar, ya que de lo contrario la planificacion puede alterarse, el cronograma no se cumplira.
En muchas ocasiones algunas actividades no pueden terminarse hasta que un contratista
especifico termine su trabajo, lo que puede retrasar bastante la finalizacion del proyecto.
Entonces, el encargado del proyecto debe estar atento para que estos atrasos no existan o puedan
solucionarse lo mas pronto posible.

Por eso, lo ideal es que tenga seguridad que todo el equipo que trabaja para el proyecto

sea profesional, de preferencia miembros del mismo grupo de trabajo.


https://meprosaconstrucciones.mx/proyectos-de-construccion/
https://meprosaconstrucciones.mx/obra-civil/
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Permisos

Todo tipo de construccion requiere de permisos que deben obtenerse para poder llevar a
cabo el proyecto. En ocasiones, debido a la burocracia es posible que la obtencion de
determinado permiso se retrase. Sin embargo, dentro de la planeacion y cronograma debe planear
qué puede hacer ante estas circunstancias.
Intento de ahorro

Si por alguna razon los encargados del proyecto deciden ahorrar un poco del dinero, esto
puede resultar en retrasos en la construccion. Si existen recortes pueden orillar a los contratistas a
tener que rehacer ciertas cosas. Lo que debe hacerse es crear un presupuesto detallado desde el
inicio y apegarse a ¢l.
Falta de planificacion

Cuando no existe planificacion adecuada puede existir pérdida de tiempo y recursos,
equivocaciones con los suministros, con las tareas que deben realizarse. También es posible que
sucedan errores en los horarios. Todo esto hace que el proyecto de construccion tarde mas tiempo
en terminarse.
Variacion de los precios de los materiales

Para un buen presupuesto de materiales se requiere un conocimiento claro de la zona en
la cual se desarrollara el proyecto, esto debido a que los materiales pueden variar sus precios de
acuerdo con la ubicacidn, por tal motivo, también varia el transporte y el tipo de material, lo que
conlleva a un célculo no estipulado en la planeacion del proyecto. Ademas, se debe tener en
cuenta la tasa de fluctuacion de la moneda de nuestro pais, esto debido a que muchos de los
precios de importacion de material o maquinaria son en base a moneda extranjera, por tal motivo

una variacion en el precio de la moneda afectaria gradualmente el presupuesto de la obra.


https://meprosaconstrucciones.mx/la-importancia-del-tiempo-en-la-gestion-de-proyectos-de-construccion/
https://meprosaconstrucciones.mx/la-importancia-del-tiempo-en-la-gestion-de-proyectos-de-construccion/
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2.3 Marco Conceptual

Bitacora de obra: Bitacora de obra: es un instrumento importante en el control y
supervision de obra, se usa para ir haciendo las anotaciones, se trata de un libro o libreta que
contiene el formato con las especificaciones necesarias requeridas en una obra. (ipes)

EPP: EPP significa Equipamiento de Proteccion Personal. Es cualquier elemento o
dispositivo utilizado individualmente por el profesional para garantizar su proteccion. En otras
palabras: evitar riesgos que atenten contra su salud, integridad y seguridad. Entre estos
equipamientos se encuentran casco, guantes, gafas y mascaras. Cada uno ofrece un tipo de
proteccion y esté dirigido a diferentes actividades. Sin embargo, todos ellos tienen como
principal objetivo proteger al individuo. (blog-es.checklistfacil.)

Seguimiento. establece el conjunto de acciones que se llevardn a cabo para la
comprobacion de la correcta ejecucion de las actividades del proyecto establecidas en la
planificacion de este. Su proposito es proporcionar un entendimiento del progreso del proyecto
de forma que se puedan tomar las acciones correctivas apropiadas cuando la ejecucion del
proyecto se desvie significativamente de su planificacion.

Inconvenientes. Situacion, circunstancia o razén que dificulta o imposibilita hacer una
cosa.

Procedimiento de construccion: constituyen los distintos procesos, sistemas y métodos
disponibles para hacer realidad una obra siguiendo para ello un conjunto ordenado de reglas o
practicas constructivas basadas en la experiencia y en los conocimiento técnicos y cientificos
disponibles en ese momento, todo ello para conseguir construcciones utiles, seguras,
econdmicas, estéticas, medioambientales aceptables y a ser posible perdurables en el tiempo.

(wikipedia, 2023).
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Gestion de proyectos: La gestion de proyectos de construccion implica dirigir y
organizar cada parte del ciclo de vida del proyecto, desde idearlo hasta finalizarlo. Es una
practica holistica con el objetivo de entregar proyectos a tiempo y por debajo del presupuesto. La
gestion de proyectos de construccion es una disciplina compleja que requiere abordar muchas
preocupaciones importantes, incluido el control de costos, la programacion, las adquisiciones y
la evaluacion de riesgos. Los gerentes de proyecto interactuan con todos los miembros del
equipo involucrados en un proyecto de construccion, desde arquitectos hasta propietarios y
contratistas. (ecosys, s.f.)

Rendimiento: el rendimiento del proyecto se refiere a la capacidad de un proyecto para
cumplir con los objetivos establecidos en términos de costo, tiempo y calidad. La evaluacion del
rendimiento del proyecto implica comparar el progreso real con el plan original y tomar medidas
correctivas si es necesario.

Presupuesto de construccion: también llamado presupuesto de obra es un documento
que contiene el calculo detallado y anticipado del precio de construccion de una obra. El total del
presupuesto representa todos los costos y gastos que tendrd que asumir el propietario del
proyecto para llevarlo a cabo. El presupuesto se elabora en base a los computos métricos y a los
analisis de precios unitarios de cada una de las partidas que componen el proyecto. Los precios
unitarios de las partidas se fundamentan en la certeza del calculo de los costos de materiales,
equipos y mano de obra, directa e indirecta requeridos para la construccion de cada partida.
(dataconstruccion, s.f.)

2.4 Marco Contextual

El proyecto conjunto residencial los angeles esta ubicado en la Calle 24 # 6-12 gran

Colombia / Villa del rosario, Norte de Santander.



Figura 1

Ubicacion geografica Nacional

Figura 2

Ubicacion geogradfica Municipal
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Nota. La imagen representa la ubicacion del municipio de villa del rosario en el cual se esta
ejecutando el proyecto Conjunto Residencial Los Angeles. Tomado del globo terriqueo mds

completo, por Google Eart (https://www.google.com/intl/es/earth/ ).

Figura 3

Ubicacion geogrdfica del barrio

Nota. La imagen representa la ubicacion del barrio en el cual se est4 ejecutando el proyecto

Conjunto Residencial Los Angeles. Tomado del globo terrdaqueo mds completo, por Google Eart

(https://www.google.com/intl/es/earth/ ).

2.5 Marco Legal

Ley 400 de 1997. Las construcciones que se adelanten en el territorio de la Republica de
Colombia deberan sujetarse a las normas establecidas en la Ley 400 de 1997 en las disposiciones
que reglamenten. Segun el articulo 1,dicha ley establece criterios y requisitos minimos para el

disefio, construccion y supervision técnica de edificaciones nuevas, asi como de aquellas


https://www.google.com/intl/es/earth/
https://www.google.com/intl/es/earth/
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indispensables para la recuperacion de la comunidad con posterioridad a la ocurrencia de un
sismo, que puedan verse sometidas a fuerzas sismicas y otras fuerzas impuestas por la naturaleza
o el uso, con el fin de que sean capaces de resistirlas, incrementar su resistencia a los efectos que
¢éstas producen, reducir a un minimo el riesgo de la pérdida de vidas humanas, y defender en lo
posible el patrimonio del Estado y de los ciudadanos. Ademas, sefiala los requisitos de idoneidad
para el ejercicio de las profesiones relacionadas con su objeto y define las responsabilidades de
quienes las ejercen, asi como los parametros para la adicion, modificacion y remodelacion del
sistema estructural de edificaciones construidas antes de la vigencia de la presente Ley. La ley
contiene aspecto como el objeto y alcance de la reglamentacion, la definicion de las
responsabilidades de los disefiadores y constructores, la creacion de la Comision Asesora
Permanente para el Régimen de Construcciones Sismo Resistentes, y le fija sus funciones, entre
otros.

Estatuto estudiantil de la UFPS. El consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo
#065 de 26 de agosto de 1996, expide el Estatuto Estudiantil de la Universidad Francisco de
Paula Santander. Esta reglamentacion basica de requisito de trabajo de grado se hace necesaria
con el objetivo primordial de establecer los criterios institucionales, marco basico en el cual el
Comité Curricular de cada plan de estudios, elabora las normas y procedimientos especificos que
19 reglamentan internamente el trabajo de grado como elemento curricular. El Articulo 140. Del
Estatuto Estudiantil mediante Acuerdo 069 que se aprobd en sesion del Consejo Superior
Universitario el 5 de septiembre de 1997, reglamenta el Literal F del Articulo 2: g. trabajo
dirigido: consiste en el desarrollo, por parte del estudiante bajo la direccion de un profesional en

el area del conocimiento a la que es inherente el trabajo, de un proyecto especifico que debe
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realizarse siguiendo el plan previamente establecido en el cronograma de la obra y en el
anteproyecto correspondiente que ha sido debidamente aprobado.

Art. 2.2.4.6.24.-5 del Decreto 1072 Equipos y Elementos de Proteccion Personal y
Colectivo: Medidas basadas en el uso de dispositivos, accesorios y vestimentas por parte de los
trabajadores, con el fin de protegerlos contra posibles dafios a su salud o su integridad fisica
derivados de la exposicion a los peligros en el lugar de trabajo. El empleador deberd suministrar
elementos y equipos de proteccion personal (EPP) que cumplan con las disposiciones legales
vigentes. Los EPP deben usarse de manera complementaria a las anteriores medidas de control y
nunca de manera aislada, y de acuerdo con la identificacion de peligros y evaluacion y

valoracion de los riesgos. (trabajo, 2023).
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3 Disefio Metodologico

3.1 Tipo de Investigacion

Este proyecto busca llevar a cabo una investigacion descriptiva utilizando los conceptos
definidos previamente. Para recopilar la informacion necesaria, se realizaran diversas
actividades, las cuales serdn analizadas y evaluadas posteriormente como parte de la

incorporacion al proyecto.

3.2 Poblacion y Muestra
3.2.1 Poblacion
La poblacion de estudio son todos los proyectos ejecutados por la empresa BONILLA
ACEVEDO CONSTRUCCIONES.
3.2.2 Muestra
El trabajo de investigacion se realizard tomando como muestra una de las construcciones
de la empresa que se esté ejecutando en el municipio de VILLA DEL ROSARIO ubicado en el
conjunto residencial Los Angeles.
3.3 Instrumentos Para la Recoleccion de Informacion

3.3.1 Fuente Primaria

La informacion sera proporcionada por la constructora BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES en la cual se va a obtener la debida informacion con la colaboracion de los

ingenieros para llevar a cabo el respectivo proyecto.
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3.3.2 Fuente Secundaria

La informacion sera proveida por medio de la biblioteca Eduardo Cote Lemus, trabajos
de grado, enciclopedias, informacion suministrada en paginas web e ingenieros de la Universidad
Francisco de Paula Santander al igual también trabajos de grado realizados a nivel regional y
nacional.

3.4 Técnica de analisis y procesamiento de datos
Uso de algunos formatos como tablas y diagramas de causa- efecto, para analizar y procesar la
informacion sobre las causas que inciden en la ejecucion de proyectos a cargo de la empresa
BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES.

3.5 Presentacion de resultados

Al terminar el proyecto y con base a los resultados obtenidos se desarrollaran las
respectivas conclusiones, recomendaciones y propuestas de solucion efectivas para los
inconvenientes identificados mediante un informe final en donde sera recopilado todo lo

recolectado durante la realizacion de la obra.
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4 Contenido del Proyecto

4.1 Se realizo la documentacion de las incidencias que se presenten en obra mediante el
registro de bitacoras

4.1.1 Bitacora de Obra

Se establecio un sistema de registro de bitdcoras de obra el cual permitid recopilar la
informacion relevante sobre el avance del proyecto, asi como cualquier incidencia o
contratiempo presentado durante la ejecucion de las diferentes actividades, una vez definidos los
elementos a registrar, asignadas las responsabilidades, establecido el formato de registro se dio
inicio al registro de la informacidon en las bitacoras de obra para cada visita realizada como lo
muestra la Fig. 5.

Las visitas se realizaron semanalmente uno o dos dias por semana y durante esos dias se
realizaba el registro de las diferentes actividades que se identificaban durante el tiempo en obra,
es importante que en dichos formatos como lo muestra la Fig. 4 también se registraran los
inconvenientes/obstaculos que afectaban la eficiencia en los procesos constructivos y el avance
del proyecto como tal, en relacion con esto para asegurar de que el registro se realice de manera
constante y precisa se realizara el registro proporcionado por el residente de obra para los dias en

los que no se realice la visita.



38

Figura 4

Formato de bitacora de obra

BITACORA DE OBRA

BONILLA ACEVEDO

CONSTRUCCIONES 5.4.5

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario Responsable bitacora: Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

INCONVENIENTES GENERALES

FECHA CLIMA PERSONAL |EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR
0 S SARRO IDENTIFICADOS

Nota. El formato representa la forma en la cual se llevo a cabo el registro durante los dias
de visita. Elaboracidn propia con colaboracion del director del proyecto.

El formato consta del siguiente contenido

Fecha: Este campo se utiliza para registrar la fecha especifica del dia en que se llevo a
cabo la actividad en la obra.

Clima: Aqui se registra informacion sobre las condiciones climaticas del dia en cuestion,
como la temperatura, la humedad, la presencia de lluvia, viento u otras condiciones que pudieran
afectar el trabajo.

Personal: Este campo se utiliza para registrar el nimero de personas que trabajaron en la
obra durante el dia en cuestion, siendo los encargados de ejecutar las respectivas actividades

Equipo o maquinaria: En este campo se registra una lista de todo el equipo y la
maquinaria que se utilizaron durante el dia en la obra, como graas, excavadoras, herramientas de

mano, etc.
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Actividad por desarrollar: Este campo se utiliza para registrar una descripcion detallada

de las actividades que se llevaron a cabo durante el dia en la obra, incluyendo cualquier hito o

progreso significativo que se haya alcanzado.

Inconvenientes generales identificados: En este campo se registran los obstaculos,

problemas o retrasos que se identificaron durante el dia en la obra, asi como las acciones que se

tomaron para abordarlos y resolverlos.

Figura 5

Ejemplo bitdacora de obra

BONILLA ACEVEDO

CONSTRUCCIONES S.A.S

BITACORA DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S

Contratista de obra:

Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario

Responsable bitacora: Est. Michel Medina

Contrato de obra 000 DE 2023

Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

INCONVENIENTES GENERALES

FECHA CLIMA PERSONAL EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR
g QUIEFEHHAEL g © IDENTIFICADOS
Descencofrado de viga de cimentacion casa 2 Mz B
(mitad)
Plomeros instalan tuberia fluvial casa 2 Mz E (mitad de la
viga de cimentacion)
Pafiete casa 12 Mz B
Mamposteria casa 11 Mz B
Camion cisterna de Retraso en la llegada del personal
Miercoles 26 de soleado - 22 trabaiadores cemento a granel Encofrado de viga casa 12 Mz B pecializado (electrico)
abril temperatura 32° ! vibrador Falta de organizacion
Mezcladora Encofrado de placa casa 2 Mz E Cambios en los disefios

Armado de viga de cimentacion casa 3 Mz E

Aplicacion de producto para anclaje casa 10 Mz B

Fundida de placa de cimentacion casa 2 Mz E

Fundida de viga placa de entrepiso casa 12 Mz B

Nota. Para evidenciar el cumplimiento del registro de bitacora de obra se tomd una

muestra aleatoria la cual se encuentran en el Anexo A tal como lo muestra la figura. Elaboracion

propia.
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4.2 Se Llevo a cabo Seguimientos Periddicos a los Procesos Constructivos y

Rendimientos

Se llevo a cabo visitas semanales y se establecié un sistema de registro de rendimientos
de obra que permitid recopilar informacion relevante sobre el avance del proyecto, se tomd
registro fotografico sobre los procesos constructivos ejecutados en los dias en los cuales se
realizaron las visitas.

Etapa Constructiva del Proyecto al Realizar la Primera Visita

En la primera visita realizada se tomd la informacion del proyecto como tal, sobre el
avance y las actividades que se estaban ejecutando, se realizd un reconocimiento del
planteamiento general del proyecto como se muestra en Figura 8. A la fecha del 26 de abril
primer dia de visita el proyecto se encontraba en la etapa de construccion de la manzana b ya se
habian realizado la construccion del primer piso para algunas vivienda y la mamposteria del
segundo piso se encontraba en ejecucion, en el primer piso de la manzana b se estaba realizando
el pafiete, aparte de la construccion de la manzana b también se estaba realizando la placa de
cimentacion de las casas de la manzana E como lo muestra la fig. 6.

e Armado de vigas de amarre
e Armado de encofrado
¢ Fundida de placas de cimentacion

A fin de dar a conocer de una forma mas detallada, precisa y concisa una descripcion de
las actividades a realizar por vivienda, se registrd en porcentaje del 100% para aquellas
actividades que ya habian sido ejecutadas, 50% para aquellas que se encontraban en ejecucion y
un 0% para las actividades sin ejecutar o para representar que no ha sido iniciada, como se puede

evidenciar en la Figura 5.



Tabla 2

Criterios de ejecucion por actividad

CRITERIO DE EJECUCION POR
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ACTIVIDAD
100% COMPLETADO
50% EN EJECUCION
0% SIN EJECUTAR
Figura 6
Avance del proyecto en primera visita
MANZANA B MANZANA E

AVANCE DE PROYECTO PRIMERA VISITA

VIVIENDA UNIFAMILIAR

VIVIENDA UNIFAMILIAR

ACTIVIDADES

CIMENTACION

REPLANTEO

EXCAVACIONES

ZAPATAS Y PEDESTALES

BASE EN CICLOPEO - VIGA DE CIMENTACION

INSTALACIONES

MURO DE CONTENCION

PLACA DE CIMENTACION

PRIMER PISO

ARMADO DE COLUMNAS

MAMPOSTERIA

COLUMNAS

PANETE

VIGAS DE AMARRE - ESTRUCTURALES

INSTALACIONES

PLACA DE ENTREPISO

ESCALERAS

ACABADOS (ESTUCO,PINTURA Y PISOS )

SEGUNDO PISO

ARMADO DE COLUMNAS

MAMPOSTERIA

COLUMNAS

0%

0%

VIGA CANAL

0%

0%

VIGA BORDE

0%

0%

PANETE

0%

0%

FACHADA, ALFAJIA'Y FILOS

0%

0%

CUBIERTA INCLUYE VIGA CUMBRERA

0%

0%

ACABADOS (ESTUCO,PINTURA Y PISOS )

0%

0%

COMPLEMENTARIAS

ENTRADA A LA VIVIENDA Y PARQUEADERO

0%

0%

SARDINEL

0%

0%

PAVIMENTO

0%

0%

OBRAS DE ARTE

0%

Nota. La figura representa el avance en el cual se encontraba el proyecto, en este se puede

evidenciar las actividades a ejecutar por vivienda y porcentaje de ejecucion segun si ya fue

completada, si estd en ejecucion o si esta sin ejecutar. Elaboracion Propia.

Figura 7

Etapa proyecto primera visita



Nota. en la imagen se evidencia en la etapa constructiva en la cual se encontraba el proyecto.

Fuente propia.

Figura 8

Reconocimiento del planteamiento general del proyecto
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Nota. Se evidencia el planteamiento general Los Angeles en el cual se pueden reconocer
la representacion grafica o. Fotografia Tomada a planos por la Ingeniera de practicas.

El proyecto abarca un area de 7 manzanas, desde la Manzana A hasta la manzana F, como
se ilustra en la Figura 7. Las partes involucradas en la ejecucion de este proyecto, denominado
“CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES", incluyen la entidad contratista BONILLA
ACEVEDO CONSTRUCCIONES S.A.S y la entidad contratante ALTA VISTA PLUS. El
proyecto se inicié con la construccion de la vivienda nimero 12 en la Manzana B. Esta iniciativa
comprende viviendas unifamiliares de dos pisos y se compone de tipos de casas distintas, los
cuales se detallan en los planos adjuntos en el Anexo ().

Los planos presentan las siguientes modelos de viviendas

e Vivienda pocha normal



e Vivienda pocha invertida

e Vivienda individual

e Vivienda individual invertida
Tabla 3

Estancias por vivienda
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Primer piso

Segundo Piso

Sala / Comedor: 14.85 m2
Bafio: 2.16 m2
Cocina:5.12 m2

Alcoba Auxiliar: 7.61 m2
Patio de ropas: 9.76 m2

Parqueadero

Hall: 3.36 m2

Bafio: 3.31 m2

Alcoba principal: 7.34 m2
Alcoba auxiliar: 6.58 m2

Terraza: 1.10 m2

4.2.1 Especificaciones del proyecto

Cimentacion:

Replanteo: trazado del terreno acorde a como lo indican los planos correspondientes al

anexo () para proceder a realizar las zapatas y vigas de cimentacion. Incluye la utilizacion

realizacion con hilos de alineamiento, plomada y caballetes

Excavaciones: Profundidad de excavacion de 1,50 metros para cimentacion

Cimentacion en zapatas aisladas

solados de €:0.05 m

Cuatro tipos de zapatas como se muestra en la figura 7

utilizacion de concreto F'c :21 MPa, con refuerzo de F'y: 420 MPa
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pedestales de 0.50 m.

Base en ciclopeo bajo viga

Realizacion de base en ciclopeo de dimensiones 0.40 * 1.00 m

viga de cimentacion

dos tipos de viga de cimentacion VC-1 de 0.30 * 0.30 my VC-2 0.30* 0.50 m

utilizacion de concreto F'c :21 MPa, con refuerzo de F'y: 420 MPa

Instalaciones

Utilizar tuberias de PVC adecuado segun planos con conexiones y asegurar una pendiente
minima

Muro de contencion para viviendas de Manzana B-E

Acero de refuerzo de F'y: 420 MPa

Placa de cimentacion:

Espesor de 10 cm con concreto de F'c: 420 MPa

Refuerzo con malla de acero electrosoldada Smm (0.15*0.15) m
Primer piso

Armado de columnas

Refuerzo de acero de F'y: 420 Mpa

Mamposteria:

Mamposteria en bloque con uso de cemento Holcim fuerte de F'm: 3MPa

Columnas

Columnas de 3 tipos C-1 (0.12*#0.30) m, C-2 (0.12*0.30) m, Ct-1 (0,12*0,25) m esta
ultima como columneta con acero de refuerzo de f'y:420 MPa y concreto de resistencia de

21MPa.
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Vigas de amarre nivel 2 — vigas estructurales

Vigas de amarre conectando columnas exteriores con concreto de resistencia de 21 MPa

Dimensiones de 0,12 m * 0,20 m

Vigas estructurales de 0.15*0.25 m y de 0.25*0.25 m

Refuerzo con acero F'y: 420MPa

Instalaciones

tuberias de PVC adecuado seglin planos con conexiones herméticas y asegurar una
pendiente minima

Placa de entrepiso

Espesor de 20 cm con concreto de resistencia de 21Mpa

Refuerzo con malla de acero electrosoldada de Smm (0.15*%0.15) m

Instalacion de tuberia en PVC

Viguetas VTA (0.10*0,25)

Paiiete

Aplicacion de paiiete en todas las superficies interiores utilizando mortero de cemento
Holcim fuerte de F'cp: 17.5 MPa

Escaleras

Plaqueta para escaleras con concreto de F'c:21 MPa con acero de refuerzo de F'y: 420
MPa de e= 0.08m compuesta por 15 peldaiios escalera en forma de U.

Acabado

En estuco, Pintura interior y exterior, piso € instalacion de ventanas de vidrio con marco
metalico y puertas con marco y hoja metalica.

Segundo piso



Armado de columnas

Refuerzo de acero de F'y: 420 Mpa

Mamposteria
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Mamposteria en bloque con uso de cemento Holcim fuerte de F'm: 3MPa

Columnas

Columnas de 3 tipos C-1 (0.12*0.30) m, C-2 (0.12*0.30) m, Ct-1 (0,12*0,25) m esta

ultima como columneta con acero de refuerzo de f'y:420 MPa y concreto de resistencia de

21MPa como lo muestra la figura 9,10 y 11

Figura 9

Columna 1 (C-1)

Figura 10

Columna 2 (C-2)

Figura 11

Columna 3 (C-3)

Nota. columna 1 de una
vivienda normal ubicada en el

eje B-1. Fuente propia.

Nota. columna 2 de una

vivienda invertida ubicada en

Nota. columneta (C-3)
vivienda normal ubicada en el

eje B-2. Fuente propia.
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el eje 3 entre A 'y B. Fuente

propia

Vigas de canal

Vigas canal en tres tramos del techo

Refuerzo con acero de F'y: 420 MPa

Viga borde

De dimensiones (0,12 * 0,25) m en la parte superior de las paredes exteriores

Refuerzo con acero de F'y: 420 MPa

Viga cumbrera

Con refuerzo de acero de F'y: 420 MPa

Losa en concreto para tanque

Con viguetas de 0.25*0.30 m con vacio para escotilla

Paiiete

Aplicacion de panete en todas las superficies interiores utilizando mortero de cemento
Holcim fuerte de F'cp: 17.5 MPa.

Acabado

En estuco, Pintura interior y exterior, piso ¢ instalacion de ventanas de vidrio con marco
metalico y puertas con marco y hoja metalica

Fachada, alfajia y filos

Revestimiento en mortero de cemento Holcim disefio de fachada acorde a los planos

Alfajia En voladizo en los bordes de la cubierta

Lineas delgadas de acabado
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Cubierta
Cubierta en teja primer piso y en fibrocemento segundo piso
Equipamiento
Instalacion de equipamientos
Figura 12

Cuadro de zapatas

CUADRO DEZAPATAS

FLANTA TFPO CORIE PO
RERJERIO
SENTDO B SENTDO L

0E0m 090m

Z-3 ‘ 0Em ‘ 1.20m

® |2 b&
z-2 o 0.90 ] - e |= - =
2 09m 0.90m - = v 201 = e sEIE g0 -

‘ 1.20m

Nota. tomado de los planos estructurados elaborados por ing. Oscar Reyes. Mat.54202 — 121905
Nits.

4.2.2 Registro Fotogrdfico

Con el proposito de documentar las visitas, registrar las actividades y el avance general
del proyecto, se capturaron imagenes a todas las actividades. A continuacion, se presentan las
imagenes que ilustran la ejecucion de actividades en relacion con el dia de visita tal como se
detalla en la bitacora correspondiente. Teniendo en cuenta lo anterior se limitd la documentacion
fotografica a ciertas actividades para evitar excesiva extension del documento.

4.2.2.1 Miércoles 19 de abril



Figura 13 Figura 14

Avance Mz B Avance Mz E

Nota. La imagen representa una vista Nota. Avance de mamposteria del primer
general del avance del proyecto. Fuente piso y segundo piso de la manzana b. Fuente
propia propia.

4.2.2.2 Miércoles 26 de abril

Figura 15 Figura 16

Armado de viga de cimentacion casa 3 Mz E Encofrado de placa casa 2 Mz E

11y

Nota. Proceso de armado de viga de Nota. Colocacion del encofrado antes de la
cimentacion, supervisado por el residente de  llegada del concreto para fundida de placa de

obra. Fuente propia. entrepiso. Fuente propia.
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Figura 17 Figura 18

Mamposteria casa 11 Mz B Pariete casa 12 Mz B

Wi !
Nota. Proceso de levantamiento de muros Nota. Aplicacion del acabado liso sobre las
segundo piso. Fuente propia. superficies de mamposteria. Fuente propia.
Figura 19

Fundida de placa cimentacion casa 2 Mz E

Nota. Ejecucion de placa en concreto con malla electrosoldada. Fuente Propia.
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4.2.2.3 Viernes 28 de abril

Figura 20 Figura 21

Mamposteria casa 12 MZ B (Pariete) Mamposteria casa 11-10 MZ B

Nota. Empleo de panete para dar acabado ~ Nota. Procedimiento de construccion de las

sobre bloques y ladrillo. Fuente propia hiladas de los muros. Fuente propia

4.2.2.4  Miércoles 3 de mayo
Figura 22 Figura 23

Replanteo y localizacion viviendas Mz D Fundida de placa casa 4 Mz D




Nota. Realizacion de las medidas al terreno con  Nota. fundicidon en concreto de placa
exactitud con el fin de hacer bien la (concreto premezclado). Fuente propia.

excavacion. Fuente propia.

4.2.2.5 viernes 5 de mayo

Figura 24 Figura 25
Mamposteria casa 1 Mz E primer piso Figurado de acero casa 9 MZ B segundo
piso
w mizsig : |
_4
Nota. proceso de construcciéon de muros Nota. conformacion de refuerzo transversal con
con bloque. Fuente propia. las dimensiones requeridas de los planos

estructurales. Fuente Propia.

4.2.2.6 Martes 9 de mayo
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Figura 26 Figura 27

Fundida de viga de cimentacion casa 4 Mz Fundida de placa de cimentacion casa 4

Nota. colocacién de concreto en vigas de Nota. colocacién de concreto premezclado

cimentacion. Fuente propia. en placa de cimentacion. Fuente propia.

4.2.277 Miércoles 10 de mayo
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Figura 28 Figura 29
Relleno y compactacion de material casa 4 Fundida de muro casa 5 MZ E
MZE

Nota. Relleno y compactacion con rana Nota. Colocacién de concreto para muro de
para la conformacion de la placa de contencidn que sostiene la pendiente.
cimentacion. Fuente propia. Fuente propia.

4.2.2.8 viernes 12 de mayo



Figura 30 Mamposteria en bloque casa 1 Mz E

propia.

Nota. conformacion de hiladas para muros de la vivienda. Fuente

4.2.2.9 Miércoles 17 de mayo

56

Figura 31

Armado de placa de entrepiso casa 7 Mz b

Figura 32

Mamposteria en bloque casa 3 MZ E

Nota. Proceso de armado de acero

longitudinal y trasnversar de entrepsio

Nota. colocacion de bloque para el

levantamiento de muros
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Figura 33

Instalacion de tuberia casa 6 MZ E

Figura 34

Relleno de viga de cimentacion casa 6 MZ

Nota. Instalacion de tiberia para placa de
cimentacion ejecutando todos los

parametros y especificaciones indicadas

Nota. Relleno de la zona excavada con material
sobrante de excavaciones realizadas alrededor de

la cimentacion. Fuente propia.

4.2.2.10 viernes 26 de mayo

Figura 35

Excavacion de zapatas Mz D

Figura 36

Mamposteria en bloque casa 5 Mz E

Nota. Realizacion de excavaciones para
zapatas segun planos y especificaciones.

Fuente propia.

Nota. levantamiento de muros con mamposteros

especializados. Fuente propia.
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Figura 37

Mamposteria casa 8§ Mz B (pariete)

Figura 38
Plomeros y eléctricos Instalan en placa casa

2 Mz E segundo piso

u ‘ Il

Nota. capa de recubrimiento de muro.

Fuente propia

Nota. personal especializado instalan la parte
eléctrica e hidraulica en placa de entrepiso.

Fuente propia.

4.2.2.11 viernes 2 de junio

Figura 39

Mamposteria casa 7 MZ B segundo piso

Figura 40

Mamposteria en bloque casa 6 MZ E

=

Nota. Colocacion de bloque por hiladas en

casa de segundo piso. Fuente propia.

Nota. Durante la ejecucion se presentaron

varios inconvenientes consecuentes de la caida
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del muro como se puede evidenciar en la

imagen. Fuente propia.

Figura 41

Instalacion eléctrica casa 1 MZ E placa de

Figura 42

Armado y encofrado de viga canal casa 10

MZB

Nota. Instalacion eléctrica por

personal especializado. Fuente propia.

Nota. Armado de viga canal para su

posterior encofrado. Fuente propia.

Figura 43

Evidencia caida de muro casa 6 Mz E

Figura 44

Causa de la caida del muro
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Nota. se evidencia la caida del muro en la
casa 6 de la manzana E (primer piso).

Fuente Propia.

Nota. se observa la causa de la caida del muro,
ya que desde la casa del fondo (casa 2 Mz b)
inicio el error hasta transferirle un mayor
descuento al area de colocacion de muro.

Fuente propia.

4.2.2.12 Martes 27 de junio

Figura 45

Excavacion de zapatas casa 10y 11 Mz D

Figura 46

Mamposteria (Pariete) casa 10y 11 Mz B

Nota. En la ilustracion se puede evidenciar la
ejecucion de la excavacion ejecutada con

maquinaria pesada. Fuente propia.

Nota. en la imagen se puede el panete de la
casa 10 Mz b ejecutada en algunas partes de

la vivienda. Fuente propia.




Figura 47
Mamposteria bloque cuchilla casa 10y 11

Mz B

Figura 48

Amarre de columnas casa 1 Mz E

segundo piso

Nota. colocacion de bloque en cuchilla

casa 10 y 11 Mz B. Fuente Propia.

Nota. Amarre de columnas con flejes de
8%25 casa 1 Mz E segundo piso. Fuente

propia

4.2.2.13 jueves 6 de julio
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Figura 49 Fundida de viga de

cimentacion casa 10y 11 Mz D

)

Figura 50 Pafiete casa 10 Mz B

Nota. Momento en el cual se estaba
llevando a cabo la fundida de viga de

cimentacion.

Nota. Esta actividad representa
continuacion de terminacidn de pafiete

segundo piso casa 10 Mz B.

Figura 51

Instalacion de sardinel Mz E

Figura 52

Fundida de viga canal cas 8§ Mz B

H

LI

Nota. instalacion de sardinel para la Mz E.

Fuente propia.

Nota. vista frontal del segundo piso de la
casa 8 Mz B fundida de viga canal. Fuente

propia.
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4.2.2.14 Miércoles 12 de julio

Figura 53

Fundida de placa de cimentacion casa 10y

11 Mz D

Figura 54

Mamposteria casa 6 Mz E

Nota. fundida terminada de placa de
cimentacion para casa 10y 11 Mz D.

Fuente propia.

Nota. Colocacién de bloque para muros de

segundo piso casa 6 Mz E. Fuente propia

|
Figura 55

Fundida de viga canal casa 7 Mz B

Figura 56

Figurado de acero de refuerzo

Nota. Elaboracion de mezcla y Fundida de

viga canal casa 7 Mz B

Nota. Figurado de acero de refuerzo (flejes)
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4.2.2.15 Miércoles 19 de julio

Figura 57

Replanteo casa 12y 13 Mz D

% ¢

Figura 58

Mamposteria en bloque casa 10y 11 Mz D

Nota. Ejecucion de replanteo de casa 12y

13 Mz D segun los planos. Fuente propia.

Nota. Colocacion de bloque para muros del
primer piso de la casa 10y 11 Mz D.

Fuente propia.

Figura 59

Pariete para fachada casa 10 Mz B

Figura 60

Pariete casa 7 Mz B

Nota. Colocacion de pafiete para
fachada principal de la casa 10 Mz B.

Fuente propia

Nota. Avance de Pafiete segundo

piso casa 7 Mz B. Fuente propia.
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Figura 61

Panete casa 6 Mz E

Figura 62

Fundida de columnas casa 9 Mz D

TR

Nota. pafete casa 6 Mz E primer piso.

Fuente propia

Nota. Elaboracién y fundida de mezcla

para columnas casa 9 Mz D. Fuente propia.

viernes 27 de julio

Figura 63 Fundida de viga de cimentacion

Figura 64Entrada a casas

Nota. Fundida de viga de

cimentacion terminada

Nota. Construccion de entrada para

cada vivienda de las casas de la Mz B
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Figura 65
Armado de acero de refuerzo para

escaleras

Figura 66

Pariete de fachada casa 7 Mz B

Nota. Armado de acero de refuerzo para
escaleras de la Mz D para su posterior

fundida. Fuente propia.

Nota. Pafiete de fachada lateral de la casa 7

Mz B primer piso. Fuente propia.

Figura 67

Traslado de blogue

Figura 68

Fundida de columnas casa 10y 11 Mz D

Nota. Traslado de material (bloque)
para levantamiento de muros segundo piso

casas Mz D.

Nota. terminado de fundida de

columnas casa 10y 11 Mz Primer piso
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Avance del Proyecto Hasta la Ultima Visita a obra

Con el objetivo de dar a conocer de una forma mas precisa se realizé una recoleccion de
informacion sobre la ejecucion de las actividades por vivienda para demostrar el avance de obra
hasta el cual se realiz6 la investigacion IDENTIFICACION DE CAUSAS QUE INCIDEN EN
LA EJECUCION DE PROYECTOS A CARGO DE LA CONSTRUCTORA BONILLA
ACEVEDO CONSTRUCCIONES. Por consiguiente, la siguiente Fig. 69 evidencia en
porcentaje del 100 % las actividades ejecutadas, 50% las actividades que se encontraban en
ejecucion y un 0% las actividades sin ejecutar o que alin no habian sido iniciadas.
Tabla 4

Criterios de ejecucion por actividad

CRITERIO DE EJECUCION POR

ACTIVIDAD
100% COMPLETADO
50% EN EJECUCION

0% SIN EJECUTAR
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Figura 69

Etapa del proyecto ultima visita

VIVIENDA UNIFAMILIAR VIVIENDA UNIFAMILIAR VIVIENDA UNIFAMILIAR

ACTIVIDADES
CIMENTACION REPLANTEQ
EXCAVACIONES
ZAPATAS Y PEDESTALES
BASE EN CICLOPEO - VIGA DE CIMENTACION
INSTALACIONES
MURO DE CONTENCION
PLACA DE CIMENTACION
PRIMER PISO ARMADO DE COLUMNAS
MAMPOSTERIA
COLUMNAS
PANETE
VIGAS DE AMARRE - ESTRUCTURALES
INSTALACIONES
PLACA DE ENTREPISO
ESCALERAS
ACABADOS (ESTUCO, PINTURA Y PISOS )
SEGUNDO PISO ARMADO DE COLUMNAS
MAMPOSTERIA
COLUMNAS
VIGA CANAL
VIGA BORDE
PARETE
FACHADA, ALFAJIA Y FILOS
CUBIERTA INCLUYE VIGA CUMBRERA
ACABADOS (ESTUCO,PINTURA Y PISOS )
COMPLEMENTARIAS ENTRADA A LA VIVIENDA Y PARQUEADERO
SARDINEL
PAVIMENTO
OBRAS DE ARTE

SEHEHEEEERE HEEREE

Nota. Se representa en términos de porcentaje de ejecucion cada una de las etapas constructivas
por vivienda. Elaboracion Propia.
Figura 70

Etapa del proyecto ultima visita Mz By E

Nota. En la imagen se puede apreciar el avance del proyecto respecto a la Manzana B y Manzana

E. Fuente propia.
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Figura 71

Etapa del proyecto ultima visita Mz D

Nota. En la imagen se puede apreciar el avance del proyecto en relacion con la manzana D.

Fuente propia.

4.2.3 Rendimientos

El rendimiento es un factor importante para tener en cuenta al momento de la
identificacion de causas que inciden en los proyectos ya que, representa la eficiencia de los
recursos disponibles, como materiales, mano de obra y equipos. Un rendimiento deficiente
representa retrasos en el cumplimiento de actividades.

En el marco de identificar si el rendimiento incide o no incide se midio la eficiencia con
la que se llevan a cabo ciertas actividades, lo anterior se realizé a la produccion de la mano de
obra realizando un registro de los tiempos empleados, asi como el personal necesario para llevar
a cabo dicha actividad para realizarlo, se elabor6 un formato el cual permitio realizar las
mediciones pertinentes como lo muestra la fig. 72.

Para el célculo de la productividad de la mano de obra por medio de medicion directa se

utiliz6 la siguiente Formula:
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Formula 1

cantidad producida
unidad de recurso

Rendimiento en produccion =

Para tal efecto se asign6 un formato para analizar los rendimientos en algunas actividades
especificas como:

Mamposteria: El rendimiento en esta actividad es importante, un buen rendimiento
asegura la rapidez en la finalizacion de muros y reduce los tiempos de construccion del proyecto
general.

Figurado de flejes: Un rendimiento eficiente en esta etapa asegura que no hay demoras
en flejes para realizar actividades como armado de columnas, vigas, placa tanque, entre otros.
Esto se refiere a una rapidez en el figurado de refuerzos que proporciona que estén listos en el
momento adecuado.

Armado de columnas: Un buen rendimiento en esta actividad garantiza que las
columnas estan listas para su funcién en el momento oportuno, evitando tiempo muertos y
asegurando una construccién mas fluida para la realizacidon de posteriores actividades.

Fundida de elementos estructurales: un alto rendimiento de produccion en la fundida
indica que los trabajadores estan vertiendo y colocando el concreto de manera rapida y eficiente,
lo que permite avanzar en la construccion en menor tiempo.

Fachada, alfajia y filos en paiiete: el rendimiento adecuado en estas actividades
proporciona que los trabajadores en relacion con produccion en mano de obra estan siendo la
adecuada para cumplir con los plazos del proyecto y garantizar una finalizacion adecuada de la

construccion.
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Figura 72

Formato de medicion de rendimientos

BOMILLA ACEVEDO

CONSTRUCCIONES 5.4.5 RENDIMIENTO DE OBRA
Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 #6-12 gran Colombia / Villa del rosario Elaborado por : Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares
RENDIMIENTO -
ACTIVIDAD |CUADRILLA UNIDAD CANTIDAD PRODUCIDA [TIEMPO EMPLEADO |JORNADA INCONVENIENTE

Nota. El formato representa el seguimiento a ciertas actividades se anexa la aplicacion del

formato de rendimientos en campo en el Anexo B. Elaboracion propia.

El formato consta de:

Actividad: Se refiere a la tarea o actividad especifica realizada por el trabajador o la
cuadrilla. Cada actividad se registr6 teniendo en cuenta el planteamiento general del proyecto
mostrado en la ilustracion 5

Cuadrilla: Hace referencia al grupo de trabajadores que estan asignados a llevar a cabo
la actividad. dependiendo de la tarea a realizar, asi como la disponibilidad de personal para
ejecutarla

Unidad: Es la medida o unidad de trabajo utilizada para cuantificar la actividad. Puede
ser una medida de longitud pertinente a la actividad a realizar.

Cantidad requerida: Cantidad de material utilizada para realizar dicha actividad.
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Cantidad producida: Indica la cantidad o medida de la unidad de trabajo realizada por la
cuadrilla en el periodo de tiempo especificado. Es la cantidad real o cuantificable de trabajo
realizado durante la ejecucion de la actividad.

Tiempo empleado: Indica el tiempo total empleado por la cuadrilla para realizar la
actividad.

Rendimiento jornada: Representa la cantidad de trabajo realizado por la cuadrilla en
una jornada laboral estdndar (8 horas).

Inconveniente: Esta columna sirve para llevar un seguimiento y registro de las causas
que inciden en el proyecto Los Angeles, la ejecucion de la actividad o cualquier factor que haya

influido en la productividad.

Figura 73

Ejemplo rendimientos

O

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES $.A.5

RENDIMIENTO DE OBRA
Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S [Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario |Elaborado por : Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

UNIDAD DE | ReNDIMIENTO EN
CANTIDAD | RECURSO | propucciON

ACTIVIDAD CUADRILLA| UNIDAD | PRODUCIDA (dc) INCONVENIENTE
fachada segundo piso
casa 12 1*1 m2 16 1,5 10,67
fachada segundo piso
casa 11 _ "1 m2 16 15 10,67 Al ser un trabajo en altura
fachada segundo piso .

puede ocasionar

casa 10 1*1 m2 16 1,5 10,67 L
Tachada segundo piso disminucion en el
casa 9 1*1 m2 16 1,5 10,67 rendimiento de los
fachada segundo piso trabajadores
casa 8 1*1 m?2 16 1,5 10,67

fachada segundo piso
casa /7 1*1 m2 16 1,5 10,67
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Nota: Para evidencia la medicion del rendimiento en mano de obra se muestra en el Anexo C, tal
como lo muestra la Figura.
4.2.3.1 Comparacion de rendimiento obtenido con el tedérico

Es importante tener en cuenta que los rendimientos tedricos son el resultado de
estadisticas evaluadas por afios es por eso y otras variables como las condiciones que estos dos
datos no va a coincidir y para realizar un estudio representativo es necesario involucrarse por
mas tiempo a las mediciones generales que esto implica. Esta comparacion se realizo bajo tablas
de rendimientos de mano de obra en la construccion proporcionadas por el Servicio Nacional de
Aprendizaje Jose R. Hernandez M. Instructor, SENA.
Tabla 5

Comparacion rendimiento pariete para fachada

UNIDAD DE | RenpIMIENTO
CANTIDAD | RECURSO |£N pRODUCCION

ACTIVIDAD CUADRILLA| UNIDAD [PRODUCIDA (dc) INCONVENIENTE
fachada segundo piso
casa 12 1*1 m2 16 1,5 10,67
fachada segundo piso
casa 11 _ 1*1 m2 16 L5 10,67) A ser un trabajo en altura
fachada segundo piso .
puede ocasionar
casa 10 1*1 m2 16 1,5 10,67 L
fachada segundo pIs0 disminucion en el
casa 9 1*1 m2 16 1,5 10,67| rendimiento de los
fachada segundo piso trabajadores
casa 8 1*1 m?2 16 1,5 10,67
fachada segundo piso
casa 7 1*1 m?2 16 1,5 10,67
Rendimiento promedio=m2/dc 10,67

Mayor al terico debido a
la variacion de
10 condiciones

Rendimiento real=m2/dc 10,67

Rendimiento teorico = m2/dc




Tabla 6

Comparacion rendimiento muro en bloque

(1-1) m2 11,31 3 3,77

(1-1) m2 9,56 3 3,19 la caida de un muro de 6 m2

Mamposteria en Bloque provoco que se acelerara el

rendimiento

(0-1) m2 7,16 2,5 2,86

Rendim.ier.\to promedio=m2/hc 3,27 Mayor al terico debido a la

Rendimiento real =m2/hh 1,63 L L.
Rendimiento teorico=m2/hh 0,7 variacion de condiciones

Tabla 7

Comparacion rendimiento figurado de acero 3/8"

(0-1) TON 0,029 0,68 0,04
Figurado de flejes (0-1) TON 0,035 0,85 0,04 o .
Dafio de los pines
(0-1) TON 0,029 0,77 0,04
Rendimiento promedio = Ton/hh 0,04
Rendimiento real=Ton/dia 0,32 mayor al teorico debido a que
Rendimiento teorico=Ton/dia 0,06 no incluye el corte

Tabla 8

Comparacion de armado de columnas acero 3/8"

(1-2) TON 0,039 2,55 0,02
Armado de columnas  [(1-3) TON 0,078 2,67, 0,03 Influye la experiencia de los
(1-2) TON 0,039 2,3 0,02 trabajadores
Rendimiento promedio=Ton/hh 0,02
Rendimiento real=Ton/dia 0,16 Mayor al terico debido a la
Rendimiento teorico=Ton/dia 0,06 variacion de condiciones

Tabla 9

Comparacion de fundida de concreto

Fundida de viga canal (1-3) m3 1,5 3,38 0,44 -
RENDIMIENTO REAL hH 0,11 Mayor al terico debido ala
RENDIMIENTO TEORICO= m3/hH 0,045 variacion de condiciones
fundida de placa maciza |(1*6) |m3 | 4,76 1 4,76
Rendimiento real=m2/dc 0,68 Mayor al terico debido a la
Rendimiento teorico= m2/hh 0,05 variacion de condiciones
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4.2.4 Resultados

Durante la ejecucion de las diferentes actividades se demostrd un buen rendimiento por
parte de los trabajadores, pero fue afectado por varios inconvenientes:

Uno de esos inconvenientes fue la caida de un muro que habia sido recién levantado de
aun area de 6 m2, la caida del muro se provoc6 debido a falta de organizacion a las tareas porque
no se supervisaron bien, no se superviso el encofrado de la cimentacion.

Debido a la falta de supervision se vio afectado el trabajo del mampostero quien tuvo que
rendir mas para recuperar el tiempo y cumplir con sus tareas. Es asi como se evidencia que existe
un buen rendimiento a pesar de los inconvenientes presentados.

Al comparar los rendimientos reales obtenidos en campo con los rendimientos tedricos es
importante tener en cuenta que estos rendimientos son el resultado de estadisticas evaluadas por
afos es por eso y otras variables como las condiciones que, estos dos datos no van a coincidir y
para realizar un estudio representativo es necesario involucrarse por mas tiempo a las mediciones

generales que esto implica

4.3 Se ejecuto la identificacion de las principales causas de los inconvenientes
presentados en los proyectos de la constructora BONILLA ACEVECO

CONSTRUCCIONES

4.3.1 Analisis de Comités

Por medio de los comités realizados por la constructora los cuales se llevan a cabo para
tener en cuenta las decisiones y llevar un seguimiento al registro de las decisiones y resultados

relevantes durante el proceso de construccion. Teniendo en cuenta las causas identificadas por



bitacora se revisaron las actas para conocer el grado de cumplimiento de cada objetivo de los
comités y asi poder proponer soluciones de mejora a los objetivos. Con tal fin se realizo el

siguiente formato.

Figura 74

Formato Analisis de comités

O\
»
.\ MODALIDAD DE GRADO: PROYECTO DE INVESTIGACION

CONSTRUCCIONES 5.A.5

Elaborado: Michel Dayana Medina Parada Est. Tec obras civiles
ANALISIS DE LOS COMITES
CODIFICACION OBIJETIVO VARIACION DE CUMPLIMIENTO | FRECUENCIA

Nota. El formato representa la forma en la que se analizaron los objetivos de los comités, se
anexa la aplicacion del formato para analizar los comités en el Anexo C. Elaboracion propia.

El formato contiene lo siguiente:

Codificacion: Representa la asignacion de una enumeracion para cada objetivo para
poder tener una identificacidn mas eficiente y practica sobre cudles son esos puntos que se han
venido tocando en los comités realizados por la constructora, esto sirve para garantizar el
correcto flujo, almacenamiento y utilizacioén de la informacidn para su mayor efectividad en el

analisis.

76
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Objetivo: son aquellos puntos identificados por lo ingenieros y encargados para mejorar
en la ejecucion del proyecto estos puntos representa las partes en las cuales se debe mejorar para
que no se sigan presentando falencias en la ejecucion de las actividades.

Variacion de cumplimiento: se relaciona para dar un valor en porcentaje sobre que tanto
se ha cumplido con el objetivo, tomando asi valores en porcentaje de 0 — 100%.

Frecuencia: refleja el grado en que aparece o sucede ese inconveniente durante el
periodo de ejecucion de las diferentes actividades relacionadas a los procesos constructivos, la
frecuencia estd enmarcada a razon de unos criterios que dependen de la variacion, tal como lo
muestra la tabla 3.

Tabla 10

Criterio de frecuencia de cumplimiento

Criterio de frecuencia
Baja 0% - 33%
Intermedia 34% - 67%
Mayor 68% - 100%

Causas que afectan el cuamplimiento: hace referencia a las causas identificadas
anteriormente por bitacora que afectan el logro o la eficacia de los objetivos identificados en los
comités o reuniones realizadas por los encargados

4.3.1.1 Resultados

Objetivos de variacion de cumplimiento baja

Se evidencio que los objetivos de menor cumplimiento de los comités realizados fueron:

OBJ-10: Incentivar al personal a la comunicacion asertiva entre jefes y trabajadores
OBJ-3: Entrega de dotacion como EPP a todo el personal

OBJ-5 Capacitaciones y charlas de seguridad frecuentes
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OBJ-7 Supervision de actividades diarias y reporte de inconsistencias al personal responsable
ingenieros residentes por ambas partes interesadas contratista y constructores.

Esto significa que a pesar de que son puntos que se han tenido en cuenta para mejorar ain
se siguen presentando y causando incidencias durante el proyecto CONJUNTO RESIDENCIAL
LOS ANGELES.

Objetivos de variacion de cumplimiento intermedia

OBJ-1 planificacion de actividades por frente de trabajo
OBJ-2 Orden y aseo en bodegas de materiales
OBJ-4 Socializar cambios en obra a todos los entes supervisores

OBJ-8 Comités obligatorios para reevaluar actividades no realizadas

Estos objetivos se han cumplido en algunos casos, pero en otros no, si se tienen mas en
cuenta se pueden mejorar varios aspectos en la obra

Objetivos de variacion de cumplimiento alta

OBJ-6: entrega de pago de actividades realizadas por quincena presentarse 3 dias antes
OBJ-8: comités obligatorios para reevaluar actividades no realizadas
OBJ-9 Reporte de llamados de atencion por desacato de ordenes por parte del personal
Estos objetivos presentados en los comités han sido de mayor cumplimiento
(En relacion con el andlisis se anexa una PROPUESTA DE MEJORA PARA FUTUROS

PROYECTOS)



4.3.2 Identificacion de Causas
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Se Recolecto la informacion de las bitadcoras sobre los inconvenientes presentados para

asi poder identificar las causas que indicen en la ejecucion de proyectos a cargo de la

constructora BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES, para ello se realizo el siguiente

formato.

Figura 75

Formato Identificacion de causas

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES S.A.5

IDENTIFICACION DE CAUSAS QUE INCIDEN EN LA EJECUCION DE PROYECTOS A CARGOS DE LA
CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES

CODIFICACION

CAUSA

VARIACION EN DIAS

VARIACION EN
PORCENTAIE

FRECUENCIA

OBSERVACIONES

Nota. El formato permite tener una identificaciéon mas ordenada de aquellas causas que inciden

en el proyecto, se anexa la aplicacion del formato de identificacion de causas que inciden en el

Anexo D. Elaboracion propia.

El formato contiene lo siguiente

Codificacion: representa la asignacion de una enumeracion para cada causa para poder

tener una identificacién mas eficiente y practica sobre cuales son esas causas que inciden en los

proyectos de la constructora BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES.
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Causa: ahi se describen cudles son esas causas que se han presentado teniendo en cuenta
la informacion recopilada por las bitdcoras y el analisis realizado a los comités de la empresa

Variacion: se relaciona para dar un valor en porcentaje sobre que tanto se presento esa
causa en el proyecto tomando asi valores en porcentaje de 0 — 100%.

Frecuencia: refleja el grado en que aparece o sucede ese inconveniente durante el
periodo de ejecucion de las diferentes actividades relacionadas a los procesos constructivos, la

frecuencia estd enmarcada a razon de unos criterios que dependen de la variacion.

Tabla 11

Criterio de frecuencia

Criterio de frecuencia
Baja 0% - 33%
Intermedia 34% - 67%
Mayor 68% - 100%

Observaciones: Se describen algunas observaciones para mejorar aquellas causas de

incidencia en el proyecto

4.3.2.1 Relacion entre las causas que inciden en la ejecucion de los proyectos a
cargo de BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES
Una vez realizado lo anterior se hizo una relacion entre los diferentes inconvenientes
identificados con el fin de proponer soluciones mas efectivas, esta relacion se realizé en forma de
diagrama que permite entender la situacion actual de los inconvenientes presentes en la empresa
BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES pudiendo asi tener esta herramienta como una

medida proactiva para evitar o mitigar los inconvenientes.
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Saber como un problema puede afectar a otros facilita la toma de decisiones. Se pueden

priorizar acciones y recursos para abordar los problemas que tienen un mayor impacto en otros

aspectos del proyecto.

Figura 76

Diagrama de relacion de causas identificadas

DIAGRAMA DE RELACION DE
INCONVENIENTES

I IDENTIFICADOS J

COD-02
Cambios
en los disefios

COD-04 Falta de
organizacién

COD-13 tiempos
de traslados del
material

COD-01 Falta de

comunicacion

COD-12 Falta COD-09 Falta
de supervision de decisiones

INTERRRELACION
y control CRITICA en campo

de inactividad

COD-15 periodos

COD-08 Disminucion de
trabajadores por pago de
nomina

COD-03
COoD-07 Refraso

Aceleracion en la en la llegada del
ejecucion de personal especializado

COD-05 Retraso en la

actividades
v ) 1 llegada del material

COD-10 Falta de COD-14 Falta de COD-06 falta de
capacitaciones e seguimiento de calidad a dotacion de EPP
incentivacion al personal herramienta y equipos

CAUSAS QUE INCIDEM EN LA
EJECUCION DE PROYECTOS A
CARGO DE LA CONSTRUCTORA
BONILLAACEVEDO

RETRASOS EN LA ENTREGA
DE LOS PROYECTOS DE
VIVIENDA

Nota. Elaboracion propia.

Interpretacion de relacion causa

COD-11
Presencia de
lluvia

Falta de comunicacion puede ocasionar: Falta de supervision y control, Falta de

decisiones en campo y Periodos de inactividad.
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Cambios en los disefios puede ocasionar: Falta de organizacion y Falta de comunicacion

Retraso en la llegada del personal especializado puede producir: Aceleracion en la
ejecucion de actividades y Periodos de inactividad.

Falta de organizacion puede ocasionar: Falta de supervision y control, Falta de
comunicacion y Tiempos de traslado de material.

Retraso en la llegada del material puede causar: Aceleracion en la ejecucion de
actividades y Periodos de inactividad.

Aceleracion en la ejecucion de actividades puede originar: Falta de capacitacion e
incentivacion al personal y Falta de seguimiento de calidad a herramienta y equipo.

Falta de decisiones en campo puede causar: Retraso en la llegada del material y

Retraso en la llegada del personal especializado.

Presencia de lluvia puede producir Periodos de inactividad.

Falta de supervision y control puede traer consigo la aceleracion en la ejecucion de
actividades y la falta de decisiones en campo.

Periodos de inactividad puede traer consigo la Disminucion de trabajadores

Todo en conjunto incide en la ejecucion de proyectos a cargo de BONILLA ACEVEDO

CONSTRUCCIONES.

Relacion de los inconvenientes
e La falta de organizacion ocasiona la falta de comunicacion
Esto se explica en que la organizacidon proporciona una estructura para establecer canales
de comunicacion formales e informales. Es claro decir que sin una adecuada estructura de

organizacion es posible que no exista un sistema claro para transferir la informacion y hacerla
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llegar a los receptores, la falta de informacion entre un emisor hacia un receptor puede ocasionar
varias consecuencias como lo es actividades no realizadas o mal ejecutadas.
e La falta de comunicacion y la falta de organizacion pueden ocasionar la falta de

supervision y control

COD-01 La comunicacion son fundamentales para mantener una supervision y control
efectivos en una obra ya que aseguran que todos estén alineados con los objetivos, si no hay una
comunicacion clara ocasiona una falta de direccion y enfoque esto dificulta que no se puede
llevar a cabo una supervision y control adecuada sobre las actividades a ejecutar. Si los datos
sobre el proyecto no se comparten adecuadamente se pueden tomar decisiones basadas en
informacion incorrecta la cual, afecta negativamente el proceso de supervision y control. La falta
de supervision por ultima instancia produce fallas en relacion con las especificaciones en disefios
establecidos o modificados.

COD-04 Una organizacion deficiente puede dar lugar a que las tareas y proyectos no
sean adecuadamente monitoreados o seguidos, si las actividades no estan bien alineadas es dificil
llevar a cabo una supervision y control efectiva, ya que las tareas pueden superponerse o
realizarse sin un enfoque claro hacia los objetivos establecidos.

e La falta de comunicacion puede ocasionar la falta de decisiones en campo

COD-01 La falta de comunicacion en una obra de construccidon puede obstaculizar la
toma de decisiones en el campo al limitar el acceso a informacion relevante, este problema
identificado puede generar una serie de problemas, como desactualizacion de informacion,

dificultades en la programacion, falta de retroalimentacion y aprendizaje.



84

Durante las visitas realizadas se evidencio que la falta de comunicacion no favorece la
toma de decisiones ya que se carece de la informacion ya sea sobre los cambios en los disefios,
sobre especificaciones modificadas o sobre la disponibilidad de los materiales.

e COD-02 Los cambios en los disefios pueden generar una serie de problemas o
inconvenientes relacionados con los elementos mencionados en las preguntas anteriores.
Algunas de las implicaciones de los cambios en los disefios pueden ser:

COD-01 Afectar la falta de comunicacion: Los cambios en los disefios pueden no
comunicarse eficientemente a todos los miembros del equipo, lo que lleva a errores o
malentendidos en la implementacion de las modificaciones.

COD-04 Incrementar la falta de organizacion: Si los cambios en los disefios no se
gestionan adecuadamente, podrian surgir problemas de coordinacion y planificacion, lo que
afectaria la organizacion general del proyecto.

e COD-13 Los tiempos de traslado del material pueden afectar la organizacion general del
proyecto si no se planifican adecuadamente. La falta de una logistica de entrega bien
coordinada puede causar retrasos en las etapas de construccion y afectar el cronograma.

e La falta de comunicacion afecta los periodos de inactividad: Cuando existe falta de
comunicacion, se refleja en la demora para dar respuesta a solicitudes, como la
confirmacion del uso de material para una actividad especifica. Esta situacion conlleva a
la presencia de periodos de inactividad, ya que no se puede avanzar sin recibir una
respuesta

e COD-07 Aceleracion en la ejecucion de actividades se relaciona con la falta de

capacitacion e incentivacion al personal
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COD-10 haber una presion para reducir los tiempos de capacitacion o incluso omitirlos
por completo. Ademas, cuando las actividades se realizan con rapidez, también puede haber una
falta de tiempo para incentivar adecuadamente al personal. La falta de reconocimiento o
recompensas por el trabajo bien hecho puede afectar negativamente la moral y la motivacion de
los empleados, lo que puede llevar a una disminucién del rendimiento y la satisfaccion laboral.

COD-14 Cuando las actividades se aceleran, el tiempo disponible para realizar un
seguimiento de calidad a herramienta y equipo se reduce significativamente. Lo cual trae como
consecuencias a que no se identifiquen problemas o deterioros en el equipo que al momento de
llevar a cabo una actividad esto sea un problema para el rendimiento de la obra.

COD-06 es importante resaltar que también afecta la falta de dotacion por varias razones:
al ejecutar las actividades rapidamente existe presion para el cumplimiento de lo programado por
lo cual, la importancia del cumplimiento y gestion de los EPP no se tiene en cuenta de la manera
adecuada. Como la organizacion de su distribucion a los trabajos. Ademas de eso es posible que
el inventario de EPP no sea suficiente para abastecer a todos los trabajadores.

Es claro mencionar que cuando se da la rapida ejecucion de las actividades se prioriza la
produccion y la finalizacion de la obra tanto asi que existe un alto riesgo para la seguridad de los
trabajadores en la obra sin los EPP los trabajadores pueden estar expuestos a lesiones, acciones o
enfermedades laborales

e COD-12 Falta de supervision y control se relaciona con la rapida ejecucion de las
actividades puesto que sin la supervision o control es factible que no se tenga en cuenta el
tiempo de cada actividad. Esto puede terminar en una ejecucion rapida, al igual hay mas

probabilidad de la presencia de errores, lo que puede llevar a que los trabajadores sigan
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en marcha sin corregirlos y en tltima instancia una ejecucion apresurada con alto grado

de errores.

Un ejemplo de lo anterior fue cuando debido a la falta de supervision y control se
ocasiona la caida de un muro o cuando se presentaron fallas en las medidas al verificar el
cumplimiento de las estancias con los planos

e COD-09 falta de decisiones en campo se relaciona con el retraso en la entrega del
material y el retraso en la llegada del personal especializado, y la interrelacion entre la
falta de decisiones con la falta de supervision y control.

COD-05 Cuando no se toman decisiones en campo ya se sobre especificaciones,
cantidades de material requerido u observaciones sobre las actividades desarrolladas y a
desarrollar, asi como la falta de decisiones oportunas sobre luz verde a las solicitudes de material
afecta la prontitud de la entrega y resultar en retrasos.

COD-03 La falta de decisiones puede llevar a una coordinacion ineficiente entre los
equipos y los encargados de contratar al personal especializado. Si no se comunican
adecuadamente las necesidades de personal y los plazos requeridos, puede haber demoras en la
llegada del personal para llevar a cabo ciertas actividades.

Interrelacion ente la falta de decisiones en campo y la falta de supervision y control

COD-09 La falta de decisiones en campo ocasiona la falta de supervision y control:
cuando no se realiza una toma de decisiones en campo puede existir una incertidumbre en las
actividades a ejecutar lo cual dificulta que los encargados en realizar la supervision de estas
establezcan pautas e inspecciones adecuadas, lo anterior representa un obstaculo para la
identificacion de las areas que requieren atencidn para asi tomar las medidas correctas para

avanzar en el proyecto.
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COD.12 La falta de supervision y control afecta la falta de decisiones en campo: cuando
no se realiza un supervision y control efectivo puede dificultar la toma de decisiones sobre como
proceder en situaciones especificas. Es claro decir que la supervision adecuada proporciona un
liderazgo oportuno para la toma de decisiones tanto en campo y estas sean dadas de forma rapida
y efectiva.

e COD-05 El retraso en la llegada del material ocasiona periodos de inactividad y a su
vez la rapida ejecucion de las actividades

COD-15 En este punto es esencial tener en cuenta que ciertas actividades no se pueden
ejecutar sin el material requerido para dicha actividad. Como es el caso de fundidas de viga
canal, viga corona, levantamiento de muros, entre otros. Por ende, como resultado de esto se da
una inactividad forzada hasta que este a disposicion de los trabajadores el material requerido.

Un ejemplo de esto es, cuando una cuadrilla de 0*4 estaban llevando a cabo la fundida de
una viga corona, debido a que no estaba a disposicion el material los trabajadores tuvieron una
inactividad forzada.

COD-07 El hecho de la ocurrencia de la inactividad forzada obliga a los trabajadores a
llevar a cabo la rapida ejecucion de las actividades para el cumplimiento de la programaciéon
realizada y una presion adicional para compensar el tiempo perdido.

e El retraso en la llegada del personal especializado ocasiona la rapida ejecucion de las
actividades y periodos de inactividad.

COD-07 Cuando existe un retraso en la llegada del personal especializado hay una

aceleracion en las actividades posteriores.
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COD-15 En muchos casos el personal especializado suele ser requerido para realizar
tareas criticas. Si esas actividades no se ejecutan las actividades programadas a ejecutar quedan
paralizadas.

e COD-15 Periodos de inactividad se relaciona con la disminucion de trabajadores

COD-08 Cuando existen periodos de inactividad se ve el reflejo de que no hay suficiente
trabajo para mantener a todo el personal ocupado y esto a su vez se presentd en la obra del
conjunto residencial los dngeles porque existia retrasos en la entrega del material. Por esa razon
los periodos de inactividad se relacionan con la reduccion temporal de la cantidad de
trabajadores que sumado con problemas financieros puede ser de forma definitiva

e COD-11 La presencia de lluvia ocasiona periodos de inactividad, Las condiciones
climaticas como lo es la presencia de lluvia traen consecuencias sobre el desarrollo de
diferentes actividades una de ellas es las tareas a cargo de los mamposteros y otros

trabajos delicados que requieren condiciones secas para obtener resultados de calidad

4.3.2.2 Resultados

Obtener los resultados de la identificacion por medio de uso variacion (mayor, intermedia
o baja) para dar a conocer con qué frecuencia de aquellas causas que indicen en la construccion
de viviendas unifamiliar

Por medio del registro de bitacora se pudo obtener la identificacion de aquellas causas

que se presentaban en el dia laboral donde se puede describir varios de ellos:
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Causas con mayor variacion
Las causas con mayor variacion son los desafios mas comunes que se presentaron en la
ejecucion de las actividades de la construccion de viviendas unifamiliares durante los dias de

visita realizados, estas causas representan los desafios.

COD-01 falta de comunicacion: Esta causa indica que, durante la ejecucion de las
actividades, la falta de comunicacion ha sido un factor significativo, se vio reflejado en fallas
constructivas ocasionando efectos en las demads actividades por realizar. Debido a lo anterior es
crucial mejorar los canales de comunicacion interna para garantizar una fluidez adecuada y

reducir los posibles problemas derivados de esta falta.

COD-05 Retraso en la llegada del material: La frecuencia "mayor" en este reflejo que
la empresa ha enfrentado problemas recurrentes de retraso en la llegada o entrega de material
durante la ejecucion de las actividades. Esta causa de retraso representa un gran impacto en la
ejecucion del proyecto como tal, se manifestd escasez de material ya que no se tenia a
disposicion para ejecutar los procesos. Como el caso de escasez de cemento y bloque. Esto
ocasiona retrasos, interrupciones y disminucion en la productividad. Es importante fortalecer los
procesos de adquisicion y gestion de inventario, establecer relaciones sélidas con proveedores

confiables y mantener una supervision constante de los niveles de stock.

COD-06 Falta de dotacion de EPP: se identific6 con mayor frecuencia la falta de
dotacion de EPP, esto significa que la insuficiencia de equipos de proteccion fue uno de los
problemas mds comunes encontrados durante las visitas realizadas. El1 EPP incluye casco, gafas

de seguridad, botas de seguridad, tapaoidos, guantes, jeans, camisa manga larga, tapabocas, entre
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otros, que son utilizados para proteger a los trabajadores contra riesgos y peligros presentes en el
lugar de trabajo.

Causas de frecuencia intermedia

Estas causas muestran una variacion intermedia, lo que significa que son inconvenientes
que se presentan con menor frecuencia, si bien tienen cierto impacto en los retrasos de la obra es
importante abordar estos aspectos para mejorar la eficiencia y evitar posibles retrasos
adicionales.

COD-02 Cambios en los disefios: Al realizar las visitas y el andlisis a los planos
proporcionados se identificd una variedad en ajustes, revisiones o modificaciones en los planos.
Estos cambios pueden afectar el cronograma de la obra es por eso por lo que es importante

gestionarlo.

COD-04 Falta de organizacion: La frecuencia “intermedia" en esta causa indica que ha
habido una falta de organizacion fue notable durante la ejecucion de las actividades, a lo largo de
la identificacion de aquellas causas se hizo notable la falta de organizacion para realizar las
diferentes tareas para el avance del proyecto. Esto se manifest6 en problemas de asignacion de
recursos, falta de seguimiento de tareas y dificultades en la coordinacion entre los equipos. Se
recomienda implementar mejores practicas de gestion y planificacion, establecer
responsabilidades claras y mejorar los sistemas de seguimiento y control.

COD-09 falta de decisiones en campo: Representa una frecuencia “intermedia” sobre la
ocurrencia de situaciones en las que no se toman las decisiones oportunas en el lugar de trabajo

durante la ejecucion del proyecto CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES.
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COD-12 Falta de supervision y control: Insuficiencia de supervision y control en un
proyecto de construccion ocurre con cierta regularidad. Se vio reflejado en la falta de supervision
a ciertas actividades de manera mas adecuada, el cumplimiento de medidas como fue en el caso
de los bafios, placa de cimentacion que debido a este error ocasiono la caida de un muro, falta de
supervision sobre el inventario de material disponible, entre otros.

COD-14 Falta de seguimiento de calidad a herramienta y equipo: Presento una
frecuencia intermedia, esto demuestra que es importante verificar y mantener la calidad de las
herramientas y el equipo utilizados en la obra. Otra de las cosas a considerar es que durante la
ejecucion de la obra puede haber una carga de trabajo considerable, lo que puede hacer que
algunos aspectos.

COD-15 Periodo de inactividad: Esta causa se identificd con cierta regularidad, pero no
de forma constante. En muchos casos como una consecuencia a la espera de la entrega de
materiales para continuar con ciertas actividades y falta de decisiones o aprobaciones para

ejecutar actividades que hasta que se obtengan las respuestas necesarias no se pueden ejecutar.

Causas con variacion baja

Estas causas muestran una variacion baja, lo que indica que su impacto en los retrasos de
la obra es menor. Sin embargo, no deben pasarse por alto, ya que aiin pueden contribuir a la falta
de productividad y a posibles retrasos en la ejecucion del proyecto.

COD-03 Retraso de la llegada del personal especializado: Esta causa sefiala que el
retraso en la llegada del personal especializado no ha sido tan frecuente. Durante la ejecucion de
las actividades se evidencio que la llegada del personal especializado afecto la realizacion de las

actividades destinadas a realizar después de, esto afecto la continuidad de las actividades y la
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eficiencia del proyecto en general. Es necesario tomar medidas para garantizar la puntualidad y
disponibilidad del personal especializado, como mejorar la programacion, establecer acuerdos
claros con los proveedores y monitorear de cerca el cumplimiento de los plazos.

COD-07 Aceleracion en la ejecucion de las actividades: Esta causa presento una
ocurrencia baja, es decir muy pocas veces en comparacion con los eventos anteriormente
mencionados se observaba la aceleracion en la ejecucion de las actividades En algunos, la
llegaba el mixer y aun no se habian ejecutado las actividades como la formaleta para la placa, las
instalaciones pertinentes y se debian ejecutar estas de manera acelerada para el cumplimiento de
la actividad.

COD-08 Disminucion de trabajadores por pago de némina: En el contexto de
frecuencia esta causa no es una situacion comun o que ocurra con regularidad en la construccion.

COD-10 Falta de capacitaciones e incentivacién personal: Por la presencia de retrasos
en la obra las capacitaciones como la incentivacion personal no se tenia tan en cuenta, pero en
muy pocos casos, es decir esta cauda se reflejé muy poco durante los dias en los cuales se
realizaba la identificacion de estas causas que inciden en la ejecucion.

COD-11 Presencia de lluvia: Esta es una causa que a pesar de ser identificada con
frecuencia baja en los dias anteriores a la visita si ocurria la presencia de lluvia la cual afectaba la
realizacion de ciertas actividades.

COD-13 Tiempos de traslado del material. Durante los dias de visita no se presentaron
tantos tiempos de traslados de material a gran escala. Pero en algunos casos se identifico la
necesita de grandes tiempos para el traslado de material como bloque para poder llevar a cabo el

levantamiento de muros para primer y segundo piso de cada vivienda.
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4.4 Verificar el cuamplimiento de lo EPP como aporte al sistema de gestion de la
empresa
Se realizaron inspecciones visuales y entrevistas con los empleados y el personal de
seguridad. Los criterios utilizados para evaluar el cumplimiento de los EPP se basaron en
las normativas y regulaciones de seguridad establecidas por las autoridades competentes.
Se identificaron los siguientes tipos de EPP utilizados en la empresa BONILLA

ACEVEDO CONSTRUCCIONES segun el cargo por medio de un sistema de formato.

4.4.1 Inspeccion de Equipos de Proteccion Personal

Figura 77

Formato inspeccion de EPP

CONTROL DE OBRA

INSPECCION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
Entidad CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S | C ista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario | Responsable de verificacion: Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023

CARGO REGISTRO FOTOGRAFICO EPP REQUERIDO NORMA OBSERVACIONES USO EPP

Camisa manga larga
Casco de seguridad pl y cambiar Sl (Roto- tad
Tafilete pl y cambiar Sl (Roto- grietado)
=4 . tad
Ingenieros Residentes t Gafas claras pl y cambiar Sl (Roto- gl
Guantes multiflex
Botas de seguridad
Tapa oidos de insercion Casco de seguridad
Chaleco reflectivo ANSIZ89.1 plazar y cambiar S| (Roto- grietad
Camisa manga larga Gafas de seguridad
Casco de seguridad ANSI 287_'1 pl y cambiar i Sl (Roto-
Protector Auditivo NTC
Tafilete 2072 pl y cambiar S| (Roto-
Jefes de areas Galas claras Mascarillas y filtros = y cambiar Sl (Roto-
Guantes multiflex NIOSH
Botas de seguridad = Botas de seguridad
 Tapa oidos de msermun DIN 53516
Chaleco reflectivo NTC ISO 20344 EN pl y cambiar Sl (Roto- grietad
Camisa manga larga 12568
Casco de seguridad ASTMf 2412 y 2413/11] pl y cambiar i Sl (Roto- grietad
Tafilete bi: i Sl (Roto-
Coordinadores de SST- P22y SAme! - (ot
5 - Gafas claras pl y cambiar Sl (Roto-
Ambiental y calidad,
Guantes multifiex
entre otras areas -
Botas de seguridad
Tapa oidos de insercion Remplazar y cambiar S| (Roto)
Chaleco reflectivo pl y cambiar S| (Roto-

Nota. El formato permite identificar los EPP y ademas de eso tener una verificacion de su

uso, en el Anexo E se documenta la aplicacion del formato. Elaboracion propia.
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El formato consta del siguiente contenido

Cargo: indica el cargo o puesto de trabajo del empleado que esta siendo
inspeccionado. Se realiza con el objetivo de asegurarse de que cada empleado esté
utilizando los EPP adecuados segun sus responsabilidades laborales.

Registro fotografico: En esta parte, se debe incluir una fotografia del empleado
inspeccionado mientras utiliza los EPP correspondientes proporciona una evidencia visual
de los EPP requeridos.

EPP requerido: Aqui se registra el tipo especifico de equipo de proteccion personal
que se requiere para el puesto de trabajo en cuestion.

Uso: En este campo se realiza la verificacion si el empleado esté utilizando todos
los elementos necesarios para ejecutar sus actividades

Observaciones: En este campo se pueden registrar observaciones adicionales
relacionadas con el uso de los EPP por parte del empleado. Aqui se pueden incluir
comentarios.

Norma: En esta parte se hace referencia a la norma o regulacion especifica que

establece los requisitos para los EPP en el entorno laboral.

4.4.2 Impacto del incumplimiento de Equipos de Proteccion Personal en la

Construccion: Consecuencias y Retrasos en la Obra

En lo que compete al uso de EPP en una obra de construccion puede tener
consecuencias negativas en términos de accidentes, lesiones, incumplimiento normativo,
paralizacion de actividades y disminucion de la moral y productividad de los trabajadores.

Estos factores combinados pueden ocasionar retrasos significativos en la finalizacion de la
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obra. Por lo tanto, es fundamental fomentar y hacer cumplir el uso adecuado de los EPP
para garantizar un entorno de trabajo seguro y eficiente.

4.4.3 Resultados obtenidos

Se observo que el personal utilizaba regularmente los EPP durante sus tareas y se
notd bajo grado de conciencia sobre su importancia para la seguridad, identificandose asi
algunas areas de mejora como la falta de reemplazo oportuno de los EPP necesarios y la
necesidad de brindar capacitacion periddica sobre su uso correcto.

4.4.4 Recomendaciones

Fortalecer la capacitacion y concientizacion sobre la importancia de uso adecuado
de los EPP, se recomienda realizar reposiciones periodicas para reforzar el cumplimiento
del uso de los equipos de proteccion personal de manera mas rigurosa para asegurar que los
trabajadores estén al tanto de la importancia para promover su uso.

4.5 Proponer soluciones efectivas para prevenir o solucionar los inconvenientes en
los proyectos de la constructora.

Al evaluar los problemas y desafios especificos que enfrenta la constructora, se
puede desarrollar soluciones efectivas para prevenir o solucionar los inconvenientes en los
proyectos futuros. Se realizaron algunas propuestas de mejora para las causas identificadas
en obra y otras propuestas de mejora para los objetivos de los comités realizados por los
encargados del proyecto.

Se realizaron tres tipos de propuestas, una propuesta general mediante el uso de
diagrama de Ishikawa, un grupo de propuestas para mitigar las causas identificadas en
bitacora, y por ultimo una guia de pasos a seguir para mejorar el cumplimiento de los

objetivos tomados en comités o reuniones, todo lo anterior se realizé con la finalidad de
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proponer soluciones efectivas para prevenir o solucionar los inconvenientes y para tenerlos
en cuenta en futuros proyectos de la empresa BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES.

4.5.1 Propuesta de mejora general

Por medio de uso de la herramienta el diagrama de Ishikawa, o diagrama de pescado
que identifica problemas y les da solucion al presentar de forma grafica los factores que
involucran la ejecucion de un proceso. También es conocido como diagrama de causa de las
6 M, caracterizado por su flexibilidad para adaptarse en cualquier area del cual Kaoru
Ishikawa es el creador de esta metodologia que se desarrollo en 1943. Se puso en practica
para identificar cual es el aspecto con mayores causas para poder asi crear una
recomendacion general
Figura 78

Diagrama de resolucion general.
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Resolucion de problemas

Diagrama de Ishikawa

MANO DE OBRA MEDICION

Retrasoen lallegada
del matarial

Falta de seguimiento de
calidad a herramienta y
equipo

Disminucion de trabajadores
por page de nomina

Periodos de
inactividad

Retrazo en lallegada del
personal especializado

Falta de supervisién y control

Falta de dotacion de epp

Falta de capacitacion e
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/ Falta de comunicacion

Falta de decisiones en campo

/

METODO MEDIO AMBIENTE

Nota. Elaboracion propia basado en diagrama modelo de Ishikawa
El diagrama representa que en el aspecto que mas afecta el retraso son los métodos

implementados por la empresa y los materiales.
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Propuesta general
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Categoria
Acciones Especificas Responsable
principal
Establecer un comité de revision de disefios en el cual se
Equipo de
aborden todos los aspectos de modificaciones y como se
Disefio y
Meétodo van a afrontar de tal manera que sean socializados los

cambios con claridad a todos los involucrados al igual

evaluar el impacto de los cambios.

Monitorear de forma més exhaustiva la realizacion de
estas actividades aceleradas, analizar los procesos para

identificar ineficiencias o retrasos a tiempo

Implementar una herramienta de la gestion del proyecto
para mantener un registro de las actividades
programadas.

Establecer protocolos de comunicacion, implementar el
uso de bitacora diaria, asi como de informes periddicos
para tener informacion mas detallada sobre el estado
actual de la obra. Realizar reuniones con todo el equipo
personal de obra.

Establecer capacitaciones en la toma de decisiones

efectivas incluye realizar actas compromisorias.

director de

Proyectos

Residente de
obrae
ingenieros

involucrados

Director de

Proyecto

Director de

proyecto

Director de

proyecto
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Materiales

Establecer tiempo especifico para el ingreso a
almacenamiento para obtener el material necesario de
las actividades a realizar en la mafana y tarde teniendo
en cuenta cualquier inconsistencia, Mantener un
inventario adecuado de los materiales esenciales,

supervisar de igual manera el suministro de EPP.

Analizar los tiempos de traslado del material.

Programar sesiones regulares de capacitacion en las
mejores practicas, seguridad y uso eficiente de recursos
Establecer un sistema de supervision diaria para que no
surjan problemas o fallas derivadas a la falta de
supervision, realizar evaluaciones periddicas a los
procesos y ajustar las estrategias segun los resultados de

las evaluaciones.

Implementar un sistema de registro a los periodos de
inactividad para asi disefiar y aplicar planes de

contingencia para mitigar su presencia.

Revisar el cumplimiento de los estandares de EPP y
aplicarlas, asegurarse de que exista un adecuado

inventario sobre los EPP, asi como también establecer

Ingenieros

involucrados

Residente de
obra e

ingenieros

Residente de
obrae
ingenieros

involucrados

Residente de
obra e
ingenieros

involucrados

Ing. en SST
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proceso de solicitud y entrega para que los trabajadores

pueden ejecutar esta accion.

4.5.2 Propuesta de mejora para los inconvenientes identificados en obra por
medio del uso de bitdcoras
Las siguientes propuestas se han enfocado en las causas que inciden con mayor
frecuencia y aquellas que estdn mas interrelacionadas, con el fin de proponer soluciones
mas eficaces. Mediante este enfoque, se busca abordar de manera prioritaria las que tienen
un mayor impacto en la ejecucion de los proyectos a cargo de la empresa BONILLA
ACEVEDO CONSTRUCCIONES y poder asi desarrollar estrategias que abarquen estas
areas para lograr resultados mas efectivos.
e Mejorar la comunicacion
v' Implementacion de herramientas tecnoldgicas: se puede considerar el uso de
herramientas tecnologicas para mejorar la comunicacion Implementar aplicaciones
de retroalimentacion de informacion con mensajeria instantdnea o plataformas de
colaboracion en linea para facilitar la comunicacion rapida y efectiva entre los
miembros s del equipo, escuchar el feedback de los integrantes del grupo.
v’ Crear un tablon de comunicacion que facilite la llegada de actualizaciones, eventos
y reconocimiento del equipo, asi como también utilizar graficos, consejos de
seguridad, recordatorios de procedimientos, o mensajes motivadores.
v Realizar seguimiento al cumplimiento de los canales de comunicacion establecidos

por la empresa y la efectividad de una comunicacion en cascada.
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e Retraso en la llegada del material

Llevar un registro preciso del inventario y asegurarse de que exista suficiente stock
disponible para diferentes actividades del proyecto, mantener un seguimiento exhaustivo
para mantener el control y evitar retrasos por falta de material.

Anticipar posibles retrasos en la disponibilidad del material y programar actividades
de la obra de manera flexible, dejar margenes de tiempo para posibles retrasos. Identificar
trabajos alternativos que podrian llevarse a cabo, verificar si hay alguna otra area de la obra
donde se puedan adelantar trabajos en paralelo.

e Falta de dotacion de EPP

v' Disefio de la matriz de EPP.

v Proporcionar los EPP adecuados de acuerdo con la actividad que estan
desarrollando los trabajadores.

v’ Capacitar a todo el personal sobre la importancia del uso adecuado de EPP. En lugar
de realizar una capacitacion extensa dividir el contenido en sesiones mas cortas asi
los trabajadores asimilan la informacion de manera gradual que contribuya al
proyecto.

v’ Establecer una politica que prohiba a los trabajadores realizar actividades sin el uso
de EPP.

Implementar programas de reconocimiento para aquellos trabajadores que cumplan
rigurosamente el uso de los EPP con el fin de crear una conciencia basada en la seguridad.

v Monitorear el cumplimiento del uso de los EPP y que lo utilicen de manera correcta

y frecuente
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4.5.3 Propuesta de mejora para los objetivos de comités realizados por la

empresa

Con el objetivo de proporciona una guia para lograr el cumplimiento de los
objetivos propuestos en los comités realizados por la empresa en cuestion, se realizé un
formato detallado que contiene el paso a paso necesario para alcanzar dichas metas de
manera organizada.

La realizacion de estas propuestas tiene la finalidad de aumentar el cumplimiento de
los objetivos que se proponen en los comités. Estos objetivos propuestos de forma genérica
ayudan a mejorar algunos puntos que se encuentran deficientes en el proyecto y que
representan problemas para la continuidad del proyecto.

La razén por la cual se realizé lo anterior es que a pesar de que se llevan a cabo
comités existe la presencia de algunas falencias para el cumplimiento de esos objetivos lo
cual ocasiona que aun se sigan presentando algunas causas que anteriormente fueron
identificadas, por lo tanto, El formato disefiado se convierte en una herramienta valiosas
que potencia el cumplimiento de los objetivos de una manera sencilla y mitigar la presencia
la frecuencia de las causas que inciden en la ejecucion de los proyectos.

Figura 79

Propuesta de mejora objetivos de comités.
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BONLLL ACEfEDO \

CONSTRUCCIONES 5.4.5

MODALIDAD DE GRADO PROYECTO DE INVESTIGACION
Elaborado: Michel Dayana Medina Parada Est. Tec obras civiles

CODIFICACION OBJETIVO IMPLICACIONES Y BENEFICIOS PASOS QUE CONLLEVA

Nota. El formato se cre6 para que sirva como guia para los futuros proyectos, en el Anexo F

se documenta la aplicacién de formato. Fuente propia.

El formato contiene lo siguiente:

Codificacion: En esta seccion, se asigna un codigo o identificador unico a la
propuesta de mejora. Esto facilita su seguimiento y referencia en el futuro, especialmente si
hay multiples propuestas en el entorno de trabajo.

Objetivo: En este apartado se describe claramente el objetivo o la meta que se
pretende alcanzar mediante la implementacion de la propuesta de mejora. Puede ser una
mejora especifica en un proceso, un aumento de la eficiencia, una reduccion de costos, o
cualquier otro objetivo relevante para el proyecto.

Implicaciones y beneficios: Aqui se detallan las implicaciones y los beneficios que
se esperan obtener al implementar la propuesta de mejora. Se deben enumerar los impactos
positivos que se anticipan, como mejorar la calidad del producto o servicio, aumentar la

satisfaccion del cliente, optimizar el uso de recursos, entre otros.
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Pasos que conlleva: En esta seccion se describen los pasos o acciones especificas
que se deben llevar a cabo para implementar la propuesta de mejora y cualquier otro detalle

relevante sobre como se llevaré a cabo la implementacion.
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5 Conclusiones

Se hizo evidente la presencia de diversos inconvenientes y desafios que se presentan
en las obras. Estos problemas varian dependiendo de la planificacion y organizacion que se
tiene. Esta identificacion permitié adquirir habilidades de adaptacion y resolucion de
problemas a través de una propuesta de mejora.

Se identificaron detalladamente las fases criticas de la construccion, esos resultados
arrollaron una claridad sobre aquellos aspectos que afectan directamente la eficiencia del
proyecto. Estos fueron los métodos de ejecucion y la coordinacion de material. Esto
proporciona una base general s6lida para optimizar los procesos y minimizar los riesgos
asociados a futuros proyectos.

Basandose en los hallazgos de la investigacion, se formularon propuestas de mejora
especificas para abordar las causas identificadas. Estas mejoras tuvieron tres enfoques
individuales los cuales son: mejora general, mejora para mitigar las causas identificadas y
una mejora para los objetivos de los comités realizados por la empresa. Al tener en cuenta
las propuestas anteriormente descritas. La empresa estara posicionada de manera favorable
para optimizar la ejecucion de las actividades y por ende el proyecto actual, asi como

futuros.
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6 Recomendaciones

Las implicaciones de este estudio sugieren la necesidad de implementar un sistema
de comunicacion eficiente dentro de la empresa, asi como mejorar la planificacion y la
asignacion de recursos en la etapa inicial de los proyectos. Se recomienda la
implementacion de herramientas de gestion de proyectos y la capacitacion del personal en
técnicas de planificacion y coordinacion efectiva. Estas acciones contribuiran a minimizar
los retrasos y mejorar la ejecucion de los proyectos

Es crucial que la empresa BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONE adopte
medidas concretas para abordar los aspectos generales identificados y focalizar las mejoras
de las causas identificadas en esta investigacion. La atencion dedicada a los métodos de
trabajo y la coordinacion de material respaldada por un compromiso continua con la mejora

permitira a la empresa enfrentar desafios.
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Anexo A

Aplicacion Formato de bitacora de obra

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES S.A.5

8 Anexos

BITACORA DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S

Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES

Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario

Responsable bitacora: Est. Michel Medina

Contrato de obra 000 DE 2023

Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

temperatura 30°

FECHA CLIMA PERSONAL EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR INCONVENIENTES GENERALES IDENTIFICADOS
Encofrado vigas de cimentacion casa 1 manzana e
Fundicion vigas de cimentacion casa 1 manzana e
Falta de
Soleado Mamposteria casa 11y 12 manzana B (bloque) Cambios en los disefios
Miercoles 19 de abril |temeperatura29| 22 trabajadores Mezcladora P y il
° Pafiete casa 12 manzana b
Excavacion zapatas (manual) casa 4
Hierro casa 1vigas (entrepiso) cimentacion y muro de contencion manzana e
Descencofrado de viga de cimentacion casa 2 Mz B (mitad)
Plomeros instalan tuberia fluvial casa 2 Mz E (mitad de la viga de cimentacion)
Retraso en la llegada del personal especializado
soleado Camion cisterna de agranel |Pafiete casa12MzB (electrico)
Miercoles 26 de abril ¢ tura 32° 22 trabajadores vibrador Mamposteria casa 11 Mz B Falta de organizacién
emperatura Mezcladora Encofrado de viga casa 12 Mz B Aceleracion en la ejecucion de activi
Encofrado de placa casa 2 Mz E Cambios en los disefios
Armado de viga de cimentacion casa3 Mz E
Aplicacion de producto para anclaje casa 10 Mz B
Fundida de placa de cimentacion casa2 Mz E
Fundida de viga placa de entrepiso casa 12 Mz B
Encofrado muro de cimentacion casa 3 manzana e
Fundida muro de cimentacion casa 3 manzana e en entrega de material
Mamposteria casa 12 manzana b (pafiete) “,"u:;; N N gEPP
Armado hierro vigas de cimentacion casa 5 manzana e v N N . .
N . Soleado - . " " " A enla de cuando
viernes 28 de abril 22 trabajadores Mezcladora Mamposteria casa 1 manzana e primer piso (bloque)

Mamposteria casa 11y 10 manzana b segundo piso (blogue)

estan los materiales y equipos a disposicion

Armado placa casa 9 manzana b

Tuberia casa 3 manzana e

Excavacion muro zapatas casa 3

Nota. Elaboracién propia.
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BONILLA ACEVEDO

CONSTRUCCIONES S.A.S
Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S

BITACORA DE OBRA

[ Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES

Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario

[ Responsable bitacora: Est. Michel Medina

Contrato de obra 000 DE 2023

Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

Encofrado de viga de cimentacion casa 5 Mz E

Fundida de viga de cimentacion casa 4 Mz E

Electricos instalan cajas y tuberia casa 10 Mz B primer piso

Armado de viga canal casa 12 Mz B

Encofrado de columnas casa 2 Mz E

FECHA CLIMA PERSONAL EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR INCONVENIENTES GENERALES IDENTIFICADOS
Armado de placa casa 9 Mz B segundo piso
Mamposteria casa 11 Mz b segundo piso
Relleno con material para viga de cimentacion casa 4 Mz E
Limpieza de casa 11 Mz B primera planta para intervenir con obra gris (pafiete)
L Encofrado de columnas casa 11 Mz B segundo piso
Camion usterna‘ de agranel encofrado de columnas y fundida casa 11 Mz B Disminucion de trabajad por pago de nomina
Miercoles 3 de mayo Soleado - .| 11trabajadores Vibrador Mamposteria casa 10Mz B segundo piso Falta de dotacién EPP
temperatura 29 Retroexc: = = = .
Instalacion electrica y plomeros placa casa 10 Mz B segundo piso Falta de decisiones en campo
Mezcladora n
Encofrado placa para fundida casa 4 Mz E
Conformacion de terrazas Mz f y retiro del material
instalacion de malla electrosoldada placa casa 9 Mz B segundo piso
Fundida de placa casa4 Mz E
Replanteo y localizacion viviendas Mz D
Excavacion de zapatas Mz D casa 8
Mamposteria casa 10 Mz B segundo piso
Encofrado de columnas casa 12 Mz B segundo piso
soleado - Descencofrado de viga de cimentacion casa 4 Mz E falta de de calidad a her i y
Viernes 5de mayo temperatura 29° 11 trabajadores Mezcladora Demarcacion de casa 8 Mz D para realizar zapatas equipos (reflejado en el dafio de los pines para
Armado de columnas casa 10y 11 Mz B segundo piso figurado de acero
Mamposteria casa 1 Mz E pimer piso Falta de dotacion EPP)
Plomeros instalan tuberia de aguas lluvias casa 4 Mz E
Figurado de acero casa 9 Mz B segundo piso
Encofrado de viga de cimentacion casa 5 Mz B
Inatalacion de tuberia aguas lluvias casa 5 Mz E (viga de cimentacion)
Fundida de placa de cimentacion casa 4 Mz E
. . Mamposteria casa 2 Mz E L,
Camion cisterna de agranel - " - Falta de comunicacién
Soleado - ) N Instalacion de viga canal casa 12 Mz B segundo piso .
Martes 9 de mayo . 11 trabajadores Vibrador - Falta de dotacion EPP
temperatura 29 Mezcladora Armado de placa de entrepiso casa 8 Mz B

Falta de decisiones en campo

Nota. Elaboracion propia.
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BITACORA DE OBRA

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES S.A.S

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario Responsable bitacora: Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares
FECHA CLIMA PERSONAL EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR INCONVENIENTES GENERALES IDENTIFICADOS

Descencofrado de viga de cimentacion casa 4 Mz E
Instalacion de tuberia aguas lluvias casa 4 Mz E

A . X Falta de comunicacion
Limpieza de casas y traslaccion de bloque para subir muros casas Mz E

| Soleado - . Rana compactadora Retraso en la entrega de material (concreto)
Miercoles 10 de mayo .| 11trabajadores Encofrado de muro casa5 Mz E . . S
temperatura 32 Mezcladora Falta de capacitaciones e incentivacion al personal
. Periodos de inactividad
Fundida de muro casa5 Mz E
Instalacion de acometida y tuberia para tomas de energia
Descencofrado placa casa 5 Mz E
Armado de placa de entrepiso casa 8 Mz B
Mamposteria casa 1 Mz E
Falta de dotacion EPP
. Soleado - . o Falta de supervision y control
Viernes 12 de mayo 11trabajadores Mezcladora Pafiete casa 10y 11 Mz B

temperatura 32° Faltade de seguimiento de calidad a herramientay

equipo

Encofrado de columna casa 8 Mz B

Instalacion de tuberia electrica casa 9y 8 Mz B (Acometida, cajas y tomas)
Fundida de pedestales casa 5 Mz E

Fundida de la columneta casa 8 Mz B

Instalacion de electricos y plomeros placa casa 8 Mz B

Desencofrado de viga de cimentacion casa 6 mz e

Mamposteria casa3mz e

Instalacion de tuberia casa 6 mze para placa de cimentacion
Armado de placa de entrepiso casa 7mz b

Armado de viga canal casa 11mz b

Mamposteria casa 10 mzb segundo piso

Relleno de viga de cimentacion casa 6 mz e

Encofrado de viga canal casa 11 mz b

Extendida de material mz d

Excavacion para encontrar cajas de inspeccion

Miercoles Soleado - 13 trabajadores Retroexcavadora
17 de mayo temperatura 32° ) Mezcladora

Retraso en la entrega de material
falta de decisiones en campo

Nota. Elaboracion propia.
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BITACORA DE OBRA

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES S.A.S

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario Responsable bitacora: Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares
FECHA CLIMA PERSONAL EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR INCONVENIENTES GENERALES IDENTIFICADOS

Instalacion de malla electrosoldada casa 2 Mz E segundo piso
Plomeros y electricos Instalan en placa casa 2 Mz E segundo piso
Mamposteria casa 5 Mz E Primer piso . .
- - Falta de comunicacion (para autorizar el uso del
Mamposteria casa 8 Mz B segundo piso )
X X " - - material)
viernes Llovizna . Armado de columnas casa 6 Mz E primer piso para fundir X
.| 13trabajadores Mezcladora Falta de dotacion
26 de mayo temperatura 28 . . L.
Periodo de inactividad
Presencia de lluvia

Fundida 4 pedestales 1 zapata Mz D

Encofrado de columnas casa 8 Mz B segundo piso
Mamposteria casa 8 Mz B segundo piso
Mamposteria casa 6 Mz e

Encofrado de viga canal casa 10 Mz b Falta de organizacidn de tareas
Fundida de pedestales Mz d Falta de supervision o control (caida de 6 m2 de muro
Viernes Soleado Mam ri 7 Mz B n i Mz E primer pi
L .| 13trabajadores Mezcladora a po.ste acasa - segu' do piso . casa 6 X primerp soy. i
2de junio temperatura 32 Obra gris casa 8 Mz B primer piso los electricos no metieron una tuberia que debia
Armado de placa de entrepiso casa 1Mz E colocarse antes de fundir lo cual atraso a que el
Instalacion tuberia personal continuara con el trabajo )
Instalacion electrica casa 1 Mz E placa de entrepiso Retraso en la entrega de material
Filtracion de casa 8-9 MZ D .
- falta de supervision o control (Problemas en las
Excavacion de zapatas casa 10- 11 Mz D R ~
- - - medidas de los bafios )
L. Soleados . Retroexcavadora Figurado de acero (estribos) casa 1 Mz E segundo piso ) .
Martes 27 de junio | 10trabajadores > fallas en las medidas de algunas estancias
temperatura 30 Mezcladora Amarre de columnas casa 1 Mz E segundo piso

Presencia de lluvia
Mamposteria (Pafiete) detalles casa 10- 11 Mz B segundo piso ! u

Mamposteria (bloque) casa 10 - 11 Mz B muro de culata

Nota. Elaboracion propia.
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CONSTRUCCIONES S.A.S

BITACORA DE OBRA
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Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S

Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES

Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario

Responsable bitacora: Est. Michel Medina

Contrato de obra 000 DE 2023

Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

FECHA CLIMA PERSONAL EQUIPO/MAQUINARIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR INCONVENIENTES GENERALES IDENTIFICADOS
Fundida de viga de cimentacion casa 10y 11 Mz D
" . Instalacion de sardinel Mz E Falta de organizacion
Camion cisterna de ] - — - .
- Soleado . . Mamposteria (Pafiete) detalles casa 10 Mz B segundo piso Falta de decisiones en campo
Jueves 6 de julio .| 10trabajadores vibrador - - A
temperatura 30 mezcladora Mamposteria (bloque) casa 4 Mz E segundo piso Tiempos de traslados de material
fundida de viga canal casa 8 Mz B falta de comunicacion
Relleno en ciclopeo casa 10y 11 Mz D
Fundida d_e placa de cimentacion casa 10y 11 Mz D Periodo de inactividad (se retraso la fundida de viga
construccion de entradaa casa5Mz E
L - - canal/corona porque no hay cemento
Camion cisterna de cemento fundida de viga canal/corona casa 7 Mz B Lz "
. . Soleado . ) - falta de comunicaciOn para confirmar el uso del
Miercoles 12 de julio .| 10trabajadores Vibrador Mamposteria (bloque) casa 6 Mz E .
temperatura 32 Mezcladora i 3 laca t material
16urado para p'aca fanque Falta de seguimiento de calidad a herramientay
armado de columnas casa 8y 9 Mz D equipo
Excavacion de zapatas casa 10y 11 Mz D
Replanteo de casa 12y 13 Mz D
Encofrado de placa tanque casa 9 Mz B
Mamposteria casa 10y 11 Mz D Cambios en los disefios
soleado i j Falta de dotacion EPP
Miercoles 19 de julio .| 10trabajadores Mezcladora figurado de,ﬂe]ei A .
temperatura 32 mamposteria (pafiete) casa 7 Mz B Presencia de lluvia
mamposteria (pafiete) casa 5y 6 Mz E primer piso Falta de capacitaciones e incentivacion al personal
pafiete fachada principal casa 10 Mz B segundo piso
fundida de viga muro y columnas casa 9 Mz D
teri fiet 4MzE
mamposteria (pafiete) casa 4 Mz Debido a que no hay el material disponible para
Entrada a casas Mz B _
— armado de escaleras se hace mas complejala
. L Soleado Armado de peldafios de escaleras para casas Mz D .
Viernes 27 de julio o ~ — actividad
temperatura 30 Mamposteria (pafiete) fachada lateral casa 7 y 8 Mz B .
- Tiempos de traslados de material
translado de bloque para mamposteria Mz D L,
. . Falta de comunicacion
10 trabajadores Mezcladora fundida de columnas casa 11 Mz D

Nota. Elaboracion propia.



Anexo B

Aplicacion de formato rendimiento

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES S.A.5

RENDIMIENTO DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S

Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES

Localizacion: Calle 24 #6-12 gran Colombia / Villa del rosario

Elaborado por : Est. Michel Medina

Contrato de obra 000 DE 2023

Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

fachada segundo piso
casa 12 1*1 m2 16 1,5 10,67
fachada segundo piso
casall 1*1 m2 16 15 10,67
fachada segundo piso
casa 10 1*1 m2 16 1,5 10,67
fachada segundo piso
casa 9 1*1 m2 16 1,5 10,67
fachada segundo piso
casa 8 1*1 m2 16 15 10,67
fachada segundo piso
casa’ 1*1 m2 16 15 10,67

Al ser un trabajo en altura
puede ocasionar
disminucion en el

rendimiento de los
trabajadores
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BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES S.A.5

RENDIMIENTO DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario Elaborado por : Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

(1-1) m2 11,31 3 3,77
(1-1) m2 9,56 3 3,19 la caida de un muro de 6 m2
Mamposteria en Bloque provoco que se acelerara el
rendimiento
(0-1) m2 7,16 2,5 2,86

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES $.A.5

RENDIMIENTO DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 #6-12 gran Colombia / Villa del rosario Elaborado por : Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

(0-1) TON 0,029 0,68 0,04

Figurado de flejes (0-1) TON 0,035 0,85 0,04 Dafio de los pines
(0-1) TON 0,029 0,77 0,04
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BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES $.A.5

RENDIMIENTO DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 #6-12 gran Colombia / Villa del rosario Elaborado por : Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

(1-2) TON 0,039 2,55 0,02 L
Influye la experiencia de los
Armado de columnas |(1-3) TON 0,078 2,67 0,03 trabaiadores
(1-2) TON 0,039 2,3 0,02 !

BONILLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES $.A.5

RENDIMIENTO DE OBRA

Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario Elaborado por : Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023 Objeto: Construccion de Viviendas unifamiliares

Fundida de viga canal (1-3) m3 1,5 3,38 0,44 -

fundida de placa maciza |(1*6) m3 4,76 1 4,76
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Anexo C

Aplicacion de formato andlisis de comités

AN
.\ MODALIDAD DE GRADO: PROYECTO DE INVESTIGACION
Elaborado: Michel Dayana Medina Parada Est. Tec obras civiles
ANALISIS DE LOS COMITES
CODIGO OBJETIVO VARIACION DE CUMPLIMIENTO FRECUENCIA CAUSAS QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
Retraso en la llegada del personal especializado
Planificacion de actividades por . . Retraso en la llegada de material
0OBJ-1 frentes de trabajo intermedia Aceleracion en la ejecucion de las actividades
Periodos de inactividad
Tiempos de traslados del material
Ordeny aseo en bodegas de i X
0BJ-2 iEherEles intermedia Falta de organizacién
falta de supervision y control
Entrega de dotacion como epp a .
0BJ-3 g PP baja Falta de dotacién EPP
todo el personal R
falta de organizacion
OBJ-4 Socializar cambios en obra a faltade comur.\ica?ién
todos los entes supervisores Falta de organizacion
baja cambios en los disefios
Capacitaciones y charlar de
0BJ-5 P ) Y Falta de dotacién EPP
seguridad frecuentes . . . L
baja Falta de capacitaciones e incentivacion al persona

Criterio de frecuencia
Baja 0% - 33%
Intermedia 34% - 67%
Mayor 68% - 100%
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MODALIDAD DE GRADO: PROYECTO DE INVESTIGACION

Elaborado: Michel Dayana Medina Parada Est. Tec obras civiles

CODIGO

OBJETIVO

OBJ -6

Entrega de pago de actividades
realizadas por quincena
presentarse 3 dias antes.

OBJ-7

Supervision de actividades
diarias y reporte de
inconsistencias al personal
responsabel ingenieros
residentes por ambas partes
interesadas contratistay
constructores.

OBJ-8

Comites obligatorios para
reevaluar actividades no
realizadas.

OBJ-9

Reporte de llamados de atencion
por desacato de ordenes por
parte del personal.

OBJ-10

Incentivar al personal ala
comunicacién asertiva entre
jefes y trabajadores.

ANALISIS DE LOS COMITES
VARIACION DE CUMPLIMIENTO FRECUENCIA CAUSAS QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO

alta Disminucion de trabajadores por pago de nomina
cambios en los disefios
Falta de comunicacion
Retraso en la llegada del personal especializado
Falta de organizacion
Falta de decisiones en campo
Falta de supervision y control

baja Falta de seguimiento de calidad a herramienta y equipos
Falta de supervision y control

alta
Falta de comunicacion
Falta de organizacion

alta Falta de capacitaciones e incentivacion al personal

baja falta de comunicacion

Criterio de frecuencia

Baja 0% - 33%

Intermedia 34% - 67%

68% - 100%

Mayor
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Anexo D

Aplicacion de formato identificacion de causas

. IDENTIFICACION DE CAUSAS QUE INCIDEN EN LA EJECUCION DE PROYECTOS A CARGOS DE LA CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES

BONLLA ActvEDo
CONSTRUCCIONES 5.4.5

CODIFICACION CAUSA VARIACION EN DIAS VARIACION EN PORCENTAJE FRECUENCIA OBSERVACIONES

Esimportante implementar estrategias para fomentar una
comunicacion claray abierta, como establecer canales de
comunicacion formales e informales y promover una cultura de
Mayor comunicacion transparente.

Es importante establecer un proceso claro para gestionar los
cambios, comunicarlos adecuadamente a todos los involucrados
y evaluar suimpacto en términos de tiempo, recursos y calidad.

COD-01 Falta de comunicacién 7

COD-02 Cambios en los disefios 3 Intermedia

Es importante coordinary programar adecuadamente la
209 disponibilidad de este personal para evitar retrasos
: innecesarios.

COD-03 Retraso en la llegada del personal especializado 2 baja

Es esencial contar con una estructura organizativa clara,
establecer responsabilidades y proporcionar liderazgo efectivo

para mantener el proyecto en marcha.

COD-04 Falta de organizacion 3 Intermedia

Es fundamental establecer una gestion eficiente de la cadena de
suministro, financiamiento y establecer relaciones sélidas con
proveedores confiables para asegurar un suministro adecuado y
oportuno de materiales.

Es importante promover una cultura de seguridad y garantizar el
cumplimiento de las normas de proteccion personal en el lugar
de trabajo.

Encontrar un equilibrio entre la eficiencia y la calidad de
ejecucion para evitar errores y retrabajos que puedan retrasar el
proyecto

Es fundamental garantizar un flujo de fondos adecuado para
mantener a los trabajadores motivados y evitar interrupciones
en el proyecto.

COD-05 Retraso en lallegada de material 5

COD-06 Falta de dotacion EPP 7

COD-07 Aceleracion en la ejecucion de las actividades 2

COD-08 Disminucion de trabajadores por pago de nomina 1
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BONLLA ACEVEDO
CONSTRUCCIONES $.AS

IDENTIFICACION DE CAUSAS QUE INCIDEN EN LA EJECUCION DE PROYECTOS A CARGOS DE LA CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO CONSTRUCCIONES

CODIFICACION CAUSA VARIACION EN DIAS
COD-09 Falta de decisiones en campo 4
COD-10 Falta de capacitaciones e incentivacion al personal 2
COD-11 Presencia de lluvia 2
COD-12 Falta de supervision y control 3
COD-13 tiempos de translados del material 2
COD-14 falta de seguimiento de calidad a herramienta y equipos 3
COD-15 periodos de inactividad 3

Nota. Elaboracion propia

VARIACION EN PORCENTAJE

FRECUENCIA

OBSERVACIONES

Intermedia

Establecer canales claros y eficientes de aprobacién para evitar
demoras innecesarias.

Cuando no se toman decisiones en campo, puede haber
improvisacion o falta de coordinacién, lo que puede afectar la
calidad del trabajo realizado.

baja

Proporciona programas de capacitacion y actualizaciéon
periddicos para el personal especializado. Mantén al equipo al
tanto de las Ultimas técnicas, tecnologias y mejores practicas en
su campo. Esto garantizara que estén preparados para ejecutar
sus tareas de manera efectiva y eficiente.

Reconocery valorar el trabajo bien hecho por parte del personal
especializado. Celebra los logros y brinda incentivos para
mantener su motivacién y compromiso con la ejecucion de las
actividades de manera efectiva.

baja

La presencia de lluvia puede generar algunos retrasos
temporales en las actividades de construccion. Sin embargo, con
una planificacion adecuada y medidas de proteccidn adecuadas,
como el uso de lonas o la coordinacidn de tareas bajo techo, se
pueden mitigar los efectos negativos.

Intermedia

Realizar una supervision regular del trabajo del personal
especializado para asegurarte de que estan ejecutando las
actividades segln lo planificado y de acuerdo con los estandares
requeridos. Proporciona retroalimentacion constructiva y apoyo
para corregir cualquier problema o deficiencia.

baja

Es importante coordinar los momentos adecuados para el
traslado, evitando que coincida con actividades criticas o
periodos de alta actividad.

Intermedia

Se debe realizar un mantenimiento adecuado, realizar
inspecciones periddicas sobre el estado de equipo o
herramienta utilizada

baja

Realiza una planificacion detallada de las actividades de
construccion teniendo en cuenta imprevistos que se pueden

presentar incluyendo la presencia de lluvia.
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Anexo E

Aplicacion de formato inspeccion uso de EPP

CONTROL DE OBRA

RO
»
BowLL AcevEno
SONSTRUCEIONRS $43 INSPECCION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
Entidad contratante: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S | Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES
Localizacion: Calle 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario Responsable de verificacion: Est. Michel Medina
Contrato de obra 000 DE 2023
ARGO REGISTRO FOTOGRAFICO EPP REQUERIDO NORMA SERVACIONES
Camisa manga larga X
Casco de seguridad Remplazar y cambiar inmediatamente SI (Roto- decolorado-Agrietado) X
Tafilete Remplazar y cambiar inmediatamente SI (Roto- decolorado-Agrietado) X
. . t —— Gafas claras Remplazar y cambiar inmediatamente SI (Roto- decolorado-Agrietado)
Ingenieros Residentes >
Guantes multiflex
Botas de seguridad X
Tapa oidos de insercion Casco de seguridad
Chaleco reflectivo ANSI 239~17 Remplazar y cambiar inmediatamente Sl (Roto- decolorado-Agrietado)
Camisa manga larga Gafas de seguridad X
Casco de seguridad ANSI ZBZ‘l Remplazar y cambiar inmediatamente SI (Roto- decolorado-Agrietado) X
- Protector Auditivo NTC P
Tafilete 2972 Remplazar y cambiar inmediatamente SI (Roto- decolorado-Agrietado) X
Gafas claras N " Remplazar y cambiar inmediatamente Sl (Roto- decolorado-Agrietado)
Jefes de areas - Mascarillas y filtros
Guantes multiflex NIOSH
Botas ‘_je segulfldad e Botas de seguridad X
Tapa oidos de insercion DIN 53516
Chaleco reflectivo NTC ISO 20344 EN |Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado)
Camisa manga larga 12568 X
Casco de seguridad ASTMf 2412 y 2413/11|Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado) X
. Tafilete Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado) X
Coordinadores de SST- s - -
. " s B Gafas claras Remplazar y cambiar inmediatamente Sl (Roto- decolorado-Agrietado)
Ambiental y calidad, D) -
Guantes multiflex
entre otras areas -
Botas de seguridad X
Tapa oidos de insercion Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto)
Chaleco reflectivo Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado)
Camisa manga larga Casco de seguridad X
Jeans ANSI Z89.1 X
Botas de seguridad Gafas de seguridad |Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) X
Casco de seguridad ANS| 787.1 X
Tafilete Protector Auditivo NTC |Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) X
Gafas claras 2272 Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto, rayadas y rotas)
Maestro de Obra civil Gafas oscuras Mascarillas y filtros  |Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto, rayadas y rotas)
Guantes de vaqueta NIOSH X
Mascarilla media cara Botas de seguridad
Chaleco reflectivo DIN 53516
Arnés de Seguridad NTC ISO 20344 EN
Tapoidos de Inserccion 12568
Tapaoidos de copa ASTMf 2412 y 2413/11]
i asco de seguridac
Camisa manga larga Casco de seguridad "
Jeans ANSIZ89.1 X
Botas de seguridad Gafas dse s:gurldad X
Casco de seguridad ANSI Z 71 Remplazar y cambiar inmediatamente Sl (Roto- decolorado-Agrietado)
Operadores de - Protector Auditivo NTC -
- . Tafilete Remplazar y cambiar inmediatamente Sl (Roto)
magquinaria de amarilla 2272
Guantes de vaqueta " N X
- Mascarillas y filtros
Tapaoidos de copa NIOSH
Tapaoidos de insercién Botas de seguridad
Chaleco reflectivo DIN 52516,




CONTROL DE OBRA
i INSPECCION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Entidad contrat rte: CONSTRUCTORA BONILLA ACEVEDO S.A.S

Contratista de obra: CONJUNTO RESIDENCIAL LOS ANGELES

Localizacion: Cali 24 # 6-12 gran Colombia / Villa del rosario

Responsable de verificacion: Est. Michel Medina

Soldador

REGISTRO FOTOGRAFICO

Contrato de obra 000 DE 2023

EPP REQUERIDO

Camisa manga larga en jeans

Jeans

Careta para Soldador

Vidrio rectangular claro

Vidrio para mascara de soldadura

Protector auditivo tipo copa

Gafas de seguridad para los procesos de soldadura

Respirador en siliconado para humos metalicos

Bota cafia alta para Soldador

Polainas para Soldador

Delantal de carnaza

Mangas de carnaza

DIN 53516: abrasion o
desgaste; NTC 632:
Flexion; NTC 2038:

Adhesion entre suela 'y

capellada - puntera -; y

ASTMF 2412; Y 2413:

proteccion y
rendimiento

ANSI 787+ "Practice
for Occupational and
educational eye and

face protection”

OBSERVACIONES

Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado)

Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto, rayadas y rotas)

Remplazar y cambiar inmediatamente Sl (Roto, rayadas y rotas)

Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto, rayadas y rotas)

USO EPP

Tapaoidos de copa

ASTM {2412 v 2413/11

Monogafas NTC 3610 "Caretas  [remplazar y cambiar inmediatamente SI (Roto, rayadas y rotas)
Guantes de carnaza para soldar y
Capuchon protectires faciales"
Camisa manga larga Casco de seguridad X
Jeans ANSI789.1 X
Botas de seguridad Gafas de seguridad Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) X
Casco de seguridad ANSI 28.7"1 Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado) |Regular
Tafilete PrOteCtorz’Lz\l;gmvo NTC Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) Regular
fas clar Rempl jar i jat; te Sl (Rot t
Ayudantes de Obra Gafas claras Mascarillas y filtros emplazar y cambfar !nmedfa amente S| (Roto, rayadas y rotas)
Guantes de vaqueta NIOSH Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) Regular
Tapoidos de Inserccion .
Chal floct Botas de seguridad
a,eco reflect IYO DIN 53516
Arnés de Seguridad NTC ISO 20344 EN
Tapmdps de Inserccion 12568
Tapaoidos de copa ASTMf 2412 v 2413/11
Camisa manga larga Casco de seguridad X
Jeans ANSI 789.1 X
Botas de seguridad Gafas de seguridad Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) x
Casco de seguridad ANSI 2871 Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto- decolorado-Agrietado) |Regular
) . Tafilete Protector Auditivo NTC Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) Regular
fierreros-carpinteros - 2272 - -
X Gafas claras ) X Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto, rayadas y rotas)
plomeros -electricos - Mascarillas y filtros e -
Guantes de vaqueta Remplazar y cambiar inmediatamente S| (Roto) X
mamposteros - - NIOSH
Tapoidos de Inserccion .
Chal floct Botas de seguridad
a,eco reflect IYO DIN 53516
Arnés de Seguridad NTC ISO 20344 EN
Tapoidos de Inserccion 12568
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Anexo F

Aplicacion de formato propuesta de mejora de comités

MODALIDAD DE GRADO

PROYECTO DE INVESTIGACION

CODIFICACION

Elaborado: Michel Dayana Medina Parada Est. Tec obras civiles

OBJETIVO

IMPLICACIONES Y BENEFICIOS

PASOS QUE CONLLEVA

PRO-1

Planificacion de actividades por frentes de
trabajo

Optimizacién del espacio

Identificar los frentes de trabajo

Coordinacién de recursos

Definir las actividades

Reduccién de conflictos

Secuenciar las actividades

Mejora en la gestién de riesgos

Establecer duraciones y plazos

Mayor eficiencia y productividad

Asignar recursos

Cumplimiento de plazos

Establecer hitos o metas intermedias

Mejora en la toma de decisiones

Coordinar las actividades y comunicar antes y
despues de cada ejecucion

Reduccién de costos

Inspeccionar los frentes de trabajo

PRO-2

Orden y aseo en bodegas de materiales

Aporta Seguridad

Definir areas especificas

Mejora el control del inventario

Rotulacion del material

Optimizacion del espacio

Clasificar los materiales

cumplimiento normativo

Establecer un sistema de inventario sistematizado

Ambiente de trabajo agradable

Implementar un tratamiento de almacenamiento

Mejora el control del inventario

Mantener el orden diario

Programar limpiezas regulares

Capacitar al personal

Realizar inspecciones regulares

Inspecciones diarias

Promover el trabajo en equipo:

PRO-3

Entrega de dotacion como epp a todo el
personal

Proporciona Seguridad y salud en el trabajo

Identificar las necesidades segun el cargo

Da cumplimiento normativo

realizar capacitaciones periodicas sobre EPP

Responsabilidad empresarial

Tener un seguimiento en la distribuccion de EPP

Prevencién de accidentes y enfermedades laborales

Realizar controles

Mejora de la productividad

Inspeccionar el cumplimiento del uso de EPP

Cumplimiento con los estéandares de calidad

Realizar el mantenimiento y control

Mejora el ambiente de trabajo

Realizar mejoras continuas

PRO-4

Socializar cambios en obra a todos los entes
supervisores

Evita malentendidos y errores

Programar reuniones periddicas

Coordinacidén y sincronizacién

Fomentar la participacién activa

Cumplimiento de los requisitos legales y normativos

Documentar las reuniones y acuerdos

Mejora la toma de decisiones

Establecer canales de comunicacién adicionales

Eficiencia y productividad

Realizar seguimiento y cumplimiento

Reduccién de costos

Fomentar la cultura de comunicacién

Seguridad en el sitio de construccién

Calidad del trabajo

Satisfaccion del cliente

PRO-5

Capacitaciones y charlar de seguridad
frecuentes

Cumplimiento normativo

Establecer un plan de capacitacién

Responsabilidad empresarial

Asignar responsabilidades

Prevencidn de accidentes

Programar las sesiones

Mejora del clima laboral

Realizar las capacitaciones y charlas

Reduccién de costos

Evaluar el impacto y la efectividad:

Proteccién de la integridad fisica y salud de los

Mantener la constancia

Mejora de la productividad

Desarrollo de habilidades y competencias

Participacion activa de los trabajadores

Cumplimiento de estandares de calidad
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MODALIDAD DE GRADO PROYECTO DE INVESTIGACION
Elaborado: Michel Dayana Medina Parada Est. Tec obras civiles
CODIFICACION OBJETIVO IMPLICACIONES Y BENEFICIOS PASOS QUE CONLLEVA
Cumplimiento de compromisos Establecer un cronograma de pagos
Evita retrasos Verificar la disponibilidad de fondos
PRO-6 entrega de pago de actividades realizadas |Genera una organizacién administrativa Realizar la revisién y aprobacién
por quincena presentarse 3 dias antes  |Proporciona satisfaccion del personal Preparar los pagos
Representa la mayor motivacion Presentarse tres dias antes
Incentiva la productividad Realizar los pagos
Mejora de la calidad Realizar rondas de supervision
Cumplimiento de los plazos Identificar inconsistencias
Supervision de actividades diarias y reporte |Seguridad Documentar las inconsistencias
PRO-7 de inconsistencias al personal responsabel |Eficiencia operativa Notificar al personal responsable
ingenieros residentes por ambas partes |Calidad del producto final Proporcionar evidencia visual
interesadas contratista y constructores |Comunicacién efectiva Seguimiento de acciones correctivas
Cliente satisfecho Brindar retroalimentacion constructiva
Mejora en inconvenientes que afectan el pronograma Mantener registros y documentacion
Identificacién temprana de problemas Convocar alos miembros del comité
Mejor toma de decisiones Revisar la programacion original
Comunicacidn y coordinacién mejoradas Identificar los inconvenientes
Aprendizaje y mejora continua Analizar las causas raiz
comites obligatorios para reevaluar Cumplimiento de plazos Discutir soluciones y alternativas
actividades no realizadas Control de costos: Establecer acciones correctivas
Calidad del proyecto Realizar un seguimiento y monitoreo
Mayor eficiencia y productividad Documentar las decisiones y conclusiones
Gestion de riesgos Comunicar los resultados
PRO-8 Evaluar el impacto
Prevencion de incidentes y riesgos laborales Establecer politicas y normas
Mejora de la comunicacién y la disciplina Documentar las 6rdenes
Mejora en el rendimiento Monitorear el cumplimiento
Proporciona Mejor compromiso Registrar los incumplimientos:
PRO-9 Reporte de llamados de atencion por Notificar a la persona responsable
desacato de ordenes por parte del personal Realizar el Ilamado de atencién
Documentar el llamado de atencién
Seguimiento y registro continuo
Capacitacion y comunicacion
Evaluacién del impacto
Mejor ambiente laboral Fomentar un ambiente abierto y respetuoso
Mayor colaboracion Establecer espacios para la retroalimentacion
. . L, Resolucion de conflictos Crear espacios de colaboracion
PRO-10 |ncent|v.aral pers?nal ala corr!unlcacmn Mayor productividad Reconocer y valorar la comunicacion asertiva
asertiva entre jefes y trabajadores - — - - —
Mejora de la toma de decisiones Evaluary ajustar los medios de comunicacion
Aumento de la satisfaccién laboral Sancionar
Construccidn de relaciones laborales sélidas




Anexo G

Planos de viviendas pochas

VIVIENDA LOS ANGELES - POCHA 1 PISO

VIVIENDA LOS ANGELES - POCHA 2 PISO
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VIVIENDA LOS ANGELES - POCHA PLANTA CUBIERTA
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PLANTA ESTRUCTURAL DE CIMENTACION

PLANTA ESTRUCTURAL DE ENTREPISO

-1 NIVEL - 2 NIVEL
550 . 550 .
TEha ol o o o a1 = .
5 3 E H VE 01 0 30x030] = 5
B ::5.‘ul;7“;f1‘f£ﬁ] [t -
g 5 , 8 |\ E =
S L ER s . © ™ 2 & L ~ IR 1
3 ﬁ N & - - Ll C01 0. 003Y) § L «E 8 q
73] | n = 73
. C— # ’ ' —a0
& g | g 5
R a8 35 135 188 i) 73 2 N B
E| ER S‘E 3 q
3 o 4 10 9
8 El P >
oo ks gl g 7 3 g
El g "8 w | a 1223 10025 030100251 7
=) [ N
2 2
1= o g k|
- it 192 {100,251
e, ;s =
I T = — - «
22|
2 - w7 e ra El 2 q
—— T % — 5)
@ @ 1 2 s 25
2 i N © i ¥t $100251 - o
J& | @ 2 = 220 Ja0 206 o &
Va1 07 (010025}
12— Bk P i - B 4 E 1 ’lh = ] e ff
s —& , i 1 = AT —= ‘ : |
= Ly H 11 . 22 B & g 1n e [ 4 a0 | de gk 20 4 |
W VOATIZON] p— o, pT— o= TR v | 5 I T bl |
s i ) ey 4
3.00 21 2n :36 300 184 L 116 2.1 2 2.1 (98, 147 1.84 |
(EXF) o
- F G @) D &P &
ki ) L SN
e Y % a5 | NOMBRE DEL PROYECTO: DIRECCION: CONTIENE: PROPIETARIO: DIGITALIZO: DISERIO ESTRUCTURAL: PLANO N
- PLANOS DE GINENTACION,
0SCAR SEQUEDA | LOS ANGELES CALLE 2¢ #-12 GRAN COLOMDIA FLAGA DE ENTRERISO; CONSTRUCTORA
CONJUNTO COMIUNTO LOS ANGLLES RS EKE
D CUCLTA 01 ONRIA V. ROSARIO-NORTE DE SANTANDER | ESCALA: FECHA:
OSCAR ANDRES SEQUEDA OSCAR EDUARDO REYES
ARQUITECTO 3 AGOS10 7028 et BB D

128



PLANTA ESTRUCTURAL DE CUBIERTA
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Anexo H

Planos viviendas pochas invertidas

VIVIENDA LOS ANGELES - POCHA INVERTIDA 1 PISO

VIVIENDA LOS ANGELES - POCHA INVERTIDA 2 PISO
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VIVIENDA LOS ANGELES - POCHA INVERTIDA PLANTA CUBIERTA
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PLANTA ESTRUCTURAL DE CUBIERTA
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PLANTA ESTRUCTURAL DE CIMENTACION

PLANTA ESTRUCTURAL DE ENTREPISO
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Anexo I

Planos Viviendas Individuales
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PLANTA ESTRUCTURAL DE CIMENTACION

PLANTA ESTRUCTURAL DE ENTREPISO

PLANTA ESTRUCTURAL DE CUBIERTA
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Anexo J

Planos de vivienda individual invertida
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PLANTA ESTRUCTURAL DE CIMENTACION

PLANTA ESTRUCTURAL DE ENTREPISO

PLANTA ESTRUCTURAL DE CUBIERTA
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