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Resumen

Este proyecto se baso en el disefio de una estrategia motivacional para incentivar a los
estudiantes de 9, 10 y 11 grado del colegio Municipal Maria Concepcion Loperena a emprender.
Se plantea una estrategia para que con la ayuda de la institucion los estudiantes puedan recibir
toda la informacion y motivacion suficiente para la creacion de una empresa y asi una vez
terminen sus estudios no se enfoquen simplemente en buscar un trabajo o depender de un salario

si no por el contrario sean los que construyen y crean su propia empresa.

Asi mismo se crearon estrategias en cuanto a la formacion académica y préactica para que los
estudiantes puedan ampliar sus conocimientos en cuanto al emprendimiento y de igual forma

ponerlos en préactica para ir superando cada dificultad que puedan presentar en el camino.



15

Introduccion

Este proyecto se baso en la Propuesta de una estrategia motivacional para incentivar la
innovacion y emprendimiento en los estudiantes de 9, 10 y 11 grado del colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena en la ciudad de Cucuta Norte de Santander, lo que se busco fue fomentar
una cultura de emprendimiento a los estudiantes, donde crezcan a nivel profesional y personal,
con el objetivo de que aprendan a desenvolverse en el ambito empresarial para que asi mismo

contribuyan al desarrollo econémico del pais.

La metodologia para el presente proyecto fue realizar un diagndéstico y analisis a los
estudiantes y docentes para identificar el nivel de conocimiento que tienen en temas relacionados
al emprendimiento y la innovacion, identificar las principales causas del por qué los estudiantes
rechazan proyectos de emprendimiento, se identificaron los factores criticos en los cuales se
trabajo la estrategia y se propuso la misma a través del disefio de un plan de charlas para la
adquisicion de mayores conocimientos a docentes y alumnos, se disefié una mini feria
empresarial donde los estudiantes puedan explotar sus ideas para que se vayan familiarizando y
obteniendo un gusto y motivacion hacia el emprendimiento, y asi mismo se cred un plan para
promover el uso de las redes sociales como herramienta para el impulso de programas de
emprendimiento. A raiz de esto, este proyecto pretende que los alumnos tengan herramientas y
conocimientos sélidos a través de la institucion, donde puedan desarrollar sus ideas y sean

guiados por los docentes para emprender y mejorar tanto su beneficio propio como a nivel social.

El colegio Municipal Maria Concepcion Loperena se veria beneficiado de este proyecto ya
que contribuye al crecimiento de sus estudiantes a nivel profesional y personal
proporcionandoles mayores motivaciones para que en un futuro sean personas emprendedoras y

talentosas.
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1. Problema
1.1 Titulo
Propuesta de una estrategia motivacional para incentivar la innovacién y emprendimiento en
los estudiantes de 9, 10 y 11 grado del colegio Municipal Maria Concepcion Loperena en la

ciudad de Cucuta Norte de Santander

1.2 Planteamiento del Problema

El emprendimiento y la innovacion siempre han sido la fuente de todo desarrollo econémico,
siendo asi de gran importancia para la vida de todos. EI emprendimiento es el desarrollo y puesta
en marcha de una idea a pesar de los riesgos que conlleva esta, con el fin de obtener una
ganancia y de la mano generar empleo y crecimiento personal. La innovacion es la accion de
crear cambios novedosos partiendo de ideas nuevas 0 mejoradas sin necesidad de ser
significativo, pero si renovador. Por lo tanto, estos dos conceptos van ligados ya que ambos

trabajan en el desarrollo de ideas.
(ROBERT, 1964) afirma que:

Un emprendedor es un agente econémico que une todos los medios de produccion, la
tierra de uno, el trabajo de otro y el capital de un tercero y produce un producto.
Mediante la venta de un producto en el mercado, paga la renta de la tierra, el salario de

sus empleados, interés en el capital y su provecho es el remanente.

Desde la existencia del hombre, este se ha visto en la necesidad de buscar el intercambio de
bienes y dinero lo que se conoce como trueque, el cual antiguamente las personas utilizaban para
sobrevivir y por dicha necesidad practicaban continuamente lo que es el emprendimiento, de esta

manera el hombre comenzo a identificar este tipo de acciones con el fin de lograr un mejor estilo
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de vida; desde ese momento el hombre comenzaba a tener un pensamiento emprendedor, aunque
no se podia explotar ciento por ciento estos pensamientos, debido a que tiempos atras el
campesino era prioridad y aquellos que intentaban emprender con ideas innovadoras no eran
aprobadas por la nobleza. Gébmez A, como se citd en (Evolucion Histérica Del Emprendimiento,

n.d.) decia que:

En los siglos XVIy XVII las personas que generaban nuevas ideas, que experimentaban
y profundizaban para crear nuevos artefactos que permitieran aumentar la produccion,
eran rechazados, se alegaba que afectaban econdmicamente a los artesanos y campesinos

que debian emigrar porgue su trabajo iba a ser sustituido por una maquina

Afos mas adelante se conoce como emprendedor a aquellas personas que tomaban el riesgo
de viajar a otros paises con el proposito de conseguir mejores oportunidades y estilos de vida, sin
importar las barreras que se les pudiese presentar en el camino. Seguidamente este término fue
utilizado por mucho tiempo para diferentes actividades comerciales y que contribuian al
desarrollo econdémico de los paises enfocandose estrictamente en un area especifica para
identificar que eran emprendedores. Asi al pasar el tiempo el concepto se fue implementando a

gran medida y las personas se fueron interesando mas por este tema.

En Colombia el emprendimiento ha ido incrementando por lo que se dice que es un pais lider
en emprendimiento y desarrollo empresarial, ya que los colombianos tienen actitud para salir

adelante y el emprender es sinbnimo de desarrollo personal para todos ellos.

La cultura Organizacional es un grupo complejo de valores, tradiciones, politicas,

supuestos, comportamientos y creencias esenciales que se manifiesta en los simbolos, los
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mitos, el lenguaje y los comportamientos y constituye un marco de referencia compartido

para todo lo que se hace y se piensa en una organizacion. (Etkin & Schvarstein, 2007)

(Everest Services, 2018) “la cultura corporativa es un término que describe un sistema de
valores compartidos y creencias para crear normas de comportamiento, a fin de guiar las

actividades de los miembros de la organizacion”.

Crear una buena cultura hacia el emprendimiento principalmente en jovenes es muy
importante ya que son ellos quienes en un futuro cercano pueden impulsar y sacar adelante sus
ideas innovadoras generando asi un desarrollo empresarial, con el propésito de seguir trabajando
en ello y brindar asi un beneficio para él mismo como para demas personas ofreciendo empleos y

mejores estilos de vida.

Hoy en dia el emprendimiento ha incrementado significativamente con el uso de redes
sociales que son una gran fuente para dar a conocer cualquier tipo de proyecto, ademas debido a
la situacién que se ha estado viviendo en la que el trabajo fisico se vio afectado por la pandemia
del Covid-19 las redes sociales han sido de gran ayuda para impulsar a las personas a empezar y

dar a conocer su idea de negocio.

A pesar de esto los jovenes se pueden llegar a mostrar temerosos a la hora de sacar adelante
un proyecto o idea que tengan debido a que no poseen los suficientes conocimientos y
motivaciones para llevarlo a cabo. Es por esto por lo que se vio la necesidad de proponer una
estrategia que genere en los jovenes de 9, 10 y 11 grado del colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena interes y los ayude a impulsar sus ideas innovadoras brindandoles los
conocimientos necesarios y creando en ellos una cultura emprendedora con el propdsito de que

sigan sus ideales y no desistan de ellos.
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1.3 Formulacion del Problema
¢ Cudles serian las causas y motivos que conllevan a los jovenes de 9, 10 y 11 grado del

colegio Municipal Maria Concepcion Loperena a rechazar el emprendimiento?

1.4 Justificacion
1.4.1 A nivel de la empresa

La idea surgio de motivar a los estudiantes a crear una cultura de emprendimiento, en donde
ellos tengan y desarrollen ideas de negocio. A raiz de esto, este proyecto se baso en brindarle a
los alumnos las herramientas y conocimientos solidos a través de la institucion, donde puedan
desarrollar sus ideas y sean guiados por los docentes para emprender y mejorar tanto su beneficio
propio como a nivel social. Esto con el fin de que crezcan a nivel profesional y obtengan un
modelo guia que, a través de conocimientos, puedan desarrollar en cualquier negocio que se

propongan.

El colegio Municipal Maria Concepcion Loperena se vio beneficiado de este proyecto ya que
contribuye al crecimiento de sus estudiantes a nivel profesional y personal proporcionandoles

mayores motivaciones para que en un futuro sean personas emprendedoras y talentosas.

1.4.2 A nivel del estudiante

Llevar a cabo la propuesta de una estrategia para incentivar el emprendimiento en jovenes del
colegio Municipal Maria Concepcién Loperena brindd mayores conocimientos en el ambito de
mercadeo, emprendimiento, creacién de empresas, innovacion y crecimiento personal, buscando
una cultura empresarial en dichos estudiantes con el fin de brindarles apoyo y una mejor
ensefianza para que puedan ellos mismos impulsar y sacar adelante sus ideas, esto con el objetivo

de lograr desempefiarnos como grandes profesionales en un futuro proporcionando todos los
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conocimientos adquiridos para ofrecer asi a la poblacion y a las empresas excelentes procesos en

temas relacionados con mercadeo y emprendimiento.

Ademas, el poder contribuir al mejor desarrollo de los jovenes para asi cumplir sus metas y
objetivos favoreciendo continuamente al desarrollo y economia del pais con la propuesta
emprendedora que se tiene en el proyecto es de gran satisfaccion y justificacion para llevarla a

cabo.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Proponer una estrategia motivacional que incentive la innovacion y emprendimiento en los
estudiantes de 9, 10 y 11 grado del colegio Municipal Maria Concepcion Loperena en la ciudad

de Cucuta, Norte de Santander.

1.5.2 Objetivos especificos

Diagnosticar el nivel de conocimiento en temas relacionados al emprendimiento e

innovacion en estudiantes y docentes de la institucion.

e Identificar las causas por las que no se realizan proyectos de emprendimiento por los
estudiantes.

e Establecer factores estratégicos criticos que mejoren el emprendimiento y la innovacion
en el colegio Municipal Maria Concepcion Loperena.

e Disefiar la estrategia que aumente el interés hacia proyectos de emprendimiento e

innovacion en la institucion.
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1.6 Alcancesy Limitaciones
1.6.1 Alcances

El presente proyecto se realizd en base a la propuesta de una estrategia para motivar e
incentivar a los estudiantes de los grados 9, 10 y 11 del colegio Municipal Maria Concepcion
Loperena de la ciudad de Cucuta a sacar adelante sus ideas innovadoras despertando asi ese
joven empresarial, abordando temas como lo son el mercadeo, negocios, innovacion, creacion de
empresas y crecimiento personal, el cual sea una ayuda para los estudiantes para crecer a nivel
profesional y personal, superando los miedos ante una idea de negocio, para que asi puedan

emprender en ella, generar ganancias y a la vez empleo para el pais.

1.6.2 Limitaciones

Teniendo en cuenta la situacion en la que se encontraba el colegio debido a la pandemia del
Covid-19 en la que todos los miembros del colegio no estaban fisicamente laborando y en sus
funciones diarias en el mismo si no desde sus casas, la limitacién mas importante fue la
dificultad para obtener informacion suficiente de parte de estudiantes como de docentes, debido

al distanciamiento en el que se encontraban todos.
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2. Marco Referencial
2.1 Antecedentes
2.1.1 Antecedentes a nivel internacional
Herruzo, E., Hernandez, B., Cardella, G., y Sanchez, J. (2019) Instituciones, Emprendedores y
Comunidad, del libro Emprendimiento e Innovacion. Universidad de Salamanca, Espafia.

Madrid.

Propuesta que se basa en el proyecto y concrecion del "Ecosistema Emprendedor” del libro
Emprendimiento e Innovacion: Oportunidades para todos, que desde hace 10 afios y desde el
CEA 17 (Centro de Educacion Agraria) ubicado en Carlos Casares -ciudad de 20000 habitantes-;
se esta llevando a cabo con jovenes dentro y fuera del sistema educativo. En los ultimos afios, el
trabajo del CEA se ha fusionado con la Municipalidad (como mayor empleador del Estado)
generando e impulsando condiciones, sumando a empresas de la zona, una fundacion local,
escuelas, entidades barriales y otras instituciones intermedias. Trabajar desde lo local, teniendo
en cuenta el contexto, el territorio y la diversidad, vinculando y fomentando la conexion -
publico/privada-, ha dado como resultado el disefio de estrategias locales que involucran, invitan

y animan a otros actores a comprometerse para que los emprendimientos avancen y se concreten.

Este proyecto aporto informacion valiosa ya que presentaba unos resultados en donde se
demuestra gue la mayoria de los jovenes no pueden lograr terminar sus carreras por diferentes
situaciones ya sean economicas, familiares entre otras. Lo que aportaria veracidad e informacién

al momento de disefar el proyecto.

Herruzo, E., Hernandez, B., Cardella, G., y Sanchez, J. (2019). Proyecto de la Educacion
Emprendedora en la facultad de letras y ciencias humanas del libro Emprendimiento e

Innovacion: Oportunidades para todos. Universidad de Salamanca, Espafia. Madrid.
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La educacion emprendedora consiste en dar una formacion fundamental en aspectos y valores
como el desarrollo integral del ser humano, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la
comunidad, trabajo en equipo, adquisicion de conocimientos y estrategias para iniciar negocios y
el desarrollo del gusto por la innovacion. Es por estas razones que se penso que esta disciplina
tiene que ofrecerse, también, a los estudiantes de las Facultades de Letras y Ciencias Humanas.
Para conseguir una formacion equitativa se propone atenuar la rigidez de la estructura curricular
que dificulta los enfoques interdisciplinarios. Disefiar programas que se adaptan a los grupos que
son objeto de la formacidn. En cuanto a los métodos se sugiere el uso de métodos interactivos
porque favorecen el desarrollo del espiritu empresarial. Lo Gltimo se refuerza mediante la
participacion de verdaderos empresarios en la formacion porque el desafio es que la capacitacion

en emprendimiento sea equitativa y accesible para todos los estudiantes.

Este proyecto proporcioné gran informacion ya que se basa en crear una cultura empresarial
en los jovenes lo cual es importante para que en un futuro puedan desenvolverse con mayor
facilidad en el &mbito empresarial y de igual manera crecer como profesionales y personas,
brind6 informacién de apoyo para la creacion de estrategias para incentivar a una cultura

empresarial.

Merino, M (2014). Trabajo de Investigacidn sobre el Nivel de Emprendimiento y Espiritu
Emprendedor de los Estudiantes de Administracién de la Universidad Catolica Santo Toribio de

Mogrovejo. Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo en Chiclayo Perd.

El espiritu emprendedor conlleva el desarrollo de actitudes de cooperacion y de trabajo en
equipo, asi como el habito de asumir nuevos roles en una sociedad en continuo cambio; de esta
manera desarrollar sus capacidades para llevar a cabo cambios, experimentar con ideas propias y

ajenas y reaccionar con intuicion, apertura y flexibilidad ante cualquier situacion que se presente.
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Es por ello se ha creido conveniente realizar el presente trabajo de investigacion, el cual supone
analizar el perfil emprendedor de los estudiantes de Administracion de Empresas de la
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo. Dicho andlisis fue realizado por los
estudiantes de Contabilidad de la universidad en mencion. Se tiene como objetivos evaluar el
espiritu emprendedor de los estudiantes de la escuela mencionada de la Universidad Catolica

Santo Toribio de Mogrovejo.

La presente investigacion nos proporciono diversas caracteristicas y un perfil emprendedor
para trabajar sobre dichas caracteristicas y compartir esos conocimientos a los estudiantes del
proyecto en desarrollo, ademas brinda estadisticas importantes a la hora de realizar el marco

tedrico del mismo.

2.1.2 Antecedentes a nivel nacional
Otero, A (2005). Propuesta de estrategia de un modelo para promover el emprendimiento en
estudiantes de secundaria en grados 10 y 11 de estratos 1, 2 y 3 en Colombia. Universidad de

Los Andes, Bogota Colombia.

Este proyecto busca promover el emprendimiento en estudiantes de educacion secundaria y en
la metodologia VIPLAN el cual se fundamenta en analizar organizaciones no desde jerarquias si
no desde la forma en que las personas se relacionan en el trabajo diario. Esta investigacion
propone, después del acercamiento con una empresa colombiana con este fin, un modelo
orientado a identificar cuéles deben ser las actividades que acompafiaran el desarrollo de
emprendimiento en estudiantes de secundaria en grados 10 y 11 de los estratos 1,2 'y 3 en

Colombia.
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Este proyecto de investigacion brindo grandes aspectos importantes para motivar el
emprendimiento en los jovenes teniendo en cuenta diferentes metodologias y tecnologias

apropiadas para dicho objetivo.

Herrera, C. (2012). Investigacion en Emprendimiento: Caracterizacion del Emprendedor.

Instituto colombiano de Bienestar Familiar en Sincelejo.

En este articulo se muestra la caracterizacion de los emprendedores del Fondo Emprender
Sincelejo, cuyo perfil es: hombres, de edad joven, con formacién universitaria, innovadores,
alerta a las oportunidades, motivados por la generacion de empleos, con ingresos mensuales

menores a tres salarios minimos, y no presentan dedicacién exclusiva a la empresa creada.

Este articulo dio a conocer algunas de las caracteristicas que describen a un emprendedor con
respecto al pensamiento de personas cuyo interés era innovar y lograr obtener su negocio con
ayuda del fondo emprender Sincelejo. Estos resultados permiten identificar mejor las
caracteristicas que debe tener un emprendedor, y con ello poder plasmar un mejor perfil para el
proyecto, ademas esta investigacion permitio aportar conceptos y datos importantes para el

marco tedrico del presente proyecto.

Mufoz, C. y Vera, D (2011). Fomentando la cultura del emprendimiento en estudiantes del
primer ciclo del colegio IED Fernando Mazuera Villegas, sede C. Pontificia Universidad

Javeriana en la ciudad de Bogota.

Este proyecto de grado tiene el interés de proponer una propuesta pedagdgica para mejorar la
calidad de la educacion del colegio IED Fernando Mazuera Villegas, sede C, mediante la

indagacion y analisis de instituciones, diversos programas, proyectos, leyes y concepciones
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entorno al emprendimiento, los cuales buscan mejorar la calidad de vida de los estudiantes y de

las instituciones apuntandole a una formacién totalmente integral.

Este proyecto contribuyd a la realizacion del marco conceptual y tedrico del presente proyecto
aportando conceptos basicos para el mismo. Ademas, es un proyecto en el cual se basan en
inculcar el emprendimiento en nifios desde muy temprana edad implementando desde la

institucion una cultura del emprendimiento en ellos.

2.1.3 Antecedentes a nivel regional
Guerrero, D y Arias, Y (2019). Proponer el fomento del emprendimiento artistico y cultural
en los estudiantes de noveno a décimo grado del colegio artistico Rafael contreras navarro en la

cuidad de Ocafia Norte de Santander. Universidad Francisco de Paula Santander en Ocaiia.

El fortalecimiento de las competencias emprendedoras en los estudiantes de los de 9y 10 en
la institucion educativa colegio artistico Rafael Contreras Navarro, permitid identificar fortalezas
y debilidades en cuanto a las competencias de emprendimiento, enfocadas en el campo de las
artes y ademas conocer la formacién que imparte en la institucion para posteriormente disefiar
estrategias que permitan mejorar los conocimientos del tema y la incorporacion en el reglamento

de la institucion.

Este es un proyecto muy similar al presente desarrollado ya que se maneja un proceso similar
en la contribucidn a llevar a cabo una cultura empresarial en los jévenes, ademas presento

informacidn y conceptos claves que se manejan de igual forma en este proyecto.
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2.2 Marco Tedrico
2.2.1 Emprendimiento

(Valenciano et al., 2004) dice que:

El fendmeno emprendimiento puede definirse, dentro de las maltiples acepciones que
existen del mismo, como el desarrollo de un proyecto que persigue un determinado fin
econdmico, politico o social, entre otros, y que posee ciertas caracteristicas,

principalmente que tiene una cuota de incertidumbre y de innovacion (p.3).
(\Valenciano et al., 2004) también dice que:

La actividad emprendedora que gestiona el cambio radical y discontinuo, o renovacion
estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre adentro o afuera de
organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la creacion

de una nueva entidad de negocio (p.3)

Esto hace énfasis a que una persona emprendedora tiene la capacidad de crear y administrar,
sin saber si sera exitoso o no, lo que se busca es una actitud positiva frente a un negocio o un

nuevo proyecto y asi mismo que le ayude a enfrentar retos o dificultades que se presenten.

Un emprendimiento es llevado a cabo por una persona a la que se denomina
emprendedor. La palabra emprendedor tiene su origen en el francés entrepreneur
(pionero), y en un inicio se usé para denominar a aquellos gque se lanzaban a la aventura
de viajar hacia el Nuevo Mundo, tal como lo habia hecho Col6n, sin tener ningun tipo de
certeza respecto a qué iban a encontrar alli. Justamente ese ingrediente de actuar bajo
incertidumbre es la principal caracteristica que distingue hoy a un emprendedor vy, si bien

el término se asocia especialmente a quien comienza una empresa comercial, también
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puede relacionarse a cualquier persona que decida llevar adelante un proyecto, aunque

éste no tenga fines econdmicos (Valenciano et al., 2004)

Una persona emprendedora, es creativa, innovadora, asume riesgos, administra, es optimista,
perseverante, lider, trabaja en equipo y un sinfin de caracteristicas que lo hacen alcanzar el éxito

y cumplir sus objetivos.

La mayoria de las ideas de negocio surgen de acuerdo con una necesidad o una problematica
y hace que las personas se vuelvan constantes y perseverantes en su idea, con el fin de solucionar

ciertas necesidades y buscar un bien comun.

(Mark Cuban, n.d.) dijo “No importa cuantas veces falles, sdlo debes de estar en lo correcto
una vez. Entonces todos te llamaran un éxito de la noche a la mafiana y te diran lo afortunado

que eres”

(Peter Drucker, n.d.) “El emprendimiento no es ni una ciencia ni es un arte, es una practica

constante”

(Tom Kelley, n.d.) menciono lo siguiente “Fracasa seguido para que puedas tener éxito

pronto”

Estos tres pensamientos fueron creados a través de experiencias de grandes fundadores que
han fracasado en sus intentos pero que gracias a su constante disciplina y perseverancia han
alcanzado y conquistado sus suefios, esto refleja que mientras exista una actitud positiva todo se

puede, sin importar cuantas veces se deba volver a empezar.
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2.2.2 Innovacién

Teniendo en cuenta que la innovacion es un aspecto importante en el emprendimiento, Peter
F. Drucker como se cité en (Valenciano et al., 2004) dice que la innovacion es “el medio con el
cual explotar el cambio como una oportunidad para un negocio diferente” (p.3). Esto significa
que el innovar es crear, es identificar las mejores oportunidades y con ellas generar bienes

novedosos que brinden ganancias tanto monetaria como profesional y personal.

Nelson, como se cit6 en (Suarez, 2018) afirma que la “Innovacidn es la transformacion de
conocimiento en nuevos productos y servicios. No es un evento aislado, sino la respuesta

continua a circunstancias cambiantes” (p.122).
Schumpeter, como se cit6 en (Suarez, 2018) entendi6 que

La innovacion como una de las causas del desarrollo econémico, como un proceso de
transformacion econdémica, social y cultural, y la definié como: la introduccion de nuevos
bienes y servicios en el mercado, el surgimiento de nuevos métodos de produccion y
transporte, la consecucion de la apertura de un nuevo mercado, la generacion de una
nueva fuente de oferta de materias primas y el cambio en la organizacién en su proceso

de gestion (p.122).

Se puede decir, que emprender e innovar son dos palabras que van de la mano, en efecto
como se define arriba, emprender es la capacidad de realizar un esfuerzo ya sea personal u
organizacional sin miedo al fracaso, e innovar es utilizar un conocimiento y ponerlo en practica,
ya sea para suplir una necesidad, mejorar algo ya existente o crear algo novedoso. Cabe resaltar,
que a nivel empresarial la innovacion es un elemento importante, ya que es clave para el éxito,

puesto que permite ir mas alla de la competencia, creando nuevos procesos y estrategias.
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Desde los dos ambitos lo que se busca es llegar al éxito, ya que aplicando esos dos conceptos
se pueden crear grandes beneficios, tanto crecimiento personal y profesional como un aumento

en el desarrollo econémico del pais.

Por eso es muy importante que las instituciones apliguen ciertas actividades o modelos donde
creen una cultural empresarial a los estudiantes y que ellos se motiven en crecer
profesionalmente a traves de ello, para que tomen participacion en crear y promover proyectos,
negocios, empresas para que sean jovenes mas competitivos, y aporten mayores beneficios al

pais.

2.2.3 Teorias del diagnostico
(Fernandez, 2005) dice que “El diagndstico en ambientes educativos y profesionales es un
ambito pedagdgico que se caracteriza por realizar un proceso sistematico de recogida constante

de informacion, de valoracion y toma de decisiones respecto a una persona o grupo de ella”

La teoria del diagndstico en contextos profesionales se desarroll6 inicialmente partir de las

investigaciones de Ginzberg y otros (1951), Super (1957) y Jordaan (1963).

Se trata de una época en que se considero el diagndstico profesional como un subestadio
del desarrollo profesional y posteriormente como una categoria de la conducta
exploratoria en general. Es un momento del pleno apogeo del modelo de desarrollo de la
carrera en Orientacién Profesional auspiciado fundamentalmente por los estudios de

Super (1951, 1957) (Fernandez, 2005).

Es fundamental diagnosticar y analizar cualquier evento, porque este nos muestra o nos da a
conocer los posibles problemas o en su efecto nos ayuda a buscar respuestas de dichas

situaciones. En este caso es importante evaluar y conocer por medio de los diagnésticos como se
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encuentran los estudiantes para este proyecto, ya que nos ayudara a concluir el grado de
conocimiento que tienen acerca de los temas abordados como lo es emprendimiento e
innovacion, para llevar asi un proceso mas detallado que nos identifique como abordar este

proyecto con mayor éxito.

Cabe resaltar que diagnosticar algun evento es muy importante, ya que nos indica el grado de
percepcidn que haya o detectar necesidades en un entorno, por ende, una vez diagnosticado el

caso se analiza las posibles causas que ayudaran a una posible solucion.

2.2.4 Teorias de la estrategia
“Se puede definir a la estrategia como ciencia y arte de concebir, utilizar y conducir medios
(recursos naturales, espirituales y humanos) en un tiempo y en un espacio determinado para

alcanzar y/o mantener los objetivos establecidos por la politica” (fxtrader, 2010)

“La teoria de Chamberlain establece que la estrategia de una entidad es el resultado de la
interaccion de una variedad de fuerzas dentro y alrededor de la entidad, con el sesgo cognitivo

del estratega” (Teoria de Chamberlain, n.d.)

Segun Chandler (como se citd en (Quintero, 2016)) dice que la estrategia es la
“Determinacion de los objetivos y metas a largo plazo de caracter basico de una empresa y la
adopcion de los cursos de accién y la asignacién de los recursos que resultan necesarios para

llevar a cabo dichas metas™

Es por ello por lo que una estrategia es la mejor idea para este proyecto ya que al unir todas
las ideas y esfuerzos de todos se pueden llegar a grandes resultados y buenos cambios,
cumpliendo asi mismo los objetivos propuestos, pero todo esto con un trabajo constante y en

equipo.
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2.2.5 Teorias del emprendimiento

Existen diferentes teorias para el emprendimiento las cuales se mencionaran a continuacion.

En la siguiente figura se puede observar cuatro corrientes principales en las cuales un
emprendedor se puede enfocar, ya que en cada una de ellas se maneja un rumbo diferente hacia

lo que es y hace un emprendedor.

Corrientes

P Temas de investigacion Problema analizado
principales

Psicologia: Rasgos Las caracteristicas de los

v comportamiento emprendedores y el proceso Causas (por que)
emprendedor

Sociologia: Social v Erpprendedu_res de diferentes Causas (por qué)

cultural origenes sociales o culturales
Relacian entre el entorno

Economia: economico y el espiritu Efectos (Que)
emprendedor

Habilidad, gesticn y crecimiento de
los emprendedores v de las
empresas

Comportamiento
(Como)

Gestion
empresarial:

Figura 1. Principales corrientes del emprendimiento (Cantillon, 2020)

2.2.5.1 Emprendimiento segun un enfoque psicoldgico.
La Escuela de Administracion, Liderazgo, Direccion y Emprendimiento (EALDE, 2019)
Afirma que “El enfoque psicologico trata de analizar al emprendedor como persona, sus rasgos

personales y su perfil, buscando aquellos aspectos que lo diferencian de los no emprendedores”

2.2.5.1.1 Teorias de los rasgos de la personalidad.

Esta teoria tiene dos supuestos basicos. Por un lado, establece que el empresario tiene un
perfil psicoldgico distinto del resto de la poblacion. Y, por otro, que el empresario de
éxito tiene un perfil psicoldgico distinto de los empresarios menos exitosos (EALDE,

2019).
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Esto depende de ciertas cualidades las cuales posee un emprendedor como lo es la
responsabilidad, perseverancia, compromiso, amabilidad, creatividad, capacidad de adaptacion
sociabilidad, entre otros, las cuales teniendo en cuenta el desempefio de cada una de estas lo

llevaran a ser mas 0 menos exitosos que otros.

2.2.5.2 Emprendimiento segun un enfoque sociolégico.

Existen varias teorias y una de ellas es la de Max Weber

2.2.5.2.1 Teoria de las creencias religiosas.

Segun Max Weber, como se citd en (Cantillon, 2020)

El emprendimiento es una funcion de las creencias religiosas y el impacto de la religion
da forma a la cultura emprendedora. Las caracteristicas sobresalientes de su teoria son: el
espiritu del capitalismo es el factor que guia al emprendedor a involucrarse en actividades
que pueden generar mas y mas ganancias, el espiritu aventurero se ve afectado por la
fuerza del impulso, la actitud protestante puede ser proporcionada por la ética protestante
independientemente de su origen cultural, tipo de personalidad y experiencias en la
sociedad e incentivo de ganancias: el principio de los bajos precios y grandes volumenes

de negocios fue el mecanismo de los emprendedores para obtener ganancias.

2.2.5.3 Emprendimiento segin un enfoque econémico.
Las teorias del emprendimiento incluidas en el enfoque econémico explican qué papel juega

el empresario, y como se crean las empresas desde la base de la “racionalidad economica”

2.2.5.3.1 Teoria del beneficio del empresario.
Esta teoria considera al emprendedor como Unico factor productivo del proyecto. Por

ello, hace alusion a la iniciativa empresarial que posee, la cual le lleva a coordinar los
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factores productivos tradicionales. Los beneficios que obtiene el empresario se entienden
como un premio por soportar la incertidumbre implicita en el emprendimiento,
considerando que dicha renta seré acorde a sus habilidades empresariales y a su buena

suerte (EALDE, 2019).

2.2.5.3.2 Teoria del desarrollo econémico de Schumpeter.

Schumpeter desarroll6 una teoria en el afio 1912 que establece que la creacion de nuevas
empresas como factor de desarrollo econdémico depende del empresario. Este hace una
combinacion nueva de los factores productivos tradicional. Es decir, de la tierra, el
trabajo y el capital. Schumpeter también defiende que el impulso que mueve la
produccion capitalista, provocando procesos de transformacion continuos, es “el

fendmeno tecnoldgico, y con él, el proceso de innovacion tecnoldgica” (EALDE, 2019)

2.2.5.4 Emprendimiento segun la gestion empresarial.
2.2.5.4.1 Teoria de las oportunidades.

Drucker, como se cit6 en (Cantillon, 2020) dice que:

La teoria basada en la oportunidad explica que los emprendedores no causan cambios,
sino que explotan las oportunidades que crean. Lo que es evidente en la construccion de
oportunidades de Drucker es que los emprendedores tienen mas en cuenta las

posibilidades creadas por el cambio que los problemas.

Por su parte Stevenson y Harmeling, como se cit6d en (Cantillon, 2020) concluyen que “el eje
de la gestion emprendedora es la busqueda de oportunidades sin tener en cuenta los recursos

actualmente controlados”.
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2.2.6 Caracteristicas del perfil emprendedor
2.2.6.1 Motivacion.
Cuando hablamos de jovenes emprendedores nos vienen a la mente a Elon Musk
cofundador de PayPal, Tesla Motors o SolarCity, entre otras empresas innovadoras, a
Mark Zuckerberg cofundador de Facebook, o Steve Jobs cofundador de Apple, compafiia
que fundd cuando estaba en la universidad. Desde los creadores de la marca Mr.
Wonderful, a los responsables de Imperio freelance, pasando por los creadores de
contenidos en Youtube o Twich, o Jaime Altozano o también Quantum Fracture. Todos
ellos han demostrado que son los jovenes quienes tienen el futuro en sus manos y todos
ellos comparten una serie de elementos comunes que les hacen triunfar en sus negocios

(Universidad Isabel I, 2019)

En el entorno se ven proyectos o negocios exitosos, como lo es Facebook un claro ejemplo
donde su fundador es una persona joven, en la cual no desfallecio en el intento de crear una
nueva plataforma para que las personas se comunicaran mas facil y rapido, proyecto que fue
exitoso a nivel mundial y ahora es el personaje mas joven en el puesto nimero cinco de la revista

Forbes mas millonaria del mundo.

Es necesario incentivar a los jovenes de hoy, a ser perseverantes en sus suefios, puesto que
ellos son el futuro de un pais, y un pais con conocimientos solidos puede alcanzar muchos
logros, como mayor desarrollo, mayor industria, baja tasa de desempleo, etc. Adoptando
modelos estratégicos para que las instituciones creen una cultura empresarial a sus estudiantes
sobre la importancia de su desarrollo y los beneficios que trae a nivel sociocultural, personal,

econdmico, profesional, entre otros.
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2.2.6.2 Capacidad de innovacion.
(Educaweb, 2014) dice que “La capacidad para innovar va de la mano de la capacidad para
emprender. Emprender implica dedicar mucho tiempo y paciencia, y aquel que emprende debe

definir unos objetivos y aspiraciones y tener clara la vision de empresa y de liderazgo™ (parr.1)

Una mente innovadora es alguien que puede alcanzar y crear muchas metas y objetivos. Ya
que una persona gue se limite para idear un proyecto o crear un negocio, no podra emprender en
lo que quiere. Lo que se busca es explotar ciertos potenciales y cualidades que no todo el mundo
tiene y sumarselo a ese ingenio innovador, con el fin de obtener nuevos bienes o mejorar los ya

existentes.

2.2.6.3 Optimismo.
Ser optimistas permite ser personas mas radicales en lo que se quiere, y por ende cumplir los
objetivos propuestos, por eso es muy importante tener modelos de personas que ayuden a
contribuir en ello, que permita guiar con una mejor actitud frente a cualquier adversidad o

situacion, fomentando una mente mas constructiva.

Las emociones positivas y los estados afectivos relacionados con ellas se vinculan en una
ampliacién de las posibilidades de la atencidn, la cognicién y la accidn, y a una mejora de los

recursos fisicos, intelectuales y sociales de la persona.

Las emociones positivas, asimismo, también amplian las posibilidades de accion y
mejoran los recursos fisicos. Si aumenta el campo de pensamiento, aumentara
indirectamente el de la accion, a traves de respuestas mas creativas y acciones mas

variadas. En cuanto a los recursos sociales, estos también se ven incrementados, ya que



37

se facilita la creacion de relaciones sociales, de cooperacion y de amistad (Corredera

Larios, n.d.)

2.2.6.4 Autoconfianza.

Este punto es fundamental, ya que se debe mostrar y reflejar ante los demas la confianza en si
mismo, elemento importante que caracteriza a una persona emprendedora que cree en sus
cualidades y potencial, donde se permite dejar ver la seguridad que tiene ante un equipo de
trabajo, las metas propuestas y a lo que se quiere llegar. Lo cual es crucial, porque promueve a
que todo su equipo de trabajo esté inclinado hacia un mismo fin. (QUINONES & FIGUEROA,
2019) afirma que “la Autoconfianza es la emocion que nos predispone a sentirnos seguros con
nosotros mismaos porque nos juzgamos capaces de realizar la accion que consideramos necesaria

para lograr los objetivos planteados” (p.2).

La autoconfianza esta relacionada con la autoestima y esto es indispensable porque con ello se
puede alcanzar todas las metas de manera mas eficiente. Permite conocer las capacidades,
fortalezas y debilidades de cada persona y jugar con ello para afrontar y superar problemas de
manera mas rapida, y por ultimo proporciona mayor seguridad al momento de tomar decisiones

de una forma mas comprometida y efectiva.

2.2.6.5 Creatividad.
La creatividad es una capacidad humana que en mayor o menor medida todo el mundo
posee. Ha de ser vista como un potencial susceptible de desarrollo e integrada de forma

compleja e intima con el resto de las habilidades del pensamiento (Trigo Aza, 1999)

Cada persona desarrolla esta habilidad de la creatividad de diferentes maneras, y en diferentes

ambitos, como en la cocina, en el arte, en la musica, en alguna empresa u organizacion, en el
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teatro, entre otros. Asi mismo la creatividad le ha permitido al hombre evolucionar con todo

aquello que ha creado con el objetivo de facilitar la vida de este.

2.2.6.6 Trabajo en equipo.

Una persona que trabaja en equipo ve las responsabilidades, compromisos, metas u
objetivos se enfoca en todos los que lo integran viendo siempre en satisfacer las
necesidades del grupo encaminando los logros al exito laboral, profesional y familiar.
Para ello, es necesario que previamente las personas se sientan que "forman parte” de la
organizacion, lo cual las induce a "tomar parte™ en la misma, a través de su presencia en
las decisiones y en las acciones que se emprenden (Trabajo En Equipo y Motivacion,

n.d.)

Para emprender, saber trabajar en equipo es muy esencial, debido a que esta caracteristica
implica la unién de varias personas las cuales trabajando juntas y aportando cada una de ellas

todo su potencial, se puede lograr llegar a los objetivos propuestos y con ellos alcanzar el éxito.

En la siguiente figura se puede observar las caracteristicas de un emprendedor.
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Figura 2. Caracteristicas del perfil emprendedor (Caracteristicas del emprendedor, n.d.)
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2.2.7 Ramas relacionadas con el emprendimiento.
2.2.7.1 Finanzas.
Las finanzas son parte de la economia que se encarga de la gestion y optimizacién de los
flujos de dinero relacionados con las inversiones, la financiacion, la entrada por los
cobros y la salida por los pagos. Entre los principales objetivos que tienen las finanzas
esta el de maximizar el valor de la empresa y garantizar que se pueden atender todos los

compromisos en la salida de dinero de la empresa, es decir, los pagos. (Maestre, 2020)

Tener los conocimientos necesarios en finanzas es importante al momento de emprender y
cuando ya se tiene una empresa posicionada en el mercado ya que permite conocer la cantidad
necesaria de inversion y tener un balance entre ingresos y egresos con lo cual se identificarian las

ganancias a poseer y de la misma manera identificar los pasivos de la empresa.

2.2.7.2 Economia.
(Skousen, n.d.) dice que “la economia es el estudio de como los individuos transforman los

recursos naturales en productos y servicios finales que pueden usar las personas”

Conocer de economia, ayudara a identificar el estado en el que se encuentra el mercado a
nivel global, aportando beneficios importantes como determinar lo que cada sociedad requiere
para suplir cierta necesidad, para satisfacer asi la demanda y generar mayor ingreso como
emprendedores, ademéas permite mantener el estado comercial del pais beneficiando asi mismo a
todos. Por lo tanto, esta &rea aporta estrategias para analizar diferentes mercados y convertir a los

emprendedores en personas més analiticas a la hora de invertir y generar utilidad.
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2.2.7.3 Administracién de empresas.

(Chiavenato et al., 1983) dice que “La tarea de la administracion consiste en integrar y
coordinar los recursos organizacionales para alcanzar los objetivos definidos de la manera mas
eficaz y eficiente posible” (p.10). La administracion de empresas se basa en saber dirigir todos
los recursos que tiene una empresa ya sean materiales, humanos, financieros y demas, por esto se
convierte en un tema muy importante al momento de crear una empresa porque con ella se
mantendra en orden todas las dependencias (finanzas, recursos humanos, produccion,
administracion, ventas, entre otros) manejando de la mejor manera los recursos que se tienen
para llegar al cumplimiento de los objetivos de manera eficaz y eficiente, es decir cumplir los

metas propuestas y lograr los objetivos con el minimo de los recursos.

2.2.7.4 Educacion y tecnologia.

Una de las principales herramientas para promover el emprendimiento es a través de la
educacidn, ya que por ella se adquieren conocimientos sélidos y una mayor formacién como
personas y profesionales, por consiguiente, la tecnologia también suma un papel importante, ya
que con ella el proceso de aprendizaje y enriquecimiento se hace mas fécil, aportando mayores
bases de conocimientos, software y diferentes modelos que hace més viable el desarrollo de un

emprendimiento.

En la construccién de una cultura del emprendimiento, el proceso de aprendizaje del
estudiante en la escuela juega un papel fundamental y el docente es el agente significativo
en el proceso, pues es él quien, mediante su practica, promueve propuestas
emprendedoras en los joévenes; lo hace posible cuando convierte sus aulas en ambientes
creativos de aprendizaje, promueve el uso de Tecnologias de Informacién y

Comunicacion y recrea espacios en donde se desarrolla el pensamiento creativo de los
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estudiantes, con el objeto de configurar seres humanos propositivos y gestores de

conocimiento (Cardona Lopez, 2014)

El implementar una cultura de emprendimiento hacia los colegios donde motiven e incentiven
a un joven a desarrollar una idea de negocio teniendo en cuenta la edificacion de conocimientos
y a través de ella, tecnologia que haga mas facil dicha idea de negocio, puede cambiar no
inmediatamente los problemas de un pais, pero si puede ir generando mayor oportunidad de
desarrollo, y con ello disminucion de ciertos problemas que presenta el pais como lo es el

desempleo, la discriminacién por género o edad, entre otros.

2.3 Marco Conceptual
Teniendo en cuenta que se pueden presentar inconvenientes al momento de leer el proyecto,
se explicaron ciertos términos que pueden llegar a ser confusos o que para el lector son

desconocidos, y asi brindar mayor comodidad y comprension de este.

Emprendimiento: Se conoce como emprendimiento a la actitud y aptitud que toma un
individuo para iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades. La palabra
emprendimiento es de origen francés entrepreneur que significa 'pionero’. EI emprendimiento es
un término muy utilizado en el ambito empresarial, en virtud de su relacionamiento con la

creacion de empresas, nuevos productos o innovacién de estos.

Emprendedor: Es aquel que descubre una oportunidad, toma los riesgos econémicos y

emocionales, y empieza un negocio propio con el fin de obtener ganancias.

Innovacion: Es un proceso que introduce novedades, y que se refiere a modificar elementos
ya existentes con el fin de mejorarlos, aungque también es posible en la implementacién de

elementos totalmente nuevos. Este término proviene del latin "innovativo™ que significa "Crear
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algo nuevo", y esta formada por el prefijo "in-" (que significa "estar en") y por el concepto

"novus" (que significa "nuevo").

Feria empresarial: Es un espacio en el que, a lo largo de varios dias, grandes, medianas y
pequefias empresas se dan a conocer al gran publico y entre los distintos sectores. Para ello, las
empresas ocupan un lugar mediante stands o expositores en los que cada una de ellas ofrece a los

visitantes sus productos y/o servicios.

Metodologia VIPLAN: Es una metodologia utilizada para el diagndstico y disefio de
estructuras organizacionales. Se fundamenta en analizar organizaciones no de jerarquias si no
desde la forma en que las personas y las funciones se relacionan en el trabajo diario. Este analisis
permite identificar claramente problemas estructurales que hacen o no el sistema viable para el
caso de diagnostico, proponiendo también los puntos de diagndstico sobres los que se deben

centrar los esfuerzos.

Disefo de estrategias: Se refiere al conjunto de grupos, medios, metas y orientaciones con
las que cuenta una empresa para lograr una finalidad u objetivo. Por medio de un disefio de
estrategias compacto se pueden establecer por parte de una empresa las acciones adecuadas que

posibiliten el logro de un objetivo empresarial.

Este disefio implica a todas las &reas que tiene la empresa y trata de que todas trabajen de

forma ordenada para llevar a cabo el objetivo empresarial marcado por un negocio concreto.

Cultura empresarial: Es el conjunto de normas, valores y formas de pensar que caracterizan
el comportamiento, posicionamiento del personal en todos los niveles de la empresa, el estilo de
direccion, la forma de asignar los recursos, la forma de organizar esa corporacion, asi como la

imagen de la empresa.
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Desarrollo empresarial: El desarrollo empresarial articula diferentes elementos con los que
el empresario puede llevar a una organizacion hacia el logro de sus objetivos. Elementos como
crecimiento econémico, cultura empresarial, liderazgo, gestion del conocimiento e innovacion.
Es un concepto integrador con el que se puede lograr un impacto positivo en las organizaciones

mediante el reconocimiento de las capacidades del capital humano.

Renovacion estratégica: Es el acto de ajustar dindmicamente los modelos de negocio y
estrategias a los cambios profundos que acttan en el entorno exterior. Méas que todo, esto

requiere de innovacion.

Empresa comercial: Son aquellas actividades econémicas organizadas que se dedican a la
compra y venta de productos que bien pueden ser materias primas o productos terminados; las
empresas comerciales cumplen la funcion de intermediarias entre los productores y los

consumidores y no realizan ningun tipo de transformacion de materias primas.

Oportunidad: La oportunidad viene dada por un lapso de tiempo determinado, en el cual
existe el chance de obtener algin beneficio en particular, es un momento o circunstancia que se
caracteriza por ser conveniente o propicio para realizar una accion que resulta ser muy
provechosa, ingiriendo el aspecto més positivo de esa situacion y a la vez lograr mejorar en

cualquier aspecto de la vida cumpliendo con los objetivos propuestos.

Desarrollo econdmico: El desarrollo econémico de un pais se basa en su capacidad para
generar riqueza y progreso en el conjunto de la sociedad. El desarrollo economico ideal seria
aquel que es sostenido en el tiempo, equitativo, eficiente, respetuoso con las personas y al mismo

tiempo beneficioso para el mayor nimero posible de individuos.
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Fracaso: Hace referencia a la frustracion (cuando se malogra una pretension o un proyecto) y
al resultado adverso en un negocio. Un fracaso es, por lo tanto, un suceso lastimoso, inopinado y

funesto, permite nombrar a la caida o ruina de algo con estrépito y rompimiento.

Exito: Es el resultado feliz y satisfactorio de un asunto, negocio o actuacion. Asimismo,
también hace referencia a la buena acogida de algo o alguien. La palabra, como tal, proviene del
latin exitus, que significa ‘salida’. El éxito, por lo general, se asocia al triunfo o al logro de la
victoria en algo que nos hayamos propuesto, asi como a la obtencion de un reconocimiento

debido a nuestros méritos.

Racionalidad econémica: Es una teoria econdmica que hace referencia a las decisiones que
toma el consumidor a la hora de la eleccidn de bienes y servicios, frente a sus recursos
disponibles. En esta teoria se parte de que el consumidor conoce todas las alternativas del

mercado, las valora y elige la 6ptima para su situacion.

Fendmenos tecnoldgicos: Son riesgos asociados a la actividad humana. Se trata de los
fendmenos percibidos como fendmenos controlables por el hombre o que son fruto de su

actividad.

Innovacién tecnoldgica: La innovacion tecnoldgica se considera parte de la disciplina de la
innovacion global, aunque uno de sus atributos mas importantes es el foco en la tecnologia y en
cémo incorporarla con éxito en productos, servicios y procesos. La tecnologia como un cuerpo
de conocimiento podria, por lo tanto, verse como un blogue de construccién para la innovacion
tecnoldgica, sirviendo como piedra angular para la investigacion, el disefio, el desarrollo, la

fabricacion y la comercializacion.
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Gestion empresarial: La gestion empresarial es el proceso estratégico, administrativo y de
control frente al manejo de los recursos de la empresa para aumentar su productividad,
competitividad, efectividad y eficiencia. La gestion empresarial, también conocida como
ingenieria de gestion empresarial, se diferencia de la administracién de empresas al combinar

tanto la gestion estratégica como la aplicacién de la tecnologia e innovacion.

2.4 Marco Contextual

El colegio Municipal Maria Concepcion Loperena esta ubicado en la ciudad de Cucuta Norte
de Santander en la avenida Guaimaral 11E No. 2N-117 Quinta Oriental. Pertenece a una
educacion publica en el cual se encuentran estudiantes de nivel secundaria, cuyo cargo y objetivo
es ofrecer a dichos estudiantes una excelente educacion pedagdgica para el buen desarrollo de
estos en un futuro, prometiendo estudiantes lideres, responsables, creativos y emprendedores,
contando con docentes y administrativos de calidad y al servicio de todos. Los docentes son
profesionales preparados y con toda la capacidad para trasmitir todos sus conocimientos de la
mejor manera y que el alumno se sienta dispuesto y motivado a recibirlos y aprender de ellos. En
cuanto a los administrativos de igual forma son personas capacitadas para el buen cumplimiento

de sus labores y con la mejor disposicion para todos.

La institucién cuenta con amplios salones para cada grupo de estudiantes desde el grado sexto
hasta once. Ademas, cuenta con una biblioteca para el mejor desarrollo de los estudiantes, zonas
verdes y canchas para brindarles a los alumnos un espacio para la recreacion y deporte, espacios

libres para eventos culturales o académicos y oficinas administrativas.
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La filosofia institucional del Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena busca
desarrollar en el educando todas las potencialidades y dimensiones humanas y especificamente la
dimensidn cognitiva social, haciendo del acto pedagogico y de los procesos formativos un
verdadero ejercicio de acompafiamiento favoreciendo la fundamentacion como parte esencial del
Proyecto Educativo Institucional basado en las competencias: comunicativa, interpretativa,
argumentativa, propositiva, investigativa y volitiva que le permiten formar un pensamiento
critico, reflexivo y creativo y el fortalecimiento en el avance cientifico y tecnoldgico, orientado
al mejoramiento cultural de la calidad de vida de la region y a la basqueda de alternativas de

solucion a los problemas lo que nos lleva definitivamente al progreso econémico y social.

2.5 Marco Legal
De acuerdo con la ley 1014 de 2006 “De Fomento a la Cultura del Emprendimiento” se
identifican diferentes conceptos, principios y normas que son importantes para el desarrollo del

presente proyecto. (Congreso de Colombia, 2006)

Articulo 1°. Definiciones

Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que
comparten los individuos en la organizacién y que surgen de la interrelacion social, los cuales
generan patrones de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros

y los identifica de otra organizacion.

Emprendedor: Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad

de generar bienes y servicios de una forma creativa, metodica, ética, responsable y efectiva.

Emprendimiento: Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es

una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global
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y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su

resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.

Formacién para el emprendimiento: La formacidn para el emprendimiento busca el desarrollo
de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan entre otros la formacion en
competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacion con el sector

productivo.

Planes de Negocios. Es un documento escrito que define claramente los objetivos de un
negocio y describe los métodos que van a emplearse para alcanzar los objetivos. La educacién
debe incorporar, en su formacion teérica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la
técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las
nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar como emprendedor

desde su puesto de trabajo

Estos conceptos son esenciales para la comprension y desarrollo del proyecto ya que

proporcionan una mayor vision de lo que se busca con el mismo.

Articulo 3°. Principios generales. Los principios por los cuales se regira toda actividad de

emprendimiento son los siguientes:

e Formacion integral en aspectos y valores como desarrollo del ser humano y su
comunidad, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la comunidad, trabajo en
equipo, solidaridad, asociatividad y desarrollo del gusto por la innovacién y estimulo a la

investigacion y aprendizaje permanente.
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e Fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo y en equipo en torno a proyectos
productivos con responsabilidad social.
e Reconocimiento de la conciencia, el derecho y la responsabilidad del desarrollo de las
personas como individuos y como integrantes de una comunidad.
e Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspectiva social, cultural,
ambiental y regional.
Estos son principios que permiten una mayor formacion para los jovenes en el &ambito
empresarial y que de igual forma generan mayor conocimiento para los mismos, con el fin de
gue creen empresas Yy continten creciendo como personas y profesionales, proporcionando asi

mismo una contribucién al pais aumentando su desarrollo econémico.

Articulo 4°. Obligaciones del Estado. Son obligaciones del Estado para garantizar la eficacia y

desarrollo de esta ley, las siguientes:

1. Promover en todas las entidades educativas formales y no formales, el vinculo entre el
sistema educativo y el sistema productivo para estimular la eficiencia y la calidad de los

servicios de capacitacion.

2. Buscar la asignacion de recursos publicos para el apoyo a redes de emprendimiento

debidamente registradas en el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

3. Buscar la asignacién de recursos publicos periddicos para el apoyo y sostenibilidad de las
redes de emprendimiento debidamente registradas en el Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo.

4. Buscar acuerdos con las entidades financieras para hacer que los planes de negocios de

los nuevos empresarios sirvan como garantia para el otorgamiento de créditos.
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5. Establecer acuerdos con las entidades financieras para hacer que los planes de negocios
de los nuevos empresarios sirvan como garantia para el otorgamiento de crédito, con el
aval, respaldo y compromiso de seguimiento de cualquiera de los miembros que

conforman la Red Nacional para el Emprendimiento.

6. Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de inversionistas angeles,
fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyo a las nuevas

empresas.

Son obligaciones del estado con el objetivo de proporcionarle a los jévenes emprendedores
una ayuda para que ellos se sientan motivados a crear sus propias empresas y sacar esas ideas
innovadoras generando de igual forma un crecimiento personal y al tiempo brindando empleo a

MAs personas.
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3. Disefio Metodoldgico
3.1 Tipo de Investigacion

Segln (De et al., 1992) la investigacion explicativa:

Son aquellos trabajos donde nuestra preocupacion se centra en determinar los origenes o
las causas de un determinado conjunto de fendmenos. Su objetivo, por lo tanto, es
conocer por qué suceden ciertos hechos, analizando las relaciones causales existentes o,
al menos, las condiciones en que ellos se producen. Este es el tipo de investigacion que
mas profundiza nuestro conocimiento de la realidad porque nos explica la razén o el

porqué de las cosas.

Para el presente proyecto se utilizé una investigacion explicativa ya que lo que se buscaba era
disefiar una estrategia o un modelo guia de emprendimiento e innovacion a los alumnos 9°,10° y
11°, y en su exploracién, identificar las posibles causas que los impulsan a rechazar el
emprendimiento. Esto con el objetivo de que se pueda aumentar la motivacion por parte de los
estudiantes de querer emprender e innovar y que surja en ellos ideas de negocio con las cuales

puedan obtener un beneficio tanto para ellos como a nivel social.

Ademas, se relaciond con el tipo de investigacion descriptiva ya que durante el proyecto se
tuvo en cuenta aspectos y caracteristicas importantes de un emprendedor las cuales se definieron

para disefiar la estrategia planteada de la mejor manera.
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3.2 Poblacién y Muestra
3.2.1 Poblacion
3.2.1.1 Poblacién de estudiantes.
Segun (Fachelli, 2018) “La Poblacion son expresiones equivalentes para referirse al conjunto
total de elementos que constituyen el &mbito de interés analitico y sobre el que queremos inferir
las conclusiones de nuestro andlisis, conclusiones de naturaleza estadistica y también sustantiva

o tedrica “

La poblacion esta constituida por alumnos del colegio Municipal Maria Concepcion

Loperena, de los grados noveno, decimo y once, con un total de 400 estudiantes.

3.2.1.2 Poblacion de docentes.
Esta constituida por docentes de los grados 9, 10 y 11 del colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena, del area de emprendimiento y los docentes de las técnicas que maneja la

institucion, los cuales son 15.

3.2.2 Muestra

Una muestra estadistica es una parte o subconjunto de unidades representativas de un
conjunto llamado poblacién o universo, seleccionadas de forma aleatoria, y que se
somete a observacion cientifica con el objetivo de obtener resultados validos para el
universo total investigado, dentro de unos limites de error y de probabilidad de que se
pueden determinar en cada caso (Fachelli, 2018)

La muestra es una parte especifica de la poblacion a estudiar la cual se tomara con el objetivo

de analizar de una forma mas viable a toda la poblacion.
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Para hallar la muestra se utiliza la siguiente formula. Ver figura 3.

_ NZ? pq
d> (N-1D)+Z2 pq

Figura 3. Formula para hallar la muestra. (Aguilar, 2005)
Donde:
n: Tamafio de muestra que queremos calcular
N: Tamafio de la poblacion
Z: Coeficiente de confianza para un nivel de confianza determinado
p: Probabilidad de éxito
q: Probabilidad de fracaso
d: Error maximo admisible

3.2.2.1 Muestra de estudiantes.
Teniendo en cuenta la formula y utilizando los datos estandar del coeficiente de confianza del
95%, probabilidad de éxito del 0,5, probabilidad de fracaso del 0,5 y el error maximo admisible
del 5% se obtuvo que: La muestra fue de 200 estudiantes entre los grados 9, 10 y 11 del colegio

Municipal Maria Concepcion Loperena. Muestra de docentes.

Teniendo en cuenta todos los docentes de los grados 9, 10 y 11 la muestra seran los mismos

15 mencionados en la poblacion.
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3.3 Instrumentos para la Recoleccién de Informacion
3.3.1 Informacién primaria
Se realizaron encuestas para la recopilacion de informacion necesaria para el desarrollo del

presente proyecto. Se analizaron tres tipos de encuestas:

Una encuesta a estudiantes para identificar el nivel de conocimiento que tienen sobre el

emprendimiento y temas relacionados.

Otra encuesta a estudiantes para analizar las causas y motivos por los que los estudiantes

rechazan el emprendimiento.

Y por Gltimo una encuesta a docentes para identificar el nivel de conocimiento que tienen los

mismo con respeto a los temas del proyecto.

Estas encuestas se llevaron a cabo por una plataforma virtual (formularios y encuestas de
Google) las cuales fueron enviadas a los docentes y con la ayuda de ellos se enviaron a los

estudiantes.

3.3.2 Informacion secundaria
Se utilizaron documentos como tesis, informes o registros encontrados por via internet con el

fin de complementar el desarrollo del proyecto.

3.4 Andlisis de Datos
Para el andlisis de la informacidn recolectada por medio de las encuestas, se utilizo la

herramienta Microsoft Excel para el desarrollo de tablas y analisis de los datos mas facilmente.
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4. Resultados y Andlisis
El colegio Municipal Maria Concepcion Loperena ofrece una educacion integral para la paz y
la sana convivencia con una propuesta pedagogica y técnica atractiva para el desarrollo de
competencias que favorezcan el proyecto de vida de los estudiantes, teniendo como ruta de
calidad la excelencia, asi mismo con este proyecto se buscaron las mejores estrategias para

incentivar a los estudiantes en temas relacionados al emprendimiento e innovacion.

Como se menciona en el capitulo 3 del proyecto, el puablico objetivo fueron los estudiantes y
algunos docentes de la institucion, a los cuales se les aplicaron las encuestas. Al sacar la muestra

se identifico que serian 200 estudiantes los encuestados y 15 docentes.

4.1 Diagnostico del nivel de conocimiento en temas relacionados al emprendimiento e
innovacion en estudiantes y docentes de la institucion
Por medio de encuestas se identifico la informacion necesaria respecto al nivel de
conocimiento que tienen tanto los estudiantes como los docentes de la institucion Municipal

Maria Concepcion Loperena en areas como el emprendimiento e innovacion.

4.1.1 Andlisis de encuesta a estudiantes

Como primera pregunta a la encuesta realizada a los estudiantes tenemos:
e Ha escuchado la palabra emprendimiento?

A continuacion, se puede ver la figura 4 y tabla 1 del andlisis de la pregunta 1 de la encuesta.



90%

mS| mNO

Figura 4. Andlisis pregunta 1. Nivel de conocimiento estudiantes.

Tabla 1. Andlisis pregunta 1. Nivel de conocimiento estudiantes.
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Respuesta Cantidad Porcentaje
S 181 90%
NO 19 10%

TOTAL 200 100%

Analisis: De un total de 200 estudiantes encuestados, el 90% contestaron que si han
escuchado la palabra emprendimiento, el cual corresponde a 181 estudiantes de los grados 9°,
10°y 11° y el 10% contestaron que no han escuchado dicha palabra, los cuales corresponden a
19 estudiantes de estos grados, esto refleja un impacto positivo ya que la mayoria de los

estudiantes conocen o se relacionan con el tema.

e Si su respuesta a la pregunta anterior fue si, ¢qué entiende por dicha palabra?
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Algunas de las respuestas que mencionaban los estudiantes son las siguientes:

e Para mi la palabra emprendimiento es cuando una persona tiene pensado

comenzar algun negocio.

e Es aprender de las cosas nuevas motivarnos a la nueva tecnologia que ha salido

que nos ayuda mucho para emprender mucho mas facil y rapido.

e Lo que entiendo por la palabra emprendimiento es sobre cuando una persona

invierte y emprende algun negocio, 0 ya sea sobre una empresa.

e Que es una actividad que cada persona realiza al crear algo.

e Iniciar una actividad o un trabajo que lleva mucho esfuerzo.

e Inicio de un gran proyecto de uno mismo el cual va a emprender una actividad

con esfuerzo y dedicacion.

e Trabajar en tus ideas con dedicacion.

e Alguien que suefia en grande.

e Es el proceso del inicio cualquier proyecto, con la finalidad de obtener un

beneficio a corto, mediano o largo plazo.

e Iniciar por nuestros propios medios un negocio que nos genere ingresos.

Analisis: La mayoria de los estudiantes tienen una idea del significado de esta palabra, y esto
refleja un impacto positivo para el proyecto, ya que se identifico que muchos de los estudiantes
tienen un concepto basico de lo que significa el emprendimiento, pero ain falta brindarles un

conocimiento mas completo para que tengan un concepto mas amplio del tema. Esta pregunta
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permitié identificar junto con la primera que los estudiantes no tienen un concepto completo de

lo que es el emprendimiento por lo que nos ayudo a llevar a cabo las mejores estrategias para

incentivar el emprendimiento y la innovacion en estos estudiantes.

e ;Ha escuchado la palabra innovacion?

A continuacion, se puede ver la figura 5 y tabla 2 del analisis de la pregunta 3 de la encuesta.

mSI mNO

Figura 5. Andlisis pregunta 3. Nivel de conocimiento estudiantes.

Tabla 2. Analisis pregunta 3. Nivel de conocimiento estudiantes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 172 86%
NO 28 14%

TOTAL 200 100%
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Analisis: De un total de 200 estudiantes encuestados, el 86% contestaron que, si han
escuchado la palabra innovacién, lo cual representa a 172 estudiantes de los grados 9°, 10° y 11°
y el 14% contestaron que no conocen esta palabra, representando la cantidad restante, razén por
la cual es importante para el desarrollo del presente proyecto ya que los estudiantes se

familiarizan con el tema generando un impacto positivo.

e Si fue si a su respuesta anterior, ;qué entiende por dicha palabra?

Algunas de las respuestas de los estudiantes de 9°, 10° y 11° son las siguientes:

e Algo nuevo.

e Que a las cosas que ya estan mejorarlas en un aspecto.

e Esun proceso que introduce novedades y que se refiere a modificar elementos ya
existentes con el fin de mejorarlos, aunque también es posible en la

implementacidn de elementos totalmente nuevos.

e Crear.

e Inventar algo nuevo, sacar ideas nuevas.

e Nuevas ideas ya sean de productos o servicio.

e Creacion o modificacién de un producto, y su introduccion en un mercado.

e Modificar alguna cosa innovar, cambiar su modelo para mejorar el producto.

e Probar cosas nuevas.

e Aplicar nuevas ideas.
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e Lainnovacion es la busqueda de crear algo que cuente con caracteristicas Unicas

que sean mejores a las existentes.

Anadlisis: Teniendo en cuenta las respuestas de los estudiantes se puede identificar que algunos
tienen un concepto claro de la palabra. Por el contrario, a otros les falta mayor claridad en la
definicidn de esta. Por tal motivo se pudo determinar que los estudiantes han escuchado la

palabra innovacion, pero no se han familiarizado completamente con ella.

Por lo mismo esta pregunta junto con la primera contribuyo a la creacién de mejores

estrategias para generar en la institucion una cultura empresarial.

e ;Haadquirido clases de emprendimiento, Innovacion y creacion de empresas en

el colegio Municipal Maria Concepcion Loperena?

A continuacion, se puede ver la figura 6 y tabla 3 del analisis de la pregunta 5 de la encuesta.

Figura 6. Analisis pregunta 5. Nivel de conocimiento estudiantes.



Tabla 3. Analisis pregunta 5. Nivel de conocimiento estudiantes.
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Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 77 38%
NO 123 62%
TOTAL 200 100%

Anadlisis: De un total de 200 estudiantes encuestados,77 de ellos contestaron que, si han tenido

clases de emprendimiento, innovacion y creacion de empresas en la institucién, representando el

38% del total, por otro lado 123 estudiantes respondieron que no han adquirido estas clases en el

colegio, representados en el 62% restante. Teniendo en cuenta estos datos se puede concluir que

son mas los estudiantes que no han adquirido una educacion en los temas relacionados con el

proyecto, asi mismo se puede resaltar que existe un porcentaje significativo que si ha obtenido

este tipo de clases en la institucion, lo cual es de gran importancia ya que estos estudiantes

tendran un conocimiento basico de los temas, lo cual ayudara a crear una cultura empresarial en

la misma.

e .Le gusta la idea de emprender?

A continuacion, se puede ver la figura 7 y tabla 4 del andlisis de la pregunta 6 de la encuesta.
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Sl
95%

Figura 7. Andlisis pregunta 6. Nivel de conocimiento estudiantes.

Tabla 4. Analisis pregunta 6. Nivel de conocimiento estudiantes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
S 191 95%
NO 9 5%
TOTAL 200 100%

Analisis: De los 200 estudiantes encuestados, 191 de ellos contestaron que, si les gusta la idea
de emprender, representando el 95% del total y el 5% restante respondieron que no les gusta esta
idea, representados en los 9 estudiantes restantes. Se concluye que la mayoria de ellos estan de
acuerdo y dispuestos a emprender, lo cual es muy importante para su crecimiento personal y el
desarrollo de una cultura empresarial en la institucion. Esta pregunta permitié conocer la
disposicidn de los estudiantes ante el tema del emprendimiento y asi conocer que estan atentos a

cualquier mejora en su programa académico que les permita mejorar en el &mbito empresarial.
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e ;Ha pensado alguna vez en alguna idea de negocio?

A continuacion, se puede ver la figura 8 y tabla 5 del andlisis de la pregunta 7 de la encuesta.

NO
24%

S |

Figura 8. Andlisis pregunta 7. Nivel de conocimiento estudiantes.

Tabla 5. Andlisis pregunta 7. Nivel de conocimiento estudiantes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
S 153 76%
NO 47 24%
TOTAL 200 100%

Anadlisis: De un total de 200 estudiantes encuestados, 76% de ellos contestaron que, si han
pensado en una idea de negocio, lo que representa a 153 de ellos y el 24% respondieron que no
han pensado en una idea de negocio, representado a 47 de los estudiantes. Esto permite
identificar que la mayoria de los estudiantes se han sentido involucrados con la idea de

emprender e incentivados a un mejor desarrollo personal y profesional, por lo que se puede
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concluir que existe una actitud emprendedora por parte de los estudiantes y asi mismo de crear

una cultura empresarial.

e ;Ha sentido el impulso de hacerla realidad? Si su respuesta a la pregunta anterior

fue NO por favor omita esta.

A continuacion, se puede ver la figura 9 y tabla 6 del analisis de la pregunta 8 de la encuesta.

\

94%

Figura 9. Andlisis pregunta 8. Nivel de conocimiento estudiantes.

Tabla 6. Analisis pregunta 8. Nivel de conocimiento estudiantes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 144 94%
NO 9 6%

TOTAL 153 100%
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Analisis: Teniendo en cuenta los 200 encuestados de la pregunta anterior 47 contestaron que
no han tenido una idea de negocio, por lo tanto, los encuestados en esta pregunta se reducen a
153 estudiantes. De este total 144 estudiantes contestaron que, si han sentido el impulso de hacer
su idea de negocio realidad, representando el 94% y 9 de ellos respondieron que no se han
sentido impulsados en hacer su idea de negocio realidad los cuales representan el 6%. Se puede
identificar que la mayoria de los estudiantes se sienten motivados en llevar a cabo una idea de

negocio, lo cual es importante, ya que genera en ellos un incentivo de salir adelante.

Asi mismo esta pregunta permitié conocer que los estudiantes han tenido la intension de
iniciar con algan proyecto, pero ha ocurrido algo que no los ha dejado, por lo que fue importante
esta pregunta para crear las mejores estrategias y asi brindarles mayor confianza y los

conocimientos necesarios al momento de iniciar con un emprendimiento.

e Si su respuesta fue si en la pregunta anterior, ¢Ha tenido apoyo para desarrollarla

por parte de docentes, padres de familia o alguna otra persona?

A continuacion, se puede ver la figura 10 y tabla 7 del andlisis de la pregunta 9 de la encuesta.

NO
43%

SI
57%

Figura 10. Andlisis pregunta 9. Nivel de conocimiento estudiantes.
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Tabla 7. Analisis pregunta 9. Nivel de conocimiento estudiantes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
S 82 S571%
NO 62 43%
TOTAL 144 100%

Anadlisis: Teniendo en cuenta los 153 encuestados en la pregunta anterior, 144 contestaron
que, si han tenido el impulso de hacer su idea de negocio realidad, por lo tanto, los encuestados
en esta pregunta se reduce a 144 estudiantes. De este total el 57% contestaron que si han tenido
apoyo para desarrollar su idea negocio, el cual corresponde a 82 estudiantes y el 43%
respondieron que no han tenido apoyo para desarrollar su idea negocio, representados en 62 de
ellos. Se puede evidenciar por parte de docentes, padres de familia o algunas otras personas que,
si brindan el apoyo a los estudiantes e hijos en el desarrollo de sus ideas de negocio, sin
embargo, existe una cantidad considerable que no cuentan con este apoyo, por lo cual desertan o
rechazan el emprendimiento. Esta pregunta permitié identificar ciertas falencias que los
estudiantes ven en casa o en el colegio lo cual puede afectar a su desarrollo como emprendedor,
lo cual permiti6 la creacion de estrategias que permitan el crecimiento de estos con las

herramientas necesarias para iniciar un negocio o emprendimiento.

e ;Conoce los medios de apoyo financiero para desarrollar su proyecto innovador?



A continuacion, se puede ver la figura 11 y tabla 8 del andlisis de la pregunta 10 de la

encuesta.

NO
65%

Figura 11. Analisis pregunta 10. Nivel de conocimiento estudiantes.

Tabla 8. Andlisis pregunta 10. Nivel de conocimiento estudiantes
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Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 71 35%
NO 129 65%
TOTAL 200 100%

Anadlisis: De los 200 estudiantes encuestados, 71 de ellos contestaron que si conocen los

medios de apoyo financieros para desarrollar su proyecto innovador, los cuales corresponden al

35% de la totalidad y 129 estudiantes respondieron que no conocen los medios de apoyo

financieros, lo que representa al 65%. Se puede identificar que la mayoria de los estudiantes no

conocen los medios de apoyo financiero para emprender, lo cual es importante ya que podria ser
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una razén por la cual rechazan o desertan del emprendimiento. Cabe resaltar que la parte restante

si tienen conocimiento de estos apoyos.

e (Estaria usted dispuesto a aprender méas sobre emprendimiento e innovacién?
A continuacion, se puede ver la figura 12 y tabla 9 del andlisis de la pregunta 11 de la

encuesta.

NO
6%

\

Sl
94%

Figura 12. Andlisis pregunta 11. Nivel de conocimiento estudiantes

Tabla 9. Andlisis pregunta 11. Nivel de conocimiento estudiantes

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 188 94%
NO 12 6%

TOTAL 200 100%
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Analisis: De los 200 estudiantes encuestados, 88 de ellos contestaron que, si estarian
dispuestos a aprender méas sobre emprendimiento e innovacion, los cuales representan 94% de la
totalidad y 12 de los estudiantes respondieron que no estarian dispuestos a adquirir estos
conocimientos, lo cual corresponde al 6% restante. Cabe resaltar que la mayoria de los
estudiantes estan dispuestos a adquirir los conocimientos relacionados al emprendimiento e
innovacion que contribuyan a su crecimiento personal y profesional, sin embargo, se vio

reflejado que una parte muy minima de los estudiantes no desean adquirir dichos conocimientos.

Esta pregunta permitié conocer que los estudiantes estan dispuestos a educarse mucho mas en
el ambito empresarial, y esto ayudo a la creacidn de las estrategias ya que permitio saber que los
estudiantes estan abiertos a adquirir nuevos conocimientos y a adaptarse a nuevos cambios con el

objetivo de crear una cultura empresarial en la institucidn y crecer como personas.

4.1.2 Andlisis de encuesta a docentes

Como primera pregunta a la encuesta realizada a los docentes se tiene:

e ;Conoce usted con claridad los conceptos de emprendimiento, creacion de

empresas, innovacion y crecimiento personal?

A continuacion, se puede ver la figura 13 y tabla 10 del andlisis de la pregunta 1 de la

encuesta a docentes.



13%

m Si, todos
m Si, algunos
= No conozco ninguno

Figura 13. Analisis pregunta 1. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 10. Analisis pregunta 1. Nivel de conocimiento docentes.
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Respuesta Cantidad Porcentaje
Si, todos. 2 14%
Si, algunos. 11 73%
No conozco ninguno 2 13%
TOTAL 15 100%

Analisis: De los 15 profesores encuestados, 2 contestaron que, si conocian con claridad los

conceptos de emprendimiento, creacion de empresas, innovacion y crecimiento personal, lo que

corresponde al 14%, 11 respondieron que conocian algunos temas, lo que representa al 73% y 2

docentes contestaron que no conocian ningun concepto, lo cual corresponde al 13% de la parte

restante. Lo que significa que la mayoria de los docentes conocen o relacionan los temas

mencionados y esto simboliza algo positivo, puesto que tienen conceptos previos y es favorable
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para la ensefianza y el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes, aungque desconocen algunos
conceptos. Esta pregunta permitié conocer el nivel de conocimiento de los docentes respecto al

tema y asi se crear las mejores estrategias para un mejor desarrollo de estos con sus estudiantes.

e ;Se siente capaz de preparar y explicar una clase especificamente de los temas

mencionados?

A continuacion, se puede ver la figura 14 y tabla 11 del andlisis de la pregunta 2 de la

encuesta a docentes.

]|
53%

Figura 14. Analisis pregunta 2. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 11. Analisis pregunta 2. Nivel de conocimiento docentes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 8 53%
NO 7 47%

TOTAL 15 100%
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Analisis: Del total de docentes encuestados, 8 de ellos contestaron que, si se sienten capaces
de preparar y explicar una clase especifica de los temas mencionados, lo que corresponde al 53%
y 7 de ellos respondieron que no se sienten capaces, lo que representa al 47% restante. Se puede
observar que no existe mayor diferencia en la encuesta, puesto que, aunque hay profesores que
no se sienten capaces de preparar las clases, por otro lado, se encuentra una mayoria la cual se

siente capaz de hacerlo.

e Ha dado clases de estos temas anteriormente?

A continuacion, se puede ver la figura 15 y tabla 12 del analisis de la pregunta 3 de la

encuesta a docentes.

NO
53%

Figura 15. Analisis pregunta 3. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 12. Analisis pregunta 3. Nivel de conocimiento docentes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
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Sl 7 47%
NO 8 53%
TOTAL 15 100%

Analisis: Para un total de 15 docentes encuestados 7 contestaron que, si han dado clase de los
temas mencionados, lo que corresponde al 47% y 8 de ellos contestaron que no han dictado
clases de los temas, representando el 53% de la parte restante. Teniendo en cuenta que la
mayoria de los docentes no han dictado clases de emprendimiento, innovacion y crecimiento
personal, se tomd como referente el resultado de la encuesta anterior donde la otra minoria si se
siente capaz de prepararse y dictar una clase, lo que suma y es positivo ante la respuesta de esta

encuesta, para asi generar una cultura empresarial en la institucion.

e ;Se siente comodo manejando estos temas y proporcionando estas clases a sus

estudiantes?

A continuacion, se puede ver la figura 16 y tabla 13 del analisis de la pregunta 4 de la

encuesta a docentes

sl

47%
NO
53%
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Figura 16. Anélisis pregunta 4. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 13. Analisis pregunta 4. Nivel de conocimiento docentes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
S 7 47%
NO 8 53%
TOTAL 15 100%

Analisis: En esta pregunta podemos observar, que el 47% de los docentes encuestados
contestaron que, si se sienten comodos de manejar y proporcionar los temas en clases,
representando a 7 de ellos, y el 57% respondieron que no se sienten comodos, lo cual
corresponde a 8 de ellos, sumando una totalidad de 15 profesores encuestados. Asi mismo se
pudo reflejar que son méas los docentes que no se sienten comodos en dictar las clases que los que

si, pero cabe resaltar que no hay una mayor diferencia, lo cual se puede trabajar en ello.

Esta pregunta permitio identificar que la mitad de los docentes no se sienten muy comodos al
proporcionar clases a sus estudiantes con los temas relacionados en el proyecto, por lo que ayudo
a la creacion de estrategias para generar mas confianza en estos docentes y que puedan ayudar al

mejor desarrollo empresarial de los estudiantes de la institucion.
e ;Conoce usted el paso a paso para la creacion de pequefias y medianas empresas?

A continuacion, se puede ver la figura 17 y tabla 14 del andlisis de la pregunta 5 de la

encuesta a docentes.



74

Sl
13%

87%

Figura 17. Analisis pregunta 5. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 14. Anélisis pregunta 5. Nivel de conocimiento docentes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 2 13%
NO 13 87%
TOTAL 15 100%

Anadlisis: Para un total de 15 profesores encuestados 2 respondieron que, si conocen el paso a
paso para la creacion de pequefias y medianas empresas, lo que corresponde al 13% y 13 de ellos
contestaron que no conocen el paso a paso, representando el 87% de la parte restante. lo que
significa que la mayoria de los docentes no tienen los conocimientos previos para la creacion de
emprendimientos, pero de acuerdo con el item 1 de la encuesta, si manejan y conocen los
conceptos basicos, lo que hace que sea mas favorable para el desarrollo y llevar a cabo la gestion

del proyecto.



e Cree usted que es necesario la realizacion de capacitaciones para mejorar sus

conocimientos y manejo de los temas mencionados?

A continuacion, se puede ver la figura 18 y tabla 15 del analisis de la pregunta 6 de la

encuesta a docentes.

Sl
100%

Figura 18. Anhalisis pregunta 6. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 15. Anélisis pregunta 6. Nivel de conocimiento docentes.
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Respuesta Cantidad Porcentaje
S 15 100%
NO 0 0%
TOTAL 15 100%

Analisis: Como se ha ilustrado en la encuesta el 100% de los 15 profesores encuestados,

contestaron que creen que es necesario la realizacion de capacitaciones para mejorar sus

conocimientos y manejo de temas mencionados. Es importante resaltar que los docentes quieren,
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desean mejorar y fortalecer dichas falencias demostradas en los items anteriores, lo cual es muy
positivo, porque demuestran el compromiso que tienen para desarrollar el aprendizaje y el

crecimiento personal en los estudiantes.

Esta pregunta permitié conocer que los docentes creen necesario seguirse educando y seguir
aprendiendo, para asi mismo poder brindarles mayores conocimientos a sus estudiantes y
ayudarlos en su crecimiento como personas y profesionales, creando en ellos una cultura

empresarial que les permita crear e innovar cosas y aportar al desarrollo del pais.

e ;Considera que es importante crear clases de emprendimiento dentro del

programa académico para los estudiantes?

A continuacion, se puede ver la figura 19 y tabla 16 del analisis de la pregunta 7 de la

encuesta a docentes.

NO
0%

Figura 19. Analisis pregunta 7. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 16. Analisis pregunta 7. Nivel de conocimiento docentes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
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Sl 15 100%
NO 0 0%
TOTAL 15 100%

Analisis: Teniendo en cuenta los resultados a esta pregunta, el 100% de los docentes
consideran que es importante crear clases de emprendimiento dentro del programa académico
para los estudiantes de la institucién, lo cual es muy favorable ya que el total de los encuestados
coinciden en que es importante estas clases a sus estudiantes para la mejora continua de los

mismos, por lo tanto, es un buen aspecto para desarrollar en el presente proyecto.

Esta pregunta permitio identificar que los docentes estan de acuerdo en llevar acabo esta

estrategia propuesta en el plan académico de los estudiantes de la institucion.

e ;Conoce los medios de apoyo financiero para desarrollar un proyecto innovador?

A continuacion, se puede ver la figura 20 y tabla 17 del andlisis de la pregunta 8 de la

encuesta a docentes.

NO
80%



Figura 20. Anélisis pregunta 8. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 17. Analisis pregunta 8. Nivel de conocimiento docentes.
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Respuesta Cantidad Porcentaje
S 3 20%
NO 12 80%
TOTAL 15 100%

Analisis: Se observa que el 80% de los docentes encuestados contestaron que no conocen los

medios de apoyo financiero para desarrollar un proyecto innovador, correspondiendo a 12

docentes y los 3 restantes respondieron que si conocen estos medios de apoyo representando el

20% de los encuestados. Se puede identificar que la mayoria de los docentes no conocen de estos

medios de apoyo financiero, pero como se ilustra en la pregunta 6, los docentes estan dispuestos

a mejorar y piensan que es necesario las capacitaciones para conocer mucho mas sobre estos

temas y asi mismo poder trasmitir esos conocimientos a sus estudiantes.

e . Le gustaria apoyar este tipo de iniciativas propuestas para el colegio?

A continuacion, se puede ver la figura 21 y tabla 18 del anélisis de la pregunta 9 de la

encuesta a docentes.
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Figura 21. Anélisis pregunta 9. Nivel de conocimiento docentes.

Tabla 18. Analisis pregunta 9. Nivel de conocimiento docentes.

Respuesta Cantidad Porcentaje
S 15 100%
NO 0 0%
TOTAL 15 100%

Analisis: Del total de encuestados, el 100% contestaron que, si apoyarian este tipo de
iniciativas propuestas para el colegio, lo cual va a ayudar a la mejora continua tanto de sus
estudiantes como de docenes. Ademas, se puede concluir que los profesores se encuentran en la

mejor disposicién para desarrollar iniciativas que apoyen la cultura empresarial.

4.2 ldentificacion de las causas por las que no se realizan proyectos de emprendimiento

por los estudiantes
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Por medio de una encuesta realizada a la poblacién estudiantil identificada en la muestra del

proyecto, los cuales fueron 200 estudiantes, se identificaron los siguientes resultados.

Como primera pregunta de la encuesta aplicada se tiene.

e ;Cuales son las principales causas por las que pensaria usted en no emprender?

Seleccione una o varias opciones.

A continuacion, se puede ver la figura 22 y tabla 19 del analisis de la pregunta 1 de la

encuesta a estudiantes

Por miedo
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Figura 22. Analisis pregunta 1. Causas de desercion

Tabla 19. Analisis pregunta 1. Causas de desercién

Causa Cantidad

Falta de dinero 114

Falta de tiempo 32



Falta de contactos
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Analisis: De los estudiantes encuestados, 114 contestaron que algunas de las causas por las
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cuales no emprenden es por falta de dinero, 32 de ellos por falta de tiempo, 61 respondieron por

falta de contactos, 105 estudiantes contestaron por falta de conocimiento, 62 de ellos por falta de

apoyo, 51 respondieron por falta de ideas y 50 por miedo. Se puede determinar que la mayor

reincidencia de la encuesta por la cual, los estudiantes no pensarian en emprender es por la falta

de dinero y falta de conocimiento, lo cual representa una falta de educacion respecto al tema a

los estudiantes de los grados 9°, 10° y 11° para asi mismo crear una cultura empresarial.

e /Se siente usted temeroso del fracaso?

A continuacion, se puede ver la figura 23 y tabla 20 del anélisis de la pregunta 2 de la

encuesta a estudiantes.
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Figura 23. Anélisis pregunta 2. Causas de desercion

Tabla 20. Analisis pregunta 2. Causas de desercién

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 105 52%
NO 95 48%
TOTAL 200 100%

Analisis: Para un total de 200 estudiantes encuestados, el 52% de ellos contestaron que, si se
sienten temerosos al fracaso, lo que equivale a 105 estudiantes y el 48% respondieron que no se
sienten temerosos, representando a los 95 de la parte restante. Cabe resaltar que son mas los
estudiantes que se sienten con temor a emprender e innovar cualquier idea de negocio, sin
embargo, no se refleja una mayor diferencia con los estudiantes que no sienten temor al fracaso.
Esta pregunta nos permite identificar que muchos de los estudiantes tienen el valor de sacar

adelante un emprendimiento solo necesitan las herramientas correctas para iniciar.

e . Se siente usted incapaz de sacar adelante una idea de negocio?
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A continuacion, se puede ver la figura 24 y tabla 21 del analisis de la pregunta 3 de la

encuesta a estudiantes.

m Sl
mNO
Figura 24. Analisis pregunta 3. Causas de desercion
Tabla 21. Analisis pregunta 3. Causas de desercion
Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 35 17%
NO 165 83%
TOTAL 200 100%

Analisis: Se puede identificar en la encuesta, que 35 estudiantes respondieron que, si se
sienten incapaces de sacar adelante una idea de negocio, lo que equivale a un 17% de ellos y 165
estudiantes contestaron que no se sienten incapaces, representando el 83%. Como resultado, se

puede observar un impacto positivo, ya que la mayoria se siente con la capacidad y habilidades



84

de emprender y desarrollarse laboral y competitivamente, pero les hace falta obtener los

conocimientos y herramientas necesarias para llevarlo a cabo.

e ;Considera que sin dinero no hay opciones de emprender?

A continuacion, se puede ver la figura 25 y tabla 22 del andlisis de la pregunta 4 de la

encuesta a estudiantes.

SI mNO

38%

62%

Figura 25. Analisis pregunta 4. Causas de desercion

Tabla 22. Analisis pregunta 4. Causas de desercién

Respuesta Cantidad Porcentaje
Sl 76 38%
NO 124 62%
TOTAL 200 100%

Analisis: De los 200 estudiantes encuestados, 76 de ellos si consideran que sin dinero no hay

opciones de emprender, lo que equivale al 38% y 124 respondieron que no, lo que representa un
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62% de la parte restante. Se puede concluir que, para la mayor parte de los estudiantes el dinero
no es un obstaculo para desarrollar un emprendimiento, lo que es algo muy importante y valioso
ya que, para ellos existen otros mecanismos de innovacion que saque adelante su idea de

negocio.

e ;Cuales son los motivos por los que usted considera que los jovenes rechazan el

emprendimiento? Seleccione una o varias opciones.

A continuacion, se puede ver la figura 26 y tabla 23 del andlisis de la pregunta 5 de la

encuesta a estudiantes.

HAY MUCHA COMPETENCIA
DEMASIADO ESTRES

ES MUCHO TRABAJO

ES MUY ARRIESGADO

DEMORA EN VER RESULTADOS Y GANANCIAS
NO HAY FINANCIACION

LA ECONOMIA ESTA MALA

Figura 26. Analisis pregunta 5. Causas de desercion

Tabla 23. Analisis pregunta 5. Causas de desercion

Motivos Cantidad
La economia estd muy mala 111
No hay financiacion 64

Demora en ver resultados 103
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Es muy arriesgado 66
Es mucho trabajo 30
Demasiado estres 60
Hay mucha competencia 98

e ;Quiere usted conocer méas sobre emprendimiento y como sacar adelante su idea

de negocio innovadora dejando atras los obstaculos que se presenten?

A continuacion, se puede ver la figura 27 y tabla 24 del analisis de la pregunta 6 de la

encuesta a estudiantes.

NO
5%

S
95%

Figura 27. Analisis pregunta 6. Causas de desercion

Tabla 24. Analisis pregunta 6. Causas de desercién

Respuesta Cantidad Porcentaje

Sl 190 95%
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NO 10 5%

TOTAL 200 100%

Analisis: Teniendo en cuenta toda la poblacion encuestada, 190 estudiantes contestaron que,
si estan dispuestos y quieren conocer mas sobre emprendimiento y como sacar su idea de
negocio adelante, correspondientes al 95% y 10 de ellos respondieron que no quieren conocer
sobre estos temas, representando al 5% de los encuestados. Se puede concluir que la gran
mayoria de los estudiantes quieren conocer mas sobre emprendimiento y como sacar adelante su
idea de negocio, lo cual es positivo ya que estan dispuestos a conocer mas y asi mismo crear una

cultura empresarial.

4.3 Establecer factores estratégicos criticos que mejoren el emprendimiento y la
innovacion en el colegio Municipal Maria Concepcion Loperena.

Los factores criticos son todos aquellos puntos claves, que bien ejecutados, definen'y
garantizan el desarrollo y crecimiento de una idea. Estos factores criticos van ligados a los
objetivos, en especial al primer y segundo objetivo especifico, para ello se realizé un analisis
FODA, en los cuales se definieron dichos factores criticos, los cuales ayudaran a mejorar el

emprendimiento y la innovacion en la institucion.

El cuadro FODA se puede ver en la siguiente imagen y en el anexo 1.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

. E1 94% de los estudiantes han sentido el impulso de hacer realidad una idea de negocio. o La mayoria de los estudiantes han tenido apoyo para desarrollar su idea de negocio por parte

L] La mayoria de los estudiantes han escuchado o conocen la palabra emprendimiento e de docentes, padres de familia o alguna otra persona.

innovacion.

. La 16n de los d: en capaci en los temas tratados para apoyar mas a los

L] Gran parte de los estudiantes les llama la atencidn y les gusta la idea de emprender. por lo et de o i

tanto, estin dispuestos a conocer y aprender mas de estos temas. o Existen convenios con diferentes instituciones que capacitan a los docentes, como lo es el

. El 83% de los estudiantes se sienten capaces de sacar adelante una idea de negocio. SENA de forma gratuita.

*  Lamayoria de los docentes se sienten capaz de preparar y explicar una clase especificamente

- B . . Contar con el apoyo de la institucidén v dreas especificas para las capacitaciones de los
de los temas de emprendimiento e innovacién.

- L docentes.
L] El1 100% de los docentes encuestados les gustaria apoyar este tipo de iniciativas propuestas para

el colegio..
DEBILIDADES QQ AMENAZAS
L] La gran mayoria de los estudiantes del colegio Maria Concepcion Loperena no han recibido - Algunos de los estudiantes no cuentan con el apoyo del micleo familiar al momento de desarrollar
clases de emprendimiento e innovacién. i i
e E165% de los estudiantes no tienen un conocimiento de los medios de apoyo financiero para TR TTE:
desarrollar su proyecto innovador. . La falta de preparacién por parte de algunos d en areas del emprend:
. La mayoria de los docentes no cuentan con la claridad suficiente en los conceptos de
emprendimiento, creacién de empresas, innovacién y crecimiento personal
L] Muchos estudiantes relacionan la falta de dinero v la falta de conocimientos como las
principales causas de desercién para no emprender en una idea de negocio.
. La gran mayoria de los estudiantes se sienten temerosos al fracaso.
L] Uhna parte derable de los i relacionan, mala economia ¥ que se demora en ver
resultados y ias como principales motivos por los cuales rechazan el emprendimiento.

e Laalta carga académica del grado 10.

Figura 28. Anélisis DOFA factores Criticos para mejorar el emprendimiento.

Los factores que se trataron de mejorar con el fin motivar e incentivar el emprendimiento e
innovacion en los estudiantes fueron: La formacidn académica y practica a estudiantes y

formacion técnica de docentes.

4.4 Disefar la estrategia que aumente el interés hacia proyectos de emprendimiento e
innovacion en la institucion
El plan estratégico para motivar el emprendimiento y la innovacion en los estudiantes de 9°,
10° y 11° grado, se desarrollo teniendo en cuenta las encuestas realizadas en cuanto al nivel de
conocimiento tanto de estudiantes como de docentes, con el fin de disefiar un plan
completamente acorde a las fortalezas y falencias de los involucrados en el presente proyecto y
de igual manera se tuvo en cuenta la encuesta realizada a estudiantes donde se pudo identificar

las causas y motivos de desercion al emprendimiento, todo esto con el objetivo de establecer las
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estrategias mas acordes para crear una cultura empresarial en la institucion y asi mismo motivar

a los estudiantes a innovar y emprender.

Este plan estratégico se basa en dos partes fundamentales en las cuales se deben trabajar; la
primera es la formacién académica y la segunda es la formacidn practica, en donde en cada una
se establecieron diferentes estrategias para la mejora y motivacion de los estudiantes en los temas

tratados.

4.4.1 Formacion académica

Como bien se sabe la formacion académica es muy importante para el crecimiento de una
persona, y mas para una institucion en donde su base y funcién principal es ofrecer una
educacion y formacion académica integral y excelente a sus estudiantes, para que con ello

puedan desarrollarse como personas de bien y grandes profesionales.

En esta primera parte se establecen las siguientes estrategias:

4.4.1.1 Apoyo de clases en el programa académico.

En esta primera estrategia se agrego al programa académico de los estudiantes de 9y 11
clases de emprendimiento e innovacion, creacién de empresas y manejo de las redes sociales,
esto debido a que lo que se desea es aumentar los conocimientos que ya tienen los estudiantes en
los temas y proporcionarles mucha mas informacion necesaria e importante para la creacion de
proyectos, como lo son los apoyos financieros a los que pueden acceder como emprendedores y
demas temas relacionados y que sean relevantes al emprendimiento.

Las materias que se veran seran incluidas en la formacion académica de los estudiantes para
incentivar la propuesta planteada para el colegio Municipal Maria Concepcion Loperena en los

alumnos de 9°y 11°, esto ayudara en su crecimiento personal y profesional. Los estudiantes de
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10° no tendran clases adicionales ya que presentan una carga académica mayor que los demas

grados, por lo tanto, estos estudiantes aplicaran para otra estrategia mencionada méas adelante.

Las materias fundamentales para emprender cualquier idea de negocio y que ayudara a la

formacion de personas integras y con excelente calidad académica son:
e Emprendimiento e innovacion
e Creacion de empresas
e Manejo de redes sociales
Metodologia

Estas materias se incluirdn en el proceso académico de los estudiantes, para asi ir incentivando
al alumnado. Es una estrategia secuencial en la que los estudiantes veran la materia dependiendo
del grado que cursa, es decir, el grado noveno vera las materias de emprendimiento e innovacion
y creacion de empresas, cuando pasen a décimo tendran unos espacios definidos para disfrutar de
otra estrategia planteada (capacitaciones) debido a que los estudiantes en 10 grado comienzan la
técnica y manejan una carga académica elevada y cuando estos estudiantes estén en once veran la

materia de manejo de redes sociales.

Nota: Para los estudiantes que inician la propuesta en decimo se les daran una capacitacion
virtual que sera grabada, de induccion de la materia faltante para tratar de equilibrar los
conocimientos y que inicien la clase correspondiente a la propuesta. Se realizara una capacitacion
virtual con el fin de que, si ingresa algun alumno nuevo en 10 grado, el alumno pueda ver la

induccion y alinear sus conocimientos con los demas estudiantes.
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Los docentes que dictaran dichas clases seran los mismos docentes de la institucidn, a los cuales
se les brindaran unas jornadas de capacitacion a los temas mencionados anteriormente, para que
asi tengan un conocimiento claro y completo para ofrecerles a los estudiantes al momento de
comenzar el afio escolar. Estas capacitaciones se realizaran un afio antes de iniciar con la propuesta

a los estudiantes.

A continuacion, los temas y actividades que se relacionan con cada materia: Ver tabla 25

Tabla 25. Descripcion de Temas al Programa Académico

Materia Temas Descripcién

¢ Qué es emprendimiento?
Conceptos basicos  ¢Qué es innovacion?

Evolucion del emprendimiento e innovacién.

o Técnicas de emprendimiento.
Emprendimiento e

innovacion Emprendimiento Gestion de emprendimiento en las organizaciones.
Autores emprendedores como fuente de inspiracion.
L Concepto de direccion estrategia y evolucion.
Direccion
estratégica Enfoques y técnicas de diagndstico estratégico.
Disefio, implementacion y evaluacién de modelos
estratégicos.
Emprendimiento e Tecnologia, tipos, posicionamiento y gestion
innovacion Innovacion empresarial.
tecnoldgica Gestién de la innovacién y pensamiento creativo en

las organizaciones.

Ideas de negocios, definicion y perfiles basicos de
pymes.

Perfil del emprendedor.

. Causas de fracaso de pequefias empresas.
Creacion de

Creacion de empresas pymes. Oportunidades de negocio.
Modelos de negocios.

Pasos y estructura para la creacion de una idea de
negocio.
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Plan de negocio y marketing
Desarrollo del liderazgo.

Formas de usar redes sociales para aumentar la
rentabilidad del negocio.

Manejo de las Cuéles son las redes sociales mas usadas y cudl es la
. redes sociales en i i i
Redes sociales ideal para cada tipo de_ negocio. _
los Como hacer post publicitarios llamativos.

emprendimientos
Como promocionar mi negocio para atraer mas
clientes.

Manejo de redes

. ué tipo de contenido subir y cémo hacerlo.
sociales Q P y

Nota: Se propuso el micro curriculo para cada una de las materias planteadas en esta estrategia.
Ver anexo 2

4.4.1.2 Capacitaciones.

En esta estrategia disefid un plan de capacitaciones anual a los estudiantes por medio de los
docentes y con emprendedores colombianos o personas expertas en los temas, para que tengan
mayores conocimientos y asi mismo estos expertos les brinden sus historias y los motiven a
emprender.

Ademas, se les brindaran capacitaciones a los estudiantes sobre el uso de las redes sociales
con los emprendimientos ya que hoy en dia las redes son el medio por el cual se mueven mas los

proyectos e ideas de negocio.

Asi mismo se plantearon capacitaciones exclusivamente para docentes en donde se manejen
estos temas con mayor profundidad para que ellos mismos puedan después transmitir esos

conocimientos a sus estudiantes.

4.4.1.2.1 Plan de capacitaciones a estudiantes.
Este plan esta disefiado para los estudiantes que inician con la propuesta desde el grado
noveno, los cuales tendran una secuencia de actividades y conocimientos mucho mas profundos

y con mas tiempo a desarrollar hasta el grado once.
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En esta estrategia entran los estudiantes de grado 10 ya que no tendran clases, pero si entraran

a las capacitaciones que se brindaran a los estudiantes durante el afio escolar.

El plan cuenta con 5 capacitaciones cada dos meses en cada afio escolar, es decir, en el grado
noveno los estudiantes tendran 5 capacitaciones, seguidamente cuando pasen al grado decimo
tendran otras 5 capacitaciones mas completas y finalmente cuando lleguen a grado once tendran
otras 5 capacitaciones finales donde se terminara de desarrollar ese potencial emprendedor en

cada estudiante.

Las capacitaciones se desarrollaran en los horarios de las clases agregadas al plan académico
de cada grado. En el caso de 10, estas capacitaciones se daran en un espacio acordado con el

docente titular.

Cada una de esas capacitaciones tendra temas acordes a cada grado y se veran casos de éxito

con personas externas.

Las 5 primeras capacitaciones para los estudiantes del grado noveno abarcan los siguientes

temas:

e Como generar ideas de negocio

e (Caso de éxito (persona externa)

e Herramientas y técnicas para emprender
e Como conocer al cliente. (clientes)

e Innovacion tecnologica.

Seguidamente cuando estos estudiantes pasen a grado decimo disfrutaran de una serie de

capacitaciones mucho mas profundas en el tema y acordes a su nivel de conocimientos en los



temas de emprendimiento. Los temas que se asumiran en estas capacitaciones de los grados

decimos seran:

e Como superar los miedos y barreras al emprender y Factores de éxito y fracaso.
e Uso de las redes sociales en los emprendimientos

e Creacion de valor y propuesta de valor al cliente

e Caso de éxito (persona externa)

e ,COmo saber si mi proyecto es rentable o no?

Finalmente, los estudiantes que pasaron a grado once participaran nuevamente de 5
capacitaciones durante el afio escolar las cuales abordan temas completos al emprendimiento y
asi mismo ayudaran al desarrollo del proyecto final que deben desarrollar para la feria

empresarial. Los temas de cada una de las capacitaciones son los siguientes:

e Reglas de oro para emprender con éxito

e (Casos de éxito (regional, nacional o internacional)
e Meétodos de apoyo financieros para emprender

e Marketing digital

e Nichos de mercado (cliente)

De esta forma los estudiantes tendran un plan de capacitaciones secuenciales durante los 3
afios de estudio, lo que proporcionara una ensefianza adecuada y mas profunda de cada uno de
los temas que se mencionan, con el fin de brindarle al estudiante la mejor educacion en

emprendimiento y asi mismo crear una cultura empresarial.

94
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Nota: Durante cada capacitacion se le dara al estudiante un folleto con la informacion acorde
al tema capacitado, con el fin de que tenga una ayuda mas en la comprension de los temas

tratados.

4.4.1.2.2 Plan de capacitaciones a docentes.
Por medio de un convenio con el Sena se realizaran capacitaciones a los docentes con
respecto a la teméatica mencionada, es decir emprendimiento e innovacion, creacion de empresas
y manejo de redes sociales (marketing digital), con el fin de capacitarlos mas en estos temas y

que puedan brindar mayor apoyo a los estudiantes en las diferentes situaciones que se presenten.

Para realizar el convenio la institucién debera enviar un oficio solicitando realizar estas

capacitaciones a los docentes con los temas que se van a tratar.

Los docentes recibiran esta formacion antes de iniciar el ciclo escolar de los estudiantes con el
fin de que los docentes tengan la capacidad de dictar las clases que se van a agregar al ciclo

escolar y las capacitaciones que se tienen planeadas para cada grado durante el afio escolar.

Las capacitaciones se realizardn en la misma institucion, por lo que se facilitara para los

docentes asistir a las capacitaciones y recibir la informacion necesaria.

4.4.1.3 Actividades ladicas.
Se realizaran actividades ludicas en donde se manejen las causas y motivos mas comunes por
los que los estudiantes piensan en desertar del emprendimiento.
Las actividades ludicas se desarrollaran una vez al mes, en 1 hora de las clases agregadas al

calendario académico de los estudiantes.
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Ejemplo 1: Enfrentar y superar el fracaso con juegos cooperativos: Los alumnos
acompafados de sus docentes, deberan recrear una dinamica Grupal, la cual consiste en que el
alumno a través del error se forme y recree ciertas estrategias que ayuden a vencer esos errores.

El juego consiste en:

e Seleccionar un tema de aprendizaje (matematicas, ciencias, ortografia, historia...).

e Hacer una prueba en forma de preguntas cortas.

e Seleccionar al azar a dos jugadores.

e Explicar la dindmica del juego: “Esto es una competencia en el que hay dos
jugadores que poco a poco iran formando equipos, se hara una pregunta cada uno
de ellos, el que la acierte, pasa a la siguiente pregunta el que no la acierte tiene
derecho a seleccionar a un nuevo miembro para su equipo y tratar asi de alcanzar la
respuesta correcta”.

Esta dindmica funciona exactamente al revés de lo que estamos acostumbrados, es decir, el
gue mas se equivoca mas posibilidades tiene de no equivocarse en el futuro porgue construye un

grupo que le pueda apoyar.

Es una dinamica que nos ayuda a entender que para aprender muchas veces tenemos que
equivocarnos primero para luego salir “vencedores”.
Después se hace una dindmica reflexionando sobre la actividad.
e ;Quién tenia mas miembros en su equipo?
e ;Quién ha ganado?
e /Por qué?
e ;Quién acertd mas, quien tuvo mayores errores?

e Y que les deja como reflexion el juego.
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Ejemplo 2: Lectura de biografias y reflexion posterior: El estudiante debera indagar sobre

autores exitosos de la historia, pero en donde no fue facil alcanzar dicho éxito, debido a ciertos
factores y situaciones, pero que aun asi no desistieron de sus ideas y suefios. Posterior a ello,
deben realizar una reflexion ante el grupo, exponiendo lo leido y que aportes y aprendizaje le
deja. También podréan acordar con el docente una sesidn para ver peliculas o videos donde se

vean este tipo de situaciones.

Ejemplo 3: Situaciones de dificultad: En esta actividad los estudiantes participaran en

grupos de 5 personas y el docente debera darle a cada grupo una situacion diferente en la que

ellos deberan actuar ya sea una fomomimica u obra de teatro representando esa situacion y dando

una solucién a dicho problema.

4.4.1.4 Actividades con las redes sociales.

En este espacio se realizaran actividades en donde los estudiantes demuestren lo aprendido

con respeto al manejo de las redes sociales con cada uno de sus emprendimientos, como lo sera

realizar post publicitarios, historias para redes sociales mostrando su emprendimiento, entre
otros. Esta estrategia la llevaran a cabo solo los estudiantes de grado 11 debido a que ellos
tendran la formacion bésica para llevar a cabo las actividades.
Durante las clases de manejo de redes sociales, los estudiantes tendran que realizar
actividades como, por ejemplo:
e Crear una cuenta en alguna red social. (puede ser promoviendo su producto de la
técnica o cualquier otra idea que desee el estudiante)

e Disefar posts para esa cuenta.

e Crear contenido que motive a las personas a seguir su producto o idea de negocio.

e Manejar la cuenta durante el tiempo estipulado.
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4.4.1.5 Metodologia del desarrollo de las estrategias.
Para el desarrollo de las actividades se present0 la siguiente tabla, con la propuesta de horas

estipuladas para cada actividad en cada uno de los grados estudiados. Ver tabla 26.

Tabla 26. Desarrollo de las actividades propuestas.
Grado Actividad Horas clase  Actividade

Proyecto Capacitaciones Total

tedrica s ladicas

Clase . 3 horas/mes 1hora/mes N.A 4

9° Emprendimiento horas/mes
Creacion de 1 4
Empresas 3 horas/mes  N.A hora/mes horas/mes

10° N.A N.A N.A N.A 1 hora 1 hora/mes
Clase Redes

11° somales_ 2 horas/mes 1 hora/mes N.A 1 hora/mes 4
(Marketing horas/mes
digital)

Las capacitaciones para grado 9° se realizaran alternamente entre cada materia, es decir la
fecha de la primera capacitacion se utiliza una hora de la clase de emprendimiento, la segunda

fecha se utilizara de la clase de creacidn de empresas y asi sucesivamente.

4.4.2 Formacién préactica (Miniferia empresarial y visitas a empresas)

Esta segunda etapa se basa en poner en practica todos esos conocimientos adquiridos
mediante las estrategias mencionadas en la formacion académica. Como se sabe esta parte es
muy importante en la formacion completa de un profesional, por lo tanto, sera importante
llevarla a cabo en los estudiantes de la institucion para que asi vivan y demuestren todo lo

aprendido en su proceso académico.

Para la formacion practica se plantea una miniferia empresarial para los estudiantes de 9

grado donde se establecen los siguientes parametros para la realizacion de esta:
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4.4.2.1 Preparacion de la feria por los docentes encargados.
Para el desarrollo de la feria empresarial cada curso del grado 9 deberé recoger una cuota de

30 mil pesos para la puesta en marcha de la feria y deméas gastos que se necesiten.

La primera parte es aquella en donde los docentes deben realizar ciertas actividades para la
organizacion de la feria empresarial, estas actividades son las siguientes:

4.4.2.1.1 Eleccion del lugar.

Los docentes encargados deben seleccionar un lugar para el desarrollo de la feria empresarial,
en donde se pueda llevar a cabo la misma de una forma agradable y comoda para todos los
involucrados, debe ser una zona amplia para que asi cada stand tenga el espacio suficiente para
su montaje.

4.4.2.1.2 Mobiliarios necesarios.
Para el montaje de la feria, los docentes deben encargarse de la distribucién especifica de cada

stand y asi mismo de la separacion de cada uno de ellos.

4.4.2.1.3 Logistica.
La logistica se divide en dos partes:

Logistica antes de la feria

Los docentes deben encargarse de que todo se esté organizando de la mejor manera y si se
Ilega a presentar algin inconveniente durante la preparacion y montaje de la feria ellos son los

responsables de solucionar lo que se presente.

Logistica durante la feria
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Durante la feria se tendran tiempos especificos para las exposiciones y descansos. Los
docentes son los encargados de planificar estos tiempos y de igual forma durante la feria avisar
cuando empieza y cuando termina cada espacio de tiempo para cada actividad.

4.4.2.1.4 Jurados.

Para definir y escoger los jurados, los docentes elegiran personas de la institucion con el fin
de obtener un grupo calificado de jurados que analicen el desempefio y desarrollo de los
proyectos de los estudiantes, para asi dictaminar un ganador.

4.4.2.1.5 Invitados.

Debido a que es una miniferia empresarial por parte de los estudiantes de 9, los invitados solo
seran personas que hagan parte de la institucion, como estudiantes, docentes y personal
administrativo si desean.

4.42.1.6 Recepcion de invitados.

Los docentes deben realizar un cronograma para recibir a cada curso o grupo de estudiantes a
la miniferia con el objetivo de que haya un orden y todos puedan presenciar de cada proyecto
presentado por los estudiantes de 9.

4.4.2.1.7 Premiacion.

El premio que se dara al mejor proyecto serd una placa donde se felicita por obtener el primer
puesto en la miniferia empresarial de grado 9.

Los parametros para evaluar por los jurados durante la feria empresarial seran los siguientes:

e Dominio del tema

e Creatividad del stand

e Encuesta de satisfaccién a invitados.

e Buena estructura del proyecto y enlace de temas.
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Teniendo en cuenta el presupuesto recogido se mandara a hacer la placa para el grupo

ganador.

4.4.2.2 Preparacion de la feria por el estudiante.
Esta segunda parte es igual de importante que la primera ya que del estudiante depende que la
feria se lleve a cabo, ya que cada uno de ellos son los que expondran sus proyectos y de igual
manera el estudiante obtendra una nota definitiva para la aprobacion de su afio escolar.

Las actividades que debe desarrollar el estudiante son las siguientes:

4.4.2.2.1 Idea del proyecto.

El estudiante de grado 9 debe desde su inicio escolar buscar un grupo de trabajo en el cual
pueden ser de 3 a 5 estudiantes maximo por grupo, para seguidamente pensar en una idea de
negocio que sea de su agrado, debido a que esta es la que desarrollaran durante todo el afio
escolar, ya que la feria se llevara a cabo al terminar el afio. El estudiante debera determinar si el
proyecto serd un servicio o un producto, para a partir de eso trabajar en el desarrollo de la idea de
negocio.

Para el desarrollo del proyecto los estudiantes dispondran de las clases de creacion de
empresas que se ha estipulado en la formacién académica, junto con los docentes quienes estaran
apoyandolos durante todo el proceso. Los estudiantes tendran 1 hora al mes para trabajar en su
proyecto durante todo el afio, aunque podran agendar mas espacios de esta materia para

complementar el desarrollo de este.

Para el desarrollo del proyecto se tiene una estructura que el estudiante debe seguir teniendo

en cuenta la idea de negocio que desarrolle. La estructura del proyecto es la siguiente:
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Introduccidn, planteamiento del problema, objetivos, justificacion, antecedentes, cronograma
de actividades, técnicas de recoleccion, andlisis del sector, analisis del mercado, anélisis técnico,
organizacion, gastos administrativos, presupuestos, aspectos legales, conclusiones, bibliografia y

demaés items que cada idea de negocio necesita para ser desarrollada de la mejor manera.

4.4.2.2.2 Preparacion del stand.

Los estudiantes pondran toda su creatividad e ingenio para el montaje de su stand. Aqui ellos
son los encargados de la decoracidn, presentacion del stand y todo lo correspondiente a su
proyecto. Los estudiantes deben costear los gastos de la decoracion de su stand el cual se sugiere
un costo de 50.000 mil pesos por grupo, pero cada equipo es independiente de montar su stand
como desee.

4.4.2.2.3 Preparacion de la exposicion.

Aqui los estudiantes deben estructurar la exposicién de su proyecto, detallando lo mas
importante para vender su idea de negocio en el tiempo estipulado por los docentes, de tal forma
que sea facil de explicar ya que se deberé exponer varias veces para cada persona o grupo de

personas que pasen por el stand.

Visitas a empresas

Por otro lado, para los estudiantes de grado 11 se planted una propuesta de visitar diferentes
empresas durante el afio, con el objetivo de mostrarles y que vivan la experiencia de cdmo se
crearon y la historia de estas empresas, las cuales los pueden motivar e incentivar a iniciar con su
propio proyecto. La idea es visitar empresas cucutefias que aun no tengan mucha evolucién para

que el estudiante pueda crear una estrategia o idea de mejora.
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Para la puesta en marcha de esta propuesta el colegio debera pasar una carta solicitando el
permiso y la oportunidad de visitar dicha empresa con los estudiantes con el objetivo de que vean
cémo fue su creacion y evolucion.

Una vez los estudiantes visiten las empresas deberan realizar estrategia o plantear una idea de
mejora que ellos puedan percibir para cualquiera de las empresas visitadas, con el fin de que

sigan creando un ambiente empresarial y manejen esa mente creativa e innovadora.

Tanto las empresas como la institucion se pueden beneficiar de esta estrategia ya que para las
empresas puede ser buena idea el que le muestren nuevas propuestas o ideas de mejora, y para la
institucién ya que sus estudiantes tendran una actividad y experiencia increible que les puede

proporcionar una gran vision para iniciar con su propio emprendimiento.

Se propuso realizar dos jornadas de visitas, con el fin de que en cada jornada se visiten de 2 a

3 empresas segun la disponibilidad de empresas que se tengan.

4.4.3 Gastos de la implementacion de la Propuesta.

Las tablas de gastos se pueden ver en las figuras 29, 30 y 31 y en el anexo 3.

GASTOS TOTALES

VARIABLES VALOR U |VALOR
Capacitaiones con personas externas (x3) 1 por grado 130.000 390.000
Papeleria (Actividades Ludicas y Capacitaciones) 100.000
Mini Feria Empresarial (grado 9) 80.000
Visita a Empresas (grado 11) 150.000
Otros Varios 100.000
TOTAL 820.000

Figura 29. Costos Generales de la propuesta
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CUADRO DE COSTOS MINI FERIA GRADO 9°
VARIABLE DESCRIPCION EN GASTOS VALOR
Para el desarrollo de |a feria empresarial cada curso del grado 9
1. PREPARACION DE LA FERIA debera recoger una cuota para la puesta en marcha de la feria $30.000
y demas gastos que se necesiten.
2 ELECCION DEL LUGAR No implica Costo, ya que I.a fgrla se llevara acabo en Ia s0
institucion.
2 MOBILIARIOS NECESARIOS Mo implica lCo:stc-, ya que estos mowllarlqs sgran mesas o 50
escritorios que esten dentro de la institucion.
No implica Costo, ya que este item hace referencia a la
4. LOGISTICA responsabilidad tanto del estudiante como del docente en Ia $0
preparacion, desde un comienzo hasta el final.
5. JURADOS Mo implica Costo, ya que egtc-s jurados van hacer los mismos 50
docente, ya sean del mismo grado o de otros grados.
No implica Costo, ya que los invitados solo seran personas que
6. INVITADOS hagan parte de la institucion, como estudiantes, docentes y %0
personal administrativo si desean.
Mo implica Costo, Los docentes deben realizar un cronograma
7. RECEPCION DE INVITADOS para recibir a cada curso, con €l objetivo de que haya un orden 50
y todos puedan presenciar de cada proyecto presentado por los
estudiantes de 9.
8. PREMIACION La placa o el incentivo como premiacion gl.mepr stand y demas, 50
esta en la cuota inicial que se pidio por grado.
9.PREPARACION DE LA FERIA POR EL | Este Iltem corre por cuenta de los estudiantes, ya que seria su $50.000
ESTUDIANTE proyecto final, con un promedio base para cada grupo. :
TOTAL $80.000
NOTA: Cabe resaltar que seran grupos de 5 personas por cada grado, y la cuota promedio por cada estudiante sera de
$11.000

Figura 30. Costos Mini feria grado 9

CUADRO DE COSTOS VISITAS GRADO 11°

VARIABLE DESCRIPCION EN GASTOS VALOR
1. LOGISTICA Gastos de carnets, es_carape!as, que lleva el nombre del $30.000
estudiante y la institucion que lo reprsenta.
5 GASTOS DE TRANSPORTE Implica el alquiler de un bus, para el traslado de la institucion a $80.000
las visitas.
3. REFRIGERIO Implica un aporte para refigerio a los estudiantes. $40.000
TOTAL $150.000

NOTA: Este aporte sera por cada grado 11% lo cual la cuota promedio por cada estudiante sera de $5.000 para la visitas

programadas.

Figura 31. Costo visitas grado 11
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5. Conclusiones
Los estudiantes tienen un manejo bésico de los temas tratados en el proyecto, pero hace falta
mayor aprendizaje para crear una cultura empresarial en la institucion, sin embargo, los
estudiantes estan dispuestos a conocer y aprender mas del tema.
Por parte de los docentes se identificd que algunos tienen conocimientos de los temas
relacionados al emprendimiento y se sienten a gusto explicando los temas a sus estudiantes,
pero también hay otros que no tienen los conocimientos claros, no obstante, los docentes
estan dispuestos a capacitarse en los temas para aportar mas a la institucién y a sus
estudiantes apoyando estas iniciativas.
Para los estudiantes las causas mas comunes por las que abandonan la idea de emprender son
por la falta de conocimiento y la falta de dinero, por ello se crearon estrategias para que los
estudiantes tengan mas confianza y conocimiento a la hora de iniciar con un proyecto
innovador.
Los motivos mas frecuentes que mencionan los estudiantes al momento de hablar de
emprendimiento, es que no toman la decisién de iniciar porque la economia esta mala y ver
resultados y ganancias es bastante demorado, esto quiere decir que los estudiantes necesitan
mayor conocimiento y familiarizarse mas con el tema de emprender, para que puedan
comprender que tener un negocio propio requiere de esfuerzo, trabajo y tiempo, por lo que se
tuvo en cuenta esta informacion al momento de plantear la propuesta.
Por medio de un cuadro FODA se identificaron los factores criticos para mejorar el
emprendimiento y la innovacion en la institucién, lo cual fue de gran apoyo para plantear las

mejores estrategias del presente proyecto.
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e Los factores criticos en donde se identificd mayor deficiencia con respecto a los temas del
proyecto fueron en la formacion académica y préctica, por lo que nos basamos en estos
factores para mejorar el emprendimiento y la innovacion en los estudiantes de la institucion.

e El disefio de la propuesta para mejorar el emprendimiento y la innovacion en los estudiantes
de la institucion Municipal Maria Concepcion Loperena fue una experiencia muy gratificante
ya que se pudo aportar ideas para ayudar y mejorar la cultura empresarial en el colegio,
permitiéndonos asi aprender y afianzar nuestros conocimientos en la creacion de estrategias
para la mejora de una organizacion.

e Se disefiaron diferentes estrategias para cada grado teniendo en cuenta las debilidades y
fortalezas de cada uno, con el fin de brindar la mejor atencién y apoyo a los estudiantes, para
mejorar en su formacién académica y practica lo que es la cultura empresarial en la

institucién y crear jovenes emprendedores y exitosos.
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6. Recomendaciones
Al momento de implementar la propuesta informar a los docentes para que estén al tanto de
las estrategias que se plantearon y que estén en disposicion de adquirir los conocimientos y
ayudar a sus estudiantes a crecer como personas y profesionales.
Acordar con los docentes encargados en que horarios se acomodaran las clases agregadas al
cronograma académico de los estudiantes.
Buscar personas expertas en los temas y capacitados para dar charlas donde motiven a los
estudiantes y les cuenten como surgio la empresa de ellos y como fue su éxito.
Brindar todo el soporte a los estudiantes por parte de los docentes para que sientan ese apoyo
continuo y ese deseo de salir adelante con su emprendimiento.
Tener presente que para motivar a los estudiantes a emprender se deben llevar a cabo
estrategias, como las planteadas en el proyecto y que es necesario mantener siempre la mejor
disposicidn para aplicarlas y mantenerlas, para asi crear en la institucion una cultura

empresarial.
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