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INTRODUCCION

La educacion superior en Colombia ha venido enfrentando grandes retos para entregar al
mundo profesionales cada vez mejor calificados. Las universidades, con el fin de lograrlo, se han
ido adaptando para que sus egresados cumplan con lo que los diferentes campos laborales les
exige; siendo la formacion integral una de las claves para cumplir dicho objetivo.

La formacion profesional integral es un proceso en el cual se desarrolla y se adquieren
conocimientos, aptitudes y destrezas de forma permanente, ademas de identificar y asumir
valores en pro de una participacion activa en la toma de decisiones sociales. EI pensamiento
critico, la proyeccion solidaria para un mejor desarrollo laboral y la capacidad de gestionar
procesos con el fin del cumplimiento de propdsitos, son algunas de las caracteristicas propias de
una persona integral.

Siendo la integralidad una caracteristica importante en la formacion de profesionales, esta
se ha convertido en un requisito obligatorio para que el estado colombiano reconozca a las
instituciones de educacién superior, como instituciones de alta calidad; siendo esta la razén, por
lague dicho reconocimiento no se le ha otorgado al programa de Ingenieria Civil de la
UniversidadFrancisco de Paula Santander.

A partir de esto, en el presente documento se expone una investigacion en donde se busca
proponer estrategias para generar un cambio en el programa de Ingenieria Civil de la

Universidad Francisco de Paula Santander para formar ingenieros mas integrales.
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1. Problema

1.1 Titulo
Propuesta para el mejoramiento en los procesos formativos integrales en el programa de

ingenieria civil de la Universidad Francisco de Paula Santander.

1.2 Planteamiento del Problema

La certificacion en alta calidad es una distincion otorgada por el estado colombiano como
un reconocimiento a la excelencia educativa en programas académicos que destacan en la
formacion de sus estudiantes. La Universidad Francisco de Paula Santander cuenta con diversos
programas con esta certificacion, pero una de sus carreras insignias histéricamente, la ingenieria
civil, esta exenta de este reconocimiento.

Un requisito imprescindible para la obtencion de la certificacion de la alta calidad es que
se compruebe, por parte de los pares académicos, una formacién integral dentro de los
programas que revisa, lo cual al parecer no ha sido cumplido a cabalidad por parte del programa
de ingenieria civil en nuestra universidad. Esto se puede verificar en el acuerdo 02 del 2020 “por
el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad” promulgado por el Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU) en su articulo 4 “Principios de la acreditacion” habla
de los valores necesarios para considerar a un programa y/o institucion de alta calidad. En su
inciso “e” describe de manera precisa lo que significa la integralidad en el contexto de la
educacion superior y la describe como la coherencia entre el aporte social que brinde la
universidad y la mision institucional que estipule la misma.

Asi pues, descubrir los fallos por los cuales se considera que el programa de Ingenieria
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Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander no esta cumpliendo con los requisitos
de integralidad en la formacidn y proponer soluciones a este problema se hace necesario para

conseguir la alta calidad.

1.3 Formulacion del Problema

Teniendo en cuenta lo expresado en el planteamiento del problema, se deduce que al
realizar este proyecto ¢ Cudles pueden ser las estrategias 0 mejoras que deben realizarse por parte
del programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander para poder

brindar una formacién integral a sus estudiantes de Ingenieria Civil?

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Proponer estrategias en los procesos formativos del programa de Ingenieria Civil que
permitan graduar ingenieros civiles integrales en la Universidad Francisco de Paula Santander.
1.4.2 Objetivos Especificos

Identificar los factores que afectan el nivel de integralidad en la formacién integral en el
programa Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula.

Analizar los factores identificados que afectan el nivel de integralidad en la formacién
integral en el programa Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula.

Proponer estrategias que faciliten que la universidad Francisco de Paula Santander forme

profesionales del programa de Ingenieria Civil integrales.
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1.5 Justificacion

La ingenieria civil es la disciplina que sirve de motor en las ciudades donde nuestra
sociedad se desarrolla, bajo el cobijo de sus principios, conocimientos y labor es que se edifican
los sitios donde lo seres humanos realizan su diario vivir, es por esto que la Universidad
Francisco de Paula Santander, siendo la universidad lider de la region y con el programa de
Ingenieria Civil de mayor reconocimiento en Norte de Santander, tiene la responsabilidad de
graduar ingenieros civiles en los mas altos estandares de calidad para el bien de nuestra region.

Un factor fundamental en la calidad educacional de los estudiantes de un programa
académico es la integralidad, lo cual debe entenderse como un entrelazamiento de los
conocimientos obtenidos en la duracién del programa, que sea una formacion diversa y moderna
a los ojos de las nuevas necesidades de la sociedad colombiana, que se dicte con base en el
estado del arte y que invite a sus alumnos a la creacion de conocimiento mediante la
investigacion.

Por todo lo anterior es que se ve la necesidad que proveerle a la universidad estrategias
para formar ingenieros civiles integrales como asi también posibles soluciones a estos

inconvenientes.

1.6 Alcances y Limitaciones
1.6.1 Alcances

Con la presente investigacion se busca encontrar posibles mejoras a efectuarse en el
programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander que le permitan
tener una formacion integral a sus estudiantes.
1.6.1 Limitaciones

La limitacion que podria tener la investigacion seria la disponibilidad de participacion de



22

los estudiantes, profesores y administrativos en las encuestas y entrevistas que se proyectan hacer

para la investigacion.

1.7 Delimitaciones
1.7.1 Delimitacion Espacial

La presente investigacion se llevara a cabo en la Universidad Francisco de Paula Santander
1.7.2 Delimitacion Temporal

El periodo de estudio y ejecucion que abarcara el presente proyecto sera a partir de la
aprobacion del anteproyecto, hasta diciembre del afio 2021
1.7.3 Delimitacion Conceptual

El presente proyecto se delimita dentro de los siguientes conceptos: existencia de una

necesidad, proyecto, soluciones, analisis, calculos y conclusiones.
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2. Marco Referencial

2.1 Antecedentes y Estado del Arte
2.1.1 Nivel Internacional

Titulo: Eluso de repositorios y su importancia para la educacion en ingenieria

Autores: Texier, José, De Giusti, Marisa, Oviedo, Néstor Fabian, Villarreal, Gonzalo
Lujany Lira, Ariel Jorge.

Institucion: Foro Mundial de Educacion en Ingenieria

Resumen: Los repositorios institucionales son depdsitos de archivos digitales de
diferentes tipologias para accederlos, difundirlos y preservarlos. Este articulo tiene como
proposito explicar la importancia de los repositorios en el &ambito académico de la Ingenieria
como una manera de democratizar el conocimiento por parte de los docentes, investigadores y
alumnos para contribuir al desarrollo social y humano. Estos repositorios, enmarcados
generalmente en la iniciativa Open Access, permiten asegurar el acceso libre y abierto (sin
restricciones legales y economicas) a los diferentes sectores de la sociedad y de esa manera
puedan hacer uso de los servicios que ofrecen. Finalmente, los repositorios estan evolucionando
en el &mbito académico y cientifico, y las diferentes disciplinas de la Ingenieria deben prepararse
para brindar un conjunto de servicios a través de esos sistemas para la sociedad de hoy y del
futuro.

Afio: 2012

Titulo: Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en la
formacion para la investigacion en ingenieria

Autores: César Felipe Henao Villa, David Alberto Garcia Arango, Elkin Dario Aguirre
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Mesa, Arturo Gonzalez-Garcia, Rosa Bracho-Aconcha, Jose Gregorio Solorzano-Movilla,
Adriana Patricia Arboleda Lopez.

Institucién: Universidad de La Rioja

Resumen: En el presente texto, se dan a conocer aspectos relevantes de la formacion en
investigacion en la Facultad de Ingenieria de la Corporacion Universitaria Americana. En primer
lugar, se estudian los conceptos de Multidisciplinariedad, Interdisciplinariedad y
Transdisciplinariedad desde su relacion con la formacion. En segundo lugar, se identifica el nivel
de influencia de las percepciones de estudiantes en los procesos de formacion en Investigacion a
la luz de la Estrategia de Formacion por Proyectos mediante un analisis exploratorio de los
resultados obtenidos de una encuesta de evaluacién de una actividad transdisciplinar denominada
"foro de lecciones aprendidas”. Como conclusion de los resultados de la investigacion, se
identifica la independencia entre semestre y el concepto que los estudiantes tienen acerca de su
formacion por competencias en relacion al foro y se proponen estrategias de intervencién en este
aspecto.

Afo: 2017

Titulo: Calidad yacreditacion en la educacion superior: integracion e
internacionalizacion de américa latina y el caribe

Autores: Gonzélez Gonzélez Jorge, Ambriz Santamaria Rocio

Institucion: Pontificia Universidad Catolica del Perd

Resumen: El ensayo analiza los conceptos de «calidad» y «acreditacion» educativas con
sus diferentes acepciones, y propone definiciones integrales que han sido llevadas a la préactica
por la Union de Universidades de América Latina y el Caribe (Udual) y la Red Internacional de

Evaluadores (RIEV) por medio del Modelo «V» de evaluacidn-planeacién, como estrategia para
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el mejoramiento permanente de la educacion superior.

Afo: 2013

Titulo: Enfoque por competencias. hacia la integralidad y el desempefio profesional con
sentido social y critico

Autores: Inciarte Alicia, Paredes Itala

Institucion: Universidad del Zulia, Venezuela

Resumen: El enfoque por competencias representa un planteamiento innovador que
pretende propiciar la formacidn de profesionales capaces de hacer un uso critico del
conocimiento. Este estudio tuvo como objetivo analizar el enfoque por competencias como una
via para la integralidad y el desempefio profesional con sentido social y critico. Entre los
referentes tedricos destacan Orozco (1999); Salas (2007); Tobdn (2006); UNESCO (2009). La
metodologia fue cualitativa, enmarcada en la Teoria Fundamentada de Strauss y Corbin (2002).
Las técnicas empleadas son la entrevista a profundidad y el grupo focal. En conclusion, se
encontrd: el enfoque por competencias representa una oportunidad para la integralidad, al ofrecer
una formacion que permite la integracion de saberes. Asi mismo se hallé que favorece la
pertinencia social confiriendo una vision que rescata valores que dan sentido a la vida
promoviendo la creacion de ambientes de aprendizajes para el desarrollo de competencias desde
la realidad contextual.

Afio: 2013

Titulo: La integralidad como movimiento instituyente en la universidad.

Autores: Kaplin Gabriel

Institucién: Universidad de la Republica

Resumen: La integralidad puede ser entendida y pensada como un movimiento
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instituyente en la universidad, como movilizador de cambios culturales profundos en los
modos de hacer investigacion, ensefianza y extension. Estas tres funciones universitarias
pueden ser repensadas como produccion de conocimientos, aprendizaje e interaccion con la
sociedad.
También pueden ser rearticuladas en torno a esta ultima, generando las agendas de produccion de
conocimientos a partir de la interaccion con la sociedad, que se constituye en espacio privilegiado
de aprendizajes. Es en estos espacios donde la interdisciplina se vuelve méas necesaria, al
enfrentarse a problemas concretos y complejos. Es también el lugar del didlogo con saberes
construidos fuera del campo cientifico establecido. Repensar de este modo la institucién
universitaria requiere de esfuerzos organizativos complejos, que al institucionalizarse corren
siempre el riego de ritualizarse y neutralizarse.

Afo: 2014

Titulo: Etica y educacion integral

Autores: Mora Huaquin Victor R.

Institucidn: Universidad de Santiago de Chile

Resumen: Este trabajo establece una relacion entre ética, eticidad y educacién. Sobre la
base de un humanismo integral, el hombre se comprende como un ser multidimensional. La
multiplicidad de dimensiones o expresiones humanas, que se caracterizan por poseer autonomia
y universalidad, pueden perfeccionarse mediante una educacion integral al evitar distorsiones e
inadecuadas sobre valoraciones de éstas. El ser humano es esencialmente personal y comunitario
a la vez. Desde esta perspectiva, satisface su naturaleza cuando establece relaciones de sentido
con sus congéneres en un marco comunicacional; puesto que, pertenece a su esencia el ser-con-
otro, el ser-por-otro y el ser-para-otro. De esta forma, compartir, recibir y dar constituye una

exigencia ética que lo realiza o finaliza. La educacion, por ende, actualiza estas condiciones
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humanas al implicar con ello valores educativos fundamentales, que deben surgir de la bondad y
sabiduria de los educadores y reciprocarse en los educandos. La educacion integral realiza la
educatividad de educadores y educabilidad de educandos en un proceso de desarrollo interactivo,
continuo, critico y creativo al considerar las dimensiones humanas en una perspectiva holistica.
La Etica, en cuanto ciencia normativa, regula necesariamente la actividad educacional
convirtiendo a la educacion en la dimensién perfeccionadora de todas las otras.

Afio: 1998

2.1.2 Nivel Nacional

Titulo: Una perspectiva acerca de la investigacion y la docencia universitaria en
Colombia

Autores: Zuiiga Rodriguez, Wilfrido

Institucion: Universidad de La Salle

Resume: The main function of research is to solve problems of the context from the
university teaching activity. Today, the binomial research teaching has gained relevance under
the idea of being complementary dimensions. Nevertheless, this objective is unknown and easily
forgotten due to the precarious necessity of imposing the obligation to teachers of being
researchers, or vice-versa. Researchers and teachers, equally, do not notice the fact that they are
moving and displacing in a context with specific characteristics and conditions. This
carelessness has severe results and this article demonstrates how armful it can be to obligate
teachers to do research no matter what. For this purpose, a brief journey throughout what it is
known as competencies within the research world is made, passing through the concept of focus.

Afo: 2015
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Titulo: Un analisis sobre la dindmica de los grupos de investigacion en Colombia

Autores: Félix Londofio G.

Institucion: Universidad del Norte

Resumen: Este articulo es producto de una reflexion sobre la manera coémo se conforman
los grupos de investigacion en Colombia y los elementos subyacentes en que se fundamenta este
proceso. Se analizan los elementos que resulta determinantes para supervivencia, una vez que se
han conformado.

Afio: 2005

Titulo: Estrategias didacticas e inteligencias en la formacion de los estudiantes de la
facultad de ingenieria civil de la escuela militar de cadetes “General José Maria Cordova”

Autores: Ayala Hurtado Ana Maryely Institucion: Universidad Militar Nueva Granada
Facultad: Facultad de Educacion y Humanidades
Ciudad: Bogota
Afo: 2018
NuUmero de paginas: 207
Designacion de trabajo de grado: Para optar al titulo de magister en educacion
Resumen: El proceso de ensefianza aprendizaje, se desarrolla basicamente en el aula de clase, en
el que interactdan una serie de variables didacticas que hacen que este proceso sea un hecho
complejo. Este enmarca basicamente al docente quien interviene como actor principal,
interactuando con los estudiantes, objetivos, las estrategias, actividades, materiales, la evaluacion
y el contexto. Para realizar un acercamiento a este contexto se estudiaron las inteligencias
multiples.

En este sentido el estudio de las inteligencias multiples enmarca el desarrollo de las

diferentes habilidades de los individuos en la busqueda del aprendizaje de diferentes disciplinas,
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asi, se tomo a la inteligencia como la capacidad de resolver problemas, teniendo en cuenta que
no solo hay un tipo de inteligencia, sino que se amplian segin Gardner, H (1983) a ocho tipos:
inteligencia linguistica, 16gica matematica, musical, corporal kinestésica, visual espacial,
intrapersonal, interpersonal y naturalista; estas inteligencias no son individuales, sino que operan
en armonia, y revisando especificamente algunas estrategias se pueden visualizar perfectamente.

De lo anterior emerge una inquietud permanente del investigador y por este motivo naciéel
proyecto de investigacion, el cual buscé conocer el tipo de inteligencias potenciadas en los
estudiantes, enmarcadas en el estudio mixto concurrente, con integracion de los enfoques
cuantitativo y cualitativo basado en el instrumento de una encuesta y grupo focal, para cuestionar
acerca de las estrategias didacticas de los docentes.

Titulo: Incidencia que tiene la participacion de los jovenes en los grupos juveniles
respecto a su formacion integral, calidad de vida y compromiso social, en la universidad
nacional,universidad de Medellin, universidad de Antioquia tres instituciones de educacion
superior, de Medellin.

Autores: Martinez Arroyave Olga Luz, Ocampo Mejia Martha Cecilia, Arango Rios
Silvia

Institucion: Universidad de Medellin Facultad: Departamento de Ciencias Sociales
Ciudad: Medellin

Afo: 2014

Numero de paginas: 82

Designacion de trabajo de grado: Para optar al titulo de magister en educacién
Resumen: En la Universidad de Medellin, se planted por parte de un grupo interdisciplinario de

investigadores, la posibilidad de mirar la Incidencia que tiene la participacion de los jovenes, en
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los grupos juveniles, respecto a la Formacion Integral, Calidad de Vida y Compromiso Social.

El estudio fue realizado en tres Instituciones de Educacion Superior de Medellin,
escogiéndose: la Universidad Nacional, la Universidad de Medellin, y la Universidad de
Antioquia.

El grupo de investigadores identifica la importancia e influencia de los grupos juveniles
en la comunidad estudiantil, ya que en estos se encuentra una gran diversidad de edades, etnias,
clases sociales, e intereses, entre otros; lo cual estimula a los jovenes a la busqueda de
diferentes propuestas de agrupacion que ayudan a su Formacion Integral, a mejorar su Calidad
de Vida, y su Compromiso Social.

Una vez obtenidos los resultados se tiene la posibilidad de:

e La creacion de redes entre los grupos de las diferentes Instituciones de Educacion Superior.

e La inclusion dentro de los grupos establecidos por Bienestar Universitario, segun los

intereses encontrados.
e El enriquecimiento de las memorias y el patrimonio cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico
y ambiental de las tres Instituciones Universidad Nacional, Universidad de Medellin,
Universidad de Antioquia
Titulo: Semita: Propuesta de formacion integral del programa académico de ingenieria
civil, universidad del valle
Autores: Marulanda Arbelaez Johanio, Cruz Alejandro, Galvan Manolo, Marulanda
Casas Johanio, Vélez Guerra Etna Ximena
Institucion: Universidad del Valle
Resumen: El Programa Académico de Ingenieria Civil de la Universidad del Valle
(PAIC), a partir del trabajo colectivo, la reflexidn y la consolidacién de su proceso de

redisefio
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curricular, cre6 una estrategia de formacion integral, Seminario—Taller (SEMITA), que da
respuesta a los lineamientos Institucionales enmarcados en la Politica de Formacion de la
Universidad del Valle, y a formar ingenieros capaces de afrontar las problematicas de la sociedad
a partir de sensibilidades, competencias y capacidades. EI Semita fomenta la flexibilidad,
interdisciplinariedad, integralidad, investigacion y proyeccion social; con actividades practicas
que responden a la formacion integral de los estudiantes y de quienes participan en él. EI Semita
integra la formacion general y especifica; ademas, fortalece el trabajo en equipo, la
comunicacion oral y escrita, el uso de la tecnologia, el conocimiento desde diferentes contextos y
la heuristica. La experiencia Semita es una estrategia transversal de formacion integral, que
utiliza un modelo de aprendizaje basado en problemas (ABP), vinculando a los estudiantes desde
el inicio de su carrera en escenarios reales de trabajo profesional e investigativo. EI PAIC ha
realizado cuatro pilotos de esta estrategia con sus estudiantes de primer semestre, y se enfrenta al
reto de vincular a cualquier estudiante de la Universidad. Estos pilotos dan cuenta de un
aprendizaje en donde los estudiantes logran ser agentes de su formacion a partir de: estudios de
casos, talleres de escritura; ademas, de integrarse con compafieros de distintos semestres y poner
en practica el idioma inglés sin discriminar el nivel con que llegan a la Universidad.

Afo: 2020

Titulo: Formacion integral en profesionales de la ingenieria. analisis en el plano de la
calidad educativa

Autores: Marin Gonzalez Freddy, Cabas Lorena de J., Cabas Luis C., Paredes Chacin
AnalJ.

Institucion: Universidad de la Costa

Resumen: Se analiza la formacion integral en programas de ingenieria, en
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correspondencia con la politica de calidad educativa de Colombia. EI componente metodoldgico
se contextualiza en el enfoque l6gico racionalista, vision cualitativa, disefio descriptivo,
explicativo, analitico para configurar un sistema de categorias tedricas, mediante la observacion,
revision y andlisis documental. Los resultados evidencian que el componente normativo de
modelos curriculares en ingenieria se fundamenta en principios de integralidad, pertinencia,
contextualizacion y flexibilizacion, al asumir la formacién mediante el despliegue de
competencias cientifico-técnicas y de caracter socio- humanisticas. Se concluye en la necesidad
de definir politicas de calidad educativa, con base en la concepcidn de procesos formativos
integrales que estén sustentados en multiples experiencias de aprendizaje significativo.

Afo: 2018

2.1.3 Nivel Regional

Titulo: Docencia, investigacion y gestion: Reflexiones sobre su papel en la calidad de la
educacion superior

Autores: Audin Aloiso Gamboa Suérez

Institucion: Universidad Francisco de Paula Santander

Resumen: El presente articulo de reflexién hace parte de una investigacién denominada
docencia, investigacion y gestion: representaciones de actores educativos sobre las dinamicas de
calidad en la UFPS, El escrito hace un anélisis de la docencia, la investigacion y la gestion como
principales determinantes de la calidad de la educacion superior. Se muestran algunas de las
investigaciones mas relevantes en las tres categorias y el papel que cumplen en las dinamicas de
calidad en las universidades

Afio: 2016
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Titulo: Prospectiva curricular en el area de gestion de la construccion para el programa de
ingenieria civil de la Universidad Industrial de Santander

Autores: Mejia Aguilar Guillermo

Institucién: Universidad de la Republica

Resumen: Contemplar una vision curricular para el area de Gestion del programa de
ingenieria Civil, demanda contextualizar las tendencias globales del sector de la construccion
junto a las condiciones y requerimientos locales, brindando la posibilidad de esbozarlas nuevas
caracteristicas del entorno profesional, econdmico y social a las que se veran abocados los
futuros ingenieros; ademas, debe convertirse en un instrumento que estimule hacia el liderazgo
del desarrollo tanto econémico como social de la region y el pais. La fundamentacion en valores,
manifestada en comportamientos y actitudes asumidas hacia los logros de una sana convivencia,
bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, no debe ser tema ajeno, debe ser
parte integral de la estructura curricular, articulada dentro demarco estratégico de la Universidad
-dentro de su Proyecto Educativo Institucional

Afo: 2004

titulo: Propuesta de un modelo de competencias para el proyecto: modelo educativo
integral para la ciudad de Barrancabermeja

Autores: Glecha Rivera Angélica C., Fernandez Ledesma Javier Dario

Institucion: Universidad Pontificia Bolivariana

Resumen: Con base en las problematicas de educacion que se presentaban en la ciudad

de Barrancabermeja, en el departamento de Santander, Colombia; Ecopetrol y el Municipio de
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Barrancabermeja, en conjunto con la Universidad Pontificia Bolivariana (sede Medellin)
plantearon un nuevo Modelo Educativo Integral para la ciudad de Barrancabermeja. En el
presente articulo se expone una propuesta de un modelo de competencias para el proyecto, con el
fin de desarrollar de forma efectiva a sus docentes, garantizando su calidad y que el
conocimiento y el modelo educativo sean transmitidos la manera mas éptima a todos los
involucrados, quien es a su vez estan orientados a mejorar las condiciones de vida, y la
participacion en la transformacion de la sociedad de la que forma parte.

Afio: 2015

2.2 Marco Teorico

Una parte fundamental de una educacién universitaria eficaz, enfocada y completa es la
integracion de todos los conceptos aprendidos durante el desarrollo del programa con aspectos
humanisticos propios de la vida en sociedad, permitiendo a los estudiantes aportar de manera
positiva al desarrollo nacional y regional desde sus comunidades, sin importar el area
profesional por la cual decidan optar. Por tanto, los métodos de ensefianza usados en las
universidades deben estar conjugados en un gran porcentaje y deben ayudar a resolver
problemas que cuenten con logica y sean fieles a las realidades sociales

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), organizacion supranacional ampliamente involucrada por el desarrollo y aumento de
calidad educacional en mundo, explicé cuales deben ser los principios y directrices que deben
tener en cuenta las instituciones de educacion superior para poder ofrecer una educacion

completa y de compromiso social, estos fueron presentados en cada uno de los siguientes incisos
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a) “Formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables,
capaces de atender a las necesidades de todos los aspectos de la actividad
humana, ofreciéndoles cualificaciones que estén a la altura de los tiempos
modernos, comprendida la capacitacion profesional, en las que se combinen
los conocimientos teodricos y practicos de alto nivel mediante cursos y
programas que estén constantemente adaptados a las necesidades presentes y
futuras de la sociedad” (UNESCO, 1998). Con esto se deja claro que la
modernidad y el estado del arte juegan un papel fundamental en la formacion
de los estudiantes. La universidad debe ser garante de desarrollo académico
de sus estudiantes, esto implica la modernizacién de los diferentes espacios
que ellos usan en la evolucion de dicho desarrollo, tales como laboratorios,
bibliotecas, lugares de esparcimiento, sitios deportivos, entre otros.

b) “Constituir un espacio abierto para la formacion superior que propicie el
aprendizaje permanente, brindando una éptima gama de opciones y la
posibilidad de entrar y salir facilmente del sistema, asi como oportunidades
de realizacién individual y movilidad social con el fin de formar ciudadanos
que participen activamente en la sociedad y estén abiertos al mundo, y para
promover el fortalecimiento de las capacidades enddgenas y la consolidacion
en un marco de justicia de los derechos humanos, el desarrollo sostenible la
democracia y la paz” (UNESCO, 1998) Al denotar la necesidad de espacios
abiertos aclara que la formacidn superior debe ser amplia, no solo en la
cantidad de programas que se ofrecen, sino en las posibilidades con las que

cuentan las personas en cada uno de ellos para desarrollarse como individuos
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sociales y profesionales. Estos espacios, contextualizando este punto a al
programa de ingenieria civil deben ser reforzados ampliando, por ejemplo, la
capacidad de movilidad académica brindada por la universidad, la cantidad de
cursos de formacion integral elegibles por el estudiante durante la duracién
del programa y la eliminacion de la limitante de un maximo de solo dos
cursos de formacion para cada estudiante durante su periodo en la universidad
¢) “Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion,

como parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar
las competencias técnicas adecuadas para contribuir al desarrollo cultural,
social y econdmico de las sociedades, fomentando y desarrollando la
investigacion cientifica y tecnoldgica a la par que la investigacion en el
campo de las ciencias sociales, las humanidades y las artes creativas”
(UNESCO, 1998). La generacion de nuevo conocimiento es vital para
proveera la sociedad de las repuestas nuevas a los nuevos problemas que en
ella se encuentran. Pero este conocimiento debe estar relacionado de manera
cercana con un desarrollo positivo a corto y largo plazo de la calidad de vida
dentro de las comunidades donde se realicen estas investigaciones. El valor
de las universidades no se encuentra en la cantidad de saberes en determinado
campo que adquieren las personas al pasar por ellas, sino en el sentido y
aplicacién social que se les den a dichos saberes en pro del desarrollo
mundial, nacional y regional.

Por su parte, Lozano y Campos definen la formacion integral de esta manera: “Hay

quienes pueden afirmar que educar es formar individuos con cuerpos ddciles y mentes sumisas;
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otros pueden decir que es incorporarlos a la vida social, preparandolos para cumplir con una
funcidn (socialmente necesaria), hay quienes se podran identificar con la aseveracion de que
educar es propiciar el desarrollo de las potencialidades del educando; por qué no, considerar que
educar es hacer que el alumno sea coparticipe del mundo, para lo cual requerira reconocer y
cuestionar el presente, saber cuél es su pasado y asi distinguir entre lo que es necesario conservar
y lo que puede subvertir” (Lozano y Campos, 2007) con esto inferimos que la criticidad y la
deconstruccion de las ideas arraigadas en nuestra forma de vivir son necesarias para aplicar de
manera acertada los conocimientos adquiridos en el paso por la universidad y el programa de
ingenieria civil no puede ni debe desentenderse de este concepto, la contextualizacién nacional y
regional se hace necesaria al desarrollar el aporte profesional que ofrece la carrera a la sociedad.

También es menester destacar aportes realizados por Bello que destaca la necesidad de la
conjugacion y coherencia entre los esfuerzos efectuados por la academia y las normas y leyes que
le dan sentido a estos esfuerzos de la siguiente manera: “Cuando se considera el hecho educativo,
por lo general pensamos en sus dos actores fundamentales como son el docente y el estudiante,
pero no se puede descuidar todo lo que rodea el hecho educativo en cuanto acto planificado que
se desarrolla en el marco de politicas institucionales, nacionales e internacionales, y ademas
dentro de organizaciones que poseen sus propias légicas para articular desde las politicas
nacionales hasta la actividad del aula.

Es necesario comprender las acciones en sus contextos y, en el caso de las acciones
educativas, en el marco de las politicas que le dan sentido, de las instancias organizacionales que
se crean para facilitar los procesos formativos, de sus propuestas estratégicas, de apoyo y
operativas, y evidentemente desde los sentidos personales, profesionales y jerarquicos que

interpretan las politicas y orientaciones propuestas”. (Bello, 2015) La universidad debe
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enmarcarse en las politicas nacionales e institucionales para su buen funcionamiento, porque de
ellas se desprenden los principios, valores y doctrinas caracteristicos de nuestras culturas y
costumbres.

La investigacion y como se maneja este ambito dentro del profesorado de una universidad
son vitales para la misma, sobre esto Uttech comenta lo siguiente: “El anélisis de los datos es uno
de los procesos mas dificiles para mucha gente. en particular para los aprendices, pero si un
investigador empieza a analizar sus datos desde el primer dia de recogerlos, se facilita el proceso.
Para hacer el andlisis, el docente-investigador hace la pregunta «; Qué significa toda esta
informacidn» El analisis se basa en la categorizacion de los datos? Es un proceso recursivo,
donde el investigador continuamente contrasta los datos de las distintas fuentes en busca de
temas que emergen de ellos y triangula la informacion. Cuando los temas estan identificados, es
tarea del investigador comparar estos temas con estudios previos sobre o mismo. Es decir, debe
hacer una basqueda bibliografica y revisar lo que se haya publicado antes sobre los temas de las
categorias para profundizar y ubicar el analisis dentro del campo educativo. El paso siguiente es
que, conforme al analisis, el investigador reflexione sobre las implicaciones de lo que ha
descubierto para poder vincular la teoria con la practica. Aqui es donde la maestra-investigadora
se pregunta: «De lo que he aprendido, ¢qué me puede ayudar a transformar mi labor docente y
que puede servirles a otros maestros?».” (Uttech, 2006)

La necesidad entonces de tener docentes capaces de generar conocimientos lleva a
necesitar maestros capacitados en el area de la investigacién, ya que esto posibilita que el
maestro deje un mensaje mas contundente en el estudiantado en lo que academia se refiere, sobre
esto, Barros y Turpo dicen lo siguiente: “La revision muestra la necesidad de la capacitacion
docente desde el ambito personal e institucional; se presentan la figura de los docentes

investigadores con
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horas de gestion y el planteamiento de curriculos para la adaptacion profesional a la realizacion
de ciencia. Se plantea desde la necesidad de identificar autores que trabajen en la formacién
docente en investigacion y su produccion académica, la seleccion se presenta mediante
indicadores que se establecen en la formulacién del problema, al establecer estudios y referentes
que presenten aportaciones de caracter empirico en revistas indexadas.” (Barros y Turpo, 2017)
Reflejando y ampliando lo escrito anteriormente, los docentes deben generar un equilibrio entre
su desarrollo profesional y académico con su desarrollo cientifico.

Siguiendo el tema de los grupos de investigacion, COLCIENCIAS los define de la
siguiente manera: “Un grupo de investigacidn es un conjunto de personas que se relinen para
realizar investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su interés,
trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo

para trabajar en €l y producen unos resultados de conocimiento sobre el

tema en cuestion. Un grupo existe siempre y cuando demuestre produccién de resultados
tangibles y verificables fruto de proyectos y de otras actividades de investigaciones
convenientemente expresadas en un plan de accion (proyectos) debidamente formalizado
(COLCIENCIAS, 2002). Un grupo de investigacidn es simplemente un grupo de personas con un
interés en el nuevo conocimiento que se retnen para la consecucion de objetivos enfocandose en
la generacion de conocimiento y aunque tenga una definicion simple, resulta fundamental para la
vida y el devenir de una universidad.

Tambien esta definicion deja claro que es fundamental que un grupo de investigacion se
mantenga activo, demostrando resultados y planteamientos de problemas, debidamente
formalizados y justificados, constantemente dado que esta es la manera de justificar su existencia

Londofio acerca de los grupos de investigacion expreso: “El grupo desarrolla su potencia
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de accion via la conversacion en torno al problema que le ocupa, que enmarcado en un proyecto

y en un programa de accion para resolverlo le da sentido a su existencia.” (Londofio, 2005)

Esclareciendo que la razén de la existencia de los grupos de investigacion es el dialogo y la

enmarcacion en contexto claro aplicado por todos los integrantes del grupo, permitiendo asi una

toma de decisiones adecuadas y armdnicas entre todas las personas pertenecientes al proyecto.

2.3 Marco Conceptual

Accesibilidad: “Es la dimensién del derecho individual a la educacion que permite
ingresar al sistema educativo en condiciones de igualdad.” (Acuerdo 02 del 2020,
“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”)
Adaptabilidad: “Es la capacidad de los actores del Sistema Nacional de
Acreditacion de responder a las dindmicas cambiantes del entorno y de asegurar que
se han adoptado las medidas que garanticen el aprendizaje de los estudiantes,
atendiendo sus diversidades y necesidades.” (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se
actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad™)

Alta Calidad: “Hace referencia a las caracteristicas que permiten reconocer un
programa académico o una institucién y hacer un juicio, en el marco del
mejoramiento continuo y de su diversidad, sobre su capacidad de transformacion,
dada por la proximidad entre el éptimo correspondiente al caréacter del pro- grama
académico o a la naturaleza juridica, identidad, mision y tipologia de la institucion,
y el modo en que presta el servicio publico de educacion, los logros alcanzados y
losimpactos generados”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo

de acreditacion en alta calidad”)
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Campus: “Es el espacio en el que se desarrollan las labores acadéemicas, formativas,
docentes, cientificas, culturales y de extension, y que soporta el desarrollo de las
condiciones de calidad de estructura administrativa y académica y de modelo de
bienestar. EI campus podra ser fisico o virtual y se identificard con un municipio o
distrito”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion
en alta calidad”)

Coherencia: “Es el grado de correlacion efectiva entre lo que la institucion y el
programa académico declaran en su mision, en el proyecto educativo institucional y
en el proyecto educativo del programa académico, o los que hagan sus veces, y lo
que efectiva- mente realizan, de acuerdo con su identidad, mision y tipologia”.
(Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad”™)

Competencias: “Son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades,
habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y
analizar problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o
colectivamente, en determinados contextos. Son susceptibles de ser evaluadas
mediante resultados de aprendizaje y se pue- den materializar en la capacidad
demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales,
profesionales y metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo
profesional y personal. Las competencias le pertenecen al individuo y este las
continda desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su aprendizaje a lo
largo de la vida”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de

acreditacion en alta calidad”)
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Cultura: “Son las caracteristicas distintivas de los grupos humanos y que
comprenden los modos de vida y su interaccion con el entorno.” (Acuerdo 02 del
2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad™)
Diversidad: “Es el reconocimiento de las particularidades diferenciadoras y Unicas
de la institucién y del programa académico, frente a sus pares de referencia, y que
enriquecen el sistema de educacion superior sin afectar la calidad y la alta calidad”.
(Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad”)

Efectividad: “Es la medida que demuestra la correspondencia de las actividades
necesarias en la gestion institucional, por medio de la eficiencia y la eficacia para el
cumplimiento de la mision institucional”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se
actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad™)

Equidad: “Es el criterio utilizado para valorar, atribuir y distribuir los derechos y
obligaciones de los actores del Sistema Nacional de Acreditacién, teniendo en
cuenta las diferencias y necesidades de cada uno de los actores en funcion de sus
méritos”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion
en alta calidad”)

Extension: “Comprende los programas de educacion continua, cursos, seminarios y
de- mas programas destinados a la difusion de conocimiento, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar
general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad”.

(Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta

calidad”™)
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Idoneidad: “Es la capacidad y cualificacion que tiene la institucion o el programa
académico para implementar la mision institucional en el proyecto educativo
institucional y en el proyecto educativo del programa académico, o los que hagan
sus veces, y para prestar a la comunidad un servicio de alta calidad”. (Acuerdo 02del
2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad™)

Inclusién: “Es la capacidad de garantizar el derecho a una educacion universal que
se adapte a las necesidades de la comunidad académica, eliminando las barreras que
limitan el proceso formativo o el desarrollo de las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension, en coherencia con su naturaleza
juridica, identidad, misién y tipologia”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se
actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad™)

Innovacion: “Es la capacidad de la institucion para introducir cambios sustantivos
sus procesos que generen valor agregado para atender las exigencias cambiantes del
desempefio laboral, las caracteristicas demogréaficas y del proceso formativo de los
estudiantes, los cambios tecnoldgicos y las condiciones de financiacion”. (Acuerdo
02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”)
Integridad: “Es el cumplimiento de la pro- mesa de valor de la funcion social de la
educacion superior establecida en la mision institucional, el proyecto educativo
institucional y en el proyecto educativo del programa, o los que hagan sus veces,
para desarrollar sus labores formativas, academicas, docentes, cientificas, culturales
y extension, de manera que se posibilite el desarrollo humano desde una perspectiva
ética”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en

alta calidad”)
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Logros institucionales y de programas académicos: “Avances e impacto de las
Instituciones y Programas Académicos sobre el desarrollo de la sociedad y el pais
que se han alcanzado a partir de sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, de acuerdo con su naturaleza juridica,
identidad, mision y tipologia”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el
modelo de acreditacion en alta calidad™)

Lugar de desarrollo: “Es el municipio o distrito que el Ministerio de Educacion
Nacional autoriza a una institucién para la prestacion del servicio publico de
educacion superior, através del otorgamiento del registro calificado a un programa
académico”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de
acreditacion en alta calidad”)

Modalidad: “Es el modo en que se integra un conjunto de opciones organizativas
y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de
formacion y atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los
estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y espacio. Las modalidades a través
de las cuales se puede desplegar el proceso formativo son: presencial, a distancia,
virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores”. (Acuerdo
02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad”)
Modelo de acreditacion en alta calidad: “Marco epistemoldgico, conceptual,
filosofico, ético y metodoldgico que incluye los principios, objetivos, fundamentos,
lineamientos y tramite que permiten el desarrollo, el reconocimiento y la
consolidacion de la alta calidad de la educacion superior”. (Acuerdo 02 del 2020,

“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”™)
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Multicampus: “Es el conjunto de campus ubicados en diferentes lugares de
desarrollo en los que se concentran las actividades institucionales y mantienen la
identidad, la mision, latipologia y naturaleza de la institucion”. (Acuerdo 02 del
2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”)
Objetividad: “Es la cualidad de las decisiones y actuaciones que, basadas en
razones cualitativas y cuantitativas y sustentadas en evidencias precisas e
imparciales, dan sustento a los juicios sobre la alta calidad de los programas
académicos y de la institucion que profieren los actores que componen el Sistema
Nacional de Acreditacion”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el

modelo de acreditacion en alta calidad”)

Pertinencia: “Es la actuacion congruente, conveniente, coherente y adecuada a las
condiciones y demandas sociales, culturales y ambientales del contexto en el que las
instituciones y los programas académicos desarrollan sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension”. (Acuerdo 02 del 2020,
“Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”™)

Productos de investigacion, innovacion, desarrollo tecnologico y de creacion: “Son
los resultados que se obtienen en los procesos de investigacion, innovacion,
desarrollo tecnolégico y creacion, que responden a la identidad, mision, tipologia y
elcontexto regional y local de la institucién y de los programas académicos”.
(Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad”)

Programa académico acreditable: “Es el programa académico que se encuentra

autorizado para ser ofrecido y desarrollado por la institucién y que cuenta con por

lo
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menos ocho (8) afios continuos de funcionamiento, verificables en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SNIES. Se consideran
acreditables los programas académicos de los niveles de formacion técnica
profesional, tecnoldgico, universitario, maestria, especialidad medico quirdrgica

y doctorado”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de
acreditacion en alta calidad”)

Responsabilidad: “Es el compromiso de los actores del Sistema Nacional de
Acreditacion con el cumplimiento de sus funciones y competencias, en el marco de
la Constitucion, la ley y las normas relativas a la alta calidad, promoviendo el valor
compartido de la educacién superior en la sociedad”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el
cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”)

Resultados de aprendizaje: “Son concebidos como las declaraciones expresas delo
que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su
programa académico. Se constituyen en el eje de un proceso de mejoramiento en el
que se evalla el grado en el cual el estudiante se acerca a obtener los resultados
definidos por el programa académico. A partir de ellos se llevan a cabo ajustes en
los aspectos curriculares para lograr un proceso de aprendizaje mas efectivo. Los
resultados de aprendizaje seran establecidos teniendo en cuenta las tendencias de las
disciplinas que configuran la profesion; el perfil de formacion que se espera
desarrollar; la naturaleza, nivel de formacion y modalidad del programa académico;
y los estandares internacionales. Los resultados de aprendizaje se definiran para un
programa académico especifico”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el

modelo de acreditacion en alta calidad”)
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Seccional: “Es la unidad organizacional o dependencia de una institucion, con igual
razon social, autorizada por el Gobierno Nacional para el funcionamiento en un
lugar de desarrollo diferente al registrado como su domicilio principal”. (Acuerdo
02del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad™)
Sede: “Es la edificacion o conjunto de estas, donde se desarrollan labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y/o de extension. Y se
garantiza el cumplimiento de las condiciones institucionales de calidad. La
institucion podra contar con una o varias sedes en un campus fisico”. (Acuerdo 02del

2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”)

Sinergia: “Es la capacidad de actuar con otras instituciones con el fin de enriquecer
la mision institucional e impactar los requerimientos formativos, académicos,
cientificos, culturales y de extension en un contexto altamente cambiante”.
(Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad”)

Sostenibilidad: “Es la capacidad de la institucion y de sus programas académicos
para prever y garantizar la alta calidad, mediante actividades y acciones
encaminadas al cumplimiento a largo plazo de su misién institucional, del proyecto
educativo institucional y del proyecto educativo del programa académico, o los que
hagan sus veces”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de
acreditacion en alta calidad”)

Transparencia: “Es la disposicion de los actores del Sistema Nacional de
Acreditacion a hacer publicos, de forma oportuna, veraz y valida, los resultados de

la operacion y gestion de sus funciones, mediante la rendicion de cuentas y el acceso
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a la informacion”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelode
acreditacion en alta calidad”)

e Universalidad: “Es la cualidad de la educacion como préactica que se soporta en el
conocimiento histéricamente acumulado en los multiples &mbitos en los cuales se
realizan las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension”. (Acuerdo 02 del 2020, “Por el cual se actualiza el modelo de

acreditacion en alta calidad”)

2.4 Marco Contextual

La investigacion se realizara en la Universidad Francisco de Paula Santander, con sedeen
la ciudad de Cucuta. La universidad se encuentra entre la calle 2 norte, la Avenida Gran
Colombia y la Avenida 12 Este en el barrio “Quinta Oriental”.

La Universidad Francisco de Paula Santander es referente en lo que a educacion superior
en el oriente colombiano se refiere, siendo cuna académica de multiples figuras importantes
dentro del desarrollo de la region.

El grupo gue se estudiara sera el de los estudiantes de ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander, asi como también algunos de sus profesores y directivos

académicos

2.5 Marco Legal

e Articulo 140; El estudiante podra optar por una de las siguientes modalidades del

trabajo de g-radoz

e Proyecto de Investigacion: Monografia-Trabajo de Investigacion: Generacién o
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aplicacion de conocimientos-Sistematizacion del conocimiento.

e Proyecto de Extension: Trabajo social-Labor de consultoria en aquellos proyectos
en los cuales participe la Universidad-Pasantia-Trabajo dirigido. (Del Trabajo de
Grado)

e Articulo 141: El proyecto de grado incluye las siguientes etapas:

Presentacion del anteproyecto o plan de trabajo segun corresponda a la modalidaddel
proyecto seleccionado.

Desarrollo de la investigacion o ejecucion fisica del proyecto

Sustentacion de la investigacion y/o verificacion o aval de la realizacion del proyecto.
(Del Trabajo de Grado)

e Articulo 142: Las condiciones y procedimientos para la presentacion, desarrollo y
evaluacion de cada una de las modalidades de trabajo de grado, o sus componentes
alternas, haran parte de la reglamentacién especifica de cada facultad, para cada plan
de estudios. (Del Trabajo de Grado)

e Articulo 145: Todo trabajo de grado debe tener un director, el cual debe ser un
profesional del &rea de conocimiento que trata el proyecto, y podréa estar o no vinculado

a
la Universidad. (Del Trabajo de Grado)

e LEY 1955 DE 2019: Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-

2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”

- Articulo 3: Pactos del Plan Nacional de Desarrollo. EI Plan Nacional de Desarrollo
estd compuesto por objetivos de politica publica denominados pactos, concepto que
refleja la importancia del aporte de todas las facetas de la sociedad en la construccion
de una Colombia equitativa.

e LEY 1951 DE 2019: Por la cual crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion, se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
se dictan otras disposiciones.

- Articulo 1°: El objeto de la presente ley, es crear el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de acuerdo a la Constitucion y la ley, para contar con el
ente rector de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion que genere capacidades,
promueva el conocimiento cientifico y tecnoldgico, contribuya al desarrollo y
crecimiento del pais y se anticipe a los retos tecnoldgicos futuros, siempre buscando
el bienestar de los colombianos y consolidar una economia mas productiva y
competitiva y una sociedad mas equitativa.

Paragrafo 1°. En un plazo no mayor a un afio a partir de la sancion de la presente ley el
Ministerio debe iniciar su funcionamiento y el Gobierno nacional debe hacer los ajustes
necesarios al respecto.

Paragrafo 2°. EI Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn para iniciar su labor no
debe generar gastos adicionales de personal ni generales a los que al momento de su creacion
tenga presupuestado el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(Colciencias).

e DECRETO 1082 DE 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional”

- Articulo 1.1.1.1. El Departamento Nacional de Planeacion. El Departamento
Nacional de Planeacion tiene como objetivos fundamentales la coordinacion y
disefio de politicas publicas y del presupuesto de los recursos de inversion; la
articulacion entre la planeacion de las entidades del Gobierno nacional y los demas
niveles de gobierno; la preparacion, el seguimiento de la ejecucion y la evaluacion

de resultados
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de las politicas, planes, programas y proyectos del sector publico, asi como realizar
en forma permanente el seguimiento de la economia nacional e internacional y
proponer los estudios, planes, programas, y proyectos para avanzaren el desarrollo
econdmico,social, institucional y ambiental, y promover la convergencia regional del
pais.

Es 6rgano del Sistema General de Regalias (SGR), integra la Comision Rectora del
Sistema General de Regalias, y ejerce la secretaria técnica de la misma.

Como secretaria técnica del Consejo Nacional de Politica Economica y Social
(CONPEYS), apoya al presidente de la Republica en el ejercicio de su funcion de maximo
orientador de la planeacion nacional de corto, mediano Yy largo plazo.

e LEY 1286 DE 2009: por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a
Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia y se dictan otras disposiciones.

- Avrticulo 3°: Bases para la Consolidacion de una Politica de Estado en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Ademas de las acciones previstas en el articulo 2° de la

Ley 29 de 1990 y la Ley 115 de 1994, las politicas publicas en materia de estimulo
fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, estaran orientadas por los siguientes
propdsitos:

e DECRETO 591 DE 1991: por el cual se regulan las modalidades especificas de
contratos de fomento de actividades cientificas y tecnologicas.

e DECRETO 585 DE 1991: por el cual se crea el Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia, se reorganiza el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia 'y

la Tecnologia - Colciencias- y se dictan otras disposiciones.
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3. Disefio Metodoldgico

3.1 Tipo de Investigacion
En este proyecto nos apoyaremos en una investigacion tipo cuantitativa y tipo cualitativa,
ya que se busca indagar hasta conocer a fondo los detalles y establecer una relacién entre los dos

objetos de estudio.

3.2 Poblacion y Muestra
3.2.1 Poblacion

La poblacion de la investigacion seran los estudiantes, profesores y directivos adscritos al
programa de ingenieria civil, de los cuales se tendrén en cuenta una cantidad especifica para
interés del proyecto investigativo.
3.2.2 Muestra

Sabiendo que la cantidad total de estudiantes del programa de Ingenieria Civil es 1311 se
calcula la muestra correspondiente a este proyecto:

ne pq
(e/2)> = ((pa/N)

n= (0.5)(0.5)
(0.05/1.96)2+((0.5)(0.5)/1311)

n= 297
Donde:
n =Tamafo de la muestra
N = Poblacion

Z = Nivel de confianza
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p = Probabilidad a favor
g = Probabilidad en contra
e = Error muestral

Por lo tanto, se tomara una muestra de 297 estudiantes

3.3 Instrumentos de Recoleccion de Informacion
Los instrumentos que se utilizaran para recolectar informacion, seran entrevistas y

encuestas

3.4 Técnicas de Andlisis y Procesamiento de Afios
Se clasificaran los datos por categoria (Entrevista — Encuesta) y se agruparan de acuerdo

a la similitud de opiniones y argumentos de los entrevistados y encuestados.

3.5 Fases y Actividades Especificas del Proyecto

. Eleccién del tema: Se determina una problematica a desarrollar, teniendo en cuenta
quesea un factor investigable.

. Planteamiento del problema: Se plantean unas preguntas alrededor del tema escogido.

. Objetivos: Se proponen los objetivos que se buscan alcanzar, mediante los cuales

sedeben responder las preguntas que surgieron al momento de plantear el problema.

. Metodologia: Se describen las herramientas utilizadas para la recoleccién de la
informacion
. Informe: Debe ser sencillo yseguir fielmente los pasos de la investigacion

. Conclusiones: Debe responder las incognitas planteadas en los objetivos
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4. Desarrollo del Trabajo

Se tomd el Acuerdo 02 del 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU)
como principal documento para la fundamentacion de lo expuesto en las siguientes paginas.
En este se documenta la actualizacion del modelo de acreditacion en alta calidad para
programas académicos e instituciones, permitiéndonos, mediante un andlisis detallado, extraer
los factores que componen los lineamientos para la acreditacion en alta calidad de un programa
académico tomando como eje principal la formacion integral de los estudiantes.

Segun el acuerdo, son muchos los aspectos que se deben tener en cuenta al momento de
evaluar si una persona esta recibiendo una formacién integral idénea en un programa académico,
dentro de los que se destacan los siguientes:

Aportar al crecimiento personal del estudiante

Es evidente que un programa académico debe brindar a sus alumnos todos los
conocimientos que le permitan prepararse académicamente para su realizacion profesional, sin
embargo, como se estipula en el acuerdo, una formacidn integral implica conocimientos y
habilidades més alla de las aptitudes académicas. La formacién fisica, social, y cultural son de
igual importancia que la formacion profesional, pues le permiten al egresado contar con mayor
cantidad de recursos en la resolucion de problemas y permitiéndole aportar constante y
significativamente a la sociedad. “Un compromiso declarado con la formacion integral de las
personas para afrontar, con responsabilidad ética, social y ambiental, los retos de desarrollo
enddgeno y para participar en la construccion de una sociedad maés justa e incluyente.” (Consejo
Nacional de Educacion Superior, 2020).

Para brindar este tipo de formaciones es necesario contar con el apoyo y los espacios
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necesarios para practicar diferentes actividades enfocadas a estas. Y, si bien es cierto que los
espacios Yy las oportunidades brindadas a los estudiantes de integrarse en social, cultural y
deportivamente es una responsabilidad que recae en la institucion, es deber del programa
incentivar a los estudiantes a participar activamente. “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion artistica
y cultural, y deportivas.” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).

Espacios académicos

Otorgar comodidad académica al estudiantado les permite realizar su formacion
académica con la menor contrariedad posible, siendo factible obtener un mejor aprendizaje en
todas las areas comprendidas por el programa académico. Un factor importante en la
comodidad de los estudiantes es la disponibilidad de espacios académicos y de socializacion.
Contar con dichos espacios permite facilitar el crecimiento humano y profesional de los
alumnos, y aplicarlos conocimientos obtenidos en el aula de clase. “El programa académico
deberd demostrar que cuenta, entre otros, con espacio fisicos, aulas, laboratorios, talleres,
centros de simulacion, plataformas tecnoldgicas, biblioteca y salas de estudio.” (Consejo
Nacional de Educacion Superior, 2020).

Promover participacion activa en proyectos investigativos

Un profesional integral debe formar parte de proyectos que generen un gran impacto
positivo en su entorno, y para ello debe ser capaz de participar de manera activa en procesos
investigativos. Involucrar estudiantes en semilleros de investigacion garantiza la formacion de
personas con aptitudes autodidactas e interesadas por educarse constantemente para estar siempre
actualizadas con los diferentes temas de interés academico en su area de conocimiento y

desempefio. “La existencia de procesos para la investigacion formativa y la investigacion
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cientifica, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion.” (Consejo Nacional de
Educacion Superior, 2020).

Acompafiamiento a proyectos innovadores

En la actualidad son mas los jovenes que tienden a involucrarse en proyectos innovadores
en una edad temprana, y es deber del programa ofrecerles todo el apoyo posible para lograr
consolidar dichos proyectos. EI acompafiamiento y asesoramiento a los estudiantes en estos
procesos es fundamental para incentivar a que contindien por este camino y a que mas jovenes
logren interesarse en este tipo de proyectos. “La consolidacion de proyectos de investigacion, de
innovacion, de desarrollo tecnoldgico o de creacién y las consiguientes publicaciones cientificas
de resultados.” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).

Brindar conocimientos econdmicos y empresariales

La creacion de empresas en cualquier ambito laboral es un area de conocimiento que todo
profesional que haya sido formado integralmente debe tener. Por ello, es importante que los
estudiantes reciban educacion minima relacionada con el desarrollo econémico de una empresa
en su area de aprendizaje; en el caso del programa de Ingenieria Civil la creacion y desempefio
de una empresa ligada a la construccién. Sin embargo, también es importante que el programa
académico capacite a sus estudiantes para que tengan conocimiento de las finanzas personales y
puedan alcanzar una estabilidad financiera. “Se demuestra la participacion de los estudiantes en
actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion artistica y cultural, y
deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial.” (Consejo Nacional de Educacién
Superior, 2020).

Calidad en materias a cursar

Una malla curricular de calidad se caracteriza principalmente por su flexibilidad y su
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contenido. La flexibilidad de una malla curricular es necesaria para brindar al estudiante
diferentes opciones de horarios y salones. Sin embargo, en el acuerdo sefialan que una malla
curricular flexible también debe permitirle al estudiante escoger a sus estudiantes una ruta de
formacion de acuerdo a sus intereses. “El programa académico deberd demostrar que los
aspectos curriculares son flexibles y pertinentes, y que se mantienen actualizados para facilitar la
movilidad de los estudiantes, a través de rutas de formacion que ellos mismos construyen, a
partir de su propia trayectoria y de sus intereses y aspiraciones.” (Consejo Nacional de
Educacidén Superior, 2020).

El contenido del pensum también es un punto muy importante sefialado en el acuerdo,
pues, obviando el contenido académico del programa, de igual manera es importante contar con
materias que aporten significativamente al crecimiento humano del alumno. Materias
humanisticas como la ética profesional son esenciales en la formacion integral del estudiantado.
“El programa académico debera demostrar que los aspectos curriculares contribuyen a la
formacion en valores, actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos, capacidades y habilidades,
de acuerdo con el estado del arte y con el ejercicio de la disciplina, profesion, ocupacion u oficio,
y que busca la formacién integral del estudiante en coherencia con la mision institucional y los
objetivos propios del programa académico.” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).

Docentes

Un gran factor para que una persona reciba una educacion de calidad es la preparacion
académica y pedagdgica del profesorado, es por eso que el acuerdo consta que los docentes
involucrados en la formacion directa de los estudiantes deben estar en constante crecimiento
pedagdgico y profesional con el fin de dotar al estudiantado de conocimientos relacionados con

el contexto actual ensefiando asi entorno a las problematicas sociales presentes en la region.
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Ademas de involucrarse activamente en los grupos de investigacion pertenecientes al programa
académico. También se afirma que la relacion de la cantidad alumno-docente es un factor
importante en la implementacion de una formacion integral. “El programa académico cuenta con
un namero de profesores con la dedicacion, nivel de formacién y experiencia requeridos para el
desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales” (Consejo
Nacional de Educacion Superior, 2020).

Lo anterior se puede sintetizar en los siguientes dos mapas mentales:
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Figura 1. ;Como un programa académico es integral?
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Teniendo en cuenta lo anterior se procedi6 a elaborar las preguntas, las cuales fueron las

siguientes:

4.1 Encuesta

En las investigaciones donde la opinidn de un grupo de personas es fundamental para

construir una propuesta que conlleve a la solucién de la problematica que impulsé dicha

investigacién, lo mas optimo es la realizacion de una encuesta que permita obtener la perspectiva

de este grupo. “En cualquier tipo de investigacion donde la opinion o percepcion de personas es

importante, la aplicacion de encuestas es una opcion muy Util tanto para tener evidencias como

para contabilizar sus respuestas y generar estadisticas que permitan interpretar resultados y en
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ciertos casos tomar decisiones:” (Espinosa, 2016).

La Real Academia Espainola define Encuesta como “Conjunto de preguntas tipificadas
dirigidas a una muestra representativa de grupos sociales, para averiguar estados de opinion o
conocer otras cuestiones que les afectan” y segun Tamayo y Tamayo “Es aquella que permite dar
respuestas a problemas en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la recogida
sistematica de informacidn segun un disefio previamente establecido que asegure el rigor de la
informaciodn obtenida.” (Tamayo y Tamayo, 2008).

Las encuestas son sin duda uno de los instrumentos de recoleccion de datos mas
utilizados al momento de realizar una investigacion, ya que es posible aplicarla en diferentes
ambitos, como por ejemplo en el sector financiero, politico y, como en este caso, en el sector
educativo. “Se pueden aplicar para muchas tareas de nuestra vida laboral o cotidiana, por
ejemplo, en la organizacion de un evento o curso se puede utilizar una encuesta para recolectar
sus datos de inscripcion, evaluaciones docentes en escuelas 0 mediciones de satisfaccion de
servicios, etc.” (Espinosa, 2016).

Como el proposito del presente proyecto es aportar significativamente en la construccion
de una educacion integral a los estudiantes del Programa de Ingenieria Civil, es pertinente
conocer el punto de vista del estudiantado para poder encontrar las falencias con las que cuenta la
carrera.

La razon por la cual sean estudiantes la poblacion al encuestar en una Institucion
Educativa para conocer si se estan formando profesionales integrales, es que son estos los que
experimentan de primera mano las condiciones con las cuales estan siendo educados; ademas, su
opiniodn no se vera tentada a ser deformada en beneficio de terceros, pues comprenden que con su

honestidad pueden aportar a la mejora del sistema educativo institucional, con lo cual los
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beneficiados seran ellos.

Como se explica mas adelante, para implementar una educacion integral es necesario
garantizar la calidad de varios factores que influyen en la formacion de los estudiantes y son
estos los mas indicados para otorgar la informacion necesaria que permite identificar cuantos de
estos factores si se presentan con la disposicion adecuada, como por ejemplo el apoyo a los
alumnos, espacios académicos como salones, laboratorios, entre otros.

Sin embargo, no solo los estudiantes se ven favorecidos por las encuestas, sino también la
Institucidon Educativa en la cual se encuentran, pues gracias a estas pueden identificar cada una
de las zonas en las cuales no presenten un nivel de satisfaccion conforme en el estudiantado.

La encuesta puede ser utilizada como un sistema de autoevaluacion institucional que, de
ser implementada periédicamente, puede contribuir al crecimiento constante de la UFPS,
permitiendo cumplir la mayor cantidad de metas propuestas en pro de la implementacion de

1. ¢Conoce el concepto “Formacion integral”?
- Si
- No

2. ¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander dota a sus estudiantes de conocimientos basicos en el &rea de
economia, finanzas y gerencia empresarial?
- Si
- No

3. ¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander fomenta el trabajo en equipo entre sus estudiantes?

- Si
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- No

¢ Considera sencillo, asequible y equitativo el proceso de movilidad estudiantil
(nacional e internacional) que brinda el programa de Ingenieria Civil de la
Universidad Francisco de Paula Santander?

- Si

- No

¢ Considera que las asignaturas humanisticas ofertadas por el programa de Ingenieria
Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander potencian los valores
personales en el estudiantado?

- Si

- No

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander ensefia las problematicas sociales de la region con sus causas,
consecuencias y caracteristicas?

- Si

- No

¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander brinda los suficientes espacios deportivos, artisticos y culturales a su
estudiantado?

- Si

- No

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de

Paula Santander los semilleros de investigacion son diversos y cubren las diferentes



10.

11.

12.

13.

lineas académicas que se ofertan en el programa?

- Si

- No

¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander utiliza metodologias de ensefianza actualizadas?

- Si

- No

¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander genera consciencia ambiental en el estudiantado durante el
desarrollo de su carrera?

- Si

- No

¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander el aprendizaje del inglés es prioritario y se imparte de manera
adecuada?

- Si

- No

¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander las tematicas de las materias dictadas estan contextualizadas a la
realidad social del municipio yde la region?

- Si

- No

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de

63
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Paula Santander hay una cantidad suficiente de profesores?
- Si
- No

14. ;Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander la cantidad de estudiantes por salon es la adecuada para el desarrollo
eficaz de las clases?
- Si
- No

15. ¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander la ética profesional y el cbmo afecta esta al desarrollo de la vida de
un ingeniero civil es un tema tratado con regularidad durante el desarrollo de la
carrera?
- Si
- No

Segun su criterio, de una calificacion de los siguientes aspectos del programa de

Ingenieria Civil

1. ¢Como califica la calidad de los espacios académicos usados por el programa de
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander (auditorios,
laboratorios, biblioteca, etc.)

- Muy buena
- Buena

- Regular
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Mala

Muy mala

¢ Como califica el apoyo que brinda el programa de Ingenieria civil de la Universidad

Francisco de Paula Santander a las ideas tecnoldgicas y empresariales propuestas por

el estudiantado?

Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

Muy malo

¢Como califica la preparacion académica que tienen los profesores de Ingenieria

Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy mala

¢ Como califica la flexibilidad curricular que presenta el pensum del programa de

Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

Muy buena
Buena
Regular

Mala
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- Muy mala

5. ¢Como califica el nivel de exigencia investigativa que se maneja en las diferentes
materias dictadas en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander?

- Muy bueno
- Bueno
- Regular
- Malo
- Muy malo
Lo siguiente fue sostener la necesidad de cada pregunta de manera individual mediante la

siguiente justificacion

4.2 Entrevista

La entrevista es otra herramienta de recoleccion de informacion muy usada en proyectos
investigativos, especialmente cuando se requiere obtener informacion detallada a la cual no se
puede acceder por medio de encuestas. “Se argumenta que la entrevista es mas eficaz que el
cuestionario porque obtiene informacion mas completa y profunda, ademas presenta la
posibilidad de aclarar dudas durante el proceso, asegurando respuestas mas utiles.” (Diaz, 2013).
Sin embargo, al implementar ambos métodos, se logra obtener resultados atin mas especificos en
pro de la resolucidn de la problematica del proyecto. “Con frecuencia la entrevista se
complementa con otras técnicas de acuerdo a la naturaleza especifica de la investigacion.” (Diaz,

2013).
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La Real Academia Espafiola define la accion de Entrevistar como “Mantener una
conversacion con una o varias personas acerca de ciertos extremos, para informar al puablico
de sus respuestas o para un fin determinado” y segun Taylor y Bogdan “la entrevista como un
conjunto de reiterados encuentros cara a cara entre el entrevistador y sus informantes, dirigidos
hacia la comprension de las perspectivas que los informantes tienen respecto a sus vidas,

experiencias o situaciones” (Taylor y Bogdan, 1986).

El sistema de entrevista aplicado para la obtencion de informacion necesaria para la
realizacion del presente proyecto fue de Entrevista Semiestructurada debido a la flexibilidad que
puede aplicarse en el transcurso de la misma, partiendo de una base de preguntas anteriormente
planeadas. “Su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para

motivar al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigliedades y reducir formalismos.”

La razon por la cual sean los docentes la poblacion al encuestar en una Institucion
Educativa para conocer si se esta implementando un sistema de educacion integral, es que estos
son los que, con su experiencia y conocimientos en el sector educativo, pueden aportar una
informacion mas detallada sobre los inconvenientes que se presentan al momento de

implementar dicho sistema.

Al aplicar una formacién integral se deben tener en cuenta muchos factores que le
brindan al estudiante las mejores condiciones para que pueda desarrollar su formacion
profesional y personal con un alto nivel de calidad, y son los docentes quienes mejor conocen los
parametros en que deberian estar cada uno de los espacios académicos necesarios para ofrecer la
mejor educacion a sus estudiantes. Es por eso que conocer el punto de vista de la mayor cantidad
de profesores posibles enriquece la planeacion e implementacion de cualquier proyecto

investigativo que busgue implementar la educacién que esta recibiendo el estudiantado.



68

La implementacion de continuas entrevistas al profesorado por parte de la Universidad
Francisco de Paula Santander otorga la posibilidad de aumentar el sentido de pertenencia de los
docentes, pues da el mensaje de que su labor en la institucion no se centra Unicamente en la
formacion académica de los estudiantes, sino que también son un pilar fundamental en la toma
de decisiones de una institucion educativa que busca quiere continuamente busca de un sistema

de educacion de calidad.

Las preguntas fueron las siguientes:

1. ¢ Qué papel cree usted que cumple la investigacion en una correcta

formacion integral?

2. ¢Considera que los estudiantes del programa de Ingenieria Civil estan lo
suficientemente involucrados en los diferentes semilleros de investigacion que ofrece el
programa? De ser negativa la respuesta ; Como incentivarlos a participar activamente en

estos semilleros?

3. ¢ Considera que en el programa se estan formando seres humanos con

criterio, valores y calidad humana?

4. ¢ Considera que al alumnado se le esta formando con conocimientos

basicos de economia, finanzas y gerencia empresarial?

5. ¢Considera que la ensefianza de un segundo idioma un punto que se esta

abordando correctamente en el programa?
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6. ¢ Considera que las diferentes materias pertenecientes a la malla curricular

del programa se encuentran contextualizadas a la realidad del pais y de la region?

7. ¢Considera que el programa cuenta con una malla curricular flexible?

8. ¢ Considera que los estudiantes reciben apoyo por parte del programa al

momento de llevar a cabo ideas tecnoldgicas y/o empresariales?

9. ¢ Considera que la movilidad estudiantil es accesible para los estudiantes y

que premia el recorrido académico haciendo uso de la meritocracia?

10. ¢ Considera que la totalidad del profesorado con el que cuenta el programa

esta perfectamente preparada en el area de la educacion para impartir clases?

11. ¢ Considera que los docentes del programa se involucran activamente en

actividades de investigacion?

4.3 Justificacion Encuesta

¢ Conoce el término “Formacion integral”?

A manera de guia, resulta necesario entender la comprension de lo que “formacion
integral” significa para los estudiantes del programa de ingenieria civil, esto con la intencion

de
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poner en contexto las respuestas que seran brindadas por los estudiantes en el formulario

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander dota a sus estudiantes de conocimientos basicos en el area de economia,
finanzas y gerencia empresarial?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se estipula: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion artistica
y cultural, y deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial...” (Consejo Nacional
de Educacion Superior, 2020). En base a esto, se evidencia que una persona que haya sido
formada integralmente debe tener conocimientos sobre el &mbito de la economia. Por ello, es
fundamental que un ingeniero civil posea dichos conocimientos, pues le permiten desenvolverse
en el mundo empresarial, facilitando la formacién de empresas dedicadas al sector de la
construccion.

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander fomenta el trabajo en equipo entre sus estudiantes?

Hablando del tema, Viles, Jaca, Campos, Serrano y Santos en el 2012 dicen lo siguiente:
“El trabajo en equipo esta considerado como una de las herramientas mas poderosas para la
consecucion de objetivos en cualquier ambito, sector o actividad. En las organizaciones, el
trabajo en equipo supera al trabajo individual cuando la tarea a realizar es compleja y se necesita
del conocimiento, habilidades, creatividad y compromiso del conjunto para alcanzar el objetivo
Dentro de las competencias a desarrollar por los ingenieros en los nuevos planes de estudio estan
las relacionadas con el liderazgo vy el trabajo en equipo.

Mas alla de inculcar el trabajo y desarrollo individual, la universidad como institucion,
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deberia servir como plataforma para la formacion y entrenamiento de los futuros profesionales
en esta forma de trabajar, a través de sus planes de estudio y guias docentes.”(Viles, Jaca,
Campos, Serrano y Santos, 2012) Con esto, resulta bastante facil entender el papel que debe
cumplir el trabajo en equipo y su implementacion dentro del ambiente universitario,
especialmente en el area de la construccion donde son necesarios los esfuerzos conjuntos de una
gran cantidad de personas y areas académicas para llevar a cabalidad proyectos constructivos

¢ Considera sencillo, asequible y equitativo el proceso de movilidad estudiantil
(nacional e internacional) que brinda el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se consigna: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnol6gico, innovacion, creacion
artistica cultural, y deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial,
relacionamiento nacional e internacional...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020)
Con lo anterior se llega a la conclusion de que la educacidn integral brinda a las personas la
posibilidad de relacionarse con otras por medio de programas de movilidad estudiantil,
permitiendo crear vinculos profesionales en distintas partes del mundo.

¢ Considera que las asignaturas humanisticas ofertadas por el programa de
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander potencian los valores
personales en el estudiantado?

Segun el Acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior, en el capitulo IV
“Componentes del modelo de acreditacion en alta calidad”

- Articulo 15, Inciso e; se acuerda: “Un compromiso declarado con la formacion
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integral de las personas para afrontar, con responsabilidad ética, social y
ambiental...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020)

- Articulo 17, Factor 5, Caracteristica 18; se determina: “El programa académico
debera demostrar que los aspectos curriculares contribuyen a la formacion en valores,
actitudes, aptitudes...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020)

- Atrticulo 18, Inciso €; se pacta: “La formacion integral de las personas para abordar
con responsabilidad ética, social, cultural y ambiental los retos de desarrollo y
participar en la construccion de una sociedad mas justa e incluyente” (Consejo
Nacional de Educacion Superior, 2020)

- Atrticulo 20, Factor 1, Caracteristica 3; se estipula: “La institucion de alta calidad se
reconoce porque, ademas de una formacion académica y profesional de alto nivel,
brinda oportunidades para el desarrollo personal en todas las dimensiones del ser
humano...” (Consejo Nacional de Educacién Superior, 2020)

Podemos concluir entonces que un sistema educativo integral inculca en los estudiantes
valores de calidad humana que le permitan convivir con los demas, facilitando la realizacion de
actividades laborales. Por esto, es de suma importancia implantar, mediante una malla curricular
solida, valores y capacidades humanas en el estudiantado.

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander ensefia las problemaéticas sociales de la region con sus causas,
consecuencias y caracteristicas?

El Acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
“Componentes del modelo de acreditacion en alta calidad”, articulo 15 “la alta calidad de los

programas académicos”, inciso e, estipula que uno de los aspectos a verificar dentro delos
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programas académicos es el siguiente: “Un compromiso declarado con la formacion integral de
las personas para afrontar, con responsabilidad ética, social y ambiental, los retos de desarrollo
enddgeno y para participar en la construccion de una sociedad maés justa e incluyente, que
reconozca y promueva la diversidad, acorde con el respectivo nivel de formacion del programa
académico y modalidades del mismo.” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020) El
acuerdo esclarece y hace hincapié en el conocimiento del desarrollo endégeno como aspecto
imprescindible para la construccion de las sociedades, por ello la apropiacion de conocimientos
sobre las problematicas de la regidn con sus causas y consecuencias son necesarias para que el
estudiante tenga las herramientas y el contexto social para intervenir de manera positiva en la
participacion de ese desarrollo

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander brinda los suficientes espacios deportivos, artisticos y culturales a su
estudiantado?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se acuerda: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion artistica
y cultural, y deportivas...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020) En base a esto se
puede deducir que la inclusion de una formacion deportiva y cultural en los estudiantes es
fundamental dentro de un sistema educativo que fomente la integralidad, permitiendo el
desarrollo de habilidades atléticas y culturales.

¢ Considera gque en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander los semilleros de investigacion son diversos y cubren las diferentes lineas

académicas que se ofertan en la universidad?
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Respecto a los semilleros de investigacion, Cuellar y Serrano en el 2017 consignaron lo
siguiente: “El estudiante que decida pertenecer a un semillero de investigacion y ejecutar un
proyecto puede aprender a plantear problemas, formular hipotesis, recopilar y sintetizar
informacion, observar, indagar, realizar entrevistas y encuestas, consultar bases de datos y
presentar sus productos de investigacion. Competencias que sin duda le ayudaran a ser un mejor
profesional y a desplegar capacidades investigativas que se fortalecen con la investigacion
misma.” (Cuellar y Serrano, 2017) Cada una de las aptitudes mencionadas son elementales en la
vida de un profesional. Ademas, la resolucion de problemas es la razdn de ser de la ingenieria y
desarrollar esta caracteristica en los estudiantes debe ser prioritario para el programa de
ingenieria civil. Por esto, el programa debe garantizar la existencia de distintos semilleros de
investigacion.

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander utiliza metodologias de ensefianza actualizadas y relacionadas con el
contexto social?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 5, Caracteristica 21 se menciona lo siguiente: “El programa académico debera
demostrar coherencia entre las estrategias pedagogicas utilizadas, el nivel de formacion y la
modalidad del programa académico. Las estrategias pedagogicas deberan ser disefiadas de
acuerdo con los resultados de aprendizaje previstos y atendiendo a los aportes de la investigacion
pedagogica y de los procesos de actualizacion de los profesores.” (Consejo Nacional de
Educacidon Superior, 2020) Debido a esto resulta pertinente conocer el pensamiento del
estudiantado con respecto a la metodologia de ensefianza utilizada por el programa de ingenieria

civil de la universidad.
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¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander genera consciencia ambiental en el estudiantado durante el desarrollo de
su carrera?

El Acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
“Componentes del modelo de acreditacion en alta calidad”, articulo 15 “la alta calidad de los
programas académicos”, inciso e, estipula que uno de los aspectos a verificar dentro de los
programas académicos es el siguiente: “Un compromiso declarado con la formacién integral de
las personas para afrontar, con responsabilidad ética, social y ambiental, los retos de desarrollo
enddgeno y para participar en la construccion de una sociedad mas justa e incluyente, que
reconozca y promueva la diversidad, acorde con el respectivo nivel de formacion del programa
académico y modalidades del mismo.” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020) Con
esto como referencia y resaltando que en la ingenieria civil la consciencia ambiental es basica
para el correcto devenir de la vida profesional resulta meritorio preguntarles a los estudiantes si
el programa est4 cumpliendo con esta caracteristica.

¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander el aprendizaje del inglés es prioritario y se imparte de manera adecuada?

Sanchez en 2019, refiriéndose a la importancia del bilingtiismo en la educacion, comenta:
“Precisamente, una de las expresiones mas importantes de capital humano es el bilingliismo, razon
por la cual cada vez adquiere una mayor importancia el dominio de una lengua extranjera.
Existen diversos estudios que demuestran el efecto de la consolidacion de un idioma y el
dominio de una lengua extranjera sobre el crecimiento econdomico.” (Consejo Nacional de
Educacion Superior, 2020) El conocimiento de un segundo idioma, desde el punto de vista

académico y educativo, se hace necesario para adquirir conocimientos en formatos que no tengan
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al espafiol como lengua, lo que a su vez abre las puertas a nuevas posibilidades profesionales,
educativas y académicas. Para el caso de la ingenieria civil, el correcto entendimiento de las
ingles facilita el uso de diversos trabajos que son pilares de la ingenieria moderna.

¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander las tematicas de las materias dictadas estan contextualizadas a la realidad
social del municipio y de la regién?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 15, inciso n se menciona lo siguiente: “Los procesos de generacion de conocimiento, de
desarrollo tecnoldgico y de innovacién para ser puestos al servicio de la sociedad, la empresa y
la academia, con el propdsito final de mejorar el bienestar de una comunidad o poblacién en
términos de sostenibilidad econémica, social y ambiental, en consonancia con la misién de la
institucion y del nivel de formacion del programa académico.” (Consejo Nacional de Educacion
Superior, 2020) Para lograr lo mencionado en el acuerdo en ese apartado se tiene que enfocar
las problematicas propias de las asignaturas que se dictan en el programar en el contexto y
necesidades de la ciudad y el departamento

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander hay una cantidad suficiente de profesores?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 3, Caracteristica 10 se menciona lo siguiente: “El programa académico cuenta
con un namero de profesores con la dedicacion, nivel de formacion y experiencia requeridos para
el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, con el fin de atender la totalidad de los estudiantes matriculados, de acuerdo con el

nivel de formacion y modalidad del programa académico, directamente o a través de la facultad,
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escuela o departamento respectivo.” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020) El acuerdo
deja bastante claro que la cantidad de profesorado adscrito a un programa académico debe ser el
suficiente para a cantidad de estudiantes que tenga inscrito.

¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander la cantidad de estudiantes por salén es la adecuada para el desarrollo
eficaz de las clases?

DOCKENDORFF en 2015 se refirio al nimero de estudiantes por aula de la siguiente
manera: “El nimero de alumnos por curso es la cantidad de estudiantes asignados a un curso y de
los cuales el profesor es responsable durante un afio. Esté directamente relacionado con el tiempo
que el docente destina a la instruccion y a fomentar la dedicacion de sus alumnos al aprendizaje.
La cantidad de alumnos en un curso limita las interacciones profesor-alumno que pueden ocurrir,
el tiempo que se dedicada a cada estudiante y la individualizacion de la ensefianza.” Advirtiendo
la importancia de tener una relacion alumnos/profesores sana y que permita el correcto
funcionamiento y armonia de las clases (Dockendorff, 2015)

¢ Considera que en el programa de Ingenieria civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander la ética profesional y el como afecta esta al desarrollo de la vida de un
ingeniero civil es un tema tratado con regularidad durante el desarrollo de la carrera?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 18, inciso e se menciona lo siguiente: “La formacion integral de las personas para
abordar con responsabilidad ética, social, cultural y ambiental los retos de desarrollo y participar
en la construccion de una sociedad mas justa e incluyente.” (Consejo Nacional de Educacion
Superior, 2020) Siendo consecuente con la pregunta propuesta, el acuerdo menciona que la

responsabilidad ética es vital para los programas académicos, y particularmente en la ingenieria
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civil, area en la que estan en juego siempre la vida de muchas personas.

¢ Cémo califica la calidad de los espacios académicos usados por el programade
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander (auditorios, laboratorios,
biblioteca, etc.)?

Segun el acuerdo 02 del 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo
IV, articulo 17, Factor 12, Caracteristica 47; se estipula: “El programa académico debera
demostrar que cuenta, entre otros, con espacios fisicos, aulas, laboratorios, talleres, centros de
simulacion, plataformas tecnoldgicas, biblioteca y salas de estudio...” (Consejo Nacional de
Educacion Superior, 2020) Con lo anterior se concluye que cualquier programa que imparta una
educacion integral debe contar con espacios académicos donde sus estudiantes puedan expandir
sus conocimientos de forma auténoma y poner en practica los conocimientos adquiridos.

¢ Cémo califica el apoyo que brinda el programa de Ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander a las ideas tecnolégicas y empresariales propuestas por el
estudiantado?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se consigna: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, creacion artistica
cultural, y deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial...” (ConsejoNacional de
Educacién Superior, 2020) En base a esto, se demuestra que la realizacion de actividades que
promuevan la innovacion en distintos &mbitos, como el tecnologico y el empresarial, es
importante para la formacion integral de los estudiantes, sembrando en ellos lacapacidad de

aportar nuevas ideas que permitan sobrepasar obstaculos que se presenten en distintos proyectos.
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¢ Como califica la preparacion académica que tienen los profesores de Ingenieria

Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 15; se acuerda: “La internacionalizacién, con todo lo que ello implica, como cooperacion
para la movilidad académica y cientifica de profesores y estudiantes...” (Consejo Nacional de
Educacion Superior, 2020) El acuerdo hace énfasis en

la necesidad de la presencia de un profesorado que, con el apoyo del programa académico,
esté constantemente involucrado en procesos que le permitan crecer en diferentes sectores
académicos y cientificos, con el fin de contar con docentes con la mejor preparacion posible.

¢ Cdémo califica la flexibilidad curricular que presenta el pensum del programade
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 5, Caracteristica 19; se menciona; “El programa académico debera demostrar
que los aspectos curriculares son flexibles y pertinentes, y que se mantienen actualizados para
facilita la movilidad de los estudiantes, a través de rutas de formacion queellos mismos
construyen, a partir de su propia trayectoria y de sus intereses y aspiraciones...” (Consejo
Nacional de Educacion Superior, 2020) Con esto, se puede concluir un programa académico con
una malla curricular flexible permite a los estudiantes adaptar las clases de acuerdo a sus
necesidades, lo que les facilita desenvolverse de una mejor manera en el transcurso del programa.

¢ Como califica el nivel de exigencia investigativa que se maneja en las diferentes
materias dictadas en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,

articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se determina: “Se demuestra la participacion de los
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estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion...”
(Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020) Con lo anterior se puede deducir, que un
sistema de educacion que implementa la integralidad promueve el desarrollo cientifico en los
estudiantes, con el fin de formar ingenieros capaces de realizar investigaciones que permitan

expandir sus conocimientos y los conocimientos de la comunidad de ingenieria.

4.4 Justificacion Entrevista

¢ Qué papel cree usted que cumple la investigacion en una correcta formacion integral?

Respecto a los semilleros de investigacion, Cuellar y Serrano en el 2017 consignaron lo
siguiente: “El estudiante que decida pertenecer a un semillero de investigacion y ejecutar un
proyecto puede aprender a plantear problemas, formular hipotesis, recopilar y sintetizar
informacidn, observar, indagar, realizar entrevistas y encuestas, consultar bases de datos y
presentar sus productos de investigacion. Competencias que sin duda le ayudaran a ser un mejor
profesional y a desplegar capacidades investigativas que se fortalecen con la investigacién
misma.” (Cuellar y Serrano, 2017). Cada una de las aptitudes mencionadas son elementales en la
vida de un profesional. Ademas, la resolucion de problemas es la razdn de ser de la ingenieria y
desarrollar esta caracteristica en los estudiantes debe ser prioritario para el programa de
ingenieria civil. Por esto, el programa debe garantizar la existencia de distintos semilleros de
investigacion.

¢ Considera que los estudiantes del programa de Ingenieria Civil estan lo
suficientemente involucrados en los diferentes semilleros de investigacion que ofrece el
programa? ¢Como incentivarlos a participar activamente en estos semilleros?

Respecto a los semilleros de investigacion, Cuellar y Serrano en el 2017 consignaron lo
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siguiente: “El estudiante que decida pertenecer a un semillero de investigacion y ejecutar un
proyecto puede aprender a plantear problemas, formular hipotesis, recopilar y sintetizar
informacion, observar, indagar, realizar entrevistas y encuestas, consultar bases de datos y
presentar sus productos de investigacion. Competencias que sin duda le ayudaran a ser un mejor
profesional y a desplegar capacidades investigativas que se fortalecen con la investigacion
misma.” (Cuellar y Serrano, 2017). Cada una de las aptitudes mencionadas son elementales en la
vida de un profesional. Ademas, la resolucion de problemas es la razdn de ser de la ingenieria y
desarrollar esta caracteristica en los estudiantes debe ser prioritario para el programa de
ingenieria civil. Por esto, el programa debe garantizar la existencia de distintos semilleros de
investigacion.

¢ Considera que la metodologia de ensefianza utilizada por parte del programa
fomenta el trabajo en equipo entre sus estudiantes?

Hablando del tema, Viles, Jaca, Campos, Serrano y Santos en el 2012 dicen lo siguiente:
“El trabajo en equipo esta considerado como una de las herramientas mas poderosas para la
consecucion de objetivos en cualquier ambito, sector o actividad. En las organizaciones, el
trabajo en equipo supera al trabajo individual cuando la tarea a realizar es compleja y se necesita
del conocimiento, habilidades, creatividad y compromiso del conjunto para alcanzar el objetivo
Dentro de las competencias a desarrollar por los ingenieros en los nuevos planes de estudio estan
las relacionadas con el liderazgo y el trabajo en equipo.

Mas alla de inculcar el trabajo y desarrollo individual, la universidad como institucion,
deberia servir como plataforma para la formacion y entrenamiento de los futuros profesionales en
esta forma de trabajar, a través de sus planes de estudio y guias docentes.”

(Viles et al, 2012). Con esto, resulta bastante facil entender el papel que debe cumplir el
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trabajo en equipo y su implementacion dentro del ambiente universitario, especialmente en el
area de la construccion donde son necesarios los esfuerzos conjuntos de una gran cantidad
depersonas y areas académicas para llevar a cabalidad proyectos constructivos

¢ Considera que en el programa se estdn formando seres humanos con criterio,
valores y calidad humana?

Segun el Acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V
“Componentes del modelo de acreditacion en alta calidad”

- Atrticulo 15, Inciso e; se acuerda: “Un compromiso declarado con la formacion
integral de las personas para afrontar, con responsabilidad ética, social y
ambiental...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).

- Articulo 17, Factor 5, Caracteristica 18; se determina: “El programa académico
debera demostrar que los aspectos curriculares contribuyen a la formacion en valores,
actitudes, aptitudes...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).

- Articulo 18, Inciso e; se pacta: “La formacion integral de las personas para abordar
con responsabilidad ética, social, cultural y ambiental los retos de desarrollo y
participar en la construccion de una sociedad mas justa e incluyente” (Consejo
Nacional de Educacién Superior, 2020).

- Articulo 20, Factor 1, Caracteristica 3; se estipula: “La institucion de alta calidad se
reconoce porque, ademas de una formacion académica y profesional de alto nivel,
brinda oportunidades para el desarrollo personal en todas las dimensiones del ser
humano...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).

Podemos concluir entonces que un sistema educativo integral inculca en los estudiantes

valores de calidad humana que le permitan convivir con los demas, facilitando la realizacion de
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actividades laborales. Por esto, es de suma importancia implantar, mediante una malla
curricular solida, valores y capacidades humanas en el estudiantado.

¢ Considera que al alumnado se le esta formando con conocimientos basicos de
economia, finanzas y gerencia empresarial?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se estipula: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion artistica
y cultural, y deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial...” (Consejo Nacional
de Educacion Superior, 2020). En base a esto, se evidencia que una persona que haya sido
formada integralmente debe tener conocimientos sobre el &mbito de la economia. Por ello, es
fundamental que un ingeniero civil posea dichos conocimientos, pues le permiten desenvolverse
en el mundo empresarial, facilitando la formacién de empresas dedicadas al sector de la
construccion.

¢ Considera que la ensefianza de un segundo idioma un punto que se esta abordando
correctamente en el programa?

Sanchez en 2019, refiriéndose a la importancia del bilingliismo en la educacion, comenta:
“Precisamente, una de las expresiones mas importantes de capital humano es el bilingtiismo, razén
por la cual cada vez adquiere una mayor importancia el dominio de una lengua extranjera.
Existen diversos estudios que demuestran el efecto de la consolidacion de un idiomay el
dominio de una lengua extranjera sobre el crecimiento econdémico.” (Jabba,

2013). El conocimiento de un segundo idioma, desde el punto de vista académico y
educativo, se hace necesario para adquirir conocimientos en formatos que no tengan al espafiol

como lengua, lo que a su vez abre las puertas a nuevas posibilidades profesionales, educativas y
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académicas. Para el caso de la ingenieria civil, el correcto entendimiento del inglés facilita el
uso de diversos trabajos que son pilares de la ingenieria moderna.

¢ Considera que las diferentes materias pertenecientes a la malla curricular del
programa se encuentran contextualizadas a la realidad del pais y de la region?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 15, inciso n se menciona lo siguiente: “Los procesos de generacion de conocimiento, de
desarrollo tecnolégico y de innovacion para ser puestos al servicio de la sociedad, la empresa y
laacademia, con el proposito final de mejorar el bienestar de una comunidad o poblacion en
términos de sostenibilidad econdmica, social y ambiental, en consonancia con la mision de la
institucion y del nivel de formacion del programa académico.” (Consejo Nacional de Educacion
Superior, 2020). Para lograr lo mencionado en el acuerdo en ese apartado se tiene que enfocar
las problematicas propias de las asignaturas que se dictan en el programar en el contexto y
necesidades de la ciudad y el departamento

¢ Considera que el programa cuenta con una malla curricular flexible?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 5, Caracteristica 19; se menciona; “El programa académico debera demostrar
que los aspectos curriculares son flexibles y pertinentes, y que se mantienen actualizados para
facilita la movilidad de los estudiantes, a través de rutas de formacién que ellos mismos
construyen, a partir de su propia trayectoria y de sus intereses y

aspiraciones...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020). Con esto, se puede
concluir un programa académico con una malla curricular flexible permite a los estudiantes
adaptar las clases de acuerdo a sus necesidades, lo que les facilita desenvolverse de una mejor

manera en el transcurso del programa.
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¢ Considera que los estudiantes reciben apoyo por parte del programa al momento
de llevar a cabo ideas tecnoldgicas y empresariales?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se consigna: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion, creacion artistica
y cultural, y deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial...” (Consejo Nacional
de Educacion Superior, 2020). En base a esto, se demuestra que la realizacion de actividades que
promuevan la innovacién en distintos &mbitos, como el tecnologico y el empresarial, es
importante para la formacion integral de los estudiantes, sembrando en ellos la capacidad de
aportar nuevas ideas que permitan sobrepasar obstaculos que se presenten en distintos proyectos.

¢ Considera que la movilidad estudiantil es accesible para los estudiantes y que
premia el recorrido académico haciendo uso de la meritocracia?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
articulo 17, Factor 2, Caracteristica 3; se consigna: “Se demuestra la participacion de los
estudiantes en actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, creacion
artistica cultural, y deportivas, asi como en proyectos de desarrollo empresarial,
relacionamiento nacional e internacional...” (Consejo Nacional de Educacion Superior, 2020).
Con lo anterior se llega a la conclusion de que la educacion integral brinda a las personas la
posibilidad de relacionarse con otras por medio de programas de movilidad estudiantil,
permitiendo crear vinculos profesionales en distintas partes del mundo.

¢ Considera que la totalidad del profesorado con el que cuenta el programa esta
perfectamente preparada academicamente para impartir sus clases?

En el acuerdo 02 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior, en el capitulo 1V,
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articulo 15; se acuerda: “La internacionalizacion, con todo lo que ello implica, como cooperacion
para la movilidad académica y cientifica de profesores y estudiantes...” (Consejo Nacional de
Educacion Superior, 2020). El acuerdo hace énfasis en la necesidad de la presencia de un
profesorado que, con el apoyo del programa academico, esté constantemente involucrado en
procesos que le permitan crecer en diferentes sectores académicos y cientificos, con el fin de

contar con docentes con la mejor preparacion posible.
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4.5 Resultados
4.5.1 Resultado de Encuestas

En total, 324 estudiantes amablemente respondieron a la encuesta. Los resultados
obtenidos para cada pregunta fueron evaluados por el software SPSS vy las tablas de
frecuencia arrojadas por el programa fueron las siguientes:

Tabla 1
Indique su semestre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Primero 25 1,7 1,7 7,7
Segundo 24 7,4 7,4 15,1
Tercero 18 5,6 5,6 20,7
Cuarto 23 7,1 7,1 27,8
Quinto 23 7,1 7,1 34,9

Validos Sexto 23 7,1 7,1 42,0
Séptimo 23 7,1 7,1 49,1
Octavo 32 9,9 9,9 59,0
Noveno 22 6,8 6,8 65,7
Decimo 111 34,3 34,3 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Conoce el concepto ""Formacion Integral”?

Tabla 2.
¢,Conoce el concepto "Formacion Integral ”?

FrecuenciaPorcentajePorcentajePorcentaje
valido acumulado

Si 267 82,4 82,4 82,4
ValidosNo 57 17,6 17,6 100,0
324 100,0 100,0
Total

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de



Paula Santander dota a sus estudiantes de conocimientos basicos en el area de economia,

finanzas y gerencia empresarial?

Tabla 3.

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander dota a sus estudiantes de conocimientos basicos en el area de economia, finanzas
ygerencia empresarial?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 218 67,3 67,3 67,3
ValidosNo 106 32,7 32,7 100,0
Total324 100,0 100,0

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander fomenta el trabajo en equipo entre sus estudiantes?
Tabla 4.

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander fomenta el trabajo en equipo entre sus estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 296 914 914 91,4
ValidosNo 28 8,6 8,6 100,0
Total324 100,0 100,0

¢ Considera sencillo, asequible y equitativo el proceso de movilidad estudiantil
(nacional e internacional) que brinda el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander?
Tabla 5.
¢ Considera sencillo, asequible y equitativo el proceso de movilidad estudiantil (nacional e

internacional) que brinda el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander?

FrecuenciaPorcentajePorcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Si 191 59,0 59,0 59,0
ValidosNo 133 41,0 41,0 100,0

Total324 100,0 100,0

88
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¢ Considera que las asignaturas humanisticas ofertadas por el programa de
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander potencian los valores
personales en el estudiantado?
Tabla 6.
¢ Considera que las asignaturas humanisticas ofertadas por el programa de Ingenieria Civil de

la Universidad Francisco de Paula Santander potencian los valores personales en el
estudiantado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 276 85,2 85,2 85,2
Validos No 48 14,8 14,8 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander brinda los suficientes espacios deportivos, artisticos y culturales a su

estudiantado?

Tabla7.
¢ Considera gue el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander
brinda los suficientes espacios deportivos, artisticos y culturales a su estudiantado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 234 72,2 72,2 72,2
Validos No 90 27,8 27,8 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander los semilleros de investigacidn son diversos y cubren las diferentes lineas

académicas que se ofertan en el programa?
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Tabla 8.

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander los semilleros de investigacidn son diversos y cubren las diferentes lineas
académicas que se ofertan en el programa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 275 84,9 84,9 84,9
Validos No 49 15,1 15,1 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander utiliza metodologias de ensefianza actualizadas?

Tabla 9.
¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander utiliza metodologias de ensefianza actualizadas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 227 70,1 70,1 70,1
Validos No 97 29,9 29,9 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander genera conciencia ambiental en el estudiantado durante el desarrollo de su
carrera?
Tabla 10.
¢, Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula

Santander genera conciencia ambiental en el estudiantado durante el desarrollo de su
carrera?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 264 81,5 81,5 81,5
Validos No 60 18,5 18,5 100,0

Total 324 100,0 100,0
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¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander el aprendizaje de un segundo idioma es prioritario y se imparte de
manera adecuada?
Tabla 11.
¢Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula

Santander el aprendizaje de un segundo idioma es prioritario y se imparte de manera adecuada?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 162 50,0 50,0 50,0
Validos No 162 50,0 50,0 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander hay una cantidad suficiente de profesores?
Tabla 12.

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander hay una cantidad suficiente de profesores?

FrecuenciaPorcentajePorcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 230 71,0 71,0 71,0
ValidosNo 94 29,0 29,0 100,0
Total324 100,0 100,0

¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander la cantidad de estudiantes por salon es la adecuada para el desarrollo
eficaz de las clases?
Tabla 13.
¢Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula

Santander la cantidad de estudiantes por salén es la adecuada para el desarrollo eficaz de
las clases?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 196 60,5 60,5 60,5
Vaélidos No 128 395 39,5 100,0

Total 324 100,0 100,0
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¢ Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de
Paula Santander la ética profesional y el como afecta esta al desarrollo de la vida de un
ingeniero civil es un tema tratado con regularidad durante el desarrollo carrera?
Tabla 14.
¢Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula

Santander la ética profesional y el como afecta esta al desarrollo de la vida de un ingeniero civil
es un tema tratado con regularidad durante el desarrollo de la carrera?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Si 260 80,2 80,2 80,2
Véalidos No 64 19,8 19,8 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Cémo califica la calidad de los espacios académicos usados por el programa de
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander (Auditorio, laboratorios,
biblioteca, Etc.)?
Tabla 15.
¢, Cémo califica la calidad de los espacios académicos usados por el programa de Ingenieria

Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander (Auditorio, laboratorios, biblioteca,
Etc.)?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Muy buena 66 20,4 20,4 20,4
Buena 190 58,6 58,6 79,0
Vélidos Regular 54 16,7 16,7 95,7
Mala 7 2,2 2,2 97,8
Muy mala 7 2,2 2,2 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Como califica el apoyo que brinda programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander a las ideas tecnoldgicas y empresariales propuestas por el

estudiantado?
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Tabla 16.
¢ Cémo califica el apoyo que brinda programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco
de Paula Santander a las ideas tecnoldgicas y empresariales propuestas por el estudiantado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Muy bueno 52 16,0 16,0 16,0
Bueno 165 50,9 50,9 67,0
Vélidos Regular 93 28,7 28,7 95,7
Malo 8 2,5 2,5 98,1
Muymalo 6 1,9 1,9 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Como califica la preparacion académica que tienen los profesores del programade
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

Tabla 17.
¢, Como califica la preparacion académica que tienen los profesores del programa de
Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Muy buena 117 36,1 36,1 36,1
Buena 157 48,5 48,5 84,6
Vélidos Regular 39 12,0 12,0 96,6
Mala 3 9 9 97,5
Muy mala 8 2,5 2,5 100,0
Total 324 100,0 100,0

¢ Como califica la flexibilidad de la malla curricular del programa de Ingenieria
Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

Tabla 18.
¢,Como califica la flexibilidad de la malla curricular del programa de Ingenieria Civil de
la Universidad Francisco de Paula Santander?

FrecuenciaPorcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Muy buena 73 22,5 22,5 22,5
Buena 175 54,0 54,0 76,5
VélidosRegular 64 19,8 19,8 96,3
Mala 8 2,5 2,5 98,8
Muy mala 4 1,2 1,2 100,0

Total 324 100,0 100,0
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¢ Como califica el nivel de exigencia investigativa que se maneja en las diferentes
materias dictadas en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula
Santander?
Tabla 19.

¢ Como califica el nivel de exigencia investigativa que se maneja en las diferentes materias
dictadas en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Muy bueno 25,0 25,0 25,0
Bueno 169 52,2 52,2 77,2
Validos Regular 59 18,2 18,2 95,4
Malo 8 2,5 2,5 97,8
Muy mal 7 2,2 2,2 100,0
Total 324 100,0 100,0

4.5.2 Resultado de Entrevistas

El analisis de los datos obtenidos en las entrevistas se realiz6 mediante la utilizacion del
software “AtlasTI” el cual es reconocido en su eficacia a la hora de analizar datos cualitativos.
Gracias a este software se obtuvo una red de atributos que se encontrara a continuacion, en ella

se encentran condensados los datos obtenidos de manera clara y ordenada
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Figura 3. Red de atributos

4.6 Analisis de Resultados

Después de realizadas las encuestas y entrevistas necesarias para obtener resultados
veraces y acordes a la realidad de la actualidad en materia de integralidad en el programa
de ingenieria de la Universidad Francisco de Paula Santander se realizd su respectivo
analisis.

Los datos de la encuesta son vitales para determinar cuéles son los aspectos fragiles en
pro de la integral a la vista de los estudiantes del programa. Pero se deben tener algunas
precauciones que deben subsanarse siendo rigurosos con los porcentajes obtenidos par cada
pregunta, sobre Cabrera-Alvarez dice lo siguiente” “El analisis de la realidad social con

encuestas descansa en la posibilidad de inferir las caracteristicas de la poblacion a partir de una
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muestra elegida de forma aleatoria. Para ello, la muestra debe ser elegida empleando métodos
probabilisticos, y ademas no deben existir sesgos derivados de la falta de cooperacion o de la
imposibilidad de entrevistar a algunos elementos de la poblacidn, un escenario cada vez mas

improbable.” (Cabrera-Alvarez, 2021).

Los sesgos aplicados para el presente estudio tienen que ver con la desconfianza que
genera responder honestamente preguntas sobre cualquier indole de calidad dentro de la
Universidad Francisco de Paula Santander, esto se debe a que muchos estudiantes tenian la idea
de que a pesar de ser una encuesta completamente andnima el programa pudiese tener los datos
de cuéles fueron los estudiantes que peor ranquearon los procesos indagados dentro de la

encuesta.

Por lo anterior, el presente estudio considerd que todas las preguntas cuyas posibles
respuestas eran “Si” 0 “No” que tengan mas de un 25% de respuestas negativas son aspectos
mejorables dentro del programa. Ademas, el estudio también consider6 que todas las preguntas
cuyas respuestas eran “Muy bueno”, “Bueno”, “Regular”, “Malo” o “Muy malo” que tuvieran
mas de un 20% acumulado en las respuestas “Regular, “Malo” y “Muy malo” también serian
aspectos a tener en cuenta para mejora en pro de la integralidad estudiantil a la vista de los

estudiantes.

Esto implica que las preguntas que cumplen con este criterio son:

- ¢ Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander dota a sus estudiantes de conocimientos bésicos en el area

de economia, finanzas y gerencia empresarial?
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- ¢ Considera sencillo, asequible y equitativo el proceso de movilidad
estudiantil (nacional e internacional) que brinda el programa de Ingenieria Civil de la
Universidad Francisco de Paula Santander?

- ¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander brinda los suficientes espacios deportivos, artisticos y
culturales a su estudiantado?

- ¢Considera que el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander utiliza metodologias de ensefianza actualizadas?

- ¢Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander el aprendizaje de un segundo idioma es prioritario y se
imparte de manera adecuada?

- ¢Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander hay una cantidad suficiente de profesores?

- ¢Considera que en el programa de Ingenieria Civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander la cantidad de estudiantes por salon es la adecuada para el
desarrollo eficaz de las clases?

- ¢Coémo califica el apoyo que brinda programa de Ingenieria Civil de la
Universidad Francisco de Paula Santander a las ideas tecnoldgicas y empresariales
propuestas por el estudiantado?

- ¢ Como califica la flexibilidad de la malla curricular del programa de

Ingenieria Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander?
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Para el caso de las entrevistas, se realizé un trabajo de codificacion bastante interesante
con apoyo de la plataforma “AtlasTI” la cual permitio esclarecer bastantes puntos e indicativos
de prioridades en temas de integralidad expresadas por los docentes entrevistados. Esta
codificacion dio como resultado una red de atributos en la que se ve cierta interconexion entre los
diferentes tdpicos. Lo mas nombrado por los docentes durante el transcurso de la entrevista
fueron los que tenian que ver con el pensum, la calidad académica e investigativa del
profesorado, el nivel de los semilleros de investigacién, la comodidad brindada al alumnado por

parte del programa y la cantidad de alumnos por profesor.

A destacar se tienen la increible honestidad y sentido critico mostrado por la mayoria, lo

que permitié en ultimas tener un material de estudio veraz.

De los datos obtenidos se evidencia una clara prioridad entre algunos de los factores
relacionados con la integralidad en la educacion superior encontrados en el acuerdo 02 del2020
del Consejo Nacional de Educacion Superior. Dichos factores son los mencionados a
continuacion:

e Mallacurricular

¢ Investigacion

e Calidad docente

e Comodidad del estudiante

¢ Relacién alumnos/profesores

Casi la totalidad de preocupaciones mostradas por alumnos y profesores (proveedores
principales de la informacion necesaria para la elaboracion de la investigacion) pueden
clasificarse dentro de uno de los anteriores topicos. Es por ello que a continuacién se expondra la

importancia de cada uno de ellos para la integralidad y lo dicho por las personas entrevistadas y
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encestadas respecto a estos temas
4.6.1 Malla Curricular

INGLES:

Sin ningun tipo de duda la ensefianza y aprendizaje de un segundo idioma a nivel
universitario ha venido en incremento en los ultimos afios en lo que a importancia se refiere
respecto al tema de la integralidad, todos los profesionales graduados en estos tiempos se
encontraran con un mundo laboral globalizada que requiere de una segunda lengua para poder
participar en el.

No se puede considerar como un estudiante integro a quienes no tengan dentro de su
repertorio de saberes un nivel basico de un segundo idioma, siendo mas especificos, del
idioma maés hablado en el mundo, el inglés

Como bien se dijo en la entrevista “F2”: “La educacion en inglés es un gran reto, no solo
a nivel del programa sino a nivel institucional, es una de las mejoras que se han planteado a
nivelinstitucional que se deben implementar en los programas pues estamos en deuda como
universidad y es algo que la universidad tiene que afrontar pues estariamos en desventaja con
otros profesionales de otras universidades.” Y aunque el entrevistado demuestra una
preocupacion a nivel universidad, es aun mas alarmante lo que sucede con el programade ingenieria
civil debido a que dentro de su malla curricular no se cuenta con una linea académica especifica
y dirigida al aprendizaje del inglés como lo tienen otros programas de la universidad.

Comparando el nivel de inglés del programa de ingenieria civil de la Universidad
Francisco de Paula Santander con programas acreditados de otras universidades tenemos por
el ejemplo lo que se dijo en la entrevista “B2”: “Nuestro plan de estudio tiene cinco niveles
deinglés y se supone que salen con nivel B1, pero al final del dia les cuesta y los resultados

de las
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pruebas saber muestran que estamos por debajo de la media en ese aspecto. Lo que hacemos es
que en los ultimos niveles se fomenta la participacion en espacios en idioma inglés, pero todavia
hay dificultades. Como universidad se toman correctivos porque el estudiante la puede ver
cuando quiera, por lo que se estan haciendo las gestiones para que se vea en los primeros
semestres.” Y aunque prima la sinceridad al decir que aun con los niveles de inglés todavia
algunos estudiantes tienen dificultades, por lo menos se nota la clara intencién de mejora por
parte de ese programa.

Ademas, lo anterior es supremamente notorio cuando al mirar los resultados de la
encuesta cuando se le pregunta al estudiante “; Considera que en el programa de Ingenieria Civil
de la Universidad Francisco de Paula Santander el aprendizaje de un segundo idioma es
prioritario y se imparte de manera adecuada?” (Mirar tabla 11) que el aprendizaje de un segundo
idioma esta pocamente priorizado por parte del programa, ya que solo el cincuenta por ciento de
los encuestados considera que se le da la importancia necesaria ala ensefianza del mismo.

Proyecto Integrador

Este fue un tema en el cual se esclarecid que existia un problema gracias a una de las
personas entrevistadas, especificamente en la entrevista “B1” que coment6 lo siguiente: “Una de
las reformas que hicimos al plan de estudios para poder presentarnos a esa acreditacion
internacional fue tener una asignatura que fuera como un proyecto integrador de las distintas
areas en dénde lo que se mira son proyectos interdisciplinarios con sostenibilidad, el tema
ambiental, incluso la linea de gerencia de proyectos, se ensefia a calcular presupuestos,
integrandolo a un proyecto real. Todas esas reformas han sido también en parte producto de esa
decision del programa de someterse a la mirada internacional en 2016 y se logro en 2020. Fueron

cuatro afios para lograr esa acreditacion internacional”. Se nota que una materia como proyecto
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integrador es increiblemente importante para el afianzamiento de conocimientos afines a la
ingenieria civil y permite a los estudiantes comprender en propiedad como trabaja y que
labortiene un ingeniero civil.

Sin embargo esta materia, aunque se encuentre en la malla curricular, no se esta
aprovechando como se deberia y esto es porque no se usa como un medio interdisciplinar para
conectar lo aprendido en las diferentes areas de la carrera, sino mas bien como un medio para
pulir las habilidades investigativas de los estudiantes, y aunque esto no es necesariamente malo
ya es algo cubierto por otras materias, sobre esto se hablo en la entrevista “F2”: “Esta la materia
de proyecto integrador, se supone que ahi deben

hacer algo mas, no tanto puntual ni de una sola linea si no integrar. Hay que revisar cémo
se estan llevando esas materias de proyecto integrador”.

4.6.2 Electivas

La malla curricular del programa es increiblemente completa, incluso llega a puntos de ir
en contra de recomendaciones del Ministerio de Educacion que hablan acerca de reducirlos
créditos dentro los programas académicos. Sin embargo, las electivas son un tema a tratar y
mejorar, no por su calidad, sino por su falta de orden a la hora de ofrecerse.

Electivas humanidades

No cabe duda que el caso mas curioso respecto a las electivas ofrecidas por el programa
académico son las que en teoria deberian cursarse en la materia “Electiva Humanidades” yes que
no existe ninguna electiva en esta materia.

Esto es algo bastante grave y que afecta directamente el nivel de integralidad de los
graduados, tener la capacidad de escoger un tema de humanidades para aprender el fundamental

e importante para el desarrollo personal de las personas que cursar cualquier programa y por ello
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es algo que debe asegurarse mediante la malla curricular.

Con respecto a la importancia del desarrollo humano dentro de un programa académico,
en la entrevista “D1” se menciona lo siguiente: “La universidad se preocupa mucho por la

parte social. Me gustaria que fueran todas las materias, por lo menos hacer trabajo social.
El ingeniero a pesar de que €l esta proyectado a hacer un trabajo de estructura diferente aun
analisis, pero él también tiene que ser analitico también debe poder ver la parte social.”

Electivas relacionadas con software

La ingenieria civil avanza al mismo ritmo que avanza la sociedad y eso ha generado que
el uso de software para un eje cimiento profesional correcto de la ingenieria civil sea algo cada
vez mas comun y necesario.

Herramientas de ofimatica, de soporte de calculos estructurales, de sistemas de agua,
resistencias portantes de suelos y de calculo de proporciones para dosificaciones de materiales
estan a la orden del dia y es deber del programa darle al estudiante los conocimientos basicos en
este &mbito.

Respecto a lo anterior, en la entrevista “E1” se dijo lo siguiente: “La investigacion
formativa se debe convertir en un modus operandi de cualquier profesional, nuestra carrera todo
el tiempo tiene cambios importantes a nivel tecnoldgico, a nivel de uso de software, de
aplicaciones y nosotros hemos tenido que estarnos adaptando a ello, luego, si formamos al
estudiante con esa capacidad de preguntarte, con un espiritu critico, pues vamos a tener

unos profesionales donde se nos va a facilitar adaptarse a nuevas necesidades, entonces,
me parece importantisimo el papel de la investigacion.”

4.6.3 Investigacion

La investigacion en un programa académico en gran medida depende de la calidad y vida
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de sus diferentes semilleros de investigacion. Semilleros activos y con participantes con vocacion
para la investigacion indican sin duda que el nivel de integralidad en un programa es alto e
incentiva la curiosidad en sus alumnos.

Revisando los resultados de la pregunta “;Considera que en el programa de Ingenieria
Civil de la Universidad Francisco de Paula Santander los semilleros de investigacion son
diversos y cubren las diferentes lineas académicas que se ofertan en el programa?” (Ver tabla 8)
tenemos que para los estudiantes la variedad de semilleros es el correcto y efectivamente cubre
todas las areas del saber de la ingenieria civil.

La investigacion es un tema tratado constantemente por programas académicos
acreditados a lo largo del pais, esto se evidencia cuando en la entrevista “B1” se dice: “Desde
que se hace la induccién al programa, se les dice que semilleros hay, por el vos a vos y por el
trabajo de grado obligatorio y asi cada vez va aumentando la participacion.”. Se puede notar que
hay un interés marcado por parte del programa de generar interés en los nuevos

alumnos en los diferentes semilleros, medida que deberia ser también implementada en el
programa de ingenieria civil de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Otra parte igual de importancia dentro de la investigacion y los semilleros de
investigacion de un programa es la participacion activa de sus estudiantes. No basta Gnicamente
con hacer parte del grupo, sino que es deber de los miembros apoyar y ser parte fija de los
trabajos y proyectos adelantados por este grupo. Sobre esto de dijo algo muy interesante en la
entrevista “E2”: “No tengo cifras para decirle en qué porcentaje estan participando los
estudiantes, yo tengo cerca de 60 estudiantes en mi grupo de semillero, pero considero que
faltan, que no estan completamente involucrados, pienso que no por falta de interés, sino, por

falta de difusion de parte nuestra, la virtualidad nos ha limitado un poquito eso y la
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presencialidad si hace falta para la investigacion, por ejemplo, para la investigacion de
construccidn, que sobre eso son casi todas mis investigaciones, entonces, pienso gue no hay
suficientes estudiantes involucrados y que todos deberian estar. Como no es obligatorio, pienso
gue es mas de motivacion y pienso que faltan estrategias para motivarlos mas a que participen,
de pronto la estrategia como programa, que la tengamos unificada, de comunicacion, de cada uno
de los grupos, pienso que cada uno de los profesores que manejamos los grupos y semilleros, lo
hacemos de forma independiente en sus clases, los que llegan a mi grupo, llegan por mis clases,
pero no deberia ser asi, hacen falta estrategia, una podria ser que hagamos un evento por lo
menos semestral, a principio de semestre, donde nos metemos a todos los estudiantes de civil y
cada grupo de investigacion tenga un lapso de 10 minutos o 15 minutos para expresar en que
estamos y adonde vamos, seria una estrategia. En conclusion, la respuesta es que no hay
suficientes y que faltan estrategias que

no las tenemos como programa.” También es menester mencionar un aporte muy
importante mencionado por el entrevistado, y es que la falta de comunicacion es un error que
ha llevado a la poca participacion de los estudiantes en los semilleros.

Siguiendo con el tema de la importancia de la investigacién, hubo un aporte bastante
interesante en la entrevista “F3”: “Es fundamental. Es mas, 0 menos como que usted se mueve en
un ambiente familiar, para que usted se pueda desarrollar, para nosotros, como seres humanos,
como animales, en general, entendemos a la investigacion, como seres pensantes que debemos
desarrollar la inteligencia, necesitamos investigar permanentemente. Desde nifios crecemos
investigando, nos adaptamos constantemente, hacemos evaluacion de las situaciones y
producimos comportamientos que nos permitan sobrevivir, entonces para mi, la investigacion no
es una cuestion que sea de imponer, sino, mas bien, de dejar expresar, es como la parte social,

esta
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dentro de nosotros.”. Cabe destacar que durante la entrevista el entrevistado mostro firmemente
su postura respecto a la investigacion y su desagrado a lo formal que es hoy en dia. El defiende
que la investigacion es algo de todos los dias y de todo tipo de personas, no solo las que son
cercanas a la academia.

4.6.4 Calidad Docente

Los docentes que hacen parte de un programa académico (sean de planta, ocasionales o
catedraticos) son el alma y ser de este. Son ellos los encargados de transmitir los conocimientos
al alumnado y quienes se encargan de motivarlos para seguir cumpliendo con los objetivos
planteados para cada una de las materias.

Por lo anterior, resulta fundamental para el bienestar de un programa académico contar
con docentes preparados, no solo en el area técnica de sus profesiones, sino entendidos en temas
pedagdgicos. Esto claramente aumenta el nivel de integralidad general dentro de la poblacion
estudiantil y permite graduar profesionales mucho mas capaces.

Sobre esto se encuesto a la poblacion estudiantil y como resultado a la pregunta “;Cémo
califica la preparacion académica que tienen los profesores del programa de Ingenieria Civil de la
Universidad Francisco de Paula Santander?” (Ver tabla 17) se obtuvo que solo un 15.4% piensa
que la calidad docente es regular o peor, siendo esto muy positivo para el programa.

Sin embargo, se encontraron también algunas opiniones a las personas entrevistadas,
como por ejemplo lo que se dijo en la entrevista “F1”: “Categorico de la totalidad, no, como en
cualquier grupo humano, hay una distribucion estadistica de directivos, profesores, falta que los
profes se sienta un poco mas observados, faltan méas profesores de planta, eso lo voy a seguir
insistiendo, ustedes mismos lo pueden consultar”. El entrevistado claramente expresa que sin

duda hay algunos profesores que no estan cumpliendo con los estandares necesarios para un
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programa que quiere formar integralmente a sus alumnos. No obstante, como el mismo
menciona, esto no significa que se deba perseguir ni sefialar a estos profesores, sino mas bien
brindarle la ayuda que necesite para ejercer de mejor manera su trabajo.

Una opinion igual de interesante fue la que se brind6 en la entrevista “E1” cuando se le
pregunto a la entrevistada sobre qué opinaba de hacer cambios en el modelo actual de
contratacion de maestros en ingenieria civil, mas especificamente, sobre si seria correcto
aumentar su exigencia: “Pero es que, mire Diego, una cosa es si vamos a seguir como estabamos
u otra cosa es si de verdad nos vamos a encaminar a la alta calidad, o sea encaminarse a la alta
calidad significa ver un camino en la excelencia y eso significa muchos cambios.” Para la
entrevistada, el camino hacia la calidad y la integralidad en los alumnos debe ser con cambios
profundos en las bases del programa.

Un aspecto fundamental que debe tener un maestro moderno es la parte investigativa, esto
nace del hecho de que la investigacion ha tenido siempre una relevancia importante cuando

se habla de integralidad en un estudiante. No se puede exigir de un alumno que tenga
vocacion a la investigacion si no conté con los docentes que le permitieran conocer acercade esos
espacios. Acerca de este tema en la entrevista “E2” se menciond lo siguiente: “Estdn muy poco
involucrados, primero por la forma de contratacion o de estimulacion, para un docente de planta
si existe estimulacion para la investigacion, pero de ahi para abajo, no hay motivacion, yo
cuando era docente catedréatico investigaba por motivacién y porque queria, pero no se ve porque
al docente de planta pues le dan puntos y lo motiva, pero solo el 10% de los profesores son de
planta, el resto son catedraticos. Entonces, si faltan buenos estimulos para los docentes que no
son de planta, una estrategia para vincularlos, una estrategia del programa, institucional, falta

difusion de todo el programa. Solo investigaremos unos 15 profesores.” Lo anterior es muy
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preocupante debido a que la mayoria de los docentes del programa son catedraticos y segun lo
expuesto por el entrevistado, no cumplen con el requisito de ser docentes investigadores.
4.6.5 Comodidad del Estudiante

Que el estudiante se siente comodo en el devenir de su carrera es algo muy importante,
reducir al minimo la incomodidad general de la poblacion estudiantil permite que estos se
concentren en cosas relacionadas a su carrera. Esto se consigue dotando al estudiante de espacios
académicos y de esparcimiento acordes a sus necesidades, brindandole conocimientos correctos
y actualizados de su carrera, brindandole informacion detallada de las decisiones que se estan
tomando como programa mediante el representante estudiantil y tomando en cuenta las
opiniones de los alumnos respecto al programa

En base a lo anterior, y en especifico lo ultimo mencionado, en la entrevista “F2” se
menciono lo siguiente: “Cuando hacen la autoevaluacion que realizan ustedes como estudiantes a
los docentes es responsabilidad y es una de sus funciones del director de departamento de hacer
la revision de cada una de las calificaciones de los docentes y de las observaciones alli realizadas
y hacer planes de trabajo y planes de mejora para superar las falencias que alli se observan.
También es responsabilidad del consejo de departamento hacer seguimiento cuando el director
presenta los informes, hacerle seguimiento a los diferentes docentes y a los planes de mejora que
de alli deben resultar.”. Demostrando asi que si se le hace un seguimiento a las opiniones de los
estudiantes que expresan de sus maestros al finalizar cada semestre.

Ademas, en vista que la calidad de los espacios académicos es base para un correcto
aprendizaje, se indago acerca del estado de algunos laboratorios usados regularmente por el
programa de ingenieria civil, algunos comentarios fueron algo preocupantes.

Por ejemplo, una persona encargada del laboratorio de suelos afirmoé “Aqui estamos
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trabajando con equipos que le donaron a la universidad hacer 50 afios, de las primeras cosas que
le donaron a la universidad”, esto es algo que dafia gravemente el nivel de integralidad del
alumnado al impedirle aplicar sus conocimientos de manera correcta. En las siguientes fotos

pueden verse algunos de los equipos utilizados en el laboratorio

Figura 4. Balanza de 2600 gramos

Figura 5. Cazuela Casagrande
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Figura 6. Balanza de 311 gramos

Figura 7. Balanza
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4.6.6 Relacion Alumnos/Profesores

La relacion entre alumnos y profesores es una medida sencilla de calcular y permite medir
la posicion en la que se encuentra un programa académico. Para el Ministerio de Educacion, una
buena relacion alumnos/profesores para un ente urbano es de 32 alumnos por cada profesor.
(Vazquez, 2017)

Cabe sefialar que la cantidad de profesores que tienen valor para este calculo, hasta hace
muy poco, eran Unicamente los profesores de planta. Sin embargo, en el Gltimo tiempo se decidio
que los profesores ocasionales también suman, aligerando asi un poco el peso paralos programas.

Segun lo anterior y respecto al nimero de profesores, en la entrevista “F1” se presento el
siguiente comentario: “Categorico de la totalidad, no, como en cualquier grupo humano, hay una
distribucion estadistica de directivos, profesores, falta que los profes se sienta un poco mas
observados, faltan mas profesores de planta, eso lo voy a seguir insistiendo, ustedes mismos lo
pueden consultar”. Después, el mismo entrevistado dijo el siguiente comentario: “En ingenieria
civil se producen gran cantidad de egresados y pues esto esta bien, el problema es mas para el
egresado, en qué va a haber mucha competencia, haciendo que incluso tenga que salir de la
ciudad y bueno, su hoja de vida ¢Cémo se distingue de los otros 100 o 120 graduados de solo
civil al afio? Entonces, hacerle ver a los estudiantes que tener esa certificaciones del semillero es
una buena forma de distinguir y diferenciar su hoja de vida con la comparacion de sus colegas y
yo personalmente, creeria que hay un tema de eventos regionales y nacionales de semilleros,
siempre orientarlos que los resultados se puedan presentar por lo menos en las regionales y en
Gltimas, los mejores o los que quieran profundizar, por ejemplo, en su proyecto de grado,
comiencen por hacer una revision de estas ideas, que le decia, de hecho, el tema de los proyectos
de grado a usted con su director van a revisar y profundizar un tema y estar stper actualizado,

que
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el dia de la sustentacion ojala usted esté mas actualizado del tema que los dos jurados que tiene
enfrente, ano ser

que sea muy especifico. Por ejemplo, yo he sido Jurado de proyectos de acueductos, por
decir algo, esa no es mi linea de trabajo y hace rato no trabajo en esa area, pero a veces los
tesistas me sorprenden con temas que han encontrado, precisamente, revisando literatura, tesis de
otras regiones del pais o de otros paises, son revisadas por estos estudiantes y se pueden replicar
en estas regiones. La gente encuentra ideas en estos proyectos publicados y comience a trabajar
desde séptimo, octavo semestre en el semillero y asi se concentran en su proyecto. Estos
estudiantes, por ejemplo, con otro maestro, que lograron que unas estudiantes presentaron el
proyecto de grado con una calificacion laureada, al momento de sustentar su tesis, esta ya habia
sido publicada en revistas de nivel C o D haciendo que su proyecto ya fuera avalado por
externos, esto hace que su hoja de vida sea distinta a la de los demas, si usted ya publicd, ya lo

presento.”.

4.7 Propuestas

Las siguientes son las propuestas que se hacen respetuosamente al programa de ingenieria
civil de la Universidad Francisco de Paula Santander por parte de las personas detras de la
elaboracion de este documento.

Se tiene la certeza de que su implementacion sera totalmente provechoso para el
mejoramiento de la integralidad en el alumnado y se vera reflejado en un mayor indice de

satisfaccion por parte de los pares académicos cuando se esté evaluando la acreditacion en
alta calidad del programa

4.7.1 Malla Curricular
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1. Yase expuso que el aprendizaje de un segundo idioma es vital para la integralidad, y el
inglés como lengua mas cercana y mayormente globalizada debe ser de ensefianza
prioritaria en el programa. No obstante, los estudiantes tienen pocas formas de
certificarse en un grado valido de conocimiento en inglés para cumplir con este
requisito, siendo estos el presentar una prueba o aprobar dos cursos de este idioma, el
problema radica en que solo son validos los certificados entregados por una sola
empresa. Esto sin ningun tipo de duda debe corregirse y debe permitirse que el
estudiante envie su certificado de la empresa que el considere pertinente para después
pasar por un proceso de verificacion dentro de los encargados del programa para
corroborar que el titulo viene de una empresa constituida y de recorrido en la regién

2. Resulta contradictorio que siendo ingles una electiva dentro de la malla curricular del
programa que las personas que decidan matricularse a estos de igual forma deban
presentar certificados de organismos externos a la universidad para certificarse en
ingles.

Lo que se propone es que todos los estudiantes que durante su carrera hayan matriculado
dos materias de inglés se le notifique que ha cumplido con el requisito de inglés para acceder a su
grado.

3. Laética es una parte imprescindible en la vida de un profesional y en la ingenieria civil
lo es més debido a que el bienestar y la vida de las personas recaen en las manos de
estos. Es por ello que una vista mas especifica del como la ética tiene que ver con la
vida profesional se hace muy necesario.

Se propone la materia denominada como “ética” sea sustituida por una llamada “ética

profesional” que cuente con contenidos especificos a los riegos de la ingenieria civil y la
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responsabilidad que implica ser el ingeniero encargado de cualquier tipo de obra
4. Las materias “Proyecto Integrador I y “Proyecto Integrador II”” son herramientas al
alcance para el programa, solo necesitan un poco mas de coordinacién. La utilizacion
correcta de estas materias va a permitir acoplar conocimientos basicos conseguidos
durante lo avanzado en la carrera, tales como dibujo técnico, estatica e hidraulica. Para
esto es indispensable que se asignen profesores afines a la ingenieria civil e incluso que
cuenten con la ayuda de maestros especializados en otras areas del saber.

El fin de estas materias debe ser el de invitar al estudiante a aplicar lo que ya se supone
aprendid a un proyecto que requiera de la utilizacion de esos saberes de manera conjunta. Hay
diversas maneras de lograr esto, una de las personas entrevistadas expresé que cosas tan sencillas
como la elaboracion de los planos de un

proyecto de vivienda de interés social durante el transcurso de ambas materias ya
permite al estudiante entender los matices entre cada uno de los presaberes.

Lo que se propone entonces es la revision de los contenidos actuales de las materias
“Proyecto Integrado I” y “Proyecto Integrador 11, actualizarlos y permitir mediante los cambios
un ambiente interdisciplinario para los alumnos que se encuentren cursando esas asignaturas

5. Lo que sucede con las materias “Electiva Humanidades I’ y “Electiva Humanidades
II”es cuanto menos curioso. A pesar de tener en su nombre la palabra “Electiva” no
permite escoger entre algunas asignaturas para matricular en ese espacio.

Esto debe corregirse en la prontitud para permitirle a los estudiantes cursar materias
mas cercanas a las humanidades y salir de la rutina de una carrera de ingenieria.

La propuesta es la siguiente: se propusieron diferentes materias para cada una de estas dos

electivas para que el estudiante elija a la hora de matricular. La idea es que sean asignaturas
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brindadas por otros programas académicos adscritos a la Universidad Francisco de Paula
Santander, tales como derecho, comunicacion social, trabajo social arquitectura, programas con
una amplia variedad de materias relacionadas a las humanidades. Se invitaria a los encargados
del programa de ingenieria civil a adelantar tramites conjunto a los programas anteriormente
mencionados para poder brindarle esta oportunidad a los estudiantes.

Se propone esta relacion con otros programas académicos en un principio para trabajar
sobre lo que esta ya construido para que en la medida de lo posible esta propuesta sea
implementada en la brevedad.

A continuacion, se muestran las materias propuestas:

4.7.2 Materias propuestas para “Electiva Humanidades | y IT”:

Ofrecidas por arquitectura
e Historia del Arte y la Arquitectura Antigua
e Historia del Arte y la Arquitectura Medieval
e Historia del Arte y la Arquitectura Principios de la Modernidad
e Sociologia

Ofrecidas por derecho
e Historia de las Ideas Politicas
e Teoriay Filosofia del Derecho
e LogicaJuridica

Ofrecidas por trabajo social
e Antropologia Social y Cultural

e Introduccidn a la Filosofia
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e Politicas Sociales y Desarrollo Humano
e Comunicacion Linguistica: discurso oral y escrito
Ofrecidas por comunicacion social
e Filosofia de la Comunicacion
e Creatividad y Expresion Corporal
e Semiotica
e Apreciacion Estética
e Sociologia de la Comunicacion
6. Se debe facilitar también lo mas pronto posible electivas relacionadas con el uso de
softwares asociado con la ingenieria civil, incluidos los programas de ofimatica. Cursos
basicos de Excel, AutoCAD, CivilCAD, SAP 2000, ETABS, Microsoft Project entre
otros, son hoy en dia muy necesarios para formar ingenieros civiles capaces de hacer
frente a las exigencias el mundo de hoy. Es por eso que proponemos que se inicien
gestiones para impartir estos conocimientos condensados ya sea en electivas 0 en
cursos que brinde la universidad de manera gratuita con el SENA como intermediario.
7. Actualmente, las electivas de profundizacion tienen como objetivo que el estudiante
escoja de entre ciertas materias una que le llame la atencién de un area que le interese
cursar. Sin embargo, no guiar al estudiante durante esos tres cursos durante su estadia
en la carrera puede resultar contraproducente y no cumplir con el objetivo deseado.
Lo que se propone es que, por dictamen del programa, los estudiantes que escojan una
materia de un area determinada en la materia “Electiva Profundizacion I’ deberan escoger
materias afines a esa area del saber tanto en “Electiva Profundizacion II” como en “Electiva

Profundizacion I1”. Esto permitir que el estudiante se graduie con conocimientos afianzados en
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un area en vez de tener ideas esporadicas de dos o tres areas diferentes
4.7.3 Semilleros De Investigacion
1. Los semilleros de investigacion, al ser grupos tan importantes dentro de un

programa académico, deben tener una difusion a la par de la importancia que estos
tienen. Es importante que periodicamente se estén presentando ante la comunidad
estudiantil los logros y avances de estos, asi como extender la invitacion
constantemente a todos los interesados a participar. Es por esto que se propone lo
siguiente

e Los semilleros tendran la obligacidn de dos veces por semestre exponer su razon
de ser, su funcionamiento, logros y avances mediante la utilizacion de “stands”
ubicados estratégicamente dentro de la universidad. Las personas en estos
puestos tendran la funcion de explicar que es un semillero, como funciona, como
se ingresa y que beneficios conllevaria hacer parte activa de uno.

e Los semilleros de investigacion tendran la obligacion de presentarse durante las
inducciones de alumnos proximos a empezar su primer semestre. Esto permitira
que ellos se animen a ingresar en estos grupos incluso tiempo antes de su inicio
de vida universitaria

e Se debe permitir que desde primer semestre los estudiantes puedan hacer parte de
los semilleros de investigacion. Durante el principio de la carrear a muchos
estudiantes se les es dicho que lo mejor es ingresar después de quinto semestre,
pero se debe romper con esa tradicion. Cualquier persona esta en la capacidad de
investigar si es orientado por un maestro con la vocacion de investigador

2. Los incentivos son parte fundamental del modelo educativo actual, sin ellos es muy
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dificil motivar al alumnado a esforzarse y superarse, es por ellos que ofrecer
incentivos a los estudiantes que pertenezcan y participen activamente de los
semilleros es menester para el mantenimiento de los grupos.

Lo que se propone entonces es que el estudiante que pertenezca y participe
constantemente de algin semillero de investigacion durante un semestre tenga una
recompensacion en forma de nota en una materia que se encuentre cursando afin al area del
saber del semillero. Por ejemplo, si una persona se encuentra adscrita a Semillero de
Investigacion en Recursos Hidricos e Hidrologia pues tendra un beneficio de nota en cualquier
materia relacionada con la linea de aguas gque se encuentre cursando en ese semestre.

3. Durante la realizacion de las préacticas profesionales de los autores de este
documento en el Grupo de Investigacion HYDROS, se realizaron diferentes guias
que fueron realizadas con miras a solucionar el problema de subida de documentos
por parte de profesores y alumnos a las plataformas “CvLAC” y “GrupLAC”. Estos
documentos fueron una guia paso a paso del uso del “CvLAC” con sus funciones
mas importantes, un glosario general y un formato de Excel para cada una de las
cosas explicadas en la guia paso a paso. Estas guias tienen la mision de ser
mejoradas conforme pasen los afios por los practicantes de turno y seguramente
seran pilares en la difusion y mantenimiento de lo semilleros de investigacion
adscritos al programa de Ingenieria Civil

4.7.4 Calidad Docente

La mejor forma de aumentar el nivel de integralidad en un programa académico es sin

duda tener un equipo profesoral igualmente integro, compuesto por expertos en ingenieria civil,

pero asi también en docencia y pedagogia universitaria.
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Siguiendo con lo dicho anteriormente, lo que se propone es que.

1. Las contrataciones de maestros que se hagan para el programa de ingenieria civil de
la Universidad Francisco de Paula Santander deben contar con minimo cinco afios
deexperiencia en docencia universitaria y/o tener posgrados afines a la docencia
universitaria

2. Parael 2032 la totalidad del profesorado en el programa de ingenieria civil de la
Universidad Francisco de Paula Santander debe estar cursando o tener un titulo de
posgrado en docencia universitaria

3. Debe reforzarse el seguimiento de las evaluaciones docentes realizadas por los
estudiantes al finalizar los semestres y acentuar el deber de los lideres del programade
manejar cualquier eventualidad o disminucion de las calificaciones de los docentes
adscritos al programa. Esto también comprende apoyar a los docentes que estén
teniendo dificultades

4. Publicar cada semestre cuales fueron los diez profesores mejor puntuados por los
estudiantes cada semestre, esto generara un impulso positivo dentro del profesorado

5. Se debe asegurar que las materias sean dictadas por profesores idoneos para el
puesto, de preferencia ingenieros civiles. Por ejemplo, la materia “Proyecto
Integrador” debe ser impartida por un docente con conocimientos en ingenieria y no
por alguien relacionado con la arquitectura como se ha evidenciado en algunos
semestres

4.7.5 Comodidad del Estudiante
1. Elrepresentante de los estudiantes ante el Comité Curricular debe comprometerse a

rendir cuentas tres veces por semestre ante los estudiantes del programa. En estas
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rendiciones de cuentas el representante debera transmitir lo hablado durante las
reuniones del comité y escuchar las solicitudes de los estudiantes para pasarlas a los
representantes del programa.

2. Dentro del contenido de todas las materias debe ordenarse que se realice minimo una
actividad en ingles a conveniencia del maestro encargado de impartir la materia. Ser
potestad del maestro escoger si la actividad serd uno de los previos o trabajos

realizados en clase. El maestro tendré la obligacion de entregar el material de estudio
necesario para el vocabulario requerido para la actividad.

3. Lacreacion de una bolsa de empleo para estudiantes y egresados es algo muy
necesario a implementarse. El programa tiene la obligacion de brindar esa clase de
apoyo a todos sus graduados y debe servir de medio entre las empresas y los
exalumnos para ayudarlos a conseguir empleo. El programa debe generar convenios
relaciones con empresas locales y nacionales para permitir la salida de algunos
graduados a trabajar con ellas

4. Se expuso anteriormente las falencias que hay respecto a los laboratorios. Fue
notable la falta de equipos para el laboratorio de suelos, por eso resulta prioritario la
actualizacion de los equipos. Deshacerse de las balanzas anédlogas para adquirir pesos
digitales es fundamental y permite mayor precisién a la hora de las mediciones.
Ademas, muchos tamices se encuentran en terrible esta y es urgente su cambio para
un paso comodo por el laboratorio

5. En los tiempos modernos en los que se cuenta con cantidad de medios para
comunicarse es ilégico que el programa todavia tenga falencias a la hora de

comunicar eventos, fechas importantes, links de tramites, informacion general del
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programa, posibles beneficios, existencia de grupos deportivos o de investigacion.
Es por ello que tener a una persona perteneciente al programa para que maneje las
redes sociales del programa de manera dindmica es importante e incluso necesario. No
basta solo con poner las fechas importantes en imagenes publicadas cada mes, sino que exista
una persona pendiente toda la jornada laboral dispuesta a resolver dudas, publicar informacién de
interés, generar contenido, hablar sobre los grupos adscritos al programa y abrir espacios para la
opinion de la gente
4.7.6 Relacion Alumnos/Profesores
La relacion alumnos/profesores es uno de los factores principales a la hora de medir la
integralidad de un grupo de estudiantes, mantener este nimero lo méas bajo posible es
probablemente el reto méas grande de cualquier programa académico perteneciente a una
universidad publica. Por lo anterior, se propone lo siguiente:

1. Mantener en 80 el numero de estudiantes aceptados en ingenieria civil para cada
semestre, esto a futuro resultara increiblemente beneficioso para el nivel de
integralidad de la universidad. Ya que, de mantenerse, reduciriamos el nimero de
estuantes de 1311 a aproximadamente 800 alumnos en cinco o seis afios

2. Siguiendo con la linea de lo expuesto anteriormente, y trabajando con una cifra de
800 alumnos, el programa deberia subir a veinticinco el nimero de profesores de
planta y ocasionales (sumados) a 25 para cumplir con los estandares del Ministerio

de Educacion
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5. Conclusiones

En el presente documento se propusieron diferentes soluciones a problemas que presenta
el programa de ingenieria civil de la Universidad Francisco de Paula Santander que afectan
directamente el nivel de integralidad en el alumnado, para esto el trabajo se dividid en tres partes:
la primera fase consistio en la identificacion de los factores que miden un buen nivel de
integralidad en los estudiantes mediante el estudio del acuerdo 02 del 2020 del Consejo Nacional
de Educacion Superior, la siguiente fase fue la de recoleccion de informacion sobre el nivel de
autopercepcion del nivel de integralidad en el programa mediante la elaboracion y desarrollo de
una encuesta dirigida a los estudiantes y de una serie de entrevistas efectuadas a docentes
adscritos al programa y directores de programa de ingenieria civil de universidades acreditadas

en otras partes del pais

Con la identificacion de factores de concluyd que para lograr la integralidad un programa
académico debe suplir al estudiante no solo de conocimientos técnicos inherentes a su profesion,
sino también servir de tutor y darle los espacios necesarios para desenvolverse a nivel personal
de una manera 6ptima, esto se logra brindandole espacios académicos y de esparcimiento
adecuados, promoviendo su participacion en investigacion, apoyando sus ideas innovadoras,

priorizar un nivel alto de calidad en los contenidos de las materias que cursa junto con unos
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docentes no solo con los pergaminos profesionales necesarios, sino también con vocacion

pedagogica.

Debido a que los estudiantes en ultimas son los que permiten medir si los procesos en un
programa académico se adelantan de forma adecuada, se le fue realizada una encuesta a 314
estudiantes para esclarecer datos referentes a la integralidad. Las encuestas presentaron datos
reveladores, de entre los cuales se quiere destacar primeramente un aspecto positivo: el trabajo
en equipo es un aspecto muy bien trabajado por el programa y para opinion de los autores de esta
investigacion, debe ser la guia en la implementacion de soluciones practicas perfectamente

realizables y facilmente aplicables.

También, se nota la deuda que tiene el programa con lo que respecta al aprendizaje de
inglés con los estudiantes y con la cantidad de profesores que hacen parte del programa, en total
un 50% de los estudiantes encuestados expresaron que la el programa no considera prioritario el
aprendizaje de una segunda lengua y casi un 40% considera que no se cuenta con la cantidad

suficiente de maestros para suplir las necesidades del estudiantado.

Una parte fundamental dentro de la investigacién fue la recoleccion de informacion de
opiniones de personas relacionadas con la docencia en ingenieria. Para ello se realizaron un total
de once entrevistas a una muestra que consistié de profesores de planta, ocasionales y
catedraticos del programa de ingenieria civil y directores de programa de ingenieria civil
acreditados de otros lugares de Colombia. Lo conseguido durante estas entrevistas permitio
confirmar que, para alcanzar un nivel de integralidad no solo aceptable, sino excelente, el
programa debe generar medidas en los siguientes temas: Calidad docente, semilleros de
investigacion, malla curricular, relacion alumno/profesor y comodidad estudiantil. Cabe sefialar

gue estos aspectos son nombrados repetidamente dentro del acuerdo 02 del 2020.



123

Ya habiendo recolectado la informacion necesaria se procedio a estructurar la propuesta
de mejoramiento siguiendo como referencia la red de atributos conseguida mediante el programa
"AtlasTI" complementada con los resultados de las encuestas. Las propuestas se dividieron en los
siguientes topicos: Malla curricular, semilleros de investigacion, calidad docente, comodidad del

estudiante y relacion alumnos/profesores.

De las propuestas, sin embargo, se quiere dar prioridad a dos que sin lugar a dudas

aumentara en el corto plazo el nivel de integralidad en la carrera:

1. Desarrollar un sistema de comunicacion optimo y eficaz entre todas las
dependencias dentro del programa y los estudiantes. La cantidad de desinformacién,
rumores, dudas y sefialamientos dentro de los estudiantes ocurre muchas veces debido al
desconocimiento general de los procesos que adelanta el programa. La informacién que
se genera gracias a decisiones tomadas dentro del comité curricular debe ser
correctamente publicada a los estudiantes. Lo anterior se logra con un buen trabajo de
redes sociales o con una apropiada difusion entre los maestros para que ellos sirvan de
intermediarios. Ademas, la entrega de la informacidn es una parte, pero no es solo el
hecho de cumplir con informar, sino crear los mecanismos para que los estudiantes
puedan opinar y pasar sus inquietudes hacia el comité curricular. La opinion del
alumnado debe conocerse

2. Sin ningun tipo de dudas la cantidad de estudiantes por cada profesor es
fundamental y casi que base para asegurar que los procesos de calidad dentro del
programa se cumplan de forma adecuada. Segun el Ministerio de Educacién una cantidad
buena de estudiantes para cada profesor en una institucion de caracter urbano es de 32

estudiantes/maestros. El programa actualmente se encuentra lejos de esa cifra. Sin
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embargo, teniendo en cuenta que en el ultimo semestre la cantidad estudiantes aceptados

en ingenieria civil fue de alrededor de 80 estudiantes, se puede llegar a la cifra de 32

alumnos por profesor en poco mas de cinco afios con dos condiciones: mantener este

numero de estudiantes aceptados por semestre y teniendo un total de 25 profesores (de
planta y/o ocasionales)

Finalmente, como una conclusion general del desarrollo del proyecto se quiere constatar
que el acuerdo 02 del 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior es un documento de
guia que toda universidad y programa académico debe seguir para alcanzar la excelencia, esto
con miras no solo a obtener una certificacion en alta calidad, sino para convertirse en agentes de
cambio para sus regiones mediante los graduados que estos proveen. Sin embargo, y siguiendo
con la metodologia de esta investigacion acerca de mejorar el nivel de integralidad para los
estudiantes del programa de ingenieria civil de la Universidad Francisco de Paula Santander, este
acuerdo se convierte en ultimas en una guia referente la integralidad estudiantil. En la medida
que los estandares de calidad de un programa académico y todos sus actores aumenten, también

lo hard el nivel de integralidad en el estudiantado.

Por eso si se quiere hablar de integralidad es fundamental que el programa de ingenieria
civil se encuentre en constante estado de autoevaluacién y autocritica que permita, mediante
consultas e investigaciones como la descrita en este documento, identificar los errores que se
cometen de manera repetitiva a luces del Consejo Nacional de Educacién Superior que atentan

las posibilidades de una acreditacion, sino en la formacion general del alumnado.
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6. Recomendaciones

Se dispuso de este espacio para generar recomendaciones de mejoramiento que estan
enfocados a un nivel ya méas general dentro de la universidad y se salen del topico de estudio
de este documento.
1. Seinsta a los profesores, alumnos, semilleros de investigacion y grupos de investigacion
a que realicen el diligenciamiento de todos sus trabajos de investigacion dentro de las
plataformas CvLAC y GrupLAC, esta informacion es vital para la universidad. Ademas,
como afadido, se les sugiere la utilizacion del documento “GUIA DE MANEJO DE LA
PLATAFORMA CVLAC (CURRICULUM VITAE DE LATINOAMERICA Y EL
CARIBE)” para la realizacion de lo anteriormente instado. Este documento fue realizado
por los autores de la presente investigacion durante sus practicas profesionales.
2. Uno de los docentes entrevistados manifesto su desagrado por la existencia de
habilitaciones dentro del sistema de la universidad, considera que es algo innecesario y
que premia la mediocridad. Por esto, recomendamos que sea transmitida esta opinion a
los organismos encargados y sean ellos los que decidan si es correcto o no darles esa
posibilidad a los estudiantes.
3. El desarrollo social y fisico de los estudiantes de un programa académico debe ser
una de las principales prioridades, sin embargo, esta responsabilidad recae mas en los
entes generales de la universidad. Por ello, se recomienda que se mencione ante estos

entes que la creacién de grupos deportivos es fundamental, no se esta haciendo
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referencia a los grupos que representan a la universidad, sino de la creacion de grupos de
aprendizaje de deportes varios, pilates, yoga, entre otros, donde la gente pueda hacer

deporte y ejercicio mientras aprende.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista “4”

¢Cree que el nivel de integralidad en los titulados ha ido en detrimento con el pasar de
losafios? ¢Por qué?

Yo creo que el nivel de integralidad de los titulados de ingenieria civil no ha ido en
detrimento con el pasar de los afios, en realidad, nosotros desde la academia lo que ensefiamos es
fortalecer todos los conocimientos que tienen que ver con la parte de la ingenieria, no solo eso,
en el pregrado tenemos materias del area humanista, como la electiva humanidades 1,
humanidades 2, la ética, la cual ayudan a formar un profesional integral, no solamente en la parte
profesional si no en la parte como persona, porque nosotros como ingenieria estamos trabajando
de la mano constantemente con un equipo interdisciplinario donde hay una mano de obra no
calificada y una mano de obra calificada.

Hoy en dia tenemos unos problemas en nuestro pais que tienen que ver con diferentes
actosde corrupcion, pero de nuestros estudiantes graduados de ingenieria civil, estas cosas
obviamente no las ensefiamos en la universidad, y los creamos con una fuerza, principios,
valores, inteligencia emocional la cual lleva a que cuando se presenten situaciones de ese tipo,
pues no caigan en esa tentacién y no hagan actos que van en contra de la integralidad de
graduados de ingenieria civil.

¢ Qué papel cree usted que cumple la investigacién en una correcta formacionintegral?

La investigacion hoy en dia no es como muchas pensaban, anteriormente, cuando se

hablaba de investigacion, se pensaba que se hablaba por alla de un viejito metido enun

laboratorio, no, la investigacién hoy en dia esta mucho maés al alcance de todas las
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personasy eso tiene que ver de la parte de las herramientas tecnoldgicas, los diferentes motores
de busqueda que tiene la universidad Francisco de Paula Santander, la cual ayuda a que los
estudiantes puedan desarrollar una investigacion o cualquier tipo de investigacion, del temaque
sea de su interés. Adicionalmente, tenemos una gran cantidad de profesores que se encuentran
categorizados ante el Ministerio y de igual manera, tenemos grupos de investigacion que se
encuentran categorizados en las diferentes areas de la ingenieria, comole viene siendo la
estructura, los recursos hidricos, la construccién, los pavimentos, en fin. Entonces, yo pienso que
la correcta formacidn en la parte integral de la investigacion va porun buen camino, esto es una
mejora continua, no esta perfecta y tal vez nunca va a ser perfecta, pero si va de la mano de una
mejora continua, siempre. Necesitamos ir mejorando todos los temas que vamos mejorando.
¢considera que los estudiantes del programa de ingenieria civil estan lo suficientemente
involucrados en los diferentes semilleros de investigacion que ofrece elprograma? ¢Como
motivarlos a participar activamente en estos semilleros?

En realidad, como les estaba hablando hace un momento, hay diferentes de grupos de
investigacion que estan apoyando al programa, hay un grupo de investigacion que es en laparte
de estructuras que a su vez tiene su semillero de investigacion, esté el grupo de investigacion en
la parte de geotecnia que es GIGA, que a su vez, tiene su semillero de investigacion, esta el
grupo de investigacién en la parte de recursos hidricos que es HIDROS, que también tiene un
semillero de investigacién, hay un grupo nuevo de la partede vias, que también tiene su grupo de
investigacion, y hay un grupo de investigacion que

yo dirijo que es de trasporte y obras civiles. Este grupo de investigacion esta categorizado
en B en la ultima convocatoria. Tenemos varios profesores que también se encuentran vinculados

a la investigacion con esos grupos y semilleros.
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¢Como incentivar activamente a los estudiantes a que participen en los semilleros? Pues
actualmente se esta desarrollando durante el afio diferentes eventos cientificos, como pueden ser
seminarios, cursos de corta duracion, congresos nacionales, internacionales, simposios, mejor
dicho, hay diferentes actividades que también van de la mano de poder involucrar activamente al
estudiante. De igual manera los semilleros de investigacion, de lamano de los profesores, hace
reuniones frecuentes donde difunden un tema de interés para poder fortalecer a nuestros
estudiantes en temas de investigacion.

¢Considera que en el programa se estan formando seres humanos con criterio,valores y
calidad humana?

La respuesta de esta pregunta obviamente es innegable, la respuesta es si, estamos
formando seres humanos con criterio, valores y calidad humana, es asi como nuestro pensum, no
solamente esté la parte técnica de nuestra carrera, sino, en la parte humanista dela ética, de igual
manera, todos nuestros docentes en ingenieria civil tienen un lineamiento de seguir el lenguaje
propositivo, de tal manera que lleve a tener una correcta relacion con todo el entorno que maneja
un ingeniero civil, porgue el ingeniero civil no estad Solamente involucrado en lo que es una obra,
sino, también tiene diferentes gestiones administrativas donde va a tener que frecuentar con
diferentes tipos de saberes y personas, en el dia a dia del ejercicio de la profesion. Obviamente el
criterio lo da, lo que viene siendo el

conocimiento de los valores y la calidad humana, viene de la mano del ejemplo en nuestra
excelente planta docente, docentes que en su mayoria cuentan con su maestria, otros con
doctorado y algunos con especializacion y ese ejemplo que dan nuestros docentes, hacen que de
la mano de ellos vayan esos valores y calidad humana.

¢Considera que el alumnado se la esta formando con conocimientos basicos deeconomia,
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finanzas y gerencia empresarial?

Si. Obviamente en nuestro pensum tenemos unas materias de lo que tiene que ver esa
parteadministrativa que nosotros tenemos en ingenieria civil. Tenemos 5 ejes transversales
fuertes, que viene siendo las vias y pavimentos, las estructuras, los recursos hidricos, la
construccion, lo que es la parte de la geotecnia, también estan lo que son la ética y de igual
manera, esta parte gerencial que va un poco de la mano con la construccién, de esta forma,
nuestros estudiantes pues tienen esos conocimientos basicos, para que tengan esa vision
empresarial y puedan llegar y formar empresa, de hecho, aqui en Norte de Santander, en Clcuta,
el sur del César, parte de Boyaca, el nororiente colombiano, Santander, Arauca y Venezuela, el
desarrollo de la regién y las empresas de ingenieria, han sido de nuestros egresados, los gerentes
de estas empresas han sido de egresados que han salido con esa visién empresarial, gracias a los
conocimientos adquiridos en nuestra aula de clase y el desarrollo de la region viene de la mano
de nuestros egresados, empresarios los cuales no solamente estan aca en norte de Santander, sino,
que también estan a nivel nacional e internacional.

¢Considera que la ensefianza de un segundo idioma es un punto que se estaabordando
correctamente en el programa?

Como les decia hace un momento, nos encontramos en una mejora continua, ahorita
mismoestamos haciendo la gestion para poder tener dentro de nuestra malla curricular, en los
cursos opcionales, curso opcional 1, el curso opcional dos, la materia de inglés técnico uno e
inglés técnico 2, por eso desde nuestro programa queremos aportar a lo que, siendo la mejora de
un segundo idioma, en este caso viene siendo el inglés. Pero de igual manera, este segundo
idioma no ha sido impedimento para que nuestros estudiantes puedan estar enmovilidad

internacional, por lo menos, como viene siendo en Brasil, estudiantes que han estado
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desarrollando su movilidad internacional y el segundo idioma se estuvo trabajando de la mano de
algunos cursos que brinda la universidad, de igual manera, de esa parte del segundo idioma, es
una politica institucional donde hagan unos lineamientos claros para losprogramas, desde como
se debe abordar el inglés y yo creo que estamos a la espera de que la administracion central de
unos lineamientos para lo que viene siendo la fortaleza de un segundo idioma.
¢considera que las diferentes materias, pertenecientes a la malla curricular delprograma se
encuentran contextualizadas a la realidad del pais y de la region?

Si. Antes de poder llegar y estableciendo la malla del programa, hemos tenido en cuenta
losdiferentes planes de desarrollo, plan de desarrollo nacional, plan de desarrollo departamental,
plan de desarrollo municipal, y de igual manera, en el décimo semestre tenemos una materia que
se llama Practica Profesional y en esa materia los estudiantes

desarrollan un trabajo en las diferentes empresas del sector productivo que tenemos aca
en la region, ahora mismo, asociado a esa practica profesional, tenemos un estudiante que ha
viajado a Espafia, asociado con la universidad de Jaén, para poder desarrollar la practica
profesional. Esa comunicacién con el sector productivo de igual manera, el plan de estudioshace
reuniones periddicas con los empresarios de la region, los egresados, los estudiantes ycon los
profesores internamente en las que miramos lo que viene siendo el contexto del paisy de la
region. Con base en eso, nuestros empresarios, egresados, estudiantes, el sector productivo, nos
va diciendo, mire, nosotros necesitamos que fortalezcamos estos temas en la malla curricular, de
igual manera nosotros lo tenemos en cuenta, hacemos reuniones internas, y con esas reuniones
determinamos cual viene siendo la mejora correcta en la malla curricular de tal manera que sea
una malla curricular que forme profesionales segln las necesidades que tienen los empresarios y

el pais.
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¢considera que el programa cuenta con una malla curricular flexible?

Si. Obviamente la malla curricular del programa es flexible, de igual forma, buscamos
que cada vez sea mas flexible, eso nos lo dan las diferentes evaluaciones que manejamos en el
programa, en esa autoevaluacidn nosotros podemos analizar como es el comportamiento dela
malla y como ha sido el recibimiento y la aceptacion de las diferentes partes, principalmente de
los estudiantes, de tal manera que no existan tantos prerrequisitos y que dentro de esa flexibilidad
puedan existir los cursos vacacionales, que hayan validaciones y que puedan desarrollar las
materias del ciclo basico las puedan ver en otras carreas. Todos estos temas son una mejora
continua, que es dindmico, a medida que van presentandose adelantos y herramientas
tecnoldgicas. Las autoevaluaciones vienen siendo un buen

indicador para poder revisar como nos encontramos con respecto a la flexibilidad de la
malla curricular.

¢considera que los estudiantes reciben apoyo por parte del programa al momento dellevar a
cabo idea tecnoldgicas y empresariales?

Dentro de lo que viene siendo la malla curricular, las diferentes materias que se ofertan en
el programa, hay algunas materias en las cuales se hacen algunos trabajos de aula de clase, en las
cuales, llevan a traer ideas tecnoldgicas y empresariales, esas ideas empresariales y tecnolégicas,
bien sean a través de las aulas de clase o cuando un estudiante quiere hablar directamente con el
director del programa. Aqui las puertas del programa siempre estan abiertas para que los
estudiantes vengan y proponga sus ideas y buscamos la viabilidad paraque esto se pueda realizar,
en esa parte también juega un papel fundamental el consejo estudiantil de ingenieria civil, donde
hay un grupo de estudiantes que estan produciendo ideas todo el tiempo, con los cuales yo tengo

constante comunicacion y esas ideas que a ellos les nacen ahi, estas inquietudes, buscamos la
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forma de poderlos apoyar. Entonces yo considero que si reciben apoyo por parte del programa,
que si son escuchados y buscamos la forma de poder materializar todas esas ideas.
10.  ¢Considera que la movilidad estudiantil es accesible para los estudiantes Y quépremios
recorrido académico haciendo uso de la meritocracia?

Si. Indudablemente si, la movilidad estudiantil es un tema que no se maneja en la
direcciondel programa, esto lo maneja, lo analiza y lo dirige directamente la oficina de relaciones

interinstitucionales e internacional, en esta oficina es donde salen las convocatorias.
Tengo entendido gue es segun lo que vienen siendo los lineamientos de las universidades que
estan proponiendo esta movilidad o que van a recepcionar a nuestros estudiantes, pues ellossacan
una serie de pliego de peticiones, de estdndares minimos, que deben cumplir los estudiantes que
aspiren a ingresar a esa movilidad, a esa universidad, entre esos requisitos esta el semestre que se
estad cursando, el promedio que tengan, la hoja de vida, los cursos que haya realizado y con base
en eso, la oficina de relaciones internacionales, ellos son los que directamente seleccionan a los
estudiantes que van a hacer la movilidad internacional. Aqui en ingenieria civil hemos tenido
movilidad internacional para Brasil, Espafia, México,Argentina, Chile, entre otros paises.
Indudablemente la meritocracia es lo que premia la seleccion de los estudiantes de movilidad
internacional

11.  ¢Considera que la totalidad del profesorado con el que cuenta el programa, esta
perfectamente preparada en el area de la educacion para impartir clases?

Si, en realidad, de la mano de la vicerrectoria académica y el departamento de
construcciones civiles, hay unas constantes capacitaciones a lo largo de los semestres y delafio
para nuestros profesores, de igual manera, como yo comentaba hace un momento, los profesores

del programa de ingenieria civil, en su gran mayoria, cuentan con posgrado, tienen maestria,
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doctorado y especializacion y esos posgrados estan directamente en las areas que estan
impartiendo sus materias. Entonces si, se encuentran nuestros docentes preparados para lo que
viene siendo la educacién en el momento de impartir las clases.
12.  Ladoceavay ultima pregunta dice ¢considera que los docentes del programa seinvolucran
activamente en actividades de investigacion?

Yo pienso que no todos, eso es una parte de la tarea que estamos desarrollando y
realizando, hay algunos docentes catedraticos que todavia tal vez no son muy fuertes en el tema
de la investigacion, de igual manera, la investigacion central, la encabeza el doctor Héctor parra,
siempre capacitaciones para que los docentes cada vez se familiaricen con lostemas de
investigacion, con los motores de busqueda que se deben utilizar en la investigacion y se
familiaricen en los diferentes lineamientos y hoja de ruta que se debe tener al momento de
desarrollar o hacer investigacion. Es un tema que debemos fortalecernos, si estamos varios
docentes categorizados ante las MinTic, anteriormente Colciencias, pero necesitamos que cada
vez se involucren méas docentes, nos encontramos en esa tarea, como le comentaba, los
programas académicos obedecen a una mejora continua, y esa mejora continua no viene
solamente de la mano de los directivos y administrativos, los directivos y administrativos somos
los que lideramos le proceso y de igual manera ensefiamos con el ejemplo, entonces, buscamos
que tanto los docentes, estudiantes, egresados, gente del sector productivo, entiendan de esta
mejora continua y trabajemos conjuntamente para que podamos seguir posicionando el programa
de ingenieria civil enuna 6ptima posicion a nivel nacional e internacional.

Muchas gracias por la entrevista, espero que haya sido de su agrado, si hay algo méas en lo

gue pueda complementar, por favor me lo informan.
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Entrevista “B1”":

Entrevistador: ( Como maneja la malla curricular la Universidad de Cartagena?

Ingeniera: divididos en cuatro grupos: lo fundamental, lo basico de ingenieria, lo técnico,
loprofesional y de cada una de estas competencias ellos explican las rubricas, entonces cada vez
que ellos sacan un nuevo lineamiento revisamos si nuestro programa trae riesgo e incertidumbre.
Todos los programas de ingenieria deben tocar minimo cuatro areas en ingenieria, nosotros
tenemos vias, estructuras, gerencia de proyectos de construccién, hidraulica y saneamiento
ambiental, suelos y geotecnia. Nosotros manejamos cinco areas de ingenieria.

Algunas de las rubricas, las basicas tipicas matematicas, el estudiante debe identificar los
conceptos principales, resolver ecuaciones, aplicar tal cosa, esto en el nivel de pregrado, aqui
clasifican todo lo que debe saber un ingeniero civil pero también en qué momento desu
aprendizaje, porque hay cosas que son de pregrado y otras de posgrado, que son estas, desarrollar
esto o aquello a un nivel més profundo.

Incluso hablan de las asignaturas, Incluye algebra, calculo lineal, geometria, topologia,
ecuaciones diferenciales, métodos numéricos de analisis, probabilidad, estadistica, trigonometria,
te dice incluso los temas. Esta es la base, pero luego de eso la universidad o el programa tienen
algunos hechos especificos y le agregan, Por ejemplo, si es el emprendimiento o la creacion de
empresa, eso no estd aqui, eso seria un rasgo distintivo delprograma. Esas son las cosas que el
comité curricular Define, Qué temas van a adicionar, pero esta es la base.

Después de garantizar que en el plan de estudios se cumplen todas estas rubricas, la
rubricade lo cognitivo, 6sea, del saber, pero ademas agregaron: El dominio afectivo, es como
apropiar ese conocimiento, Cémo tomar decision, Cémo valorar las cosas, como integrar.

Estos son como los distintos niveles que este libro para las rdbricas nos dice, para
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pregradodebe saber recordar, definir, explicar, aplicar, Pero ya mas adelante debe saber decidir,
innovar, integrar, valorar, juzgar, ya va teniendo mas criterio el estudiante a lo largo de losotros
tipos de maneras de aprendizaje por eso es importante que el pregrado uno vaya a armando toda
esa escalera.

Y viene la parte afectiva, por ejemplo, la parte de comunicacion, lo que debe saber, lo
cognitivo, debe aprender a identificar los conceptos principales como comunicacion efectiva y
persuasiva, debe saber explicar estas cosas ante una audiencia diferente, tanto técnica como no
técnica, debe saber expresar sus ideas, debe saber formular lo que quierapresentar
adecuadamente, saber aplicar todos los conocimientos que tiene, pero en lo afectivo, él debe
entender la importancia de lo que esta diciendo para transmitirlo y debe tener una recepcion de
estar pendiente a unos fendmenos o comportamientos, como esa sensibilidad que ta tienes
cuando hablas con alguien, en fin, valorar distintos fendmenos ocomportamientos que se dan
dentro de esa comunicacion.

A lo que voy con esto es que esto nos da la base de lo que deben tener todos los
programasde ingenieria, nosotros estamos acreditados con ABET, que es una agencia
internacional y uno de los criterios que evalia ABET es que el programa cumpla con el criterio y
ahi hay bastante de esa integralidad, adicional a eso, se tienen politicas de la misma universidad,
endonde por ejemplo, se definen un nimero determinado de créditos de los cursos libres que son
la formacion extracurricular, t puedes tomar un curso de primeros auxilios, de musica,

deportes, en alguna otra cosa y debes cumplir un nimero de créditos, también la
universidad tiene un lineamiento para todos estos programas en donde hay unos niveles de inglés
que la persona tiene que cubrir y tiene como requisito para que los estudiantes de cualquier

carrera de pregrado deben aprobar un examen de determinado nivel de inglés. Eso nos obliga a
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los programas a incluir la asignatura de inglés en el plan de estudios porque losestudiantes tienen
que manejar asi sea un nivel basico en inglés.

Una de las reformas que hicimos al plan de estudios para poder presentarnos a esa
acreditacion internacional fue tener una asignatura que fuera como un proyecto integradorde las
distintas areas en donde lo que se mira son proyectos interdisciplinarios con sostenibilidad, el
tema ambiental, incluso la linea de gerencia de proyectos, se ensefia a calcular presupuestos,
integrandolo a un proyecto real. Todas esas reformas han sido también en parte producto de esa
decision del programa de someterse a la mirada internacional en 2016 y se logr6 en 2020. Fueron
cuatro afios para lograr esa acreditacion internacional.

Entrevistador: para el consejo nacional de acreditacion es importante la manera en que se
contextualiza la realidad de la region y del pais al momento de impartir las materias, ¢de qué
manera hace esto la Universidad de Cartagena?

Ingeniera: no es tanto a la region, al tener una acreditacion internacional garantizamos
que el estudiante se pueda defender en posgrados en distintas partes del mundo, que el estudiante
tenga claro los conceptos y sepa como manejarse en diferentes ambitos. Se hacenreuniones
periddicas con los profesores para revisar constantemente los estandares internacionales,
igualmente se les pregunta a los estudiantes para garantizar que si se cumplieron todos los ejes
tematicos.

Entrevistador: el profesorado ¢ Qué tan involucrado se encuentra involucrado con la
investigacion? Y, ¢este conocimiento como se aplica en las clases?

Ingeniera: No son todos los profesores pero si en cada area hay un grupo de profesores
queestan muy adentrados en la investigacion, nosotros tenemos obligatorio el trabajo de grado y

lo tenemos como asignatura que hay que aprobar en un semestre, esto promueve que los
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estudiantes desde los quinto o sexto semestre se involucran en los semilleros para adelantarsu
proyecto o trabajo de grado en los semilleros, donde se dan todas estas dinamicas de
investigacion en los que los estudiantes y profesores participan con ponencias que presentan en
eventos nacionales e internacionales. Lo otro es que siempre hay actividades extracurriculares
como la semana de la investigacion o eventos donde se invita a los estudiantes a escuchar
conferencias 0 ponencias en la facultad una vez al semestre.

Entrevistador: ; Como promueven la participacién de los estudiantes en los semilleros de
investigacion?

Ingeniera: Desde que se hace la induccion al programa, se les dice que semilleros hay, por
el vos a vos y por el trabajo de grado obligatorio y asi cada vez va aumentando la participacion.

Anexo 2. Entrevista “B2”

Entrevistador: comenzando, el Consejo Nacional de Acreditacidn exige bastante y,
especificamente en el ambito de las ingenierias el trabajo en equipo, debido a que esta carrera

depende de ella, de esta forma ¢ Como fomenta el programa el trabajo en equipo en sus
estudiantes durante el proceso de su carrera?

Ing.: lo primero es tratar de romper la barrera en la formacién de los ingenieros, pues nos
gusta trabajar solos, es una caracteristica de los ingenieros, porque tenemos unas habilidadesy
competencias nimeros gque nos aislan, entonces, desde el primer semestre en una asignaturaque se
llama “catedra de la vida universitaria”, fomentamos el trabajo en equipo, para que noles sea
dificil en el desarrollo de la carrera. Para ello usamos distintas técnicas, para que ellosescojan con
quien trabajar, y otras en las que se les designa al azar con quien trabajar. Eso esimportante ya
que en el desarrollo profesional no elegimos con quien trabajar, asi desarrollamos habilidades

como liderazgo, el manejo de conflictos, toma de decisiones, manejo del tiempo, la asignacion de
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las tareas, ese tipo de cosas estdn muy encaminadas al trabajo en equipo.

Paralelo a esto, al componente socio-humanistico del plan de estudios, tenemos otro
componente que nos apoya, la asignatura de primer semestre “comunicaciones”. Para seguir
integrando a nuestros futuros ingenieros civiles, para romper esta tendencia de trabajar solos,
tenemos en esta asignatura, los estudiantes deben entregar al final del semestre el periddico del
programa, haciendo que desarrollen el trabajo en equipo. Tenemos otra asignatura “introduccion
a la ingenieria civil” donde al final del semestre deben entregar una réplica a escala de una
infraestructura. Nuestra estrategia es que desde primer semestre cuenten con una idea clara del
trabajo en equipo.

A medida que avanza el plan de estudios, contamos con el componente practico que
tambiénesta orientado al trabajo en equipo, pues a medida que se van conociendo, se
consolidan formas de trabajar, el componente de nuestro plan de estudios es el componente
practico y elsocio-humanistico nos apoyan para esto.

Personalmente he sido docente de estas asignaturas, por lo que ha sido interés mio de
tributoen la formacion de los futuros ingenieros civiles, por eso tenemos un convenio con PMI
CARIBE, del cual soy voluntaria, se trabaja la formacion de gerencia de proyectos, donde
ofrecemos alternativas voluntarias para la formacion de esta habilidad, hay congresos,
descuentos, eventos mensuales dedicados al componente de habilidades, herramientas gratuitas,
con varios estudiantes vinculados poco a poco se consolida esta cultura.

Entrevistador: Gracias Ingeniera, teniendo como base que para el trabajo en equipo es
necesario el liderazgo, para esto es importante emplear unas materias humanisticas en el
programa, ¢Qué tanta importancia recibe estas materias dentro del programa de ingenieria civil

de la universidad del sucre?
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Ing.: como les decia, este componente en nuestro plan de estudios se llama “socio-
humanistico”, nuestro plan de estudios tiene 159 créditos, y eso suma menos de 30 créditos,el
componente, sin embargo, casi todos los semestres tienen una asignatura sobre esta formacion,
eso hace que en el plan de estudios se ofrezca esta formacion.

Entrevistador: este componente socio humanistico, ¢son materias que entran dentro del
Curriculum o son electivas de los estudiantes?

Ing.: entran dentro del Curriculum, obviamente tenemos materias que refuerzan, pero lo
guenos garantiza es este componente que es obligatorio.

Entrevistador: dentro de la formacion humana, en las personas también es importante un
crecimiento cultural y deportivo, quisiéramos saber como impulsan estos sectores en sus
estudiantes.

Ing. : uno es el impulso institucional a través de la divisidn de bienestar social
universitario,que tiene una oferta de formaciones en cultura, deporte, distintas cosas, musicales,
actividades fisicas, deportes, otras son las ofertas del programa, como programa nos
preocupamos por eventos que ofrecen algo a la institucidn, eventos como celebracion al diadel
ingeniero, se ofrece a la universidad e integra, hacemos jornadas o semanas técnicas, hacemos
ferias, que fomentan el trabajo en equipo.

Entrevistador: ¢hay apoyo hacia los estudiantes que realicen estas actividades otorgadas
porfuera de la universidad, es decir municipal?

Ing.: como universidades hay campeonatos, concursos, la division de bienestar social
universitario apoya la representacion de la universidad dentro de estos eventos, si el estudiante de
manera particular hace parte de una representacion municipal o departamental,se le apoya con los

permisos que requiera y ese tipo de cosas.
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Entrevistador: cuando estdbamos en el proceso de creacion de las preguntas, nos
topamos con que el consejo nacional de acreditacion era bastante exigente en cuanto a
conocimientosde economia, finanzas, formacion de empresas ¢, de que manera su programa lo
ensefia dentrode la carrera?

Ing.: particularmente en el plan de estudios tenemos una asignatura que se llama
“aspectos financieros de la construccion”, que hace parte del componente socio humanistico, en
el contenido tematico tenemos conocer las fuentes de financiacion, los tipos de intereses,

amortizaciones, calculos de indicadores de rentabilidad, finalmente, un capitulo dedicado
a las empresas. Ese componente se evalla con un trabajo final que consta de una entrega de un
documento escrito en trabajo en equipo, tienen que establecer el tipo de empresa que van a
desarrollar de construccion, deben hacer la simulacion de aplicacion de todo el curso, simulacion
financiera y estableciendo una némina de un mes con todo y un nombre, adicionalmente deben
hacer un marco tedrico de empresa, calcular los indicadores de empresa de Latinoamérica,
Colombia, caribe y a nivel de Sucre y Sincelejo, para tener un contexto para hacer comparativos
de la conformacién de las empresas de nuestro sector, queequivale a un 50%; el otro 50% deben
hacer una feria mostrando sus iniciativas, tienen a libertad para ofertar sus servicios, es una
experiencia valiosa porque de esa asignatura se tienen estudiantes con emprendimientos en el
sector y cuando se graduan salen a desarrollarsus emprendimientos.

En el componente electivo tenemos gerencia de proyectos, si tienen el deseo de
desarrollar una iniciativa sostenible, tenemos electivas de gestion de residuos solidos, tenemos una
ofertaque les permite tener elementos técnicos que permitan mejorar estas iniciativas.

Entrevistador: ;Como abarca el programa la dotacion de conocimientos sobre un

segundo idioma en el alumnado?
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Ing.: nuestro plan de estudio tiene cinco niveles de inglés y se supone que salen con nivel
B1, pero al final del dia les cuesta y los resultados de las pruebas saber muestran que estamospor
debajo de la media en ese aspecto. Lo que hacemos es que en los ultimos niveles se fomenta la
participacion en espacios en idioma inglés, pero todavia hay dificultades. Como universidad se
toman correctivos porque el estudiante la puede ver cuando quiera, por lo quese estan haciendo
las gestiones para que se vea en los primeros semestres.

Entrevistador: ¢considera que ese bajo nivel de inglés es una problematica es una
problematica de la region o de la universidad?

Ing.: a nivel de la universidad es una dificultad, las otras universidades del departamento
también la tienen, por ser una regién provincial, hay temor en los modelos que se implementan
para ensefiar inglés, los mismos estudiantes que vienen de instituciones privadas vienen con
mayor nivel de inglés que el de las instituciones publicas.

Entrevistador: ;considera que a nivel de institucion es importante contextualizar las
materias hacia problematicas especificas regionales, y de qué manera lo aplican en la
universidad?

Por ejemplo, encontrarse con problematicas estructurales en donde tengan en cuenta el
pesopor nieve en un pais tropical.

Ing.: para mi es impensable, porque la razon de ser de las universidades son la docencia,
la investigacion y la extension social y quine se debe beneficiar de esas actividades es el area
donde nosotros estamos. Ese es el sello de la universidad de sucre en la formacion de ingenieros
civiles, somos de caracter regional, si le hacemos frente a cualquier tipo de problema, pero
estamos para responder a las necesidades de nuestra region.

Entrevistador: ;de qué manera la universidad se asegura de que eso sea entendido por
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los estudiantes, ese caracter regional?

Ing.: la universidad en ese sentido tiene establecido ese caracter regional, siendo asi todo
loque hagamos como programa articulado al lineamiento institucional es entorno a eso, adicional
a la aplicacion de los conocimientos se toman simulaciones del entorno regional. Las electivas
también estan orientadas hacia eso.

Entrevistador: ;Queé tan importante es tener una malla curricular flexible? Con el fin de
quelos estudiantes puedan realizar el programa segun sus intereses o0 a la comodidad de sus
horarios.

Ing.: es una pregunta compleja, los ingenieros civiles de flexibles tenemos muy poco,
porqueel tiempo no te da, pero la apuesta del ministerio es buena porque salimos de ese modelo
quenos encasilla en una o dos actividades, pues tenemos las capacidades para hacer distintas
actividades. Yo estoy de acuerdo con ese nuevo lineamiento del ministerio. Sin embargo, a nivel
el programa la malla curricular debe prestarse a eso, por lo que se presentan discusionescomplejas
con los docentes, todos sabemos a cuanto corresponde un crédito, pero la practicatoca que la
hagan por lo que lograr coordinar una jornada semanal un espacio de ingenieria civil o personal
no es nada facil, hay que tratar de encontrar ese equilibrio.

Entrevistador: Gltimamente se habla de los prerrequisitos, de si son necesarios, de si
encarcelan la manera en que el estudiante lleva la universidad, a manera personal, ¢ le parecen
correctos los prerrequisitos, si deben disminuirse o eliminarse?

Ing.: los prerrequisitos son necesarios. No puede ser que yo haga saltos, tiene que ser
progresivo, son indispensables, no es que se disminuyan van donde tienen que ir, no puedo
pretender que un estudiante simule una estructura sin los conocimientos basicos de, por ejemplo,

fisica uno. Hay componentes que se prestan a saltarse, pero otros no.
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Entrevistador: ;el programa de la universidad de sucre cuenta con espacios
independientesal resto de los demas programas académicos, como laboratorios, salas, 0 son
compartidos?

Ing.: son compartidos, como los laboratorios, por las areas, por ejemplos el laboratorio de
pavimentos o suelos no son compartibles, otros si se comparten con otras ingenierias.

Entrevistador: respecto a la movilidad estudiantil, ; Qué tan accesible es, que requisitos,
cuantos estudiantes la realizan?

Ing.: eso es un componente bastante complejo porque es institucional, depende de la
institucién como universidad publica del orden departamental, por lo que nuestro presupuestoes
muy limitado y la movilidad depende de eso. Hay 4 cupos para estudiantes para la facultadde
ingeniera, deben tener minimo un promedio de 4.5, pero el que tenga la capacidad la universidad
los apoya.

Entrevistador: en cuanto a semilleros de investigacion ¢ Qué tanta es la participacion de
losestudiantes de ingenieria civil y que herramientas usan para fomentar la participacion?

Ing.: la participacion depende la disponibilidad de tiempo, del deseo de los docentes y a
nivelde institucion, se busca compartir las experiencias de los estudiantes que han terminado tesis
0 maestrias financiadas por min ciencias, adicionalmente hay un incentivo econémico para
quienes representa a la universidad en semilleros de investigacion y desarrollas la idea y te
presentas en un evento.

Entrevistador: respecto a los profesores que apoyan los semilleros, ; Como invita la
universidad o el programa a los profesores a aportar a los semilleros o a la investigacion?

Ing.: hay dos tipos de incentivos, econémico, se traduce en los productos de

investigacion como puntos, para los catedraticos significa una oportunidad de generar ingresos



149

presentandoproyectos en Colciencias pues si ganan se les debe integrar como profesor de planta
y se lesda la oportunidad de financiar sus estudios de posgrado.

Entrevistador: ¢Cuél es el nivel de profesores vinculados con la investigacion?

Ing.: antes de la acreditacion en alta calidad, la investigacion era poca, pero actualmente
tenemos tres grupos de investigacion, y mas de 150 participantes, entre profesores, egresados,
estudiantes.

Entrevistador: las plataformas donde se registran los grupos de investigacién, como
CvLAC,

¢es de uso frecuente? ¢sus aportes si son registrados?

Ing.: si se registran pues ameritan puntos para ellos. Antes no se veia tanto, pero despegé
lainvestigacion hace que mejoren los salarios lo que incentiva a otros docentes.

Entrevistador: ¢ el programa fomenta que el profesorado se mantenga actualizado
respectoa la vanguardia en la ingenieria civil? ¢se organizan eventos o invitan a los profesores a
seguirestudiando?

Ing.: si. Desde la institucion hay programas de formacion de alto nivel, os profes reciben
financiacion de sus estudios de maestrias o doctorado, de otra forma, gracias a las agremiaciones
hay ofertas constantes de premiacion como Curriculum o la linea de cada profe, estructuras,
saneamiento, todas, siempre hay oferta en formacion y actualizacion.

Entrevistador: para concluir, personalmente, ¢Cudl cree que fue el elemento de la
universidad del sucre que permitio que para el consejo nacional de acreditacion la formacionde
sus estudiantes fuera integral?

Ing.: tuvo que ver la aceptacion que hemos tenido en el entorno, en los gremios, los

egresadosestan muy bien posicionados, basicamente porque nosotros nos hemos formado en un
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entornoprovincial, con muchas limitaciones econdmicas, desde lo personal, el 95% de los
estudiantesson estrato 1, son una promesa para sus familias, es visible el cambio, genera un
cambio importante en el departamento, sumado a la curricular y lo demaés.

Entrevistador: esas serian todas las preguntas, de corazon gracias por sacar tiempo para
responder.

Anexo 3. Entrevista “C1”:

Entrevistador: Segun el Consejo Nacional de Acreditacion, una parte fundamental
dentro de la formacion integral es la correcta comunicacion entre estudiantes profesor, ¢el
programacomo tal como fomenta el trabajo en equipo entre los estudiantes?

Ingeniera: desde el momento en que se construyo el curriculum, todos los
microcurriculums,por decirlo asi, la malla curricular tiene algo es comun que es el trabajo en
equipo. A nivel del programa mas del 80% de las materias trabajan con proyectos. No se concibe
gue en un ingeniero en sistemas trabaje de manera individual, siempre ha sido nuestro
pensamiento, entonces se trabajan mucho proyecto normalmente minimo de dos o tres personas
dependiendo de la complejidad de los proyectos, se ha inculcado desde primer hasta ultimo
semestre. Que sea coherente, que haya participacion, porque nosotros manejamos muchos roles.
Ese es el objetivo real.

Entrevistador: ;qué clase de materias dentro de la carrera se pueden dictar de manera
individual?

Ingeniera: Seria en las materias de la fisica donde minimamente se trabaja de manera
individual, pero creo que hay materias de materias, casi todas, que requieren de trabajo en
equipo.

Entrevistador: dentro de los requisitos de la acreditacidn se encuentra formar al
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estudianteen valores, ¢para ellos se implementan materias humanistas, que materias se
encuentran en el programa?

Ingeniera: aparte de las materias obligatorias del a&rea humanistica, tenemos unas
electivas tanto profesionales como humanisticas, ve minimo 3 materias del a&rea humanisticas,
pero noson las unicas, también ofrecemos electivas de esa area y son propias del programa, por
ejemplo “catedra de paz”, “problemas sociales de frontera”, esas materias vienen de hace mucho
dentro del pensum, otras que vienen con el area ambiental, como afecta con la parte de sistemas,
que esta como una propuesta para poderla presentar y otras materias de la mismaproyeccion social,
de contacto con la regidn, del trabajar por el otro.

Tenemos apadrinado “suenos de colores” Una fundacion de nifios con limitacion,
hacemos actividades con el estudiante que lo ayuda a pensar “bueno, también somos humanos”.
Esa es una manera en los primeros semestres de inculcar la parte social.

Entrevistador: ;Cémo es la vision desde su perspectiva del estudiante hacia esas
materias?

Ingeniera: hay una aceptacién bastante alta por parte de los estudiantes cuando se les
dice que hay que hacer trabajos en la parte social, no lo ven solo como una materia sino como
algo que les gusta, como algo diferente que la aleja del estrés de estar frente a una maquina o
programando.

Entrevistador: ;considera que es una victoria por parte del programa que son los
estudiantesque por si solos generan el interes?

Ingeniera: esto nace del programa, obviamente uno sabe que los estudiantes Ilegan con
ideasque se pueden materializar, si se puede se ayuda, pero normalmente son ideas o0 proyectos

que surgen de los mismos docentes del programa.
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Entrevistador: la parte fisica del estudiante, ;Cémo se encuentra? Ya que es bastante
importe, ¢el programa de sistemas de qué manera impulsa la parte cultural y deportiva de los
estudiantes y la generacion de capacidades fisicas?

Ingeniera: eso es un punto dificil, cuando uno esté estudiando no tiene tiempo para
algunascosas, eso se convierte en una disciplina para muchos. La vicerrectoria de bienestar
ofrece cursos de formacion integrales o deportivos, desde la parte cultural, lo que hacemos es
replicar esa informacion, siempre estamos acompafados de ellos. Normalmente algunos docentes
continuamente interactian con bienestar o yo, siempre estamos pendientes de si hayuna actividad
en bienestar, yo la replico por cualquiera de los medios que tenemos para queparticipen de todas
esas actividades. Ahora por la pandemia ha sido dificil pero lo que se hace es hacer actividades
que todos puedan participar, buscamos un profesor o entre nosotrosmismos hacemos
campeonatos. Siempre hay esa aceptacion de los docentes porque nosotrosparticipamos con ellos,
entre los mismos estudiantes, uno lo que hace es apoyarlos.

Entrevistador: dentro de los sectores mas importantes en el tema de la acreditacion de
alta calidad, ¢el programa como abarca ese aporte de conocimientos de economia o finanzas en
sus estudiantes?

Ingeniera: el programa no es que tenga un curriculum sobre esa area, pero si se ofrecen
electivas de formacién en la parte financiera para ingenieros. En la carrera hay una linea quetiene
que ver con la parte de gestion, formulacion, planeacion, todo lo que tiene que ver con

proyectos de tecnologia. Si sabemos que es necesario y fundamental. Se complementa
con las electivas que se ofrecen y uno le tiene que informar al estudiante que uno les da lo basicoy
fundamental y le toca a cada quine ir formandose y capacitandose y muchas veces se tieneque ser

autodidacta.
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Entrevistador: ;dentro del programa de qué manera se acredita que los estudiantes salen
con conocimientos del segundo idioma?

Ingeniera: en nuestra carrera, algunos estudiantes vienen con conocimientos basicos o
normales en inglés, se incentivan desde los primeros semestres en las lecturas, por la mayoriade los
libros estan en inglés, o aprenden o aprenden, dentro del mismo programa tenemos
implementados unos lineamientos con la parte de la didactica de lo que se debe usar en el aula,
como que se debe hacer mucha lectura en inglés, una estrategia es que indiquen libros en inglés
para que el estudiante vea la necesidad de aprender el idioma o ensayos. Es practicamente algo
obligatorio para graduarse.

Entrevistador: es importante para los estudiantes conocer el entorno donde estan
desarrollando sus conocimientos, ; Como proyecta la educacion el programa respecto a la
realidad del pais y la region?

Ingeniera: el &rea de tecnologias es transversal. Nuestra realidad es muy importante esa
formacion integral, especialmente en le programa lo vivimos todos los dias. El programa y los
ingenieros bien formados son fundamentales en cualquier organizacion. Nuestra carrera y la
formacion que estan recibiendo que bien mucho o poco se abordan temas que estan en la region.
Nosotros nos basamos mucho en proyectos. Ya cuando hablamos de la region, miramos a nivel
global todos los estudios o antecedentes a nivel global y vemos que no

estamos mal, estamos actualizados, pues siempre hemos mirado antecedentes globales,
nacionales y locales. Antes de empezar a formula r un programa, siempre revisamos esos
antecedentes, por lo que siempre estamos a la vanguardia porque hay una necesidad.

Entrevistador: ;de qué manera el programa otorga una malla curricular flexible en base

a los intereses de los estudiantes?
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Ingeniera: las ingenierias tienen la particularidad de ser flexible cuando toman cursos
con las demas carreras en la parte basica como fisica o calculo, pero el microcuriliculum esta alli
por algo, el docente a veces da una direccion a la flexibilidad para sin salirnos del tema, ellos
puedan abordar segun su experiencia la manera en que manejan la materia.

Entrevistador: respecto a la movilidad académica ¢Que tanta es la accesibilidad, cuales
requisitos y cuantos estudiantes mas o menos se van por semestre?

Ingeniera: todos los estudiantes tienen derecho a participar, normalmente ellos se
inscribenellos mismos en eventos, desde los semilleros con las ponencias se les facilita ese
gjercicio, se les apoya si hay recursos, al cien por ciento casi siempre, si no hay recursos o hay
que limitarse, miramos como buscamos el recurso, se hace una rifa, se vende un pollo, cualquier
cosa se le apoya. Siempre buscamos que los estudiantes participen en las convocatorias
internacionales, pero muchas veces las exigencias de otras universidades son muy altas, comolos
promedios, hemos tenido movilidad en México, Espafa, chile, si hemos promocionado que
participen.

Local, tenemos un programa de hacer visitas a las empresas en Colombia, con una previa
inscripcién. Todo eso hay que programarlo y mientras exista el recurso se les da el apoyo.

Entrevistador: ;Qué tanta es la participacion de los estudiantes en los semilleros y como
fomentan que se involucren?

Ingeniera: Nosotros tenemos una presentacion. en cada semillero hay un director y
siempreiniciando semestre hacemos esta presentacion a toda la comunidad, Es una presentacion
breve de 10 minutos, en ese sentido, VVan todos los estudiantes y durante todo el semestre los
estudiantes son libres de elegir el semillero En dénde quiere estar, Pues es formacion

extracurricular. El docente tiene la libertad de coordinar las reuniones periodicas, trabaja a su
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manera y cOmo se retnen, normalmente hay semilleros que cuentan con 15, 20 y 35 estudiantes
en el semillero lo que es muy gratificante ver que hay mucha participacion de losestudiantes.
Siempre invitamos a los estudiantes a charlas para que estén ahi informandose.

Entrevistador: ;Qué tan importantes es para la vida académica y profesional de los
profesores la investigacion?

Ingeniera: Hablando por los profesores que estan adscritos al programa de sistemas
somos seis profesores de tiempo completo con doctorado, cuatro mas estan terminando el
doctoradopor lo que seriamos 10, otros mas tienen maestria por lo que la mayoria de las
asignaturas del programa tienen un alto compromiso. Nosotros tenemos dos grupos de
investigacion, toda la productividad aseo de trabajo y tiene una muy buena clasificacion. Eso
ayuda a queel estudiante se involucre en la investigacion.

Entrevistador: gracias por darnos una parte de su mafiana, gracias por su tiempo.
Nuestro correo esta a su disposicion.

Anexo 4. Entrevista “D1”

Entrevistador: entonces iniciamos con las preguntas, ¢usted cree que la investigacion en
launiversidad se esté implementando de manera correcta en la formacion del estudiante?

Ingeniera: Pienso que debe redimensionar un poco la investigacion y veo que la
universidadprofundiza unos temas, pero faltan otros, por lo menos en el area de ustedes debe
profundizarse un poco mas.

Entrevistador: Considera que los estudiantes se estan involucrando de manera correcta
ya sea en los semilleros, Y si los que se estan involucrando, se encuentran participando
activamente en cada de cada una de las investigaciones y los que no estan inscritos, ;Cémo

hariamos para incentivarlos a investigar?
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Ingeniera: Yo siempre he considerado que los semilleros son como una Seleccion del
grupode estudiantes que pueden demostrar que tienen una capacidad de investigacion, porque
casitodos no lo tienen, lo ideal seria que todos lo tuvieran. Siempre he pensado que deberia darle
participacion a los demas, no todos los que estan en los semilleros y desde los primeros
semestres.

Entrevistador: Hablando de involucrar a los estudiantes, ¢considera que los diferentes
puntos de la carrera, las materias, los estudiantes estan teniendo o aprendiendo a trabajar en
equipo de forma constante con los diferentes retos que se encuentran a través de la carrera?

Ingeniera: El trabajo en equipo es importante. Lo que pasa es que no todos dan ese
compromiso por parte del estudiante, generalmente porque el maestro nos ensefia y trata y trata
de involucrarlos y se hace un trabajo en equipo, pero a veces el trabajo en equipo formé

una desventaja, pues hay estudiantes que se atienen al otro y el otro no lo hace, pero yo
siempre digo que un trabajo en equipo es ver cudl es la fortaleza de cada uno del equipo y de
acuerdo a esto se distribuyen las tareas.

Entrevistador: A lo largo de la carrera, no solo en la materia de ética y humanidades,
también estan formando seres humanos con criterios y valores de calidad humana, en cosas
externas a estas materias especificamente sino implementado por los profesores o en programas
extracurriculares.

Ingeniera: La universidad se preocupa mucho por la parte social. Me gustaria que fueran
todas las materias, por lo menos hacer trabajo social. El ingeniero a pesar de que él esta
proyectado a hacer un trabajo de estructura diferente a un anélisis, pero él también tiene queser
analitico también debe poder ver la parte social.

Entrevistador: Respecto al crecimiento en los conocimientos economicos y de finanzas
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quese estan implementando en el programa ingenieria civil, ¢usted considera que se le estan
dando los conocimientos basicos de economia a los estudiantes, desde el punto profesional, como
se tiene que formar un ingeniero para llevar a cabo diferentes proyectos y desde el punto personal
sobre las finanzas personales que tiene que tener un ingeniero como persona?

Ingeniera: Los conocimientos basicos sobre en la parte econémica en la universidad
todos los desconozco, no sé como lo maneja la universidad. En cuanto a lo que debe tener un
ingeniero para poder salir a proyectarse, considero que si, la universidad se preocupa por darle
mas apoyo al estudiante, méas ahora con la pandemia se sensibiliz6 a la universidad en
colaborarles mas.

Entrevistador: Yo hacia mas que todo referencia a la formacion a los conocimientos que
launiversidad le brinda al estudiante de cara al futuro respecto a su carrera a su futuro laboral.

Ingeniera: Considero que si, pero de todas maneras yo no conozco bien el micro
curriculumde ingenieria, pero en las areas que he estado si que se esta dando.

Entrevistador: ¢Usted considera que el programa de ingenieria civil es flexible en cuanto
alos estudiantes, poder llevar a cabo una formacién profesional muy de acuerdo al estilo de vida
que llevan, a sus obligaciones personales, a poder ajustar los horarios y su capacidad de
aprendizaje de acuerdo a su estilo de vida?

Ingeniera: La universidad siempre ha cumplido una normativa y generalmente se han
presentado muchas excepciones en casos particulares, por algin estudiante que se le haya
presentado una situacion, pero considero que si, la universidad hace esa atencion al estudiante.

Entrevistador: ¢Considera que el programa brinda un apoyo importante en cuanto a
proyectos tecnoldgicos o empresariales?

Ingeniera: Desconozco un poco esa parte, porque en realidad yo lo he hecho todo virtual,
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pero si nos corresponde a nosotros como docente que debemos estar atentos al apoyo al
estudiante, siempre nos han exigido eso y pienso que el programa ingenieria debe ser igual.

Entrevistador: ¢Usted considera que los profesores del programa de ingenieria civil se
encuentran capacitados para dictar sus clases? No por su preparacion profesional como
ingenieros o por el nivel de estudio, sino, por el nivel pedagogico al momento de dar las clases.

Ingeniera: Yo considero que si, la universidad siempre ha sido selectiva al momento de
buscar al personal, se ha cuidado mucho el como seleccionar el personal docente y siempre nos
hacen un seguimiento de trabajo, de cuales son los avances que hemos tenido durante elsemestre
y cudl es el seguimiento que le hacemos a los estudiantes que han presentado inasistencia.

Entrevistador: ¢Usted considera que los docentes se encuentran involucrados en la
investigacion? Esto es un punto muy importante, pues si queremos que la universidad se
encuentra en constante investigacion quiere decir que los docentes también deben hacerlo.

Ingeniera: En realidad no estoy muy segura, pues no estoy muy involucrada en esa area,
Pero yo creo que Si, porque en el area que estoy nos exigen constantemente la actualizacion en
conocimiento y todo lo que se refiere al area de investigacion y, por lo general cada docente tiene
esa caracteristica de investigador.

Entrevistador: Y para finalizar, ;usted considera que la integralidad en la universidad ha
ido en detrimento en los ultimos afios?

Ingeniera: No, a mi me parece que ha mejorado, a pesar de que estamos en esta parte
virtual,siento que uno esta mas integrado. Hay mas participacion y ahorita cuando empecemos
presencial eso va a seguir mejorando.

Entrevistador: Muchas gracias ingeniera, esas fueron las preguntas de la entrevista,

quieroagradecerle por su tiempo Yy el espacio que nos ha brindado.
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Anexo 5. Entrevista “D2”

Entrevistador: El acuerdo es muy riguroso respecto al nivel de los semilleros de
investigacion, que es basicamente, uno de los pilares fundamentales para ver si una universidad
Yy, un programa académico, es sustentable ¢;usted considera que los estudiantes del programa
estan lo suficientemente involucrados en los semilleros de investigacion? Y segln su respuesta
¢ Como cree que deberiamos incentivarlos para que se vinculen mas a losgrupos de investigacion?

Ingeniero: Lo primero es que, el término involucrar es diferente a pertenecer. Para mi se
involucran, pero no pertenecen, la mayoria a veces se involucran porgue el profesor de la materia
dice que hay que ir al grupo de investigacion y para estar bien con el profesor se inscriben por
ese semestre y no vuelven a aparecer, en ese sentido, son pocos los estudiantesque pertenecen a
un semillero y a un grupo de investigacion, porque son diferentes, e inclusoen la universidad se
pueden acoplar los dos.

Entrevistador: Quiero decir ¢es un poco responsabilidad de la Universidad? o
completamente de los estudiantes el no querer estar y ; CoOmo cree que se puede hacer que
ingresen mas estudiantes y que se queden y trabajan en estos grupos?

Ingeniero: Yo dije que son pocos los que participan y se involucran y una gran cantidad
ni siquiera se involucran. ;Cémo incentivarlos a participar activamente en estos semilleros?
Entonces el pensumtiene manera de incentivarlos, porque la gente espera es una recompensa, la
universidad creo una electiva técnica que en su momento se llamé semilleros de

investigacion y estaba una profesora a cargo de eso, ese fue el incentivo, darles notas,
pero la investigacion debe ser nata, debe ser de la formacion integral, el enfoque sistémico y el
enfoque con pensamiento critico, la investigacion hace parte de la Academia, la academia de

docencia, investigacion y extension. Entonces, no hay necesidad de darles una nota para queasista
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a semillero o grupo de investigacion, porque eso es parte de la creencia, es parte de la
universidad, entonces, en la universidad no solamente y docencia investigacion y extension a la
comunidad. Es un deber de los estudiantes asistir a los grupos de investigacion, asi comoestar
pendiente de los problemas de la comunidad que, a veces los proyectos de grado realmente
resuelven esos problemas de la comunidad, porque ¢Qué pasa cuando un estudiante que se
gradue con proyecto meritorio sube el promedio? si hay incentivos, el incentivo de aplicar auna
beca, una maestria o un doctorado, es un requisito asistir a un grupode investigacion. Si no asistio
a un grupo de investigacion, no tendria incentivos inmersos, pero la gente quiere los incentivos
ya, como una nota, no a futuro. Falta concientizar al estudiante y eso lo tenemos que hacer los
profesores.

Entrevistador: ¢Considera que se estan formando seres humanos dentro del programa de
ingenieria civil, teniendo en cuenta los valores la calidad humana que deben tener estas
personas?

Ingeniero: Todas las materias, asignaturas, son ciencias, un conjunto de conocimientos
ordenados que debe ser corroborados, a veces, el estudiante llega a tomar toda esta ciencia yno
conoce la definicion de ciencia, lo mismo pasa con el Silabo, que es la herramienta de
planificacion que tenemos en el semestre para recorrer la materia de donde estamos y adonde
vamos a llegar, entonces, no setiene conciencia de los conceptos y hablando especificamentede la
parte humana, es Silabo micro curriculum también lo contempla, no solo el saber, que

esta en los libros, también el saber hacer, que es la practica de laboratorios, fisica,
desarrollarconocimiento, aplicarlo y viene el saber ser persona, se fundamenta en tres: actitud, si
no hayactitud para asistir a la clase o al grupo de investigacion, si no llevo el alma a la clase, si

no llevo elalma alproblema que esta investigando de la comunidad después no podra desarrollar
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aptitud y principios y valores. Ese es el Triangulo, actitud, principios y valores, eso esta en el
profesor que desarrollan si cada material.

Entrevistador: La gracia de la universidad es, entre una de sus tantas ramas, es poder
generarempleo después, no solo graduar empleados, sino también graduar empleadores ¢ usted
considera que, al alumnado, en el programa de ingenieria civil, se le estan dando a los
conocimientos basicos de economia y finanzas, gerencia empresarial, no solo lo enfocado a las
obras civiles, sino, también a la generacion de empresas?

Ingeniero: A nosotros nos toca planificar, desarrollar, hacer, verificar y actuar. Ese es el
famoso ciclo, todas las profesiones tienen que desarrollar ese ciclo PHVA, entonces, la
universidad, dentro del plan de estudio de ingenieria civil, tiene este PHVA, tiene el area
administrativa — financiera, ahora lo importante es como se desarrolla, no permitir que el
estudiante lo tomé como una costura o una carga. La ley 70 de contratacién nos permiten treso
cuatro actividades, primero, desarrollar las obras civiles, segundo, la consultoria e interventoria,
hacer los disefios, tercero, ser proveedor, tener una distribuidora de materiales.Entonces tenemos
que saber administrar, gestionar, pero todo depende de los profesores. Como desarrolla en el
micro curriculum y los estudiantes también tenemos que formar para la iniciativa.

Entrevistador: Entendemos que el ingeniero en su base fundamental es entender los
problemas de la sociedad y tratar de solucionarlos ¢considera que las materias que estan en

la malla curricular del programa, estan contextualizadas a la realidad y problematica del
paisy la region? ;estamos formando personas capaces de solucionar los problemas de nuestro
pais y de norte de Santander?

Ingeniero: El Ministerio de Educacién nacional emite el registro de ICFES, calificado a

través de esto, cada siete afios hacen la evaluacion que, en su proyecto de grado esta en funcion
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de esto, de los registros calificados y de optar a la famosa acreditacion de alta calidady asi lo dice
17 objetivos que tiene la UNESCO, para decir “el mundo cambia” en el conceptodel desarrollo
sostenible, el cuarto objetivo se llama educacién de calidad, es un plan de 2015a 2030, llevamos 7
afios, ¢seremos capaces de aplicarlo en Colombia? Todavia esta en pafiales en algunas partes.

Entrevistador: Entendemos que somos una universidad regional, estamos conscientes de
losproblemas de nuestra region, pero el mundo esta obligando a todo lo que sea regional a
globalizarse y se tienen como un requisito, saber mas idiomas ¢Usted cree que el aprendizajede un
segundo idioma en la universidad y en el programa de ingenieria civil, especificamenteel inglés,
estd abordada de manera correcta? ¢si se preocupa el programa por el conocimientode que los
estudiantes sea avanzado?

Ingeniero: Retomo la pregunta anterior, el desarrollo sostenible, el definitivo para que en
todas las ciencias, nosotros revisemos si estamos con el concepto de desarrollo sostenible que,
podemos verlo resumidamente en los 17 objetivos de la UNESCO y no, no nos estamosajustando
a lo que usted decia, acorde a lo que esté viviendo el planeta ¢la malla curricular esta permeada
por estos objetivos? entonces la malla curricular contempla situaciones y el profesor, a través de
esta, tienen la obligacion de estar mirando resultados de esta cumbre, enqué van los 17 objetivos,
para de parte nuestra, no se queden en teoria, Gnicamente estamos

en concepto de lo que esta pasando en el mundo, para no tener ingenieros
descontextualizados. Esto se complementa con la pregunta de un segundo idioma, pero se habla
es de comprension de una segunda lengua, uno tiene que leer para entender y comprender. La
mayoria de estudiantes llegan al nivel de entendimiento y no pasan al nivel de comprension,
porque, mas que enfocarnos en la ensefianza, tenemos que enfocarnos en elaprendizaje al nivel de

comprension, que lo hable o no lo hable es otra cosa.
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Entrevistador: ¢Usted considera que el programa cuenta con una malla curricular
flexible que se acomode las necesidades de tiempo del estudiante?

Ingeniero: En términos generales, yo considero que si. Hay unos dos afios de ciencias
bésicas, 3 afios de ciencias aplicadas, ahi empiezan la flexibilidad, porque hay que colocar un
orden, es mas, hay universidades, que no lo veo en la universidad Francisco de Paula, otras que le
dicen: usted sale ingeniero civil con énfasis en geotecnia o énfasis en estructuras,porque las
electivas se encargan de eso, profundizo6 en esa area.

Entrevistador: ¢Como considera el apoyo que reciben los estudiantes que quieren
proponerideas empresariales o tecnoldgicas, ante el programa? ¢,cree que reciben ayuda necesaria
porparte del programa, profesores? no hablo de ayuda econdmica, sino, técnica para estos
proyectos.

Ingeniero: Yo considero que la universidad tiene las herramientas, por ejemplo, con la
vicerrectoria de investigacion y extension, ahi tiene extension a la comunidad, por si va a ser,por
ejemplo, emprenderismo, va haciendo extension a la comunidad y saca usted una empresa, de
pronto de reciclaje, pero los emprenderismo no pueden ser de un solo dia, a veces, estan los
recursos, pero no hay la persistencia, es en las dos direcciones.

Entrevistador: ;Usted considera que la totalidad del profesorado se encuentra totalmente
preparados para impartir clases? no hablando solamente de lo académico, relacionado con la
ingenieria civil, porque obviamente todos estan preparados en este &ambito, sino, como profesores
¢si tienen vocacion para ensefiar?

Ingeniero: pues, la universidad ahora esta contratando a profesores que se llaman
docentes investigativos, ese es el contrato que se le da, antes era simplemente docencia, eso

empezo6 acambiar finalizando la década de los noventa, se crea la vicerrectoria de investigacion y
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extension, antes faltaba dinero, pero habia las ganas de investigar, ahora mucho dinero esta la
institucion, pero falta que el estudiante tenga mas ganas y el mismo profesor tienen que
investigar. La vicerrectoria tiene muchas herramientas, pero los estudiantes muchas veces van al
grupo de investigacion por una materia y no van permanentemente, solamente por involucrarse
por un interés temporal, en esa medida, el profesor lo contratan como profesor-investigador,
entonces en el examen que le hacen, tienen que tener esa semilla de investigacion, ahora, una
cosa es educar y otra cosa es formar, por eso dicen que la educacidnes de casa, le ensefian
principios y valores, la universidad tiene un proyecto educativo institucional, tiene el proyecto
educativo de la facultad y tiene el proyecto educativo del programa o plan de estudios, programa
académico, ahi se contempla todo esto, lo que pasa es que del dicho al hecho hay mucho trecho,
una cosa es la teoria y otra cosa es la practica, entonces nos toca los profesores, a través de las
diferentes materias qué tenemos a cargo, queson ciencias, desarrollarlas bajo el concepto del saber
saber, saber hacer y saber ser, nosotroslo que hacemos es formacidn por competencias, nosotros
nos preparamos en el saber saber y el saber hacer, nuestra obligacion, pero en el PEI de la
institucién, de la facultad y el plan deestudios, se coloca la parte pertinente del saber ser, no nos
podemos quedar Unicamente en

formar, sino que tenemos que ir un poco mas alla y meter los tips de educacion, el
profesor que es contratado, se supone que tiene clara esta situacion, ya nosotros nos dan
capacitaciones, nos insisten sobre proyectos educativos institucionales.

Entrevistador: Para finalizar ;usted considera que con el pasar de los afios, el nivel de
integralidad en el programa ha ido en detrimento? o ¢Se ha mantenido estable, ha crecido?

¢Cuél es su opinion?

Ingeniero: Los conceptos de integralidad, segun lo que ustedes tienen en su
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investigacion, yo lo voy a agregar a todo eso, que lo tienen muy claro, como un programa
académico formaestudiantes integrales, como saber si un estudiante de ingenieria civil es
integral. En la educacion lo integran, debe tener el enfoque sistémico, holistico y sistematico, con
enfoque critico, nuestro modelo pedagogico es dialdgico critico y para llegar al nivel de critico de
losestudiantes, deben saber leer y comprender la lectura en los temas que debe venir el estudiante
preparado.

Anexo 6. Entrevista “E1”:

Entrevistador: Para empezar, en el acuerdo se menciona muchisimo el nivel de la
investigacion en la universidad, entonces, ¢qué papel cree usted que cumple la investigacion en
una correcta formacion integral para los estudiantes?

Ingeniera: Comprende un papel fundamental. La investigacion formativa se debe
convertiren un modus operandi de cualquier profesional, nuestra carrera todo el tiempo tiene
cambios importantes a nivel tecnoldgico, a nivel de uso de software, de aplicaciones y nosotros
hemos tenido que estarnos adaptando a ello, luego, si formamaos al estudiante con

esa capacidad de preguntarte, con un espiritu critico, pues vamos a tener unos
profesionalesdonde se nos va a facilitar adaptarse a nuevas necesidades, entonces, me parece
importantisimo el papel de la investigacion.

Entrevistador: Ingeniera, ¢considera que en el programa los estudiantes estan lo
suficientemente involucrados con lo que es la investigacion? siendo que la investigacion enla
universidad esta representada en semilleros ¢si estan ingresando y manteniéndose en los
semilleros? y en caso de que la respuesta sea no ¢Cémo cree que se puede invitar mas a los
estudiantes para que ingresen mas a los semilleros de investigacion?

Ingeniera: Le puedo hablar desde la experiencia de este ultimo afio. Se puede decir qué



166

en un gran porcentaje, si hay sed de aprendizaje, lo que de pronto hay que dar es bastante apoyo
a los grupos de investigacion, que més profesores nos podemos involucrar en eso, pero yo veo un
gran inconveniente en este sentido, qué los profesores tenemos una gran rotacion y de pronto los
profesores que son de tiempo completo, indefinido, son muy poquitos, luego, esa rotacion de
personal, yo el afio entrante puedo tener las mejores intenciones, pero si el otro afio yo paso a una
catedra, la dedicacion no va a ser la misma que le di este afio, entonces, ahi yo pienso que la
relacion de dedicacion y resultados pues se va a ver sacrificada. Mientras la universidad tenga
mas profesores dedicados a la investigacion, a reconocer, me parece gue falta gente que pueda
reconocer en ustedes potenciales estudiantes, para eso se necesitan profesores como cazatalentos,
que puedan dedicarle a ustedes tiempo, que se abran espacios donde ustedes entren, por lo
general una persona que tenga espiritu investigativo tiene grandes inquietudes en su cabeza,
necesita serescuchado, necesita ser guiado y si tenemos muy pocos profesores que pueden hacer
€s0, pues siempre se van a ver sacrificados como ese primer impulso, porque los estudiantes a

los 18 y 19 afios tienen muchas dudas, pero necesitan ser canalizadas, luego, me parece
muy necesario que la universidad y el programa disponga de personas en los grupos de
investigacion y que ellos también tengan un apoyo para que puedan canalizar a los estudiantes,
porgue yo he visto la cantidad de trabajo, unos dictando clase, otros haciendoinvestigacion. Me
parece que eso definitivamente hay que mejorarlo, hay que generar un buen piso como de apoyo
para saltar a esa siguiente etapa, no podemos seguir haciendo esfuerzos sobrehumanos porque
eso se tiene que volver algo institucional, donde usted entre y yo le pueda orientar, de si tiene
inquietudes en esto o por sus inclinaciones.

Definitivamente lo que yo me he dado cuenta es que ustedes necesitan mucho tiempo de

acompafiamiento, los aprendizajes mas importantes que yo vi en mis materias, que yo les dictaba
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facilmente 5 horas semanales a los estudiantes, donde yo pude ayudar mas a los estudiantes en
sus procesos es en las horas de asesoria, pero eso lo pude hacer porque ahoraestaba a tiempo
completo ocasional, cuando pase a una catedra obviamente no voy a poder hacer eso.

Cuando uno dice investigar, requiere una plataforma importante y ustedes los alumnos no
se van a volver investigadores asi por iniciativa propia, ustedes necesitan tiempo, necesitanguia y
uno puede reconocer talentos impresionantes solamente con tiempo, con escucharlos.

Entrevistador: ¢ Usted cree que los profesores del programa si se involucran lo suficiente
yactivamente en los grupos de investigacion de la universidad?

Ingeniera: Lo que he visto es que, si se involucran, de pronto ahorita que eres los
docentesde catedra, no se la relacion beneficio costo para ellos, el balance es muy malo y como le

digo, esto necesita tiempo y no es que no se quieran involucrar, pero si usted tiene unas
necesidades econémicas que cubrir y si la universidad no las cubre, pues necesariamente la gente
se tiene que trabajar por fuera para suplir sus ingresos. Hay que mirar también si hay alguna,
desmotivacién, pero la verdad, hablo desde la voz de la ignorancia, asi como lo veo,me parece
que la relacion beneficio-costo para los profesores de céatedra no esta bien balanceada, uno se
quiere involucrar cuando hay un pago que le permita dedicarse a la universidad como lo hicimos
este semestre.

Entrevistador: ¢ Usted considera que en el programa estan formando estudiantes que
tengan criterio y calidad humana?

Ingeniera: Me parece que si, hay algunos hallazgos no tan buenos este semestre, tuvo
algunas dificultades, pero en términos generales bien. Desde los primeros semestres me parece
que podriamos reforzar con una catedra muy fuerte que involucre honorabilidad, integralidad y

como la conciencia, la gran responsabilidad que tenemos nosotros como ingenieros civiles, no es
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solo ser ético, enumerar uno mismo las grandes oportunidades quetenemos, el privilegio de estar
en la universidad, de pronto me parece que hace falta eso, concientizar.

Entrevistador: Nosotros como universidad regional tenemos un Plus a la hora de impartir
la educacion, el acuerdo habla mucho del aporte regional que hacen la universidad con el
programa, se ve mucho seguimiento hacia los egresados al ver de qué manera esta aportando en
la localidad ¢usted considera que las diferentes materias que se estan dando estan
contextualizadas a la realidad de la region o a nivel nacional para resolver nuestros problemas?

Ingeniera: Yo pienso que si estan las cuatro areas, hay un aporte que yo quiero hacer y
queme di cuenta con los estudiantes de sexto semestre en construccidn, nosotros no podemos
pretender que la universidad nos de todo, nosotros tenemos un programa muy amplio y los
profesores nos vemos en grandes necesidades de tiempo para cubrir todo el contenido que
tenemos que ver en la materia, 2 horas semanales, yo me pongo un proposito de que los
muchachos sean capaces de leer un plano, que lo interpreten, ni eso, cuando yo les digo en la
forma de entregar un trabajo qué un Excel, AutoCAD, el primer choque es que muchos me dicen:
yo no sé Excel, yo no sé AutoCAD, una persona de sexto semestre ingenieria queno tenga una
idea de Excel avanzado o de AutoCAD, es grave, entonces, ahi les decia, ustedes no pueden
pretender que la universidad les dé un curso de AutoCAD para ustedes aprender AutoCAD, esto
es necesario, que ustedes entran a un programa de construccion uno, sabiendo esto, la formacion
y el tiempo del estudiante en autonomia debe ser muy grande, en otras universidades a usted le
dicen el requisito para esta materia y usted vera si los primeros 15 dias se pone a estudiar lo que
necesita, entonces, a mi me parece que eso eslo que falta de profesores y alumnos.

Entrevistador: Respecto a conocimientos basicos de finanzas, en el acuerdo también se

menciona que las universidades tienen que dar un aporte de generacién de empleo, no solamente
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generar empleados, sino, también personas capaces de generar empresa ¢Ustedcree que se esta
formando con conocimientos basicos de economia y finanzas, gerencia empresarial, a los
estudiantes del programa?

Ingeniera: A ver Diego, sobre eso, yo pienso que primero usted debe tener como unas
bases técnicas, importante también conocer como funciona una empresa, pero a mi me

parece que en el pensum de la carrera si hay unos contenidos de eso, me parece
importante,y a ver, ahi yo pienso que pudiéramos hacer alianzas con por ejemplo con
administracion, ingenieria industrial que son los expertos en eso, yo le digo que pues una de las
cosas en lasque yo dije oiga yo no sé nada de esto y voy a estudiar, hice maestria y muchos
cursos en eso, porque me di cuenta que tenia esas carencias estaba ,muy bien en la parte técnica y
ya me tocd a nivel de posgrado, pero yo pienso que es importante que ustedes tengan la parte
técnica muy clara, que vi yo que me dejo muy preocupada, Diego le digo y si en algin punto lo
puede colocar, a veces de pronto estamos confundiendo ese tiempo, como esa necesidad de
emprender con trabajar, entonces le voy a ser franca, por ejemplo muchos muchachos manejando
moto, muchos muchachos trabajando, InDriver, entonces cuando uno llegaba a pedir un taller
entonces esos muchachos se habian perdido esa oportunidad dela realizacién de ese taller y en
ese taller es que ellos iban a aprender a afianzar todo lo que yo les iba a ensefiar, hablando con
alguno Diego, si tenia necesidad porque eran jovenes casi que cabeza de familia en fin, hay otros
que no, simplemente se dio la pandemia se dio la oportunidad de salir con el carro del papa no se
a manejar taxi, entonces no sé, me pareceimportante que no confundamos emprender con salir a
trabajar, a mi me parece que si un muchacho puede primero tener unos conocimientos técnicos
muy buenos hacer un muy buen, una muy buena carrera profesional me parece muy importante,

0 sea la vida no se va a acabar con que uno a los veintidds afios no tenga un negocio propio, si yo
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lo digo por experiencia, a mi me parece importante que entendamos eso desde ese punto de vista
por logue vi en la universidad, mucho muchacho entonces hay una excusa de gque es que yo
trabajo de que es que yo manejo un domicilio de tal y no puedo presentar el trabajo tengo una
nota de la materia muy bajita y se estan quitando oportunidades, porque a mi se me presenta
Diego Alejandro con una cantidad de habilidades y se me presenta Pepe Pérez

con unas habilidades muy precarias a quien voy a elegir yo en la etapa profesional cuando
estemos en un proceso de seleccidn ¢si?, si Diego Alejandro se me presenta con un AutoCAD
avanzado con conocimientos no sé en, le hago una prueba les abro un plano usted me lo lee, le
digo &rmeme esto en Excel usted lo hace pasa pruebas y un muchacho nome hace, a quien voy a
elegir yo Diego, entonces la excusa fue “no lo que pasa es que yo manejaba tal cosa, entonces
como yo manejaba un taxi, no sé que como yo trabajaba y estudiaba mi preparacion profesional
fue la verdad muy precaria” entonces en la hora de coger esos ingresos nos estamos dejando de
preparar bien para el futuro, yo, a mi me esta preocupando mucho eso de la universidad, de lo
gue vi me tiene muy preocupada muchos muchachos escudados en que porque trabajan no
presentan trabajos, hacen previos muy muy regulares, entonces, resumiendo como aclarar muy
bien que usted puede prepararse para emprender a unos 5 afios después de graduado cuando
usted ya, porque es que cuantosemprendimientos hay en Colombia que fracasan porque no
tenemos experiencia, entonces yo con el tema del emprendimiento tengo esa vision, hay que
educarlos hay que ponerles los pies en la tierra emprender no es tampoco de la noche a la
mafana luego si puede ver materias que les instruyan como se crea una empresa en fin, de hecho
por ejemplo uno trata, yo por ejemplo en mis catedras siempre les explico como funciona una
empresa constructora, los ubico como maneja personal le doy tips, no m e quedo solo en

ensefarles cdmo hacer un presupuesto los proyecto y yo pienso que eso si podemos hacer todos
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los profesores que los proyectemos a ustedes, cuando yo le digo a usted Diego pilas que los
procesos de seleccion de personal asi 0 asa yo creo que a usted se le abren los ojos ¢si?, porque
es que no es solo prepararlos para que sean emprendedores, es prepararlos para que salgan a
competir en un mercado muy fuerte que hay donde se presentan gente de todo el pais, gente asi
de universidades regionales como de universidades de alta calidad y ustedes

yo sé, que ustedes son capaces de competir con un estudiante de una universidad de alta
calidad yo sé, porque pues yo he tenido gente de varias universidades a mi cargo yo sé queson
capaces, pero necesitamos que lo entiendan que asi va a ser porque cuando uno le explica eso a
los alumnos veo que no lo tienen claro, por ejemplo, a mi me parece, sabe queme parece a mi
Diego importantisimo, el tema del inglés porque.

Entrevistador: Si justo la siguiente pregunta era de

Ingeniera: Ah bueno listo

Entrevistador: Si, si sefiora

Ingeniera: Entonces espero para eso. Entonces Diego conclusion, perdone que me
apasioné con el tema porque es que no habia tenido la oportunidad de expresarselo a nadieel
tema de que veo muchos muchachos trabajando y descuidando su formacion profesional
tremendamente, no habia tenido la oportunidad de presentarle esa inquietud a nadie y lo tome a
usted como mi oido.

Entrevistador: No tranquila profe, si eso es algo que pues se ve y uno pues uno trata de
entender ¢no? Porque pues si la persona necesita como del dinero para subsistir no hay nada que
hacer, pero si ya es por lo que usted dijo casi por aburrimiento y descuida la universidad que es a
fin de cuentas de lo que va a vivir a que se siga hasta viejo, pero pues.

Ingeniera: Exacto, es untema de prioridades Diego, de prioridades.
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Entrevistador: Si, si sefiora, claro. Ingenieria entonces siguiendo ahi precisamente con lo
del inglés, eh, en el acuerdo se habla mucho es del segundo idioma, pero pues siendo sincero el
segundo idioma siempre va a ser inglés, porque es el que se esta generalizando elque trata de
hablar todo el mundo y el que abre las puertas a estudiar trabajar en el exterior

a fin de cuentas, ¢usted considera que eso en la universidad si se esta ensefiando de buena
manera, cree que hay que mejorar algo, los estudiantes estan viendo que si estan saliendo
preparados en inglés 0 mas o menos?

Ingeniera: Pues eh, a mi me parece que, si hay que hacer un plan para mejorar eso, le
corrijo un poquito el tema de lo que usted me dice no es solo para salir a estudiar en el exterior,
sino que he tenido la oportunidad de ver los procesos que hacen ahora sobre todo empresas
multinacionales con los muchachos y son entrevistas por ejemplo en inglés ¢si?, porque entonces
si vamos la idea es que aspiremos a que nuestros muchachos también salgan no se queden
solamente en Cdcuta entonces ahi si van a tener como un punto en contra porque nos podemos
quedar con una entrevista en inglés o lo he presenciado que definitivamente es dificil o sea nos
quitamos oportunidades y pues lo que usted esta diciendo, oportunidades de ir a estudiar al
exterior, becas en fin, de pronto eso, habria que, no conozco muy bien del tema por lo tanto no le
puedo aportar, a mi parece que con el areaeso debe ser a nivel institucional, no solo el programa
hacer asi como se hacen cursos de, yo pienso que, ofrecer de pronto mas oportunidades de
inmersion en el extranjero a bajo costo, y que pues los muchachos tengan como la conciencia de
que eso Si es necesario ¢si?,pero si por ejemplo inmersiones o un curso de nivelacion antes de
empezar, o sea cual es laintencion de sacar a veces tan rapido la gente si podemos esperar y que
hagan un semestre de inmersion, un semestre fuerte de ingles no sé se me ocurre pero si, no es

solo, me preocupa que no es solo el tema de becas es solo el tema de que si no se van a quedar, a
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ustedes les estan tocando procesos de seleccion que a nosotros los viejos no nos tocaron y
ustedes cuando uno salia habia una sola facultad Dieguito que sacaba ingenieros civiles aquien
Cucuta ahora hay varias , entonces el nivel de competencia el nivel que ustedes

tienen que tener es bastante alto, entonces yo pienso que si un plan de choque puede ser
quela universidad cree, o sea con la oficina de, y se hagan como, ahi si como que nos dejemos
ayudar porque no somos expertos en la materia, como que nos dejemos ayudar y no sé,
inmersiones de pronto a mas bajo costo yo he escuchado gente que se va no solo por alla a
estados unidos si no por acé en las santillas que hay cosas mas sencillas o pues ustedes tienen las
ventajas ahora de cursos en linea, como estamos nosotros ahorita comunicandonos, no se
apoyarnos en eso.

Entrevistador: Ingeniera, ahorita se me fue el internet, si justo yo dije estudiar y trabajar
en el exterior, ahi se me fue el internet, seguro la voz de se me corrid. Ingeniera si quiere le
explico yo la manera en que el programa certifica que uno esté en inglés y usted opina

¢ QUué le parece?

Ingeniera: Ok.

Entrevistador: El programa a usted le da dos opciones, una presenta una prueba que se
Ilama prueba EKT y si usted la aprueba con un cierto porcentaje a usted lo certifican y la otra es
hacer un curso y en ese curso subir dos niveles, no le dicen a usted qué nivel tiene que tener, solo
que si usted empieza en uno tiene que hacer dos niveles y cuando usted se gradue en ese nivel a
usted lo aprueban, que es lo feo y pues me voy a salir del papel de entrevistador y voy a dar la
opinion, es que nada mas hay una empresa que permite la universidad y eso a mi entender se ve
muy mal, o sea solamente es con la empresa IPT, ingles para todos y uno no puede presentar

certificado de ninguna otra empresa, ni del SENA , nada o si usted hace por fuera tampoco, usted
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tiene que si o si hacer o la prueba conel IPT o el curso con el IPT, entonces la verdad se ve como
un poquito mal y asi es la manera en la que a uno lo certifica.

Ingeniera: Pues lamento que eso sea asi no lo conocia, no conocia eso.

Entrevistador: Solo en civil, solo en civil por ejemplo y nada mas hay una electiva de
inglés y por ejemplo las carreras que tienen inglés dentro del pensum obviamente no tienenque
mostrar una certificacion de nada porque ya ellos se supone que la universidad le esta dando los
conocimientos en inglés, por ejemplo, en arquitectura, en arquitectura se ve inglés como materia.

Ingeniera: Ah.

Entrevistador: Si, si sefiora, entonces el tema es complejo la verdad yo si estoy
pensando en decir eso a la hora que yo este presentando y colocarlo dentro del trabajo, que o sea,
si launiversidad no piensa minimamente en como dar en el pensum ponerlo inglés, perfecto, pero
que por lo menos le dejen al estudiante escoger que quiere presentar como certificado porque el
curso en el SENA es super bueno, super bueno, y es gratuito, y no tiene usted quepagar algo, en
cambio la prueba y el curso que las opciones que le da la universidad son pagas, uno tiene
descuento si, pero sigue siendo pago, por eso es que he pensado también en presentar eso para
que lo corrijan.

Ingeniera: Ok, mire Diego, yo pienso que en esto no tenemos que descubrir el agua tibia

¢si?, miremos como funcionan las universidades, conozco cémo funcionan las
universidades de alta calidad en el tema de idiomas, le voy a hablar de una por conocimiento por
mi hijo, usted puede presentar una prueba por ejemplo tipo Cambridge, y para usted cursar
ingenieria en esas universidades usted tiene que tener un inglés minimo detal, es decir, usted
puede presentarse con un Al o A2 no seé habria que evaluar con un experto ¢si?, que para usted

cursar tenga de minimo eso, si Diego tiene una prueba
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Cambridge School, que me certifique que usted es B2 por ejemplo lo que le paso, le voy a
hablar por la experiencia de mi familia, entonces si usted me certifica con una prueba Cambridge
0 sea prueba de reconocimiento internacional que usted es B2, yo lo eximo a usted de ver las
materias, si usted no me presenta esa prueba y es que yo no tengo ni si quiera como universidad
tengo que gastar plata en eso, si usted no me presenta esa prueba donde usted es B2 minimo,
usted tiene que hacer 5 cursos de inglés y le digo porque joévenes que han estado en el extranjero
pero no presentaron esa prueba donde este B2, tienen que hacer los 5 niveles de inglés como
materia y hay una facultad de idiomas que esla que los hace, no tenemos, 0 sea ¢si?, entonces con
eso la universidad si certifica y usted lo puede ver como que rollo que la universidad esta
teniendo problema pero no sabe lo que est, o sea el plus que le esta dando a ese muchacho, lo
que pasa es que no se el tema de recursos es importante algo habria que hacer, habria que mirar,
pero si, como estamos la universidad debe ofrecer esos cursos primero que todo la universidad
debe ofrecer esos cursos, 0 sea estamos enfocando la entrevista en que vamos para alta calidad
¢listo?, entonces le estoy hablando con esos 0jos y lo que yo le digo no tenemos que descubrir el
agua tibia miremos como lo hacen, usted nombro a la Universidad Nacional, yo le estoy
hablando con el ejemplo de otra universidad privada de alta calidad, o sea, tenemos que crear las
condiciones, usted como se exime de la prueba si me presenta un minimo no se, alla exigen B2,
si usted no muestra un B2 en una prueba de certificacion internacional entonces usted tiene que
ver 5 niveles de inglés y los tiene que ver la universidad se los imparte asi es que trabajan las
universidades de alta calidad o sea yo ahi lo que le sugiero esno descubramos el agua tibia y lo
de que usted tenga que hacer un curso me parece no sé, algo si son certificaciones que los de un
instituto acreditado pues vaya y venga pero si, no sé, o sea, conclusion, yo aboliria ese tema de

tercerizar los cursos me parece que si la
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universidad va a sacar alta acreditacion necesita tener cursos de idiomas ahi, que se
cobrensi pues me parece que habria que cobrarlo no sé, 0 no que se cobren porque estamos en
matricula cero.

Entrevistador: Pero que la universidad los dé de alguna manera, si claro ingeniera.

Ingeniera: Como aqui, 0 sea yo no sé si como electiva, me parece que no debe ser
electivadiego porqué, porque si usted no tiene ese prerrequisito para graduarse, no deberia ser
electiva si no obligatoria ¢si?, que tenga usted los 10 semestres para verlas no sé se me ocurre a
mi, pero a lo que voy yo ahi en conclusion es guiémonos que hacen las universidades de alta
calidad

Entrevistador: Ingenieray ¢Usted considera que la maya curricular del programa es
flexible? ¢ Es amigable para el estudiante?

Ingeniera: Pues la verdad si, nosotros revisamos la maya y hay que hacer hay que poner
ahorita en préctica los ajustes que hicieron en el 2018 que no se han puesto en practica ¢si?,
habria, yo lo que revisaria es al detalle los contenidos.

Entrevistador: ¢En qué sentido los contenidos ingeniera?

Ingeniera: Pues lo hablo por mi materia por las que yo vi, 0 sea contenidos obligatorios
por ejemplo en construccidon 1 me parece obligatorio deseable el tema de que primero conozcan
como es la planeacion de una obra o sea que se hace antes mas que yo tenga que ensefiarlos hasta
mostrar cdmo se construye un muro de construccion, o sea yo tuve que elegir Diego como que
temas alcanzaba a dar uno desde mi experiencia, entonces pero si yole digo a un profesor que
tiene que dar todos esos temas el muy seguramente va a pasar muy rapido por esos temas y no
consigo el resultado, yo necesito que un estudiante de sexto

semestre de ingenieria sea capaz de leer un plano sea capaz de interpretar de entender una
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obra, por lo menos hasta obra negra, si yo no soy capaz de en esos cuatro meses que ubo esta con
ustedes de hacerlo porque me puse a dar todos los contenidos que vienen en el curriculo,
entonces hay revisar el curriculo ahora si, 0 sea que se cumpla completamente ensi, lo digo por la
experiencia mia de lo que tuve, entonces yo a criterio seleccione que dejede dar porque me
parecia que habia unas cosas que si tenia que dar antes entonces de pronto ese problema lo van a
tener todos los profesores.

Entrevistador: Si, todos tienen el, nos mencionan el inconveniente, que cuatro meses la
cantidad de temas que hay en los micro curriculos es exagerado, o sea no se puede.

Ingeniera: No se puede, entonces para poderlos dar bien habria que hacer como un
examenmuy juicioso de que cortar para que ustedes salgan muy bien preparados, porque ¢ Cual
es el fin? El aprendizaje.

Entrevistador: Y es que hay algunos, segun lo que me han contado ¢no? Obviamente
desde la ignorancia total, pero me han contado que algunos de esos temas se vuelven incluso a
ver en temas de posgrado, por ejemplo, de su materia de construccion ;no? Algunos de esos
temas se recuerdan en posgrado en cuestion de proyectos de construccidn entonces es hasta, se
puede recortar eso que se vuelve a repasar en posgrados.

Ingeniera: O como se puede dar, por ejemplo, Diego, a ver le soy franca, yo tuve que, el
tema de programacion les di una base que yo considero que los potencia a ustedes, ya los que
quieran seguir estudiando les dije precisamente esto que usted esta diciendo, usted la tiene muy
clara, yo necesito que usted tenga la base como se programa una obra, Yo no necesito que salga
experto en Project, para eso lo puede hacer después, pero si que a ustedes

les llegue una programacién de obra a sus manos y usted la pueda interpretar y usted

puedadecir a estas actividades yo les tengo que dedicarle tiempo, asi sea un pelado de 20 afios y
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que no haya hecho un posgrado, pero desde la universidad usted debe saber ese, 0 sea debetener
ese presaber, que quiere hacerlo en Microsoft Project, o sea a mi no me interesa lo puede hacer
en un Excel basico pero lo que me interesa es que usted entienda lo que esta haciendo.

Entrevistador: Claro si sefiora. Profe y ya la Gltima pregunta para finalizar, es si usted
considera que la totalidad de profesores ya sean de planta u ocasionales o de catedra ¢Si estan
preparados para dictar sus clases? Y no hablo solamente del conocimiento profesionalporque yo
supongo que todos en la universidad tienen conocimientos para ser ingenieros civiles, pero me
refiero a conocimiento de pedagogia, de ensefianza, de si se han preparado para dictar clase.

Ingeniera: Uy Diego, es una buena pregunta, pero sabe que no los conozco, o sea los que
YO0 conozco a ver conozco a los directores de cada area, conozco a varios, eh, uy gente muy
buena, conozco algunos, de catedra realmente no conozco, conozco comparieros que tuve la
oportunidad de trabajar ahorita en la ocasionalidad, pues me parece gente preparada con espiritu
de trabajo, pero la verdad no pudiera yo responder esa pregunta, no tengo el conocimiento.

Entrevistador: Ah ok ingeniera, no hay ningin problema ¢Considera que si es
importante?0 sea, por ejemplo, que en la universidad haya como un requisito de que tenga tanto
afios de experiencia dictando clase o que tengan algun tipo de posgrado en educacién para poder
ingresar a la universidad.

Ingeniera: Pues a ver, si usted me pide un posgrado en educacion me sacan chino.

Entrevistador: Por eso digo lo de la experiencia.

Ingeniera: Si, pues si por ejemplo usted después de estar 30 afios en construccion
contratando gente, embarrandola, aprendiendo, haciendo cursos y eso, pues yo pienso que si es
importante ;Cémo suple usted? A ver Diego, pero esa es una buena pregunta ;Como suple

usted? A ver porque yo puedo tener 30 afios, pero no me hago entender esa una buenareflexién
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¢si? Entonces a mi me parece que para eso estan los procesos de seleccion Diego,0 sea si hay un
filtro donde a mi "Bueno Carmen ;Cual es su experticia?” Listo yo, bueno yo la tltima obra que
vi fue el hotel livies. “Bueno Carmen expliquenos a nosotros ;Cual fue el proceso de la
planeacion del hotel livies?”” Bueno el proceso de planeacion empieza X, y, z, como si estuviera
dictando una clase, o sea no me parece dificil que la universidad pueda ver, “oiga Carmen muy
querida y todo pero super enredada yo no le entendi nada de lo que quiso decir y eso que yo soy
profesional igual que ella, o se haya procesos de seleccion ridiculamente faciles de hacer, estoy
hablando de eso entonces asi como yo hago un proceso de seleccidn para un joven que esta
aspirando a ser mi residente y yo ya tengo como unos filtros pues a mi perfectamente me pueden
hacer un filtro también y ver, Carmen no puede tener un posgrado en educacion pero
definitivamente que machera escucharla me inspira, me entiendo y eso, entonces listo chulo,
chuleado pasa, que se presentd Diego Alejandro, Diego Alejandro con 20 afios de experiencia
pero no definitivamente Dieguito no tiene la habilidad de comunicacion no es muy querido pero
no sirve o sea yo digo que, mire Diego yo digo que en esto antes de los titulos a veces es en
mucho lo que usted pueda mostrar y es muy importante hacer esos filtros es deseable siempre
que haya como ese filtro y si nosotros queremos tener una universidad de alta

calidad que es lo que se me ocurre que podemos hacer, si Carmen muy querida y todo 30
afios de experiencia pero tiene una falencia en tal cosa pues no la dejemos ir, universidad
hagamos un curso intensivo, Carmencita venga nosotros le pagamos el curso no sé, de
evaluacion por competencia, entonces Carmen venga, pero no lo dejemos ir porque a ver,
nosotros no somos perfectos pero si la universidad tiene que garantizar si vamos, por eso ledigo
Diego, estamos pensando en alta calidad si estamos pensando en alta calidad si tenemos que ser

muy exigentes en esto ¢si? Si tenemos que ser muy exigentes en esto, 0 sea, guiarse también no
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se también por lo que dicen los alumnos, a mi me parece que la evaluacion si los alumnos la
hacen de manera objetiva, a mi me parece muy valioso eso lo que hay es que explicarle al
alumno no importa que usted haya perdido la materia, no, esta evaluacion no la llene con el
corazon, llénela con la razon, usted perdid la materia es porque usted no le presto interés, o sea
también me parece importante que a los alumnos se les explique Diego y si usted puede
colocarlo ahi la importancia de esa evaluacion, yo he escuchado “No es que esa evaluacion no se
tiene en cuenta porque los alumnos a veces lo hacen es para irse en contra de” tenemos que,
estamos hablando de que nadie es menor de 18 afios, todos somos un poco de viejos de mas de
18, entonces tienen que ser objetivos en las evaluaciones porque eso si le va a ayudar a la
universidad, ustedes tienen todo el derechod expresarse pero objetivamente, por ejemplo pueden
decir “Carmen muy buena experiencia pero a esa sefiora nadie le entiende” y hay que pararle
bolas que si los chinos dicen que a mi nadie me entiende pues hay que mirar, o sea Diego, que se
estd haciendo con esas evaluaciones, es muy importante que usted le haga la trazabilidad y que
conclusiones estan haciendo con esas evaluaciones de los profesores.

Entrevistador: Es que, esa es una herramienta, muy importante que no se esta usando
porque lo que se esta viendo es que los profesores que tienen las peores calificaciones y los
peores comentarios son los que tienen la mayor cantidad de alumnos que pierden la materiay es
que eso ni si quiera tiene que ver con el profesor por ejemplo puede ser muchas veces que es un
profesor del area, viéndolo yo como estudiante, de estructuras que es donde la gente mas se
queda, entonces el que paga los platos rotos de los malos comentarios es el profesor y es incluso
muchas veces el curriculo de la materia o la capacidad del estudiante

Ingeniera: O los presaberes Diego, los presaberes.

Entrevistador: Claro.
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Ingeniera: Los presaberes, los estan dejando pasar en materias anteriores.

Entrevistador: Si, estatica y esa clase de materias, entonces nosotros como grupo ¢no?
somos dos personas las que estamos haciendo el trabajo, estdbamos pensando en como
estructurar un plan para esas calificaciones y que a principio de cada materia ser asi canson con
eso, es que los estudiantes entiendan que eso le sirve a la universidad que no hagan la critica por
hacer dafio sino por sumar que todos sumemos a lo que es la universidad, o sea que al principio
de cada materia se diga que como las personas que manejan transporte publico que atras tienen el
“;Coémo conduzco?” asi tal cual que diga ;Como ensefio? Que diga si le estd gustando si le
parecio bien, esa clase de cosas que son detalles pero que al final se van sumando porque es que
a fin de cuentas la universidad es para el estudiante no es para los pares académicos si no es que,
para el alumno como tal, entonces estamos pensando eso si sefiora, pero ahora le vamos aponer
atencidn por esos comentarios si sefiora. Ah profe entonces ya esas fueron las preguntas como ya,
de parte de William y mia,

muchas gracias por aceptarnos el mensaje por darnos fecha, la verdad pues muy
agradecidode que nos haya dado la entrevista y pues si tiene alguna pregunta o duda o algo que
quierapasar o preguntar aca si necesita algo.

Ingeniera: Ay pues a ver, hay algo y quiero dejarlo, yo no estoy de acuerdo con una cosa
que son las habilitaciones y eso puede sonar totalmente anti no sé muy estricto, a mi no me
parece Yy le digo, las universidades de alta calidad no tiene la habilitacion, si quiere haga porpura
curiosidad hagase amigo de estudiantes usted ya sabe cuales son las universidades de alta calidad
le nombro algunas, Nacional, Andes, Javeriana, usted le pregunta a un joven deeso ¢Usted como
presenta las habilitaciones? Y ellos le van a decir que es eso, a mi no me parece ni justo para el

profesor ni justo para el estudiante ni para nadie que con usted tuvo durante 4 meses la



182

oportunidad de ver al estudiante de ver el proceso y que no presente, haymuchachos que no
presentan absolutamente ninguna tarea, ningln proceso, los trabajos en grupo que son muy
importantes, los trabajos en grupo son muy importantes porque en construccion por ejemplo
todos trabajamos en equipo, el pelado que no sepa trabajar en equipo lastimosamente tiene un
punto en contra muy grande, entonces un muchacho que también se meti6 en un equipo nunca
ayudo a su compariero, entonces solo uno trabajo entonces de pronto ya le decian ingeniera no he
dormido nada porgque mis compafieros X, ¥,z no ayudaron en nada, entonces fijese todo lo que
estan lesionando, no solo su proceso si no el de sus comparieros entonces llego y porque sacé 2.0
en adelante pueda habilitar y en una sola oportunidad pasar una materia cuando de pronto otros
lo hicieron durante todo el semestre con esfuerzo presentando todo y escasamente sacaron un 3.2
y fue un trabajo honesto entonces a mi me parece que esas habilitaciones realmente no, yo hice
algunas encuestas Yy le dije que pasa si no habrian habilitaciones y me dijeron “Ingeniera pues

sabemos que durante el semestre tenemos que metérsela toda” entonces eso me parece
terrible, investiguen ustedes y las universidades de alta calidad contienen eso, ademas, es
preferible repetir una materia que pasar una materia con 3 y con unos vacios impresionantes

¢si? Segundo, no me parece que la cancelacion de la materia tan tarde se permita ¢si? Eso
también, o sea, me parece que tanto cancelar tarde o habilitar me parece que debe quitarse eso
¢si? Un estudiante debe cancelar por ahi cuando haya presentado el primer previo le estoy
diciendo maximo, o sea, mire Diego, una cosa es si nosotros nos vamos a volver de alta calidad,
0 sea si de verdad nosotros nos vamos a volver de alta calidad es un compromiso de todos y ahi
tenemos que quitarnos paternalismos, que fue que que fue que fue que ingeniera fue que, no,
mire Diego, esta cosa es tan competitiva que usted llega a presentarse a un trabajo, usted puede

ser muy querido pero si usted no da los resultados estamos, usted se queda del mercado laboral, o
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sea si no sacamos estudiantes que sean capaces de comprometerse que sean capaces de seguir un
conducto, van a tener grandes problemas en el mercado laboral, uno no lo ve cuando esta joven
porque de pronto el futuro esta ahi, cercano, uno no de pronto no se preocupa, ademas de que es
mucho trabajo para los profesores le digo la verdad, otra cosa que no me lo pregunto usted, a mi
me parece un grupo de mas de 25 alumnos por materia si yo quiero de verdad conocer el alumno,
conocerel proceso, escucharlo a usted, mas de 25 alumnos por materia ni me lo permite y ese
tema de que se estan acostumbrando a que no presento el trabajo, entonces que si no presento el
trabajo que si me dan otro tiempo y eso, es mucho trabajo para los profesores, no se imagina las
horas de dedicacion de los profesores, por ejemplo de mi, le estoy hablando pormi, entonces me
parece gue esas cositas desde mi punto de vista habria que quitarlas, sé quees anti no sé, eso no le
va a gustar a mucha gente, pero yo sigo insistiendo en que eso no

deberia insistir, yo prefiero que un estudiante repita la materia y no que pase la materia en
la habilitacion.

Entrevistador: Nosotros, nosotros lo de la habilitacion y lo de la cancelacion vamos a
tratar de meterlo por ahi, pero como eso es algo de institucion.

Ingeniera: Si, eso es institucional, eso es institucional, que quede por ahi de pronto en
unarecomendacion.

Entrevistador: Siporque, se sale como tal ambito de estudio.

Ingeniera: siclaro, se sale se sale, pero yo por ahi en una encuesta que me hicieron lo
dije.

Entrevistador: Pero lo de la cantidad de alumnos por salon eso fue algo que le
preguntamos al mismo estudiantado y todos si, se quejaron, la pregunta era que si era adecuado

el numero de estudiantes que habia por salén y la mayoria dijo que no, que es muy, hay muchos
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estudiantes en cada salon, yo he tenido materias con 40 estudiantes, no sepuede porque no hay
como, entre mas estudiantes se pierde mas como el contacto entre alumno y profesor ¢si? Y uno
tiende mas a como a la distraccion, uno siente que no es parauno la clase por la cantidad de gente
que hay, entonces uno como que algunas veces se pierde si sefiora, si eso fue algo que nos dimos
cuenta y yo creo que eso también va relacionado con la cantidad de profesores que hay y la
manera como se han organizado la cantidad de cursos que hay disponibles para escoger las
materias de linea que son las que méas alumnos tienen ahi.

Ingeniera: Pero es que, mire Diego, una cosa es si vamos a seguir como estabamos u otra
cosa es si de verdad nos vamos a encaminar a la alta calidad, o sea encaminarse a la alta calidad
significa ver un camino en la excelencia y eso significa muchos cambios.

Entrevistador: Sisefiora, ah bueno ingeniera.

Ingeniera: ¢ Listo?

Entrevistador: Si, si sefiora, si no tiene alguna otra recomendacion.

Ingeniera: No Diego, gracias y lo felicito por ese espiritu investigativo que tiene, tiene
mucho potencial usted, tiene muy buen espiritu critico, compromiso, estamos en 20 de diciembre
y vea, haciéndole, lo felicito adelante con eso

Entrevistador: Ah listo ingeniera muchas gracias.

Ingeniera: Bueno.

Anexo 7. Entrevista “E2”

Entrevistador: ;Qué papel cree usted que deberia cumplir la investigacién en una
formacionintegral para un estudiante?
Ingeniero: Hoy en dia, hablando del ministerio, es un requisito fundamental a nivel de

academia, tanto para registros calificados como para alta calidad, pero independientemente,
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pensando en ustedes como estudiantes que van a ser ingenieros, todas las universidades del
mundo y del pais ven con muy buenos ojos la investigacion, para algunas universidades, es un
requisito que hayan hecho investigacion para ser aceptados en maestrias y para becas mas,yo dirijo
un grupo de investigacion, entonces, siempre les digo en mis clases, vinculense a cualquier
grupo, no tiene que ser al de nosotros para que hagan investigacion, porque este

texto fundamental para entrar maestrias y doctorados, haber hecho investigacién en
pregrado,entonces, la investigacion es muy importante, por eso con el ingeniero Cardenas, desde
hacecuatro afios entramos a reforzar el tema como programa, antes habian solo dos grupos, ahora
hay 6 grupos de investigacion, porque sabemos qué es un pilar fundamental para la universidad,
para el programa y sobre todo para los estudiantes, ensefiarles ese proceso de investigacion en
pequefio, porque ustedes empiezan a hacer investigacion formativa. En mi caso personal, como
docente, pues realmente la empecé aplicar fue en 2016. Entonces, piensoque es fundamental e
imprescindible.

Entrevistador: ¢Usted considera que los estudiantes de ingenieria civil se encuentran
involucrados activamente en los semilleros de investigacion? y en dado caso de que nho,

¢como considera que podriamos incentivarlos a que participen?

Ingeniero: No tengo cifras para decirle en qué porcentaje estan participando los
estudiantes,yo tengo cerca de 60 estudiantes en mi grupo de semillero, pero considero que faltan,
que noestan completamente involucrados, pienso que no por falta de interés, sino, por falta de
difusion de parte nuestra, la virtualidad nos ha limitado un poquito eso y la presencialidad sihace
falta para la investigacion, por ejemplo, para la investigacion de construccion, que sobreeso son
casi todas mis investigaciones, entonces, pienso que no hay suficientes estudiantes involucrados

y que todos deberian estar. Como no es obligatorio, pienso que es mas de motivacion y pienso
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que faltan estrategias para motivarlos mas a que participen, de pronto laestrategia como
programa, que la tengamos unificada, de comunicacion, de cada uno de los grupos, pienso que
cada uno de los profesores que manejamos los grupos y semilleros, lo hacemos de forma
independiente en sus clases, los que llegan a mi grupo, llegan por mis clases, pero no deberia ser
asi, hacen falta estrategia, una podria ser que hagamos un evento

por lo menos semestral, a principio de semestre, donde nos metemos a todos los
estudiantesde civil y cada grupo de investigacion tenga un lapso de 10 minutos o 15 minutos para
expresar en que estamos y adonde vamos, seria una estrategia. En conclusion, la respuesta esque
no hay suficientes y que faltan estrategias que no las tenemos como programa.

Entrevistador: ;Considera que el programa esta formando seres humanos con criterio,
valores y calidad humana? no tanto viéndolo desde las materias que se dictan, sino, algo paralelo
en estudio.

Ingeniero: Parcialmente, porque yo soy miembro del comité curricular y algo que somos
conscientes, estamos en esa busqueda con la vicerrectoria de bienestar universitario, que es que
tenemos materias muy bonitas, humanisticas, pero que se quedan en la teoria, ética y eso,pero falta
ver como las aplicamos, inclusive nos falta y es una peticion que nos han hecho los empresarios,
que es que nos falta formarlos en habilidades blandas, ustedes saben de liderazgo, de trabajar
bajo presion, saben de resiliencia, pero de conceptos en ese tema es parcialmente. La respuesta:
faltan estrategias, inclusive estamos buscando una estrategia de voluntariado, ahi uno aprende
mas que la teoria, uno aprender haciendo como liderazgo, autoestima, capacidad y por medio de
proyectos de este tipo, en esa parte con la psicéloga debienestar estamos en ese proceso de
busqueda, estamos conscientes de que eso falta.

Entrevistador: ;Usted considera que a los estudiantes se les esta formando con
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conocimientos basicos de economia, finanzas y gerencia empresarial? No Gnicamente desdeel
ambito de presupuestoso costos, sino de conocer sus finanzas personalest en la vida diaria.

Ingeniero: Me hizo dos preguntas diferentes. Los conceptos basicos se estan dictando y
haycinco areas de conocimiento de ingenieria civil. Ahora yo agarro la vida personal, no sé eso

si dependeria de cada estudiante, aunque si deberia estar inmerso, yo en mi caso, si lo
hago en mis materias, pero pienso que, si nos falta esa parte, para que la gente lo lleve no solo a lo
tedrico, sino, a la vida diaria, pero en cuanto lo basico que estamos ensefiando si se hace. Ahora
estamos en la basqueda todos los grupos y nuestro grupo de investigacion ya lo esta haciendo, la
investigacion que hagamos sea Investigacion aplicada, netamente con los empresarios, entonces,
lo estamos llevando no solo a la vida personal, sino, a la vida profesional, todas nuestras tesis de
esta linea, son 26 proyectos que llevamos, son con empresarios, entonces, se lleva a la practica lo
que se esta aprendiendo, nuestro grupo, estamos en eso, a todos los grupos le estamos diciendo lo
mismo, tratar de llevar esa contextualizacion a la practica, por eso es tan importante en la
investigacion, llevar a la practica la investigacion, a la vida real, porque son muy bonitas las tesis
que estan alla guardadas en la universidad y no sirven sino para mi, entonces, ahora los proyectos
en nuestros grupos estamos mirando aqui, en una gran parte los grupos, hagan lo mismo que
todas, asi hacemos que lo que aplicamos sirva para un proyecto que alguien necesite, para una
empresa, por ejemplo.

Entrevistador: ;Usted considera que al programa si le hace falta esta materia que hemos
encontrado en todas las otras universidades que se llama “factibilidad de proyectos”? porquela
verdad lo hemos encontrado en al menos el 90% de los curriculums y, la verdad si me parece una
buena materia para dictar, aca llegamos hasta costos y costos dos.

Ingeniero: Ahora de pronto ustedes no las conocen, pero a raiz de la visita del registro
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calificado, hace 2 afios, resulta que, a las reuniones con empresarios y egresados, se reviso la
malla curricular y se hizo una propuesta de mejoramiento de la malla y que nos dijo el Ministerio
que ustedes, nosotros, no podemos crear materias nuevas y qué mas bien, tenemos

que quitar materias, lo que tenemos que hacer es crecer las electivas, profundizar estas
cincoareas de conocimiento que tenemos, que en civil las electivas las tenemos abandonas.
Entonces, cuando llega la pandemia y vamos a comenzar en el area de construccion, hay unas
materias sobre contratacion que se estan dictando y unas seis o siete la llevas para que tengade
donde escoger, entonces, eso lo vamos a hacer a través de ahi, porque no nos dejan crearmaterias
nuevas, tenemos muchas materias y muchos créditos, entonces la solucion es crearnuevas
electivas y por medio de Educacion continuada, poder ofrecerles cursos de lo que estéhaciendo
falta.

En el tema de finanzas realmente no la tenemos todavia visualizada, tenemos mas lo que
le interesa a los empresarios, pero definitivamente, entra el tema de la administracion ygerenciade
proyectos, qué es una linea que falta y seria una continuacion de lo que usted dice, entonces, la
propuesta es generar lineas especificas, mas lineas, areas y ya se propuso, la ideano es hacerlas
virtuales, entonces, por eso paramos eso y por ahora se van a crear unas tres ocuatro nuevas, esta
la idea cursos de profundizacion o algunas electivas.

Entrevistador: ¢ Usted considera que la ensefianza de un segundo idioma, en este caso
inglés,si se le estd dando prioridad en la universidad? ¢;se esta llevando de buena manera?

¢cambiaria algo?

Ingeniero: Uno puede hablar de ideales, pero no se puede crear inglés otra vez como
materia,tenemos que hacer asi como con los semilleros, convencerlos de que el inglés es

importante,que la universidad de las estrategias seria lo importante, de como hacerlo, es que
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deberia estardesde que usted entra la universidad, no desde décimo semestre, desconozco un
poco como se hace el procedimiento en la universidad, pero volvemos a lo mismo, crear mas
materias no, es algo mas de conciencia del estudiante, de querer aprender inglés, no por tener
un

examen al final, sino porque es necesario, pero pienso que no lo estamos haciendo cdmo
es,encontrar el punto medio no es tan fécil, pero lo importante es la conciencia los estudiantes de
tener que aprender inglés.

Entrevistador: ¢Usted considera que las materias de la malla curricular se encuentran
contextualizadas y en constante actualizacion, respecto a la realidad en la que se encuentra el pais
y la region?

Ingeniero: Cada dos afios estamos haciendo un estudio para ver como estamos y estamos
retroalimentando eso, llevarlo a cabo en una universidad publica se vuelve complejo. En las
universidades publicas hay un gran problema, es que hay gente que es intocable, en una
universidad publica puede ser que creemos muchos curriculum, pero a un docente quién lo obliga
que cumpla, entonces, en esa partecita estamos en ese proceso de contexto, si empezamos el otro
afio estar ya presenciales, con todos los cambios que le hicimos a la malla,estamos en ese proceso
de actualizacion, que la pandemia nos detuvo y no era adecuado aplicar estos resultados en la
virtualidad, porque no se iba a lograr el aprendizaje que te gusta,imaginense los que les tocé ver
topografia en virtual.

Entrevistador: ;Considera que la malla curricular que tiene el programa es flexible, le
permite al estudiante estudiar en los momentos que necesite, llevar una vida de trabajo y estudio?
0 ¢considera que se puede mejorar en ese aspecto?

Ingeniero: Ya que vamos a aplicar el flexible, lo que pasa es que hay un malentendido
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con ser flexible y con ser permisivo, por ejemplo, valemos del estudiante que trabaja con una
materia netamente practica, como hacemos, con flexibilidad no quiere decir que haya cosas que
tengan que dejarse a un lado, nosotros en civil tenemos matriculados estudiantes de

distancia, que sea flexible, pero si usted nunca asistié a clase, como quieres que lo pase.
Considero que, con nuevo que se va a aplicar, la universidad tiene eso para que usted sea
flexible, entonces, en ese sentido si lo es.

Entrevistador: ;Usted considera que los estudiantes al momento de llevar a cabo una
idea tecnoldgica o empresarial, estan recibiendo apoyo por parte del programa? No a nivel
econdmico sino a nivel de asesoramiento 0 acompafiamiento.

Ingeniero: El grupo de investigacion si se esta haciendo, si le pregunto si vas a ir al lado
delemprenderismo, es diferente. COmo programa no lo tenemos, porque no es nuestra area de
experticia la generacién de empresas, pero en grupos de investigacion, si tenemos estudiantesque
han creado aplicaciones, pero que la vuelva de empresa es diferente, la universidad no sé si tenga
actualmente eso, uno los apoya con contactos, con empresarios, de como hacerlo,pero el tema de
emprenderismo, esa area no es de nuestra experticia, entonces, no seé si la universidad lo tenga.

Entrevistador: ¢Considera que los profesores se encuentran completamente preparados
paraimpartir clase? no como profesionales, pero ¢tienen conocimientos académicos sobre como
ser profesor?

Ingeniero: No. Yo puedo tener mucha experiencia en civil, pero puedo ser un mal
docente, falta mucha pedagogia, se ve mucho doctor o magister, pero no tienen pedagogia para
ensefar, mas que pedagogia, metodologia y didactica, no saben explicar y pienso que pasa con
cualquier carrera, y tengo compafieros que han estudiado maestrias o especializaciones en

pedagogia, pero se quedan mucho en la teoria. Yo cuando comence, hice dos cursos de didactica,
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pero si nos falta metodologia de ensefianza y eso no se aprende porque si, debe

haber mucho profesor malo por ahi, pero seria interesante tener clases de didactica para
los profesores y nada que ver la experiencia con ser docente, entonces, pienso que no, que faltay
que debe ser institucional.

Entrevistador: ;Considera que aparte de los docentes que se encuentran involucrados en
losprogramas de investigacion, es importante que los estudiantes también se involucren?

Ingeniero: Estan muy poco involucrados, primero por la forma de contratacion o de
estimulacidn, para un docente de planta si existe estimulacion para la investigacion, pero deahi
para abajo, no hay motivacion, yo cuando era docente catedratico investigaba por motivacién y
porque queria, pero no se ve porgue al docente de planta pues le dan puntos y lo motiva, pero
solo el 10% de los profesores son de planta, el resto son catedraticos. Entonces, si faltan buenos
estimulos para los docentes que no son de planta, una estrategia para vincularlos, una estrategia
del programa, institucional, falta difusion de todo el programa. Solo investigaremos unos 15
profesores.

Entrevistador: ;Cree que el nivel de integralidad del programa ha ido en detrimento en
lostltimos afios? y si la respuesta es positiva ¢porque cree que esto pasé desde inicios de los
20007

Ingeniero: Si decayé mucho durante un periodo y creo que el medio lo dice, que la
integralidad se acabo, incluso en la parte académica que éramos tan fuertes y reconocidos a nivel
nacional, decayo porque sea volvié muy permisivo, antes por ser una entidad pablica se exigia
mucho, pero se volvio el tema de no exigir, uno por eso, lo otro, hubo un periodo dénde dejaron
al director del programa y eso es culpa del programa, lo dejaron solo con el comité curricular

manejando todo y, deberian ser los docentes de planta trabajando juntos y
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es0 no se ha visto y decayé mucho, hemos intentado reforzar muchas cosas, desde que
entréllevamos dos afios en pandemia y no ha sido posible, pero queremos recuperar eso, pero si
se perdieron muchas cosas de la integralidad, de la exigencia y con la virtualidad mas, qué es
pura copiadora y mandar a hacer trabajos.

Anexo 8. Entrevista “F1”:

Entrevistador: La primera pregunta es ¢qué papel cree usted que cumple la investigacion
enuna correcta formacion integral? para un estudiante ¢qué tan importante es?

Ingeniero: Hoy en dia es fundamental. Hace muchas décadas, la formacion de pregrado
sobre todo, estaba muy basada en los libros, sin embargo, hoy en dia, el conocimiento esta
teniendo una velocidad increible que antes no, luego, esa capacidad no solamente hacen
investigaciones, sino, de ser capaz de dirigir la investigacion que se hace, que en algunos
términos o parcialmente se la ha llamado formacidn investigativa es fundamental en pregrado,
pero ahora lo fundamental son los textos, porque se estan formando las bases, perohay que dejar
un porcentaje para que el estudiante sea capaz de por si mismo comenzar a indagar y buscar
ideas y pues, es importantisimo saber donde buscar, encontrar, qué informacién hay, porque
estamos en un auge de informacidn disponible que antes no existiantan a la mano, por ejemplo,
revistas hay muchas, los estudiantes tienen que saber, bueno

¢Cual Leo? ;Cuél es mas aconsejable para leer para mi un tema? entonces revistas y
publicaciones hay de todas las gamas, desde muy buenas hasta muy malas, que porgue sea una
publicacién no quiere decir que sea excelente, entonces, hay una serie de valoraciones

que tienen que entrar a estudiar, si viene el pregrado no esté orientado, pero obviamente
la investigacion si se deben establecer las bases para que sean capaces de consultar, digerir y ver

esa informacion con ojo critico y algunos podran, por ejemplo, si optan por un proyectode grado
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con algin componente investigativo importante, pues hacen sus primeros pinos enel tema de la
investigacion, no es que sea algo del otro mundo, no es imposible, mas que todose necesita alguien
que los oriente.

Entrevistador: ¢Usted considera gque los estudiantes se encuentran involucrados
activamente en los semilleros de investigacién? y en dado caso de que no haya buena recepcion
de esto ¢como creeria que se deberia incentivar a los estudiantes a participar en losproyectos
investigativos?

Ingeniero: Fundamentalmente yo no conozco mucho el tema de los semilleros. Yo
pienso que una orientacion muy exacta de cifras o entrevistar a quiénes son los directores de los
semilleros de investigacion, ha ido cambiando mucho de directores en los Gltimos meses, poreso le
digo que para saber més del semillero, deberian hablar con los directores, igual, en losotros
semilleros, que no los conozco, no sé qué nivel tienen, sé que hay una estructura, hay de
geotecnia, de construccion, también para tener un esquema a nivel general, curiosamentequién
coordina los semilleros es una ingeniera civil, la profesora Andrea, la lider de geotecnia, ella
tiene toda la informacion de todos los semilleros de la universidad, lo que yopienso hablando del
nuestro, aln no se ha estructurado muy bien como va a ser el trabajo delos semilleros, entonces,
hay unas que trabaja muy bien y otros que no, es dificil, la dindmicacon la que hemos tenido es
que, a principio de semestre entran algunos estudiantes y luego se van saliendo y a final de
semestre quedan seis u ocho, a mi, por ejemplo, me suena la ideade qué parte de la estrategia del
semillero sea involucrarlos en sus temas de proyecto de grado

y otros profesores que no les parecen, dicen otros profesores que el semillero es para otra
cosa, si usted es un estudiante, tiene una carga académica grande, de seis o siete materias por

semestre, si éltiene la inclinacion a investigar, hay que mostrarle alguna forma de beneficio,hay
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un beneficio o lo que es aprender a investigar, un segundo beneficio que deberia instaurarse
quién asista amable no sé cuanto porcentaje de actividades o muestre que participd activamente,
formalmente se la entregue un certificado de participacion en el semillero el cual va en la hoja de
vida y comienza entonces ahi si a distinguir esa hoja de vida de otras hojas de vida.

En ingenieria civil se producen gran cantidad de egresados y pues esto esta bien, el
problemaes mas para el egresado, en qué va a haber mucha competencia, haciendo que incluso
tenga que salir de la ciudad y bueno, su hoja de vida ;Cémo se distingue de los otros 100 0 120
graduados de solo civil al afio? Entonces, hacerle ver a los estudiantes que tener esa
certificaciones del semillero es una buena forma de distinguir y diferenciar su hoja de vida con la
comparacion de sus colegas y yo personalmente, creeria que hay un tema de eventos regionales y
nacionales de semilleros, siempre orientarlos que los resultados se puedan presentar por lo menos
en las regionales y en ultimas, los mejores o los que quieran profundizar, por ejemplo, en su
proyecto de grado, comiencen por hacer una revision de estasideas, que le decia, de hecho, el tema
de los proyectos de grado a usted con su director van arevisar y profundizar un tema y estar stper
actualizado, que el dia de la sustentacidn ojala usted esté méas actualizado del tema que los dos
jurados que tiene enfrente, a no ser que sea muy especifico. Por ejemplo, yo he sido Jurado de
proyectos de acueductos, por decir algo, esa no es mi linea de trabajo y hace rato no trabajo en
esa area, pero a veces los tesistas me sorprenden con temas que han encontrado, precisamente,
revisando literatura, tesis de otras

regiones del pais o de otros paises, son revisadas por estos estudiantes y se pueden
replicar en estas regiones. La gente encuentra ideas en estos proyectos publicados y comience a
trabajar desde séptimo, octavo semestre en el semillero y asi se concentran en su proyecto. Estos

estudiantes, por ejemplo, con otro maestro, que lograron que unas estudiantes presentaron el
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proyecto de grado con una calificacion laureada, al momento de sustentar su tesis, esta ya habia
sido publicada en revistas de nivel C o D haciendo que su proyecto ya fuera avalado por
externos, esto hace que su hoja de vida sea distinta a la de los demas, si usted ya publicd, ya lo
presento.

Entrevistador: ¢Usted considera que, dentro del programa, la parte personal, lo que tiene
que ver con valores o principios, es algo que se trabaja? ¢ usted cree que se esta fomentandola
generacidn de seres humanos con criterios, valores Y calidad humana?

Ingeniero: Eso es una pregunta compleja, yo diria que si, la universidad hace su parte,
perosiempre hay espacio para mejorarlo, tal vez hace falta méas difusion, tal vez hace falta algo
mas de reconocimiento, por ejemplo, esa integrador y formacion integral, participan en
actividades deportivas, trabajos de equipo, por ejemplo, genera disciplina, compafierismo,
respeto por el deporte, por sus compafieros, representan la universidad, entonces, uno quisieraver
mas estudiantes involucrados en las selecciones de micro, futbol, baloncesto, voleibol.

A veces hay eventos y no va nadie, no van estudiantes a apoyar a sus comparieros, porque
€S0 genera una sensacion de pertenecer, sino se conocen, pero se han visto, por eso ese temade las
actividades deportivas son fundamentales en las universidades, es una identidad. La universidad
tiene los deportes, tienen los entrenadores, pero muchos estudiantes no aprovechan eso, asi sea
para apoyar a un compariero, no solo deportes, también las actividades ludicas, eso también
podria ayudar en la formacion integral.

Un complemento el otro tema de la parte de ética y demas, en alguna forma lo hacemos
partedel programa los profesores, cuando hay profesores que son cumplidos, que no faltan a clase,
que llegan temprano, que cumplen gran parte del tema, ese accionante permea sobre los

estudiantes, hay que tener en cuenta que los estudiantes la mayoria son jovenes de 17 y 20 afios,
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entonces, el accionar correcto es el mejor ejemplo.

Yo creo que uno de los ambitos a mejorar seria hacer un rastreo de la planta profesoral y
mirar donde se puede mejorar, porque yo discrepo con algunos colegas, el proceso formativoesta
muy centrado en el profesor y eso esta bien, hay profesores que les parece que no es correcto,
pero entonces un profesor que no lo esta haciendo bien, hay que decirle, para eso estan las
evaluaciones y los seguimientos, no quiere decir, su profesor se desvinculé sino, reconocer que
hay un problema y decirle, o si persiste, saber cuando una persona no es un docente. Desde el
punto de vista estudiantil, hay un representante en el consejo, en el comitécurricular y pasa lo
mismo, asi como los estudiantes no se vinculan y que no hablan con él, reconocer quiénes son los
profesores con los peores puntajes y porque tienen estos puntajes,que tuvieron problemas este
semestre y se les va a hacer seguimiento, eso es obligacion del director de plan de estudios y del
consejo. Nosotros le hemos discutido como profesores también, si o no lo identifica, cuando algo
estd mal, entonces ¢como lo arreglo? quizas los estudiantes deben verse un poco mas
involucrados, cuando haya observaciones muy notorias,de muchos estudiantes sobre el mismo
problema, se toman los correctivos, porque algo pasé,pero l6gico, con una formacién de 2 afios
de pandemia virtual hay muchos problemas de lado, entonces, la universidad si hace, pero hay
espacio para mejorar.

El representante estudiantil deberia estar obligado a hacer una reunién cada cierto tiempo,
por ejemplo, cada dos meses, o0 sea, de una hora, que asistan los que estén interesados sobre

qué pasé en el comité curricular, eso no es secreto, nada de lo que discutimos es secreto,
es una universidad publica, es mas, cualquier estudiante puede pedir que le muestren esto o
aquello y se lo tienen que ensefiar, nada de lo que se trata es un tema ultrasecreto. Entonces,como

qué presionar al estudiante que de verdad quiera hacer sonar su voz y se tomen las medidas
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necesarias, eso no tiene nada de malo, creo que en otras carreras funciona un poco mejor, asi
como ustedes han visto rendicion de cuentas del gobernador o del alcalde o del rector, lo mismo
con el representante, lo minimo que algunas veces en el semestre cuente loque ha pasado, de
pronto no esta institucionalizado. Deberia ser una obligacion del representante de los estudiantes
en los comités curriculares, porque hasta este momento ningun estudiante sabe que ha pasado o
si el representante ha ido a esa reunion del comité curricular y tener mejor comunicacion.

Entrevistador: ¢ Usted considera que el alumnado del programa de ingenieria civil se la
estaformando con los conocimientos basicos de economia, finanzas y gerencia empresarial desde
diferentes ambitos? entrenamiento personal en finanzas personales y otro de finanzas
empresariales.

Ingeniero: La linea esta en el pensum, tal vez, como todo con los cambios de estos
tiempos,valdria la pena hacer una revision del curriculo y mirar, no todo se puede cubrir en
pregrado,hay temas que te dejan para posgrado, tal vez la linea esta un poco desactualizada,
porque eltema esta cambiando a una velocidad increible, mucha de las cosas que tratamos, por
ejemplo, el software. Cuando yo fui estudiante de pregrado, en ese momento no estaba, perohoy
en dia si, con eso me refiero al cambio y ¢porque no? ofrecer cursos de educacién continuada a
un valor muy accesible para los estudiantes, es de un valor diferente para egresados, por ejemplo,
de criptomonedas, no lo que todos medio creemos o intuimos que

es, hay que oir al que sabe, usted les va a tocar un mundo de todo esto del metaverso, de
lascriptomonedas, el marketing en las redes, que a mi no me tocd, un profesor de 70 afios no seva
a sentar a hablar de ese tema porque no lo conoce y no lo domina, pero si es funcion de los
estudiantes La universidad puede trabajar en eso, la linea esta, entonces, yo creo que hayque

compaginar, por ejemplo, actualizar los micro curriculo un poco, no va alcanzar porquemucho
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tema por cubrir, no podemos pensar que vamos a cambiar totalmente, quiza ofrecer electivas en
esa linea para un estudiante que le interese, si por ejemplo su representante no les ayuda, eso lo
puede hacer hasta un grupo de estudiantes, ante el comité curricular, eso notiene nada de malo:
Oiga, queremos un curso sobre marketing digital, cuando sea ingeniero y tenga mi empresa, todo
€S0, COMO es queremos un curso sobre criptomonedas o un montonon de cosas, con propiedad y
fundamento.

Esto se puede ofertar como electiva técnica, se Ilama cursos de Educacion continuada y la
seccion existen, de pronto saltar directamente y decirles ustedes abren este curso y se llena, ese
es uno de los puntos en el que creo que el empujon debe venir de ustedes los estudiantes,porque
un profe mas mayor esta acostumbrado a su catedra. No digo que lo haga mal, pero hay espacios
a mejorar y todos estos temas de innovacion no van a venir de los mas viejos alos mas jovenes,
no, esto sea de los jovenes presionando a la universidad, respetuosamente, imposible que una
carrera con mas de 1600 alumnos no consiga 40 personas para iniciar uncurso, entonces la
universidad apoya poniendo el salon y el instructor.

Entrevistador: Respecto a un segundo idioma ¢considera que eso es algo que se esta
haciendo bien en la universidad? ¢que si hay interés en general? este conocimiento en el
alumnado o ¢de qué hay manera de mejorarla?

Ingeniero: Pues, esta la parte de idioma, la Facultad de idiomas tiene sus cursos, se
validanmediante el examen, pero l6gicamente, pasa como con la investigacion, la investigacion
no puede ser y en pregrado hay unos términos faciles de hacer, lo que pasa es que se ha sugerido,
pero si se insiste, se puede mejorar. Para que una idea le cale a uno en el cerebro usted tieneque
repetirla muchas veces antes de que comience a quedar en su memoria mental, el inglésse va a

permear realmente al programa cuando todos los profesores lo vinculen dentro de susasignaturas,
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no solo dos o tres, porque a todas deberia interesar, pero no solo una lectura, uninglés, o un
vocabulario en inglés. Yo hace muchos afios, cuando hice hidraulica de canales,tenia esta
dindmica, todas las clases un estudiante escribia en el tablero tres o cuatro palabrasen inglés,
relacionadas con la materia ;Cémo se dice canal? ( Como se dice caudal? ;Como se dice
pendiente? eran palabras normales, nada del otro mundo, como seguiste profundidadhidraulica, lo
gue uno ve en esta materia, entonces, ibamos generando ese listado de palabrasy eso era pregunta
0 parte de una pregunta en el previo y algunos peleaban, en otro semestrele daba puntos al que
cantara una cancion en inglés y pasaban con tal de ganarse los puntos.A mi que me interesa que
cante feo, yo lo que buscaba era que se acercara el inglés y que leperdieran el miedo. Si todos los
profesores lo hiciéramos, la vaina yo creo que comienza a permear este tema del inglés, con
propdsito académico, porque si desde de los primeros semestres yo empiezo a construir ese
vocabulario, ya en séptimo y octavo semestre vamos apoder entender documentos y conectamos
con la investigacion, porque la mejor investigacionesta en inglés, la realidad es que la mejor
investigacion del mundo esté en tres idiomas: inglés,Ruso y chino, pero de ahi a aprender ruso o
chino, esté dificil, entonces, lo més cercano es en ingles.

Entrevistador: ¢Usted considera que las diferentes materias que pertenecen a la malla
curricular del programa de ingenieria civil, se encuentran contextualizadas a la realidad del pais y
de la regién?

Ingeniero: En términos generales si, para el pregrado, hay muchos profesores que estan
involucrando en la universidad con PhD en ciencias, hasta le puedes decir a un estudiante de
pregrado que se le puede exigir, a un estudiante de maestria o doctorado, en ese orden de ideas,
yo creo que la malla curricular esta bien, se ha ido puliendo a los contenidos, siemprehay un

espacio para ver como se mejora y ajustarlo a los micro curriculum, de haber un porcentaje de
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innovacion, ahi yo pienso que si se podia hacer una presion de tener unas electivas mas
dindmicas e innovadoras, tenemos que formarlo para la ingenieria del 2025 o0 2030, no para la
ingenieria del 2010, el espacio esta en los Ultimos dos o tres semestres, pueslas electivas pueden
ser una transicion para las maestrias.

Entrevistador: ;Considera que los estudiantes reciben apoyo del programa cuando
quierenllevar a cabo ideas tecnoldgicas o empresariales? no solo apoyo monetario, sino, mas
bien, como apoyo intelectual o alguien que los esté ayudando para llevar a cabo este tipo de
proyectos.

Ingeniero: No que yo sepa, muy pocos no estan coordinados ni organizados yo creo que
sobre lo que si se esta trabajando es la conexidn con los egresados, asi como hablaba del deporte,
en otras universidades uno ve oficinas completas dedicadas como apoyo a egresados.No digo que
estamos en ceros, si hay una oficina para egresados, pero eso si es un punto en el que hay mucho
por hacer, yo pienso que ese punto de la oficina del egresado deberia empezar a mirar opciones
exitosas en otras universidades, como lo hacen y cdmo funciona yver qué se puede implementar
para apoyar a nuestros egresados, nos salva que en medio de

todo que tenemos egresados muy bien ubicados de ingenieria civil, pues, hay un montén
gueestan trabajando en ingenieria civil, que han salido y han hecho maestria, si me salié muy
bien, usted conoce gente de la UFPS en todos lados, eso dice que nuestro pregrado funciona.

Entrevistador: ¢Considera que la totalidad de profesores con la que cuenta el programa,
estaperfectamente preparada tanto académicamente como pedagdgicamente para impartir sus
clases?

Ingeniero: Categorico de la totalidad, no, como en cualquier grupo humano, hay una

distribucion estadistica de directivos, profesores, falta que los profes se sienta un poco mas
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observados, faltan mas profesores de planta, eso lo voy a seguir insistiendo, ustedes mismoslo
pueden consultar ¢Cudles son los profesores que estamos adquiridos al departamento? Noa
carreras. Entonces, ustedes rapidamente pueden conseguir cuales son los profesores que estan
adscritos a departamento y a carrera y qué departamentos hay y cuantos alumnos hay en las
carreras tipicas insignias de la facultad de ingenieria, me parece qué muchos profesoresllegan a los
niveles en los que dejan de funcionar o se conforma. Entonces, esto se puede mejorar haciendo
una evaluacion de los profes, haciendo seguimiento. Para los que lo hicieron bien, felicitaciones,
por ejemplo, catedraticos y de planta en construcciones somos como 40 profesores, entonces
miramos el 10%, los que estan con las mejores calificaciones,se les Ilama y felicita, pero también
identificamos a los que tuvieron los menores valores, sies muy diferente al de la mayoria 0 muy
por debajo del promedio, ahi hay algo raro, eso es un mecanismo que ya esta ahi, pero nadie lo
mira y esos profesores lo saben y se relajan. Elrepresentante estudiantil deberia estar pendiente
de eso, y ya internamente el departamento habla con los que sea necesario para mejorar, el
mecanismo esta alli, si se usa, los profes se van a pellizcar y todos van a querer tener los mejores
puntajes. No es nada del otro mundo.

Anexo 9. Entrevista “F2”:

Entrevistador: ¢Cual es la importancia que tendria la investigacion dentro de los
procesos formativos de los estudiantes en una universidad?

Ingeniero: la investigacion es uno de los tres pilares en la formacién y en el
funcionamientode las instituciones de educacidn superior, la formacion, la investigacion y la
extension. Entrando en materia de investigacion, son procesos que se vienen construyendo en esa
mismaformacién de docentes y estudiantes, planificando inicialmente nuestra planta docente y

adecuando espacios como laboratorios que permitan contribuir a la formacién de los docentes. Se
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tienen acuerdos que permiten incentivar a los estudiantes en los semilleros. Desde el programa se
debe abarcar desde el curriculum el como se incorpora en la formacion,acompariado de los
semilleros y las modalidades de grado como la tesis de investigacion.

Entrevistador: ¢considera que los estudiantes estan lo suficientemente involucrados y
comose deben motivar a ingresar?

Ingeniero: Eso es un tema de formacion que debe iniciar desde primer semestre en una
materia que ustedes tienen que es introduccion a la ingenieria civil. Desde ahi se debe inculcar
todo lo relativo como cuantos semilleros tiene el programa, en gque lineas se basan, a que grupos
de investigacion apoyan estos semilleros, mostrar las diferentes convocatorias que hace la
universidad, los recursos que se designan para los proyectos, desde el aula es untema de
formacion en cada area de incentivar la investigacion y facilitar a quienes quieren ese camino
pues es un tema relevante para la solucion de problemas en la sociedad.

Entrevistador: en el ambito profesional los ingenieros civiles por lo general muestran un
caracter fuerte por la responsabilidad de dirigir proyectos.

Ingeniero: Nosotros como universidad tenemos un modelo dialdgico critico lo que se
buscaes que los estudiantes sean criticos en la busqueda de conocimiento y formacion al igual que
comparandolo con una formacién integral Con principios y esto se debe dar en cada una de las
materias que ven, para esto se deben seguir formando a los docentes pues son la guia paralos
muchachos pues haciendo esta formacidn de criterios basados en la argumentacion y el
conocimiento para la toma de decisiones.

Hay unos procesos de autoevaluacién que realizan los estudiantes que tienen unas
preguntasespecificas para calificar a los docentes y pueden hacer observaciones. Asi el programa

a través del comité curricular puede tomar esos correctivos cuando no se esté dando en el aulade
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clase. La instruccion es clara, pues cuando se toma un cargo se tiene que acoger a los principios
de la institucion que lo representa.

Entrevistador: en el acuerdo se toca lo que es la formacion econdmica y finanzas, tanto
enlo personal y laboral, ; Como cree que abarca el programa el hecho de inculcar en los
estudiantes este tipo de conocimientos?

Ingeniero: Esta es una muy buena pregunta hace muchos afios la universidad a venido
creciendo en este aspecto, tengo la experiencia de haberme formado muy bien técnicamente,pero
con la falencia administrativa, ahora se tienen unas materias de proyecto integrador que
acompanfan esta parte de formulacion de proyectos que impulsan las relaciones costobeneficio.
Esto se hace con una revision constante del micro curriculo de lo que estamos ofreciendo y
adaptamos segun el contexto regional, porque estamos compitiendo en un

mundo globalizado donde hay otras universidades que manejan muy bien esa parte de
Educacion financiera y administrativa por lo que hay que ponernos a la par.

Entrevistador: la factibilidad de proyectos, como estudiante, sé que ha sido muy poco lo
gue se nos ha mencionado durante la carrera, sin embargo, la educacién econémica si es muy
buena con respecto a procesos para crear empresas, pero al saber si un proyecto es viable
financieramente o0 no-

Ingeniero: Ahi se pueden buscar alternativas que son las electivas dentro del programa,
las que ustedes ven, dando profundidad en esas areas en dénde toca reforzar. Es evidente que
esta es una de las correcciones que el trabajo de ustedes puede plantear para la formacién delos
estudiantes.

Entrevistador: ;estaria de acuerdo que la materia “costos Yy presupuestos” cambie el

enfoquea la factibilidad de proyectos?
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Ingeniero: Podria ser un mddulo dentro de la materia, pero actualmente es muy necesario
elandlisis de precios unitarios, de revision de presupuestos, de programacion de obra, pero si
seria incorporar un mddulo dentro de la misma materia.

Entrevistador: sobre la globalizacion, algo que la ha marcado es el conocimiento de un
segundo idioma, como el inglés, por los contenidos cientificos, la calidad de trabajos, Comoes la
educacion en ingles dentro del programa?

Ingeniero: La educacién en inglés es un gran reto, no solo a nivel del programa sino a
nivelinstitucional, es una de las mejoras que se han planteado a nivel institucional que se deben
implementar en los programas pues estamos en deuda como Universidad y es algo que la

universidad tiene que afrontar pues estariamos en desventaja con otros profesionales de
otrasuniversidades.

Entrevistador: en anteriores entrevistas con la Universidad de Sucre y la Universidad de
Cartagena, notamos que la mayoria de programas de ingenieria civil en Colombia ven minimo
cuatro niveles de inglés en los primeros semestres, ¢esto seria viable en la universidad?

Ingeniero: Si, esto se ha contemplado sobre implementar dos niveles de inglés. Esto se
ha modificado dentro de las directivas del Consejo académico, ya se inicié con la carrera de
comercio internacional y yo creo que en muy corto tiempo se va a implementar en mas
programas, que evidentemente en el programa de ingenieria civil también se necesita, también
seria necesario ver alrededor de 3 0 4 médulos para que les permita tener unas basesa nivel
técnico y personal.

Entrevistador: ;considera que la malla curricular y las materias se encuentran enfocadas
enun contexto actual de la region y el pais?

Ingeniero: Si. De acuerdo la tltima visita de registro calificador, que son procesos de
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mejora continta dedicado a los programas, se ha ido adaptando, esto es muy dinamico, asi que
tenemos que estar atras del comité curricular y de toda la planta docente del programa revisando
los mismos cambios y retos que trae la sociedad para poder ir a dandonos en la necesidad del
perfil de los profesionales que necesitan la regién, creo que vamos por buen camino, pero faltan
por perfeccionar algunas cosas.

El comité curricular esta compuesto por diferentes visiones, una de estas es la el egresado
que hacen parte del sector productivo por lo que nos dan una visién diferente, también haceparte
de la vision los docentes del programa y algunos estudiantes, aparte esta el consejo del

departamento que apoya los programas, este se compone por diferentes profesores de
diferentes areas del programa de ingenieria civil y cada uno da su punto de vista, esto nos
permite retroalimentar y dar una nueva vision del programa.

Entrevistador: acerca de la flexibilidad de la malla curricular, ha habido comunicados
del ministerio de educacion que dicen que en algin momento los prerrequisitos van a dejar de
existir, que el estudiante va a cursar a su propia manera la universidad, esto sera en mucho
tiempo, pero, ¢si considera que la malla curricular es flexible?

Ingeniero: En cuestiones de horario es muy diferente el tema de la flexibilidad, pues hay
materias que es necesario que vean prerrequisitos para su formacién, en cuanto al tema horarios
depende de la misma planeacion que haga el programa y de la disponibilidad de la infraestructura
de la universidad pues tenemos programas de pregrado, distancia, de posgrados, Y tenemos una
poblacion de 17000 estudiantes que comparten toda una infraestructura, solamente el programa
de ingenieria civil son alrededor de 1500 alumnos porlo que depende de la disponibilidad, por
ejemplo, de los laboratorios. En cuanto a la malla sise ha ido flexibilizando, pero hay que seguir

trabajando en eso, puede haber mejora, es un tema de planeacion.
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Entrevistador: ¢el estudiante recibe apoyo cuando quieren llevar a cabo proyectos, ya
seande tecnologia o empresarial?

Ingeniero: Las solicitudes se hacen al programa, aparte ustedes cuentan con otras
instanciasque son la vicerrectoria de investigacion y extension donde se tiene una coordinacion
de semilleros y de propuestas, pero, evidentemente el inicio de todos estos proyectos tiene queser
con la direccion del programa y el comité curricular donde ustedes sientan esa orientacion

de los diferentes procesos administrativos que les permitan proyectar las diferentes ideas
quetienen. Por parte de la universidad si hay mucha disponibilidad y apoyo en ese sentido. Hay
muy buena orientacién y tenemos la ventaja de que la coordinadora de semilleros es una
ingenieria civil, eso ayuda mucho al programa y desde su cargo orienta mucho los diferentes
procesos.

Entrevistador: En el acuerdo se menciona mucho la movilidad estudiantil, en cuanto a
movilidad académica, ¢Qué tanto es el apoyo que se le da a los estudiantes para desarrollo
académico, deportivo, entre otros?

Ingeniero: Bueno, ahi hay diferentes elementos, desde el punto de vista de intercambio
tenemos la oficina de relaciones internacionales donde se hacen diferentes convocatorias para
realizar intercambio estudiantil, pasantias, etcétera, que va de la mano con el proceso de la
direccion del programa, es una de las funciones; en cuanto al tema deportivo, existe la
vicerrectoria de bienestar donde se hace el acompafiamiento de esas instancias; en el tema
econdmico es dificil, pues son muchos estudiantes en toda la universidad, pero eso es un tema
administrativo donde se reciben muchas solicitudes de estudiantes que quieren ir a congresos,a
participar en representacion y de acuerdo a la disponibilidad de recursos de la universidadse

presta el apoyo a los estudiantes que hacen este tipo de solicitudes.
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Entrevistador: ¢Qué condiciones o que aspectos tiene el programa o la universidad a la
horade escoger a cuales personas se les puede dar el apoyo?

Ingeniero: Primero, la disponibilidad del recurso, segundo, el tipo de representacion y
actividad que van a asistir los estudiantes. Entonces el comité administrativo y el mismo comité
el de curricular del programa que son los que proponen a la hora de escoger el

proyecto, se va organizando de acuerdo al nivel del evento por la representacion que se va
atener.

Entrevistador: quisiéramos saber acerca de la preparacion que tienen los profesores a la
hora de dictar sus clases, ya no Unicamente respecto a lo profesional o académico como
doctorados o0 maestrias sino preparacion como docente al momento de impartir sus clases.

Ingeniero: la universidad ha venido identificando un tipo de temas dentro de los
diferentes programas, en el caso de ingenieria civil hace algunos afios se han implementado
talleres profesorales, hay diferentes aspectos, normatividad, criterios del ministerio para procesos
deevaluacion, formaciones en pedagogia para los docentes, pero si se debe seguir trabajando
desde la oficina de la vicerrectorias académicas y de bienestar ese tipo de cualificacion y
actualizacion de ese tipo de procesos para los docentes.

Entrevistador: ;Qué tan importantes son las opiniones de los estudiantes en la
calificaciéndocente a la hora de acompafar estos procesos?

Ingeniero: cuando hacen la autoevaluacion que realizan ustedes como estudiantes a los
docentes es responsabilidad y es una de sus funciones del director de departamento de hacerla
revision de cada una de las calificaciones de los docentes y de las observaciones alli realizadas y
hacer planes de trabajo y planes de mejora para superar las falencias que alli se observan.

También es responsabilidad del consejo de departamento hacer seguimiento cuando el director
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presenta los informes, hacerle seguimiento a los diferentes docentes y a los planes de mejora que
de alli deben resultar.

Entrevistador: el nivel de participacion de los docentes en procesos
investigativos,

(considera que esto es un inconveniente para los procesos investigativos de la
universidad?

¢cree que mas profesores deberian vincularse en la investigacion y la generacion de
productospara pasarle ese conocimiento a los estudiantes? Y ¢;de qué manera, ademas de lo
economico,se les puede incentivar?

Ingeniero: Dentro de la calificacion Universitaria y de la calificacién docente creo que ya
no esta funcionando, el docente que no entra en esa linea empieza ser obsoleto. Por asi decirlo,
para poder transmitir el conocimiento, asi tengamos una buena pedagogia, el conocimiento en
campo hay que empezar a incentivarlo en esa linea de investigacion y de generacion de
productos, de generacion de nuevo conocimiento en las diferentes modalidadesde vinculacion del
docente, sea catedratico, de planta u ocasional. Esto debe ser una iniciativadel programa de
empezar a hacer un plan de mejora y seguimiento, identificar qué docente esta fallando y hacer
no solo el seguimiento sino cualificarlos también, darles esa formacionen escritura, en
comprension, en analisis de revisiones de bases de datos bibliograficas, etcétera, para que esto se
puede llevar a clase. Como vamos a exigirle a un docente que ensefieinvestigacion cuando no lo
hemos cualificado bien.

Entrevistador: hay algunas universidades que manejan materias de tipo transversales, 1o
quehacen es presentar una problematica un poco grande, que alcance abarcar los cuatro meses

del semestre, en el que se presenten problemas de todas las areas de conocimiento del programa,
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esas materias ¢ Cudl es la vision de la universidad y el programa respecto a esto, se ha charlado
acerca de la posibilidad de tenerlas, es viable tenerlas dentro del pensum?

Ingeniero: Esta la materia de proyecto integrador, se supone que ahi deben hacer algo
maés,no tanto puntual ni de una sola linea si no integrar. Hay que revisar como se estan llevando
esas materias de proyecto integrador.

Entrevistador: ¢cree que la integralidad, teniendo en cuenta todos los conceptos
hablados anteriormente, ha ido en detrimento con el pasar de los afios en la universidad,
comparandolocon los graduados de los 90s — 2000, a los graduados actualmente?

Ingeniero: No. El contexto va cambiando, la dinamica va cambiando, como te decia,
hace muchos afios la formacidn técnica era muy buena, pero se tenia la falencia de la formacion
técnica y administrativa. La misma dinamica de crecimiento como lo dicen los resultados de
aprendizaje, que es uno de los nuevos elementos de coémo estoy formando yo al estudiante para
las necesidades actuales de la sociedad y lo que me pide el perfil de un ingeniero civil, pienso
que es adaptarlo, seguir cambiando y adaptarlo segln las necesidades, sin perder la base de un
ingeniero civil en su formacidn basica, pero si ir adaptandose a las nuevas necesidades.

Anexo 10. Entrevista “F3”:

Entrevistador: ;Qué papel cree que cumple la investigacion en una correcta formacién
integral? ¢qué aporta la investigacion para un estudiante a nivel académico y profesional?

Ingeniero: Es fundamental. Es mas, 0 menos como que usted se mueve en un ambiente
familiar, para que usted se pueda desarrollar, para nosotros, como seres humanos, como
animales, en general, entendemos a la investigacion, como seres pensantes que debemos
desarrollar la inteligencia, necesitamos investigar permanentemente. Desde nifios crecemos

investigando, nos adaptamos constantemente, hacemos evaluacion de las situaciones y
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producimos comportamientos que nos permitan sobrevivir, entonces parami, la investigacion

no es una cuestion que sea de imponer, sino, mas bien, de dejar expresar, es como la parte
social, esta dentro de nosotros.

Entrevistador: ;Considera que dentro de la carrera y de las materias mas importantes,
esta libertad o esta orientacion por parte de los profesores, del micro curriculo, para que los
estudiantes investiguen si se esta dando? ¢se les da la chance?

Ingeniero: Se da parcialmente. Pero se puede desarrollar mucho mas, porque asi no se
facilite por parte del estamento o de la institucion, hablemos de los profesores, con la comunidad,
el estudiante, el que tiene esa fuerza de seguir estudiando, investigando, no lo para nadie, pero
aquellos que son mas timidos en ese sentido, creen que no estan hechos parala investigacion, el
solo hecho de pensar a trabajar en cualquier otra cosa, hasta que no se forme su carrera, €so ya
implica investigacion, entonces, la cuestion es como se usa la palabra. La palabra hoy en dia de
investigacion se restringe, cuando se habla de investigador,se habla el de aquel que reconocen los
demas como investigadores, entonces, a la pregunta concreta, decia, yo digo que todo en el
ambiente universitario le ayuda a uno a formar investigacion, lo que pasa es que usted decide que
poner, la otra cosa es que no sea Vvisible, porque usted de alli sali6 y se dedicé a cualquier cosa,
por ejemplo, a un taxi y lo ven comosi fuera menos, yo creo que es un problema de concepto, de
lo que es investigacion, estamosmuy amarrados a que nos evallen y nos digan que somos
buenos, yo digo que eso hay que darle un vuelco total, eso no es la verdadera investigacion, la
verdadera investigacion es algonatural. La respuesta es si se da parcialmente. No digo que esta
restringida ni esta totalmenteliberada.

Entrevistador: Ingeniero, ;Como considera que seria una buena forma de incentivar a

los estudiantes para que participen en los diferentes semilleros de investigacion de la
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universidad?

Ingeniero: Yo siempre he creido que la mejor educacion es la que se hace personal e
individual. No importa si tenemos un grupo de 50 o 60 personas, lo importante es que el profesor
se sienta totalmente identificado con lo que esta haciendo. Eso es una cosa fundamental, lo
segundo, es que hay que facilitar las cosas desde el punto de vista de liberaral estudiante del
castigo, ¢qué es eso? la valuacion, como la concebimos nosotros es que a usted lo ponen a
funcionar como una maquina y eso usted le da un certificado, a la sociedadse le dice: este
muchacho cumplid con las pruebas. Eso no es una garantia de que usted vayaa hacer un buen
trabajo. Como Yyo dije, la educacion personal es fundamental, se puede hacercon 50 a 100
personas, pero el estudiante que se acerca a usted porque confia en usted y porque siente que hay
algo que usted le puedo ofrecer. Cuando hay estudiantes que no se le acercan a usted, es porque
estan pensando en otra cosa, entonces, porque no darles la oportunidad de que hagan otra cosa.

En el aspecto de la ingenieria civil, es una carrera muy rica, tiene muchisimos campos de
accion, a nosotros nos preparan para todo, para pensar en la economia, para conectarnos conla
gente, para trabajar con la comunidad, para la biologia, la quimica, la fisica, la matematica,las
humanidades, nosotros vemos de todo, hay mucha integralidad, el problema esta en creerque
usted es una maquinita que tiene que dar las respuestas que le estan pidiendo en los procesos que
estan desarrollando hace siglos, entonces, la respuesta a esto hay tres puntos: el primero de ellos
tiene que ver con la vocacion del profesor, para algo servira usted, pero lo no es perdonar la falta
de lealtad a la comunidad, que usted sea un verdadero profesor; La

segunda cuestion importante, esta en cambiar la evaluacion. La evaluacion no debe servir
para validar a nadie. ¢ Cudl seria una propuesta mia? de que usted Sencillamente puede identificar

la fortaleza del estudiante y decirle a la sociedad: mire, este muchacho es muy bueno para esto y
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esto, en esto no ha querido trabajar y esto no le gusta trabajar, usted tiene 10 competencias y a
usted como ingeniero civil le encantan las ventas, se necesitan buenos vendedores para material
técnico, ya no tiene que aplicar formulaciones complicadas, si no empieza conceptualmente a
comprender lo que esta viviendo en el momento en que la universidad dice, usted esta listo para
enfrentarse a la sociedad, Esto es lo que podemos decirle a la sociedad de usted y nadie lo esta
castigando porque los mercados en dltimas necesitan a todo tipo de gente. El problema es que no
se estandarizan; la tercera cosa es quese reconozca la investigacién como lo que realmente es, no
como un producto mas, a veces el investigador senior ha escrito muchas cosas, asi no aporte
mucho, usted puede escribir, pero lo que se ha vuelto hoy en dia es una caceria de recursos que se
enfoca a como va ganarla gente por producir Y como van las editoriales, mientras eso persista es
complicado.

Entrevistador: Personalmente creo que las personas que estudian ingenieria civil tienen
unaresponsabilidad muy grande, las decisiones que toman, tanto en el campo, en la oficina, vana
afectar directamente la vida de muchas personas, ¢usted opina que ese criterio, esa calidad
humana, es transmitirle al estudiante confianza para tomar buenas decisiones? ¢si se esta
transmitiendo? no solo en las materias importantes, de estructuras, aguas, sino, en las materias
secundarias, si se transmite esto al estudiante.

Ingeniero: Lo que pasa es que una asignatura que se llame ética, uno entiende que esta es
para que a usted le den un contexto, pero es mas un contexto tedrico, entonces, en ética usted
puede ver cuéles son los comportamientos que lo hacen mas sociable, entonces, en ética, es

el muchacho que todavia no tiene la experiencia, no tiene la vision, que caigan en cuenta
deque él puede ser responsable por el bienestar de los demas o, el malestar. Lo otro que se suelever

en ética, es que esta asociada con una penalidad, castigos, una ley, eso es una cuestion deejemplo,
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en ese sentido, nosotros somos producto de lo que hemos recibido de nuestra familia, nosotros ya
Ilevamos una carga muy fuerte de cémo hemos sido formados y cuandollegamos a la universidad,
podemos tener un shock. Al final, las asignaturas de humanidades,deportes, ética, resultan ser un
compendio teorico, pero la verdadera ética se forma con el ambiente, con la forma en que se
tratan los compafieros, la forma en que se resuelven conflictos, en la institucién la Gnica manera
de aprender eso es conviviendo.

Entrevistador: ¢Considera que, en la linea de estructuras, en estas materias, el criterio de
decision de arriesgarse, si se esta generando en el estudiante?

Ingeniero: Yo digo que si. Todavia falta fortalecer la ética porque es una cuestion que se
vadando con la experiencia y la edad, pero la palabra clave es la buena intencién, con buena
intencion siempre se va a ensefiar a respetar y corregir, pero en eso seria muy importante
ayudarnos con ciertos conversatorios que se dieran cada cierto tiempo, en qué la gente puedaentrar
a discutir cosas totalmente, sin que haya una evaluacién de sus conversatorios, un foro,porque ahi
surgen muchas preguntas, y se puede reforzar esa sensibilidad de la responsabilidad con la
comunidad.

Entrevistador: Sabiendo que el conocimiento del segundo idioma es importante para uno
integrarse a la comunidad a nivel global, ;usted considera que la ensefianza de un segundo
idioma se esta dando correctamente en el programa?

Ingeniero: Yo creo que falta mucho. Estamos muy flojos en el segundo idioma'y es
fundamental porgue el mundo esté globalizado, es innegable, hay cosas que usted no consiguen
en espafiol y se necesita buscar en inglés, si consiguié un montén de cosas, entonces no se esta
abordando como se debe. La solucidn puede ser que se lea y se escriba en inglés y se hable en

inglés, eso se logra: empezando, que los profesores tienen que saber inglés, hasta donde se,
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muchos profesores no manejan un segundo idioma y no hablo solo deinglés, estamos hablando de
que usted puede preferir el francés, a mandarin, portugués, cualquiera, eso es una fortaleza, saber
un segundo idioma lo pone en cualquier parte del mundo con una ventaja.

Entrevistador: ;Usted estaria de acuerdo que el inglés se vuelva una materia en los
diferentes semestres?

Ingeniero: Yo creo que si. Pero debe ser un inglés especializado o técnico, no cualquiera
puede dictarlo, debe ser un inglés para ingenieros civiles o administradores. Para mi debe haber
dos cursos, uno que sea un inglés general y otro un inglés especifico para ingenierias afines o
carreras afines.

Entrevistador: El acuerdo del Consejo Nacional de educacion superior menciona mucho
gue son conocimientos econdémicos, lo que tiene que ver con las finanzas y creacidén de empresas
y, en los ultimos afios, se vio que a Colombia lo estan calificando como educaciénmuy baja por
las pruebas pisa, con muy bajos resultados en educacion financiera, primero,

¢para la ingenieria civil esto es fundamental? y segundo, si ¢esta parte de conocimiento se
esta llevando a cabo de manera satisfactoria no solo con las materias de la carrera sino nivel
general?

Ingeniero: En ingenieria civil es fundamental, porque la mayoria tiende a hacer cosas
que tienen que ver con dinero, por ejemplo, en la construccién y cuando empiezan a llevar
responsabilidad de este tipo, empiezan a ver que la parte econémica es importante. En ingenieria
civil en la parte financiera, también tenemos lo que es el costo del dinero, en el tiempo si usted
tiene una obra yno se sabe proyectar, se lo vana llevar los costos financieros,pero eso a nivel local
para su proyecto, en el sentido global, la macroeconomia cuando ustedsabe como se mueve el

mundo, usted le empieza a entender una serie de cosas, de cdmo se hacen las cosas en Francia, de
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cdmo se hacen las cosas aca, eso lo lleva a comprender mejorla parte social de como podemos
empezar a resolver problemas para los mas vulnerables, lasegunda respuesta, a la universidad yo
creo que falta, yo no estoy seguro si la factibilidad deproyectos se esta dando igual, en realidad
hay gente que sabe mucho mas que los ingenieroscivil, de eso alguien que sea administrador,
contador, abogado, economista, el espiritu de laasignatura debe estar enfocado a la factibilidad y
la evaluacion de proyectos. No solo poner un proyecto a construir, sino, en el funcionamiento
¢Como se recupera la inversion? ;Comose recicla la inversion? esta seria una materia importante
en la que les hablen de, por ejemplo,cémo manejar los bancos.

Entrevistador: ;Usted considera que la malla curricular es flexible para los estudiantes
en cuanto a sus intereses?

Ingeniero: Nosotros estamos amarrados, no solo aotras universidades del pais, sino, a lo
quese de en otras partes del mundo. La flexibilidad que se tiene es practicamente la misma que
tienen otras universidades, la diferencia con otras universidades europeas, por ejemplo, es que
nosotros tenemos 60 o 70 materias y ellos tienen un abanico de unas 300 materias y 10 son
obligatorias, por ejemplo, usted tiene mas posibilidades de ser flexible, pero al final, lo

que le piden es que esas asignaturas que usted ha elegido, vayan sumando créditos que
tenganque ver con su carrera ¢ Cual es la diferencia? que nosotros somos una universidad de
provincia y aqui no es tan facil hacer eso, no hay recursos para eso. Es complicado como esta
concebido, para nuestra universidad, le falta un poco de flexibilidad, pero tampoco es rigida
completamente, porgque tenemos asignaturas electivas que dan respiro, estan también los cursos
opcionales y estan las asignaturas de interaccion, que son equivalentes entre diferentesprogramas.
La flexibilidad no solo se concibe en lineas académicas, sino, en la interaccion que tiene con otros

saberes yeso usted, como estudiante, lo sabe cuando empieza a interactuarcon personas de
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enfermeria, de otras carreras, no solo la parte académica, sino, también la parte social, de las
dimensiones del ser humano. La respuesta es: se puede mejorarse, de 0 a5 le pondria 3.5.

La universidad se puede reorganizar totalmente, eso seria lo deseable. La universidad no
funciona mal, la gente esta creciendo, algo fundamental en nuestra universidad Francisco dePaula
Santander, es que la gente tiene movilidad social, tiene oportunidad de crecer, de salirde ese
circulo de gente muy pobre que logra desarrollarse, ir muy bien después y dar la oportunidad de
crecer a sus hijos, pero si hablamos de los procesos internos de la universidad,la universidad puede
ser algo totalmente flexible, en el sentido de, por ejemplo, con la evaluacion hay unos cursos
magistrales que se hacen en otras partes del mundo, aca en Colombia, hay universidades muy
buenas que los hacen, entonces, por qué un profesor debemanejar dos o tres cursos, que son
exactamente iguales, pero por separado, porque no manejarlos 3 cursos al mismo tiempo, en un
gran auditorio, entonces, en lugar de tener 30 estudiantespor curso, mejor tengo 150 estudiantes en
3 04 horas a la semana y en un auditorio, hablamosde la materia y el resto de tiempo los
estudiantes se van a acercar al profesor segin sus

necesidades, el problema esta en que el profesor debe tener una carga minima de 15 horas
ala semana, mas las otras cosas que le ponen, 15 horas a la semana requiere una preparacion de
clase, evaluaciones, hay que invertirle tiempo, hay otras actividades, como los comités,
reuniones, entre otros, pero a qué voy ¢porque se estd manejando esto asi? estamos nosotros
limitados a que nuestros salones son para 30 o 40 estudiantes, porque no pensamos mejor como
queremos dar nuestras clases, me pareceria mucho mas interesante que el estudiante seacerque al
profesor Cuando quiera y ya.

Entrevistador: ingeniero, ya que menciona que somos una universidad provincial y, eso

noshace diferentes al resto del pais ¢usted considera que las materias se estan dictando con una
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contextualizacion regional?

Ingeniero: Yo creo que si. Se esta dando, es una ventaja que la mayoria de profesores
son de esta region y conocen los problemas, es muy diferente que nos pongan a un robot a darnos
clase desde otro pais.

Entrevistador: Hablando de lo que significaria al apoyo a los estudiantes para expandir
susconocimientos y progresar ¢ usted considera que los estudiantes reciben un apoyo por parte del
programa para llevar a cabo sus ideas tecnoldgicas o empresariales?

Ingeniero: Un proyecto, por lo regular, el problema es la plata y mientras la universidad
nopiensa en tener unos gestores que, incluso ganen por eso, que haya alguien que sepa cOmo
manejar la plata y en ese caso, usted tiene idea si esta persona lo ayuda a gestionar con la
universidad su idea, le ayuda a buscar inversiones o donaciones. Pero obviamente esa personadebe
ganar, por eso que haya una especie de casa especializada en eso, solo en poner proyectos, como
un cazador de talentos, alguien que sepa cémo es el cuento, que sepa

también como mover los recursos, pero en este momento, a la universidad hace lo que
puedecon la infraestructura que tiene, dispone de sus laboratorios, de sus auditorios, de sus aulas,
todo, dispone de convenios, que falta plata, pero esta la voluntad de las empresas. Si hay
voluntad por parte de la universidad, pero hay que ser realistas.

Entrevistador: La movilidad estudiantil, en este mismo acuerdo, también se menciona de
acuerdo a que la ingenieria civil es una carrera que necesita estarse actualizando constantemente,
pero entiendo que la movilidad depende mas de la universidad que del programa, desde el punto
de vista de ir a representar al programa en ponencias, proyectos con semilleros ¢qué tanto apoyo
se les brinda a estos estudiantes que van a representar a la ingenieria civil?

Ingeniero: Volvemos a la plata. Esta la voluntad, la universidad busca la manera de dar
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pasajes, inscripciones, pero toca partir entre varias personas. La reglamentacion esta, todo esta
paraque se de, pero la cuestion es la plata, la ventaja que tenemos ahora con la movilidades qué es
virtual, pero siempre debe de haber una proporcion en la que haya movilidad fisica,presencial,
porque esa construye mucho. No es igual que usted esté inmerso en un ambientecon todos los
riesgos Yy las facilidades que tenga el ambiente a que sea una movilidad virtual.

Entrevistador: ¢Usted considera que los docentes que hay ahora, se encuentran
preparadospara impartir sus clases? no tanto en lo académico, de maestrias, doctorados, sino, en
la formacion como docente, para que los estudiantes se sientan bien preparados.

Ingeniero: Un aspecto muy importante en la docencia es la experiencia, mas que las
teoriasde pedagogia o recursos didacticos, es la experiencia. Un gran porcentaje de profesores de
launiversidad tiene gran experiencia, puedo decir que la experiencia promedio de los docentes

de la universidad debe estar alrededor de los 5 afios, hay profesores que tienen 35 afios de
experiencia, en mi caso tengo 30 afios de experiencia y conozco un montén de gente que estaigual
que yo, con profesores nuevos que yo conozca ya tienen experiencia de 5 o 7 afios, otracosa que
suma es que, cuando el profesor va a entrar a la universidad, se le piden unos cursosde docencia,
lo otro es la induccidn que se le suele hacer a los profesores por parte de los departamentos,
donde se les explica qué es lo que tienen que hacer, qué problemas van a enfrentar en la
docencia, eso también suma. Yo diria que si estan preparados en el aspecto docente.

Entrevistador: Para finalizar la entrevista, hemos mencionado bastante la investigacion,
nosotros creemos personalmente que para que los estudiantes tengan una correcta orientacionen la
investigacion, los docentes también tienen que tener idea o experiencia investigando

¢ qué tanta cree que es la experiencia en los profesores del programa de ingenieria civil?

Ingeniero: Si se concibe desde el punto de vista formal, de lo que son los
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investigadores,

¢queé es un cientifico? No, no hay experiencia, son pocos los profesores que saben hacer
investigacion en el programa, como experiencia formal, la investigacion se ha vuelto una
empresa mas, pero para la respuesta pragmatica, es que hay pocos profesores que saben
investigar con el método cientifico, el profesor puede ser investigador por naturaleza, pero no le
interesa formalizar la investigacion, me explico, si yo tomo 10 profesores de la universidad, tal
vez uno de ellos sepa como se aplica el método cientifico y asi no, hallaria la manera, porque le
gusta investigar. EI chismoso es un investigador, es una necesidad, en la sociedad es una especie
de investigador, porque tiene todas las cosas relacionado, se ha planteado en varias producciones
que es algo necesario para la evolucién de la sociedad, porel lado del que le gusta la
investigacion formalmente, los otros nueve prefieren dedicarse a

otras cosas como las ventas, a otro le gusta las obras, entonces, yo diria que no hay que
ser riguroso con eso, lo que hay que abrirle las puertas a quien quiera investigar.

¢ Como ayudarlos? hay algo fundamental para mi, cuando uno publica, usted tiene que
suscribirse para que le revisen, pero ellos no le garantizan absolutamente nada, a veces, se
demoran dos o tres afios, cuando ves publicaciones de altisimo rango, es porque esa personalleva
muchos afios tratando de resolver muchas cosas, a lo mejor ha durado dos o tres afios
escribiéndolo, usted tiene un equipo que le han estado ayudando, entonces, lo que va saliendo,
usted lo pone alla, pero en el caso de la gente como en el caso nuestro, a diferenciade esas
personas reconocidas que tienen un sueldo altisimo y que la productividad se le reconoce con un
sueldo ¢qué pasa con el caso de las universidades publicas? se inventaron el cuento de que a
usted le ponen un sueldo basico y que usted para subir $100000 de sueldo,tiene que matarse

escribiendo un articulo, lo que se da ahora es que la gente escribe y escribey si logras escribir al
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afio 5 o 6 productos le suben $500000 el sueldo, si a usted le ponen unsueldo el doble o el triple
y le dicen usted haga lo mejor con la docencia, la investigacion y la extension, usted puede tomar
la decision, yo quiero que la mitad me dejen ser profesor y lo otro me deja investigar, que haya
un incentivo, lo que pasa ahora con nuestro profesores es que, estan desesperados por mejorar el
sueldo y eso no esta bien, asi no funciona la investigacion. Yo creo que una cosa fundamental en
la investigacion son los incentivos permanentes y para todo el mundo, no solo para el profesor de
planta, también para el catedréatico, para la administrativa, la estudiante que Investiga, que logra

algo muy bueno, darle un incentivo econémico.



